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| Namndens verksamhetsomrade och
uppdrag

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden har fokus pa naringsliv,
arbetsmarknad, integration, vuxenutbildning och besoksniring.

Tillskapandet av nimnden under 2023 syftade bland annat till att lata
niringslivsfrigorna ta mer plats och att koppla thop verksamheterna inom
nimnden med varandra. En av nimndens huvudsakliga uppgifter ir att stédja
och att stirka det befintliga naringslivet i kommunen samt att bygga goda
relationer mellan kommun och lokalt néringsliv. Att samla niringslivs- och
arbetsmarknadsfragor, vuxenutbildning, det kommunala aktivitetsansvaret och
integrationsfrigorna i samma nimnd ger bittre forutsittningar for att mota
niringslivets framtida kompetensbehov och verksamhetsomradena ska gagna
varandra.

Osteraker dr en av kommunerna i Stockholms lin som fortfarande har
kommunal vuxenutbildning i egen regi. Det ger sirskilt goda méjligheter till att
arrangera uppdragsutbildningar for att kunna méta behov av kompetens i
kommunen. Nimnden ska verka for att mota den efterfrigan som finns pa
arbetskraft inom vissa yrkesomraden.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden fullgér kommunens ansvar avseende
kommunal vuxenutbildning och det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA).
Utover detta ansvarar nimnden dven f6r stdd och stimulans till det lokala
niringslivet, arbetsmarknadsinsatser, flyktingmottagande och integration, samt
att uppmuntra ungt entreprenorskap och foretagsamhet. Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden fullg6r kommunens uppgifter nir det giller
bescksniring och destinationsutveckling. Aven kommunens feriejobb hanteras
av nimnden.

2 Ekonomisk sammanstallning

Utgangspunkten for forslag till tilldelad budgetram 2025 ér preliminar
budgetdirektiv beslutat i Kommunfullmiktige den 17 Juni 2024. Namndens
nettokostnad for 2025 uppgar till 33 330 tkr. Intdkterna uppgar till O tkr och
bruttokostnaderna till 33 330 tkr.

Ekonomisk sammanstallning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr
Plan 2026 | Plan 2027
B; :zg:t B;:nge t exkl. exkl.
prisutv. prisutv.
Avgifter 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0




Osteraker

Summa intdkter 0 0 0 0
Personalkostnader -26 277 -27 600 -27 600 -27 600
Lokalkostnader 2110 -2215 -2215 -2215
Kapitalkostnader 0 0 0 0
Kop av verksamhet -2 103 -935 -935 -935
Ovriga kostnader 2310 -2 580 -2 580 -2 580
Summa kostnader -32 800 -33 330 -33 330 -33 330
Nimndens nettokostnad -32 800 -33 330 -33 330 -33 330
Nettoinvesteringar

Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Budget 2025
o Netto i

Kostnad Intdkt Netto procent (%)
Naringsliv- &
Arbetsmarknadsnamnden =557 0 =557 0
Naringslivsavdelningen -6 078 0 -6 078 0
Arbetsmarknadsenheten -5 574 0 -5 574 0
KAA -2533 0 -2 533 0
Vuxenutbildningen 0 0 0 0
Resursfordelning _ -18589 0 .18 589 0
Vuxenutbildning, sarvux, sfi
summa -33 330 0 -33 330 0

3 Effektivisering

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden stravar alltid efter att 6ka kvaliteten 1
verksamheten, bland annat genom att effektivisera processer och handliggning.
Inom konceptet "Vixthuset, att skapa forutsittningar for individer och foretag
att vixa" dr sammankoppling mellan arbetsmarknadsfrigor, vuxenutbildning
och naringslivsfragor viktiga steg i ambitionen bade att paskynda den enskilde
individens etablering pa arbetsmarknaden och att frimja det lokala
niringslivets moijlighet till kompetensforsérjning. Infér 2025 planeras
nedanstaende utvecklingsinsatser i syfte att 6ka kvaliteten:

e Oversyn av arbetsprocesser inom samtliga nimndens omraden for att
hitta samordningsvinster

e utveckling av behovsanpassade informations- och
kommunikationsinsatser till lokala niringslivet

e implementering av digitaliserad process for ferieanstillningar
e utvecklad drendehantering
e samordning mellan kommuner inom samhaillsintroduktion och andra
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insatser for nyanlanda, i syfte att utnyttja resurserna optimalt

4 Verksamhetsutveckling

1. Mojliggérande ledarskap och engagerade medarbetare

En modell for tydlighet, dialog och samarbete implementeras. Modellen bidrar
till att samtalen kring uppdrag och projekt blir tydligare, bade gillande
forvintningar, hur samarbete sker och hur arbetsférdelningen ser ut. For
medarbetare innebar det moijlighet till eget ansvarstagande och sjilvledarskap
och dven 6kad forstaelse for det egna arbetets koppling till kommunens mal
och 6vergripande inriktning. For ledare innebir det férbittrad dverblick och
storre mojlighet att leda for sjilvledarskap och skapa engagemang.

2. Skapa virde med kundfokuserat arbetssitt

Effektivisering och 6verblick forbittras genom utvecklad drendehantering.
Bland annat 6kat samarbete med kommunens Servicecenter och
implementering av kommunens kundhanteringssystem for hantering av
samtliga drenden. Syftet 4r att invanare och foretagare ska fa snabb och korrekt
aterkoppling och svar pa sina fragor oavsett vig in till kommunen.
Informationen om avdelningens verksamhetsomraden pa kommunens webb
och kommunikation via sociala medier kan utvecklas ytterligare.

3. Stindiga férbéttringar och innovation

Nimndens verksamheter arbetar stindigt med uppfoljning och utvirdering av
arbetssitt i syfte att fa fram underlag till f6rbéttring och innovation.

Inom konceptet "Vixthuset, att skapa forutsittningar for individer och foretag
att vixa" genomfors en genomlysning av nimndens samtliga omraden
genomfors under 2025, med syfte att undersoka forbattrings- och
samordningsmojligheter. Intentionen dr att genom innovativa 16sningar och
samarbeten skapa sysselsittning i kommunen och kompetenstorsorjning till
lokala niringslivet. Samarbeten som sker inom kommunen, med bade egen regi
och med lokala niringslivet, samt med andra kommuner inom regionen.

4. Utveckla effektiva och virdeskapande processer

Modellen f6r tydlighet, dialog och samarbete och avdelningens genomlysning
forvintas bidra till effektiva och virdeskapande processer i syfte att na malen.

Under 2025 finns ocksa sarskilt fokus pa att leda utredningen om vigval for
utveckling av framtida Domarudden. Dar skapas virde, genom en bred process
som involverar savil invanare, niringsliv, besokare, som en mingd funktioner i
den kommunala organisationen.

5. Fokus pa fakta

Modellen 61 tydlighet, dialog och samarbete som inférs underlittar samsyn
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kring nulige och framtida 6nskat lige. Fokus pa fakta innebir att kvantitativa
och kvalitativa underlag anvinds, till exempel utveckling mellan olika
tidpunkter och jimférelse mellan kommuner, som stod f6r samtal om nulige,
mojliga orsaker och framtida 6nskat lige. Vissa nyckeltal lyfts upp 1 den
overgripande styrningen medan de flesta utgor underlag for det dagliga arbetet
och utvecklingsuppdrag.

5 Mal for verksamheten

5.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden har tva delmal under
inriktningsmalet, ett f6r kundernas ndjdhet och ett f6r studerandes
betygsresultat inom vuxenutbildning. Namnden har en rad olika malgrupper,
var en och med sina behov och foérvintningar. N6jdhet avgors ofta av nivan pa
forvintan. Darmed dr det av yttersta vikt att inom samtliga nimndens
verksamheter skapa 6ppenhet, transparens och pa samma gang tydlighet med
ambitionsnivdaer och kommunens uppdrag och radighet. Inom alla nimndens
verksamheter ska dialog och samarbete samt uppfoljning och utvirdering ligga
till grund for utveckling av kvalitet och effektivitet.

Inom nimndens verksamheter pagar mycket arbete f6r att 6ka kvaliteten, bade
ileverans av verksamhet och for att utveckla service och bemétande vid
kontakt med invanare, det lokala naringslivet, besékare och foretag som vill
etablera sig i kommunen. Bland annat att laggs stor vikt vid att lotsa foretag
som hor av sig till kommunen ritt i kommunens organisation.

5.1.1 Kunderna ar nojda med naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhet
e Utfall . Prognos o o
Resultatindikatorer 2023 Mal 2024 2024 Mal 2025 | Mal 2026

Andel elever som
anger att
utbildningen ger
okade méjligheter till
arbete eller fortsatta 95 90 95 95
studier
(vuxenutbildning)

Andel elever som
anger att
utbildningen ger
okade méjligheter till
arbete eller fortsatta
studier (SFI)

75 90 90
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Resultatindikatorer

Utfall
2023

Mal 2024

Prognos
2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel elever som kan
rekommendera sin
skola till andra
(vuxenutbildning)

83

80

85

85

Andel elever som kan
rekommendera sin
skola till andra (SFI)

85

85

85

Andel foretag som dr
ndjda med
ndringslivsfunktionens
service, av de foretag
som har kontakt med
enheten

5.1.2 Invanare erbjuds vuxenutbildning av hog kvalitet

Resultatindikatorer

Utfall
2023

Mal 2024

Prognos
2024

Mal 2025

Mal 2026

Andel godkidnda
betyg i gymnasiala
kurser inom
vuxenutbildning

85%

86 %

86 %

88 %

88 %

Andel godkinda
betyg i SFl-kurser
inom
vuxenutbildning

80 %

80 %

80 %

80 %

80 %

5.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Namnden har tvd mal for att sakerstalla robust och effektiv ekonomi. Ett for
ekonomi i balans och ett som handlar om att bidra till att individer gor en
torflyttning fran forsérjningsbidrag till egen forsérjning genom arbete eller
studier.

Tita och regelbundna uppfoljningar bidrar till att géra stabila prognoser och
minska risk for negativa avvikelser. Systematisk uppfoljning och 6verblick
skapar mojlighet till prioriteringar och 6verenskommelser kring ambitionsniva
inom bade l6pande verksamhet och utvecklingsinsatser.
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5.2.1 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ska redovisa en ekonomi i
balans

Resultatindikatorer el Mal 2024 RECRUGS

2023 e M4l 2025 | Mal 2026

Ingen negativ
avvikelse mer dn
1% mot budget 0% 1 % 1 % 1 % 1 %

Prognossikerhet
per juni jamfoért
med helar 1% I % I %

5.2.2 Kommunens arbete ska bidra till att arbetslosheten minskar i
Osteraker, sarskilt for grupperna langtidsarbetslosa och ungdomar

Resultatindikatorer Uthall | \s12024 | Prognos

2023 2024 Mal 2025 | Mal 2026

Andel av personer
inskrivna pa
arbetsmarknadsenheten
som gar vidare till
praktik, arbete eller
studier

60 % 70 % 70 % 75% 75%

5.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden har ett mal inom trygghet. Malet
handlar om upplevd trygghet for elever inom vuxenutbildning.

I 6vrigt finns manga faktorer som paverkar den upplevda tryggheten i en
kommun. Inom niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden sker en rad
informations- och kommunikationsinsatser 1 relation till det lokala naringslivet.
Dessa insatser ar ofta resultatet av dialog kring behov och aktuella fragor, bade
med aktorer inom niringslivet och internt i kommunen. Under 2025 kommer
samarbetet mellan kommunens niringslivsfunktion och kommunens trygghets-
och sikerhetsfunktioner och polis att intensifieras. Stor vikt ska liggas vid att
finnas till hands f6r kommunens lokala niringsliv och eventuell paverkan av
brottslighet och upplevd otrygghet.
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5.3.1 Elever inom vuxenutbildning ska vara trygga

Utfall
2023

Prognos

2024 Mal 2026

Resultatindikatorer Mal 2024 Mal 2025

Andel elever som
anger att de dr
trygga i skolan

(vuxenutbildning) 90 %

90 %

Andel elever inom
SFl som anger att
de dr trygga i

o
skolan »%

95 %

5.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden ska verka for bade ekonomisk,
social och klimatmassig hallbarhet. Nir kommunen vixer och far fler invanare
blir ocksa arbetstillfillena i kommunen fler. Namnden har tre mal for arbetet
med hallbarhet. Det ena handlar om att skapa forutsittningar for foretag att
verka och vixa i kommunen, s att invdnarna kan ta del av varor, tjinster och
valfird av hog kvalitet lokalt i kommunen samt att ungdomar, arbetslésa och
nyanlinda kan vixa och utvecklas for att bidra i samhallet.

De andra tva malen handlar om att bade individer och foretag ska ges
mojlighet att vixa, med utvecklad kompetensférsorjning till det lokala
niringslivet genom bland annat ritt vuxenutbildningar, utvecklad matchning
och fler praktikplatser.

5.4.1 Namnden ska skapa goda forutsattningar for de foretag som
antingen vill flytta till kommunen eller de som vill expandera i
kommunen
e Utfall - Prognos a .

Resultatindikatorer 2023 Mal 2024 2024 Mal 2025 Mal 2026
Antal arbetstillfillen

i kommunen 12 283 13 000 13 200 13 400
Foretagsklimat i

kommunen,

samrrlanfattande 4 4 4 4 4
omdoéme

NKI for

foretagsdrenden

inom

myndighetsomraden, 78 78 78 78 78
aggregerat
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5.4.2 De ungdomar 16-20 ar som saknar registrerad aktivitet ska ges
mojlighet att komma i sysselsattning eller utbildning

Resultatindikatorer el Mal 2024 RECRUGS

2023 Pl M4l 2025 | Mal 2026

Andel ungdomar i
malgruppen som
accepterar en
insats fran KAA
och som kommer 75 % 75 % 75 %
vidare med studier,
praktik eller arbete

5.4.3 Det lokala naringslivets kompetensforsorjning ska forbattras

Resultatindikatorer el Mal 2024 SmareE

2023 o Mal 2025 | Mal 2026

Antal personer
som erbjuds
uppdragsutbildning
vid Osterikers 23 20 20 20 20
komvux

Andel SFl-avbrott
23 % 25% 25% 25% 25 %

Foretagens asikt
om tillgangen till
relevant

kompetens i 3 3 3 3 3
kommunen

Andel personer av
de som erbjudits
uppdragsutbildning
hos Osterakers
komvux och som 90 % 90 %
har slutfort
utbildningen

6 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet
och volym

Nimnden f6ljer Svenskt niringslivs kommunranking gillande kommunens
foretagsklimat. Foretagens syn pa foretagsklimatet i kommunen rankingen
paverkas av manga olika faktorer, sa som marknadsféring och kommunikation,
fokus i media, hindelser i samhillet, féretagens ekonomi och férutsittningar
och till viss del kommunens agerande. En avgoérande aspekt f6r placering i
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rankingen 4r dven andra kommuners aktiviteter och férflyttningar.

Att minska brottslighet och 6ka trygghet hamnar pa andra plats bland de
omraden foéretagare anser vara hégst prioriterade for att forbattra
foretagsklimatet, dir 34 procent av foretagen anser att det ér prioriterat.
Nimnden foljer utvecklingen av foretagens upplevda trygghet i det lokala
niringslivet genom fOretagens svar pé frigan "I vilken utstrickning paverkas
ditt foretag av brottslighet/otrygghet i din kommun" (Svenskt naringslivs drliga
undersokning av kommunernas foretagsklimat, 6-gradig skala). Ett hogt varde
innebir lig paverkan. Av de foretag som deltog i undersokningen 2024 angav
14 procent att brottslighet/otrygghet paverkar dem negativt.

Nimnden f6ljer dven nyckeltalet andel ungdomar folkbokforda 1 kommunen
som antingen studerar eller dr etablerade pa arbetsmarknaden (sysselsatt enligt
sysselsdttningsregistrets definition) tva ar efter gymnasieexamen. Att ungdomar
kommer in i studier eller pa arbetsmarknaden har stor betydelse ur samtliga
hallbarhetsperspektiv, bade for varje enskild individ och f6r kommunen som
helhet.

6.1 Strategiska nyckeltal -

6.1.1 Naringsutveckling
Typ av Utfall Utfall Prognos
matt Nyckeleal | 2022 2023 2024
Ranking
Kvalitet Svenskt 53 38
naringsliv
Andel
invanare
. som bade
Hallbarhet 35 35
bor och
arbetar i
kommunen
6.1.2 Trygghet
Typ av Utfall Utfall Prognos
matt A G 2022 2023 2024

Foretagens svar pa
fragan: "l vilken
utstrackning paverkas
ditt foretag av
Kvalitet brottslighet/otrygghet 4 4
i din kommun" (6-
gradig skala, hogre
virde betyder lag
paverkan)
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6.1.3 Arbetsmarknad

Typ av Utfall Utfall Prognos
matt kel 2022 2023 2024

Andelen
ungdomar som
ar etablerade pa
Kvalitet arbetsmarknaden 8l 8l
eller studerar tva
ar efter
gymnasieexamen

/ Plan for konkurrensprovning

Kommunal vuxenutbildning ir konkurrensutsatt genom ett
auktorisationssystem, ett avtalssamarbete inom Vux Norrort. Osterakers
Komvux som bedriver vuxenutbildning i kommunens regi dr en av flera
auktoriserade utbildningsanordnare inom Vux Norrort.

8 Program for uppfoljning och insyn

Inom vuxenutbildningen regleras uppfoljning av externa utforare och egen regi
1 ett auktorisationsavtal. Det finns 1 dagslaget 29 leverantorer av
vuxenutbildning tillgingliga fér Osterakers invanare inom auktorisationsavtalet
som dr gemensamt inom Vux Norrort, ett samarbete mellan 10 kommuner i
Notrort.

bl

Osterakers kommun har avtal med Kompetenscenter Nordost (KCNO), som
hanterar administration och uppféljning inom vuxenutbildning for
kommunens invéanare. Skriftliga kvalitetsredovisningar inhdmtas fran samtliga
utforare och kompletteras med studerandeenkit (som ar gemensam inom
linet), dialogméten och verksamhetsbesok. Kommunen ansvarar genom
myndighetsrektor f6r vuxenutbildningen £6r uppfdljning och tillsyn 6ver
auktoriserad verksamhet. Vid brister som inte dtgirdas enligt handlingsplan kan
olika sanktioner vidtas, som t.ex. antagningsstopp och avauktorisation.

Kommunen har inte férlingt avtalet avseende turistverksamhet from januari
2024. Roslagssamarbetet med Norrtilje och Osthammars kommuner f6r
destinationsutveckling, marknadsforing och digital turistinformation fortgar.

8.1 Tabell over uppfoljning och insyn

Program for uppfoljning och insyn av upphandlad verksamhet

‘ Avtalstid ‘

13
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Former Tidplan
Leverant for for Indikat | Ansvari
p Uppdrag From Tom — =m
or uppféljnin | uppfolj orer g
g ning
Kompeten | administration och 2016 tv Rapporter Lopande NAN
scenter uppfoljning av samt via informat
Nordost vuxenutbildning dialog i ion och
(KCNO) styrgrupp dialog i
styrgrup
P
Utforare Vuxenutbildning 2016 tv Uppfolining | Arlig NAN
inom Vux via KCNO | rapport
Norrort:s och
auktorisati lIopande
onsavtal uppfoljni
ng av
avtal

9 Lokalforsorjning for namndens
verksamheter

For att Komvux i Osterdker ska vara ett attraktivt alternativ inom
vuxenutbildningen krivs att lokalerna ar andamalsenliga och geografiskt
beldgna pa en littillganglig plats i kommunen med bade kollektivtrafik och
andra firdmedel. Ett arbete med att identifiera nya, iandamalsenliga lokaler f6r
komvux har pagatt under 2024. I och med vissa avtalstekniska delar kan
nuvarande lokaler frantridas forst lingre fram.

|0 Peng, taxor och avgifter

From 2025 riknas ersittningen for alla utbildningsomriden inom
vuxenutbildning upp med 3,4 %. Upprakningen motsvarande ca 1,1 mnkr per
ar. Den faktiska summan kan bli en annan eftersom den paverkas av
elevantalet och vilken utbildningsnivd som eleverna har.

Finansiering av den del av lircenter inom samarbetet Kompetenscenter
Nordost (KCNO) som finansieras av statsbidrag innebér 6kade kostnader om
ca 440 tkr per ar from ar 2025.

Vux Norrort genomfér en Gversyn av ersittning avseende vuxenutbildning
med start hdsten 2024 och leverans av resultat under varen 2025. Eventuell
forindring med anledning av 6versynen vintas trada i kraft 2026.

14
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| | Riktade bidrag

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden avser soka de bidrag som
verksamheten har mojlighet att erhalla som bedéms vara till nytta f6r
nimndens verksamhetsomraden och dess intressenter. Framforallt inom
vuxenutbildning, arbetsmarknad och turism finns regelbundet utlysningar av
regionala, nationella och EU-medel dir avdelningen gor en bedémning om det
ar effektivt i foérhallande till arbetsinsats och omfattning att s6ka extern
finansiering. Inom avdelningen finns god kompetens och vana att séka olika
typer av bidrag. Framforhallningen ar i regel kort for dessa bidrag vilket gor att
det inte gar att forutse vilka bidrag som ér sékbara under 2025 och om dessa
kommer att beviljas.

|2 Intern kontroll

Metod Uppf6ljningsansvarig

Kontrollmoment Periodicitet (internkontroll) (funktion)

Central |: Kommunens
inkopsrutiner efterfoljs

Central 2: Det sker
regelbunden uppfoljning
av upphandlade
leverantorer gillande
avtalsefterlevnad

Central 3: Det finns
rutiner for att
sakerstilla att
personalen har
genomgatt obligatoriska
utbildningar

Lépande manatlig
Tva ganger per ar uppfoljning i Avdelningschef
I6neportalen

Kontroll av
|6neutbetalningar

NAN | Kontroll av att
delegationsbeslut har 3 ggr per ar (30/4, 31/8,
fattats med stod av 31/12)

delegationsordningen

Egen kontroll Registrator

NAN 2 Kontroll av att
delegationsbeslut har
redovisats till namnden

3 ggr per ar (30/4, 31/8,

31/12) Egen kontroll Registrator

NAN 3 Implementering
av rutiner som
sakerstiller att
internkontrollplaner
upprittas pa respektive
avdelning inom
Namndens
ansvarsomrade i enlighet
med kommunens policy
och riktlinjer for intern
kontroll

Tva ganger per ar

(delr/helr) Egen kontroll Avdelningschef/enhetschef
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Metod Uppf6ljningsansvarig

Kontrollmoment Periodicitet (internkontroll) (funktion)

NAN 4 Medarbetare
inom Namndens
ansvarsomrade har god
kannedom gillande
rutiner for distansarbete
i Osterakers kommun
och namnden féljer upp
att dessa rutiner
efterlevs

tva ganger per ar

(delar/helar) Egen undersoékning Avdelningschef/enhetschef

NAN 5 Samtliga
verksamhetsomraden
foljer de rutiner som
finns for preboarding,
introduktion av
nyanstilld och avslut av
anstallning

Egen kontroll vid

Tva ganger per ar nyanstillning eller i
(delar/helar) samband med avslut av
anstallning

Avdelningschef/enhetschef

| 3 Framatblick

ARBETSMARKNAD

Flera indikatorer pekar pa en fortsatt dimpning av arbetsmarknaden och
utsikterna for svensk ekonomi dr oklara, svag kronkurs, osiker
inflationsutveckling, en osaker global ekonomisk utveckling och omvirld med
konflikter och presidentval 1 USA g6r den férvintade tillvixten som tidigare
vantats under 2025 ir i dagslidget osiker. Arbetsférmedlingen bedomer att
arbetslosheten kommer att fortsitta 6ka under 2024 for att darefter gradvis
minska under 2025 i takt med att konjunkturen stirks.

De frimsta utmaningarna i Osterakers kommun:

1 Kompetensgapet mellan det lokala niringslivets kompetensbehov och
kompetensen hos de individer som str till arbetsmarknadens férfogande.

2. Vixande andel langtidsarbetslésa, dvs. personer som statt utanfor
arbetsmarknaden 24 manader eller lingre. Utmaningen ligger bland annat i att
hitta méjligheter till arbetstrining.

INTEGRATION

2025 kommer som det ser ut idag vara likt 2024, dvs. ett lagt antal anvisade
kvotflyktingar eller anvisade till Osterikers kommun fran asylboenden. Enligt
Migrationsverket kommer gruppen kvotflyktingar under 2025 nistan
uteslutande bestd av minniskor pa flykt frin Demokratiska republiken Kongo.

Under 2025 fortsitter Osterdkers kommuns samarbete med Vallentuna
kommun i ett pilotprojekt som syftar till att uppritthalla kvaliteten i
integrationsfrimjande insatsergillande mottagande av nyanlidnda. I och med
lagt antal nyanlinda finns behov av samordning for effektivt resursutnyttjande.

UKRAINA
Antalet ukrainare i Osterakers kommun ligger runt 400 och har sa gjort sa
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sedan Rysslands anfallskrig i Ukraina startade. Det finns ingen anledning att tro
att den siffran kommer forindras nimnvirt under 2025. Av de 400 ar 88
anvisade till Osterakers kommun av Migrationsverket.

EU:s massflyktdirektiv har forlingts for att gilla till och med mars 2026. Det
innebar att ukrainare som befunnit sig 1 Osterdkers kommun mer 4n 3 ar vid
direktivets utgang ska folkbokfora sig har. Till detta kan komma en ny svensk
lag som minskar den tid en ukrainare behéver ha varit 1 Sverige fOr att fa rétt
att folkbokfora sig till 12 manader. Konsekvenser av detta 4r i dagsliget svara
att till fullo férutse da kinnedom om de egenbosatta ukrainarna och deras
situation inte 4r helt klar. Av de 400 kommer ca 220 kunna anséka om
folkbokforing fram till och med sista oktober, da det dr tinkt att den nya lagen
trader 1 kraft. Bedomningen dr dock att de flesta av ukrainarna i Osterakers
kommun har nagon form av forsérjning. En 6versyn av boendesituationen for
de anvisade ukrainarna sker under 2025, 1 syfte att se 6ver kommunens
kostnader f6r boenden upplatna till nyanlidnda.

VUXENUTBILDNING

Det omfattande arbetet med analys och atgirder for att uppna en ekonomi 1
balans med bibehillen eller 6kad kvalitet inom Osterakers komvux har givit
resultat och en ekonomi i balans. Under 2025 bevakas utvecklingen nogrannt.

Arbetet med att identifiera olika typer av uppdragsutbildningar kommer att
vara en prioritet eftersom matchningsproblematik inom arbetsmarknaden och
kompetensforsorining till lokala niringslivet fortsitter att vara en utmaning.

Beddmningen dr att den gemensamma antagningen via KCNO och
auktorisationsférfarandet via Vux Norrort gagnar vara invanare som far
tillgang till en brett utbud av vuxenutbildning. Den nya lagstiftningen kopplat
till dimensionering aktualiserar fraigan om tillgangen till en hégkvalitativ SYV-
verksamhet. Utveckling av KCNO:s Lircentrum pagar.

NARINGSLIV

Under pandemin klarade sig naringslivet mycket bra i kommunen och antalet
konkurser 6kade inte. Den ligkonjunktur som rider i Sverige har dock dndrat
forutsittningarna. Sarskilt inom vissa branscher slar 6kade energi- och
branslepriserna hart. Namnden foljer utvecklingen noga och har beredskap for
att tillhandahalla stéd och ha nira dialog med det lokala niringslivet. Trots
ligkonjunkturen 6kar antal foretag 1 kommunen, men sett till
befolkningsutvecklingen blir det ligre andel av kommunens invanare som
driver eget foretag, beroende pa att nettookningen av invanarantalet har varit
storre 4n 6kningen av foretagare i kommunen. Tillgangen pa relevant
kompetens dr en utmaning bade pa global, nationell och lokal niva.
Kommunens arbete med att bidra till goda férutsittningar f6r bade féretag och
individer att vixa kommer att bedrivas med hégre intensitet eftersom
tillgangen till arbetskraft fortsatt dr en hogt prioriterad fraga f6r kommunens
lokala niringsliv.

BESOKSNARING
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Genom skiargardssamarbetet Stockholm Archipelago beviljats sammanlagt 6.9
miljoner for att skapa Stockholm Archipelago Trail, en virldsunik vandringsled
genom skirgarden. Ett intensivt arbete har pagatt under 2024 och kommer
langsiktigt att innebdra nya affirsmoijligheter f6r besoksniringsforetag 1
skargarden. Under vintern och varen 2024 har kommunen tillsammans med
Stockholm Archipelago genomfort insatser riktade till naringslivet for
sampaketering av besoksniringsprodukter, vilket fortsitter under 2025.
Kommunen har valt att inte férlinga avtalet med upphandlat
destionationsforetag och har i samarbete med kommunerna Osthammar och
Norrtilje satt igaing en organisation som skoter marknadsféring och
platsutveckling. Under 2025 slutfors uppdraget som r6r underlag f6r vigval f6r
utveckling av Domarudden. Domarudden dr en mycket uppskattad plats, bade
for kommunens invanare och besokare. Under 2025 slutférs ocksa uppforande
av Roslagsleden, en led som passerar Domarudden och flera andra kommuner.
Oversyn och forbittring av leden bekostas till stor del av Tillvixtverket.

FERIEARBETANDE UNGDOMAR

Kommunen har sedan minga ar en omfattande verksamhet for feriearbetande
ungdomar. Verksamheten dr popular med dubbelt sa manga s6kanden som
antalet platser. Processen for hantering av kommunens feriearbeten kommer
att ses Over infor sommaren 2025.

|4 Upphandlings- och inkopsplan

Kommunens nimnder ska uppritta en inképsplan fér kinda upphandlingar
och inkop under 2025 och dven signalerera betydande anskaffningar under
planaren 2026-27. Upphandlings- och inképsplan 2025 ska redovisa alla kinda
upphandlingspliktiga ink6p med ett avtalsvirde 6ver 300 tkr £6r att redan 1
budgetprocessen erhalla en tillf6rlitlig 6verblick av kommunens
upphandlingsbehov.
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15 Overgripande bilagor

I5.1 Ekonomiska bilagor

Bruttokostnader
Verksamhetsomrade F6rdndring fran ar 2024
Nimndens kostnader Utfall 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 fii\:;rll{:lr:;;lg up:;‘.;f(’r“'ing Elf::‘;'; Svrigt Totalt
Namnden -528 -550 -557 -7 0 0 0 -7
Naringslivsavdelningen -5 58I -6 000 -6 078 -78 0 0 0 -78
Arbetsmarknadsenheten -5 354 -5 400 -5 574 -174 0 0 0 -174
KAA -2020 -2 500 -2 533 -33 0 0 0 -33
Vuxenutbildning -1372 0 0 0 0 0 0 0
Resursfordelning -14 393 -18 350 -18 589 -239 0 0 0 -239
Summa Totalt 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa kostnader -29 248 -32 800 -33 330 -530 0 0 0 -530
Anslag
Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2024
Kostnads- och intiktsslag Utfall 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 fa‘:;’r'l";"r:;g up:)’:‘;f(’r‘l'ing T::‘::‘g’ Ovrigt Totalt
Avgifter 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 0 0 0 0 0 0
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Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2024

Summa intdkter 0 0 0 0 0 0 0 0
Personalkostnader -25 858 -26 274 -27 600 -1 326 0 0 0 -1 326
Lokalkostnader -2 390 2111 22215 -104 0 0 0 -104
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet -1 666 -2 105 -935 I 170 0 0 0 I 170
Ovriga kostnader -2 670 -2310 -2 580 -270 0 0 0 -270
Summa kostnader -29 248 -32 800 -33 330 -530 0 0 0 -530
Nettokostander -29 248 +32800 -33 330 -530 0 0 0 -530

Driftbudget 3 ar

Verksamhetsomrade Utfall 2023 Budget 2024 Budget 2025

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intakt Netto
Namnden -528 0 -528 -550 0 -550 -557 0 -557
Naringslivsavdelningen -5 58I 0 -5 581 -6 000 0 -6 000 -6 078 0 -6 078
Arbetsmarknadsenheten -5 354 0 -5 354 -5 400 0 -5 400 -5574 0 -5574
KAA -2 020 0 -2 020 -2 500 0 -2 500 -2 533 0 -2 533
Vuxenutbildning -1 372 0 -1 372 0 0 0 0 0 0
Resursfordelning -14 393 0 -14 393 -18 350 0 -18 350 -18 589 0 -18 589
Summa totalt 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa -29 248 0 -29 248 -32 800 0 -32 800 -33 330 0 -33 330

Driftbudget 3 ar fort.
Verksamhetsomrade Plan 2026 exkl prisutv Plan 2027 exkl prisutv
Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
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Verksamhetsomrade Plan 2026 exkl prisutv Plan 2027 exkl prisutv
Namnden -557 0 -557 -557 0 -557
Naringslivsavdelningen -6 078 0 -6 078 -6 078 0 -6 078
Arbetsmarknadsenheten -5 574 0 -5 574 -5 574 0 -5 574
KAA -2 533 0 -2 533 -2533 0 -2533
Vuxenutbildning 0 0 0 0 0 0
Resursfordelning -18 589 0 -18 589 -18 589 0 -18 589
Summa Totalt 0 0 0 0 0 0
Summa -33 330 0 -33 330 -33 330 0 -33 330
o .o .
15.2 Mal for verksamhetsutveckling
15.2.1 Namndmal
n°1‘a(:"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 '2’;‘2’5““ Mal 2025 | Mal 2026
Andel elever som anger
att utbildningen ger
okade majligheter till 9 95 90 95 95
B arbete eller fortsatta
Osterakers Kunderna ir nojda med studier
verksamheter naringslivs- och (vuxenutbildning)
praglas av hog arbetsmarknadsnamndens
kvalitet verksamhet Andel elever som anger
att utbildningen ger
okade majligheter till 84 75 90 90
arbete eller fortsatta
studier (SFI)
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en trygg
kommun for de

trygga

(vuxenutbildning)

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 ;‘;‘2’5““ Mal 2025 Mal 2026
Andel elever som kan
rekomrnendera sin 84 83 80 85 85
skola till andra
(vuxenutbildning)
Andel elever som kan
rekommendera sin 93 85 85 85
skola till andra (SFI)
Andel foretag som ar
nojda med
naringslivsfunktionens
service, av de foretag
som har kontakt med
enheten
Andel godkinda betyg i
gymnasiala kurser inom 85 % 86 % 86 % 88 % 88 %
Invanare erbjuds vuxenutbildning
vuxenutbildning av hog
kvalitet Andel godkinda betyg i
SFl-kurser inom 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
vuxenutbildning
Naringslivs- och Ingen negativ avvikelse 0% | % | % 1 % | %
arbetsmarknadsnimnden mer dn 1% mot budget
ska redovisa en ekonomi i Prognossikerhet per Lo Lo
Osteriker har | balans juni jamfort med helar ° °
en robust och
effektiv Kommunens arbete ska Andel av personer
ekonomi bifira till .ag't arb?tslésheten inskrivna pa
njlnslfar !.Osteraker, arbetsomar.knadsgnheten 60 % 70 % 70 % 759 759
sarskilt for grupperna som gar vidare till
langtidsarbetslosa och praktik, arbete eller
ungdomar studier
Osteraker ir Elever inom Andel elever som anger
vuxenutbildning ska vara att de ar trygga i skolan 90 % 90 %
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n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 ;‘;‘2’5““ Mal 2025 | Mal 2026
som vistas, Andel elever inom SFI
verkar och bor som anger att de ar 95 % 95 %
har trygga i skolan
Antal arbetstillfillen i 12 800 12 283 13 000 13 200 13 400
kommunen
Namnden ska skapa goda Foretagsklimat i
forutsittningar for de kommunen,
N . . 4 4 4 4 4
foretag som antingen vill sammanfattande
flytta till kommunen eller omdoéme
de som vill expandera i —
kommunen ;\JKI f°r'_ don |
oretagsirenden inom 78 78 78 78 78
myndighetsomraden,
aggregerat
.. . Andel ungdomar i
L?t\s/teec:(alli(nerssker De ungdomar 16-20 ar som | malgruppen som
med fok ugs N saknar registrerad aktivitet accepterar en insats
en hallbar P ska ges mojlighet att fran KAA och som 75 % 75 % 75 %
framtid komma i sysselsittning eller | kommer vidare med
2 utbildning studier, praktik eller
arbete
Antal personer som
erbjuds
uppdragsutbildning vid 23 20 20 20 20
Osterakers komvux
Det lokala naringslivets
kompetensforsorjning ska Andel SFl-avbrott 23 % 25% 25% 25% 25%
forbattras - -
Foretagens asikt om
tillgangen tl|! relevant 3 3 3 3 3
kompetens i
kommunen
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Osterakers komvux
och som har slutfort
utbildningen

n°1‘;|e"g""’a“de Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer | Utfall 2022 | Utfall 2023 | Mal 2024 ;‘;‘2’5““ Mal 2025 Mal 2026
Andel personer av de
som erbjudits
uppdragsutbildning hos 90 % 90 %
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