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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning

Andamalsenlighet | Ekonomiskt Internkontroll
tillfredsstéllande

Kommunstyrelsen

Byggnadsnamnden

Kultur- och fritidsndmnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Socialnamnden

Utbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Overférmyndarnamnden Underlag saknas
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer:

Osterakers kommun - Grundléggande granskning av styrelse och ndmnder - 2023

PwC

Sakerstall att namndernas rapportering foljer framtagna direktiv (Kommunstyrelsen, Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden och Overformyndarnamnden).

Overvag att utveckla formerna for uppféljning av ndmndernas maluppfylinad. Exempelvis genom att inféra ett
direktiv om tydligare beddmning pa malniva for namndernas resultatmal och inte endast per indikator. Detta i syfte
att tydliggdéra behovet av atgarder, maluppfyllnad samt 6ka transparensen (Kommunstyrelsen).

Séakerstall att mal och budget antas for namndens verksamhet (Overférmyndarnamnden).

Mars 2024
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar och féreskrifter. For att
fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfraga
Syftet med den dversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. Fdljande dvergripande
revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas férvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt samt med
tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. a) Styrning, b) Kontroll och c) Atgarder.
2. Maluppfyllelse for verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Delarna 1 a-c utgor underlag for att prova om den interna kontrollen ar tillrécklig. Omrade 1 c, 2 och 3 bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt. Med hansyn tagen till kommunstyrelsens uppsiktsplikt
kommer aven maluppfylinaden fér kommunfullmaktiges inriktningsmal och finansiella mal att beaktas i bedémningen av kommunstyrelsens
forvaltning.

Revisionskriterier i granskningen utgérs framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullméaktiges uppdrag i form av mal och budget 2023.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2023. | dvrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt) alternativt
gra (ej tillamplig). Kommunen har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.

Osterakers kommun - Grundléggande granskning av styrelse och ndmnder - 2023 Mars 2024
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Styrelsens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023. Av
styrelsens 16 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig karaktar beddms 6 som
uppfyllda och 8 som delvis uppfylida. 1 indikator bedéms som ej uppfylld och 1 saknar
beddémning. Med hansyn tagen till kommunstyrelsens uppsiktsplikt beaktas dven
maluppfyllnaden for kommunfullmaktiges inriktningsmal. Av kommunfullmaktiges
inriktningsmal beddms 5 mal som uppfyllda och 2 mal som delvis uppfylida.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Styrelsens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Kommunstyrelsens resultat mot driftbudget: +0,1 mnkr. Med hansyn
tagen till kommunstyrelsens uppsiktsplikt beaktas &ven kommunens resultat for aret
samt uppfyllnaden av kommunens finansiella mal. Kommunens resultat: +192,2 mnkr
mot driftbudget. Kommunen uppfyller samtliga finansiella mal foér 2023.

Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sdkerstall att ndmndernas rapportering foljer framtagna direktiv.

e Overvag att utveckla formerna for uppfoljning av namndernas méaluppfylinad. Exempelvis genom att inféra ett
direktiv om tydligare beddmning pa malniva fér namndernas resultatmal och inte endast per indikator. Detta i
syfte att tydliggéra behovet av atgarder, maluppfylinad samt 6ka transparensen.

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har styrelsen antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder rapportering till ndmnden?

a) Har styrelsen upprattat direktiv/ instruktion for

verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Styrelsen har 2023-01-16 § 1:12 antagit verksamhetsplan 2023-25,
budget 2023. Vi noterar aven att namnden 2024-01-15 § 1:9 antagit
verksamhetsplan fér 2024.

Se ovan. Styrelsen har aven 2023-05-25 § 7:14 bett fullmaktige besluta
om ombudgetering med anledning av den nya organisationen samt
beslutat om ombudgetering for den egna verksamheten.

| verksamhetsplanen finns det 10 mal for styrelsens verksamhet som ar
kopplade till fullmaktiges inriktningsmal.

Styrelsen har i verksamhetsplanen satt som mal att uppna en budget i
balans samt att kommunen ska uppna de finansiella malen som
fullmaktige beslutat om.

Malen har tillskrivits 20 indikatorer med malnivaer, varav 4 framst berér
styrelsens ekonomiska mal. Indikatorerna ar uppféljningsbara.

| direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommundvergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt arshjul for planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppféljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utdver detta ska
namnderna upprétta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

Ekonomisk rapportering fokuserar pa resultat for styrelsens verksamhet.
Indikatorerna foljs upp i delarsrapport och i arsbokslut. Bedémning
lamnas avseende maluppfyllelse per helar.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder verksamheten?

c) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for

ekonomin?

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att na mal for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Av styrelsens delarsrapport, beslutad 2023-10-09 § 11:13, framgar att 3
av styrelsens mal kommer att uppnas, 2 mal vantas delvis att uppnas
och malet for ekologiskt, socialt och ekonomiskt hallbar tillvaxt bedéms
inte uppnas. Mal for langsiktigt hallbart samhalle bedéms e;j.

| kommunens delarsrapport vantas 4 mal att uppfyllas per helar och 3
mal vantas delvis att uppfyllas.

Vi kan inte utldsa nagra tydliga atgarder till féljd av denna rapportering.
Vi noterar aven att styrelsen hanterar manadsrapporter pa ett
inkonsekvent satt. Manadsrapporterna hanterar fér det mesta som
informationsarenden som noteras till protokollet men ibland foreslar
styrelsen fullmaktige att besluta om arendet. Se nedan redogérelse:

. Ekonomisk uppféljning for kommunen per februari godkanns
2023-03-27 § 3:9
° Ekonomisk uppféljning for kommunen per april noteras

2023-05-25§ 7:13

. Ekonomisk uppféljning fér kommunen per juni, styrelsen
foreslar kommunfullmaktige att besluta om arendet 2023-08-21
§ 9:14.

Styrelsen foljer upp ekonomin i manadsuppfdljning per februari, mars,
april, juni, september och oktober samt i delar- och helarsrapporter. |
samtliga uppfoljningar prognostiserar styrelsen ett nollresultat eller
overskott mot budget/balanskravsresultat for
kommunstyrelsen/kommunen.

Vi noterar att styrelsen hanterar manadsrapporter pa ett inkonsekvent
satt. Se ovan notering.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning Noteringar

| kommunens arsredovisning saknas det tydliga bedémningar av
maluppfylinad for respektive ndmnds resultatmal. Bedomning lamnas
endast per indikator vilket forsvarar uppféljningen. Av styrelsens 16
indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig karaktér bedéms 6 som
uppfyllda och 8 som delvis uppfyllda. Indikatorn avseende andelen
som ar ndjda med informationen fran kommunen bedéms som ej
uppfylld. Indikatorn gallande fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen saknar bedémning.

5. Maluppfyllelse a) Nar styrelsen uppsatta mal fér verksamheten?

Med hansyn tagen till kommunstyrelsens uppsiktsplikt beaktas aven
maluppfylinaden fér kommunfullmaktiges inriktningsmal. Av
kommunfullméaktiges inriktningsmal bedéms 5 mal som uppfyllda och 2
mal som delvis uppfyllda.

| kommunens arsredovisning anges att styrelsen redovisar en
nettokostnad om 236,9 mnkr, vilket utgdr en positiv budgetavvikelse
om 0,1 mnkr. Av indikatorerna kopplat till styrelsens ekonomiska mal
beddms ingen negativ avvikelse mot budget KSF-KS som uppfylld
medan motsvarande indikator for SBF-KS beddéms som ej uppfylid.
Indikatorn for KSTU saknas i arsredovisningen.

b) Nar styrelsen uppsatta mal fér ekonomin?

Kommunen redovisar totalt ett dverskott om 192,2 mnkr mot
driftbudget. Med hansyn tagen till kommunstyrelsens uppsiktsplikt
beaktas aven maluppfyllnaden f6r kommunens finansiella mal.
Samtliga av kommunens finansiella mal beddms som uppfylida.

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023 Mars 2024
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Byggnadsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Kommentar

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023. Namnden
uppnar 3 av de 4 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig karaktar. 1 indikator
uppnas delvis.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -1,8 mnkr. Avvikelsen mot budget: 23%. Vi

noterar att namnden vidtagit atgarder men att de inte fatt genomslag annu pa resultatet.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder rapportering till ndmnden?

a) Har namnden uppréattat direktiv/ instruktion for

verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har 2023-01-24 § 1:7 antagit verksamhetsplan 2023-25, budget
2023. Vi noterar aven att namnden 2024-01-23 § 1:7 antagit
verksamhetsplan for 2024.

Se ovan.

| verksamhetsplanen finns det 5 mal som ar kopplade till fullmaktiges
inriktningsmal.

| verksamhetsplanen finns det ett mal om att ndmnden ska redovisa en
ekonomi i balans.

Malen har tillskrivits 5 indikatorer med malnivaer varav 1 framst beror
namndens ekonomiska mal. Indikatorerna ar uppféljningsbara.

| direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommunévergripande direktiv for namndernas
uppfoljning samt arshjul for planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppféljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utdver detta ska
namnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

| delarsrapport, godkand 2023-09-26 § 8:6, foljs ekonomi och majoriteten
av verksamhetsmalen upp. Malet avseende service och kvalitet saknar
underlag for att namnden ska kunna lamna prognos vid delar.
Manadsrapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

| delarsrapporten prognostiserar namnden god maluppfyllelse per helar.
Inget tydligt behov av atgarder foreligger.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

Gul

Med anledning av prognostiserat underskott i delarsrapport antog
namnden 2023-10-24 §9:9 en atgardsplan. Denna uppdrar férvaltningen
att ta fram underlag och férslag. | verksamhetsberattelsen anges att det
ar onskvart att ta fram en langsiktig atgardsplan som hanterar perioden
2024-2025 i syfte att na en langsiktig ekonomisk stabilitet. Vi kan i var
protokollgranskning inte se att namnden antagit nagra fler tydliga
atgarder eller beslut for att uppna mal med ekonomin for 2023.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

| verksamhetsberattelse 2023, godkand 2024-02-27 § 2:7, uppnar
namnden 3 av de 4 indikatorer som &r av mer verksamhetsmassig
karaktar. 1 indikator uppnas delvis.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

| verksamhetsberattelse 2023 redovisar namnden ett resultat per helar
motsvarande en negativ budgetavvikelse om -1,8 mnkr (mot budget -7,7
mnkr). Avvikelse mot budget: -23%. Underskottet harleds till ett minskat
infléde av lovarenden under aret vilket lett till lAgre intékter &n vantat.
Indikatorn kopplat till ndAmndens ekonomiska mal saknar tydlig
bedémning.

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023. Namnden
uppnar 8 av de 14 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig karaktar. 4 indikatorer
uppnas delvis, 1 indikator uppnas inte och 1 saknar bedémning.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -0,3 mnkr. Avvikelse mot budget: 0,03 %

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023 Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder rapportering till ndmnden?

a) Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har 2023-02-02 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2023-25,
budget 2023. Vi noterar aven att namnden 2024-01-16 § 1:5 antagit
verksamhetsplan fér 2024.

Se ovan.

| verksamhetsplanen finns det 10 namndmal som kopplas till fullmaktiges
inriktningsmal.

| verksamhetsplanen finns det ett ndmndmal om att ndmnden inte ska
redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bokslut.

Majoriteten av ndmndmal har resultatindikatorer med mailniva. Vi noterar
att nagra mal grundar sig pa att en ny kvalitativ undersokning ska framtas
under 2023 varvid de saknar malvarden. Aven mal fér mangfacetterat
kultur- och fritidsliv saknar malvarde. Malen har sammanlagt tillskrivits 15
indikatorer med malnivaer varav 1 framst berér ndmndens ekonomiska
mal. Indikatorerna ar uppféljningsbara.

| direktiv och anvisningar for verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommundvergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt arshjul for planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska géra ekonomiska uppféljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utdver detta ska
namnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

verksamheten?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

ekonomin?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Manadsrapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat. Delarsrapport och
verksamhetsberattelse fokuserar pa ekonomiskt resultat samt
maluppfyllelse. Redovisning av maluppfyllelse vid delarsrapport,
2023-10-05 § 6:5, och verksamhetsberattelse, 2024-02-05 § 2:5, kan
med fordel utvecklas avseende prognos och kommentarer av
maluppfylinad.

Namnden redovisar generellt god maluppfyllelse under verksamhetsaret
samt vid arsbokslut. Av rapportering foreligger inget behov av ytterligare
atgarder.

Samtliga manadsrapporter/delarsrapport prognostiserar en negativ
budgetavvikelse per helar. Vi kan inte utlasa av protokoll att nagra
atgarder kopplat till detta har vidtagits. Daremot uppnar namnden per
helar ett resultat som ar battre an prognostiserat resultat.

Namnden har i sin verksamhetsberattelse 2023, godkénd 2024-02-05 §
2:5, uppnatt 8 av de 14 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig
karaktar. 4 indikatorer bedéms som delvis uppfyllda och 1 indikator
avseende medborgardialog bedéms som ej uppfylld. Indikatorn om
idrottsanlaggningar saknar bedémning p.g.a. lag svarsfrekvens pa enkat.

| verksamhetsberattelse 2023 redovisar namnden ett resultat per helar
motsvarande en negativ budgetavvikelse om -0,3 mnkr. Avvikelsen utgér
0,3 % av budgeten varvid indikatorn som mater malet om att namnden
inte ska redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bokslut beddms som

uppfylld.

Mars 2024
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Miljo- och halsoskyddsnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Kommentar

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023. Namnden
uppnar 7 av de 12 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig karaktar. 1 indikator
uppnas delvis och 1 indikator uppnas inte. 3 indikatorer avseende kundndéjdhet saknar
bedémning pa grund av andrad redovisningsmetod.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: + 0,7 mnkr.

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder rapportering till ndmnden?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har 2023-01-24 § 1:7 antagit verksamhetsplan 2023-25,
budget 2023. Vi noterar aven att namnden 2024-01-23 § 1:7 antagit
verksamhetsplan for 2024.

Se ovan.

| verksamhetsplanen finns det 9 namndmal, 6 av dessa ar kopplade till
kommunens évergripande miljdmal och 7 till kommunens utpekade
strategiska omraden. Namnden ska aven under 2023 arbeta fram
resultatmal for 4 nya dvergripande mal.

| verksamhetsplanen finns det ett mal om att ndmnden ska redovisa en
ekonomi i balans.

Malen har tillskrivits 13 indikatorer med malnivaer, varav 1 framst berér
namndens ekonomiska mal. Indikatorerna ar uppféljningsbara.

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommundvergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt arshjul fér planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska goéra ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utdver detta ska
namnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

verksamheten?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

ekonomin?

d) Vidtar ndmnden tydliga atgarder for att n& mal for

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Manadsrapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat. Delarsrapport,
2023-09-26 § 6:9, och verksamhetsberattelse, 2024-02-20 § 2:7,
fokuserar pa ekonomiskt resultat samt maluppfyllelse.

Namnden redovisar generellt god maluppfyllelse under verksamhetsaret
samt vid arsbokslut. Av rapportering foreligger inget behov av ytterligare
atgarder. Gallande verksamhetsmalet for grundvatten konstateras det i
deléarsrapport att namnden har valdigt liten radighet dver malet och
mojlighet att paverka resultatet.

Namnden féljer upp ekonomin i manadsuppfdljning per februari, mars,
april, juni, september och oktober samt i delar- och helarsrapporter. |
samtliga uppféljningar prognostiserar namnden ett nollresultat eller
overskott mot budget. Av rapportering foreligger darfoér inga behov av
atgarder.

Namnden har i sin verksamhetsberattelse 2023, godkand 2024-02-20 §
2:7, uppnatt 7 av de 12 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig
karaktar. 1 indikator har delvis uppnatts. Indikatorn gallande att minska
den negativa paverkan av naringslackage i vattenmiljon har inte
uppnatts. 3 indikatorer avseende kundnéjdhet saknar bedémning pa
grund av andrad redovisningsmetod varvid det inte finns nagot resultat
att tillga. Nasta matning presenteras i delarsrapporteringen 2024.

| verksamhetsberattelse 2023 redovisar namnden ett resultat per helar
motsvarande en positiv budgetavvikelse om +0,7 mnkr. Indikatorn till
malet om att redovisa en ekonomi i balans har uppnatt malvardet.
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Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Namnden uppnar 2 av de 6 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig karaktar. 2
indikatorer uppnas delvis. Dartill saknas redovisning for ett flertal indikatorer i
verksamhetsberattelsen.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +2 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Rekommendation

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendation till namnden:

e  Sakerstall att rapportering sker enligt framtagna direktiv.

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023

PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder rapportering till ndmnden?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Namnden har 2023-01-17 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2023-25,
budget 2023. Vi noterar dven att ndmnden 2024-01-23 § 1:7 antagit
verksamhetsplan for 2024.

Se ovan.

| verksamhetsplanen finns det 7 namndmal som kopplas till fullmaktiges
inriktningsmal.

| verksamhetsplanen finns det ett mal om att ndmnden ska redovisa en
budget i balans.

Malen har tillskrivits 7 indikatorer med malnivaer, varav 1 framst beror
namndens ekonomiska mal. Indikatorerna ar uppfdljningsbara.

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommundvergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt arshjul for planerings- och uppfoljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utdver detta ska
namnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

Manadsrapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat. Delarsrapport
och verksamhetsberattelse fokuserar pa ekonomiskt resultat samt till
viss del pa maluppfyllelse. Redovisning av maluppfyllelse vid
delarsrapport, 2023-10-09 § 5:4, och verksamhetsberattelse,
2024-03-21 § 2:4, kan med fordel utvecklas avseende prognos och
kommentarer av maluppfylinad. Vi noterar aven att ekonomisk
uppféljning for oktober saknas.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Delarsrapport saknar tydliga analyser huruvida namnden prognostiserar
atgarder verksamheten? att uppna sina mal/indikatorer. Vi kan inte utldsa nagra tydliga atgarder
till foljd av denna rapportering.
d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Ekonomisk uppféljning har sedan 2023-05-23 (ekonomisk uppfdljning
ekonomin? t.o.m. mars) pekat pa en negativ prognos mot arsbudget. Vi kan inte
utldsa av protokoll att nagra atgarder kopplat till detta har vidtagits. Vi
noterar att vid bokslut s& har namnden en positiv avvikelse om +2 mnkr.
a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul Namnden har i sin verksamhetsberattelse 2023, godkénd 2024-03-21 §

5. Maluppfyllelse

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023

PwC

2:4, uppnatt 2 av de 6 indikatorer som &r av mer verksamhetsmassig
karaktar. 2 indikatorer bedéms som delvis uppfyllda och indikatorn
Gymnasieexamen inom tre ar, hemkommun saknas i
verksamhetsberattelsen. Namndmalet Alla ungdomar har genomfort en
gymnasieutbildning med tillhérande indikator saknas aven.

| verksamhetsberattelsen redovisar namnden ett resultat per helar
motsvarande en positiv budgetavvikelse om +2 mnkr. Indikatorn kopplat
till malet om en budget i balans uppnar malvardet.
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Socialnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade Revisionell
bedomning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Kommentar

Namndens forvaltning har fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023. Namnden
uppnar 10 av de 13 indikatorer som &r av mer verksamhetsmassig karaktar. 2
indikatorer uppnas delvis och 1 indikator saknar utfall men vantas uppnas.

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: +8,6 mnkr.

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndAmndens ekonomi?

¢) Ar malen uppféljiningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder rapportering till ndmnden?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedomning

Noteringar

Namnden har 2023-01-17 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2023-25,
budget 2023. Vi noterar aven att ndmnden 2024-01-25 § 1:5 antagit
verksamhetsplan for 2024.

Se ovan.

| verksamhetsplanen finns det 6 namndmal som kopplas till fullmaktiges
inriktningsmal. Enligt den kommundvergripande verksamhetsplanen ska
namnden ha 7 mal fér 2023 ars verksamhet. Malet avseende att
socialn@mndens insatser ska ges med respekt for individens specifika
behov och integritet framgar inte tydligt av ndmndens verksamhetsplan.

| verksamhetsplanen finns det ett mal om att ndmnden ska nyttja
tillgangliga resurser pa béasta satt for att uppna uppsatta mal. Namnden
ska samordna insatserna, internt och med andra aktorer, for de personer
som har behov av det.

Malen har tillskrivits 14 indikatorer med malnivaer, varav 1 framst beror
namndens ekonomiska mal. Indikatorerna ar uppféljningsbara.

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommundvergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt arshjul for planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utéver detta ska
namnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

Manadsrapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat. Delarsrapport,
2023-09-26 § 6:9, och verksamhetsberattelse, 2024-02-20 § 2:7,
fokuserar pa ekonomiskt resultat samt maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden redovisar generellt god maluppfyllelse under
verksamhetsaret samt vid arsbokslut. Av rapportering féreligger inget
behov av ytterligare atgarder.

Namnden féljer upp ekonomin i manadsuppfdljning per februari, mars,
april, juni, september och oktober samt i del- och helarsrapporter. |
samtliga uppfdljningar prognostiserar namnden ett nollresultat eller
overskott mot budget. Av rapportering foreligger darfor inga behov av
atgarder.

| verksamhetsberattelse 2023, godkand 2024-02-22 § 2:11, uppnar
namnden 10 av de 13 indikatorer som &r av mer verksamhetsmassig
karaktar. 2 indikatorer uppnas delvis. Indikatorn for nettokostnads-
avvikelser for individ- och familjeomsorg saknar utfall fér 2023 men
vantas uppnas.

| verksamhetsberattelse 2023 redovisar namnden ett resultat per helar
motsvarande en positiv budgetavvikelse om +8,6 mnkr. Indikatorn
kopplat till en budget i balans beddéms som uppfylld.
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Namnden uppnér 3 av de 15 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig karaktéar. 8
indikatorer bedéms som delvis uppfyllda. 4 indikatorer saknar bedémning.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pé revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -2,33 mnkr. Avvikelsen mot budget: 0,2%.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens forvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023

PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder rapportering till ndmnden?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har 2023-01-31 § 1:5 antagit verksamhetsplan 2023-25,
budget 2023. Vi noterar att nAmnden aven har 2024-01-30 § 1:4 antagit
verksamhetsplan for 2024.

Se ovan.

| verksamhetsplanen finns det 9 ndmndmal som kopplas till fullmaktiges
inriktningsmal. Enligt den kommundvergripande verksamhetsplanen ska
namnden ha 11 mal for 2023 ars verksamhet. Malen kopplat till hog
kvalitet och trygg miljé har slagits ihop i némndens verksamhetsplan.

| verksamhetsplanen finns det ett mal om att ndmnden ska ha en budget i
balans.

Malen har tillskrivits 16 indikatorer med malnivaer, varav 1 framst beror
namndens ekonomiska mal. Indikatorerna ar uppféljningsbara.

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommunovergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt arshjul fér planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfdljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utdver detta ska
namnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

Manadsrapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat. Delarsrapport,
2023-10-03 § 7:4, och verksamhetsberattelse (ej antagen &nnu)
fokuserar pa ekonomiskt resultat samt maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Gul Inga indikationer foér mal om kvalitet (4.3.1) prognostiseras uppnas i
atgarder verksamheten? delarsrapporten per aug. Det saknas analys huruvida ndmnden bedémer

att de kommer uppna malen eller om det behdvs tydliga atgarder fran
namnden. Vi kan inte utldsa nagra tydliga atgarder till foljd av denna
rapportering.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for Namnden foljer upp ekonomin i manadsuppfdljning per februari, mars,

ekonomin? april, juni, september och oktober samt i delar- och helarsrapport. |
samtliga uppfdljningar prognostiserar nAmnden ett nollresultat eller
overskott mot budget. Av rapportering foreligger darfor inga behov av
atgarder.
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? | verksamhetsberattelse 2023 (ej antagen annu) uppnar namnden 3 av

de 15 indikatorer som &r av mer verksamhetsmassig karaktar. 8
indikatorer bedéms som delvis uppfyllda. Malet kopplat till bemétande i
forskola och dess tillhérande 2 indikatorer saknar beddmning da
indikatorerna inte ar jamférbara med tidigare ar till f6ljd av &ndrad
metodik. 2 indikatorer for lararlegitimation saknar &ven bedémning.

| verksamhetsberattelse 2023 redovisar namnden ett resultat per helar
motsvarande en negativ budgetavvikelse om -2,33 mnkr. Indikatorn
kopplat till malet om en budget i balans bedéms som uppfyllt da
avvikelsen uppgar till 0,2 %.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023 Mars 2024
PwC 36



Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

Baseras pa revisionsfraga 4c, 5a

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedomning
Andamalsenlighet Gul Namndens forvaltning har delvis fullgjorts pa ett andamalsenligt satt under ar 2023.

Namnden uppnér 5 av de 23 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig karaktéar. 5
indikatorer uppnas delvis. 1 indikator uppnas inte. Flertalet indikatorer saknar
uppf6ljning.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 4d, 5b

Namndens forvaltning har skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéallande satt
under ar 2023. Resultat mot driftbudget: -0,3 mnkr. Avvikelsen mot budget: 0,05%.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens férvaltning har varit tillracklig under ar
2023.

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023

PwC

Mars 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

b) Finns mal formulerade for ndmndens ekonomi?

¢) Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och
atgarder rapportering till ndmnden?

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for

verksamhet och ekonomi?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har 2023-01-24 § 1:10 antagit verksamhetsplan 2023-25,
budget 2023. Vi noterar aven att namnden har 2024-01-23 § 1:8 antagit
verksamhetsplan fér 2024.

Se ovan.

| verksamhetsplanen finns det 7 namndmal som kopplas till fullmaktiges
inriktningsmal.

| verksamhetsplanen finns det ett mal om att nAmnden ska nyttja
tillgéngliga resurser pa basta satt for att uppna uppsatta mal. Namnden
ska samordna insatserna, internt och med andra aktérer, for de personer
som har behov av det.

Malen har tillskrivits 25 indikatorer med malnivaer, varav 2 framst beror
namndens ekonomiska mal. Indikatorerna ar uppfdljningsbara.

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommundvergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt arshjul for planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppfoljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utdver detta ska
namnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

Manadsrapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat. Delarsrapport,
2023-09-26 § 8:12, och verksamhetsberéttelse, 2024-02-20 § 2:8,
fokuserar pa ekonomiskt resultat samt maluppfyllelse.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
atgarder verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder - 2023
PwC

Bedémning

Gul

Noteringar

Namnden redovisar generellt god maluppfyllelse under
verksamhetsaret. Av rapportering foreligger inget behov av ytterligare
atgarder. Vi noterar att flertalet indikatorer inte foljs upp i
delarsrapporten.

Namnden foljer upp ekonomin i manadsuppfdljning per februari, mars,
april, juni, september och oktober samt i delar- och helarsrapporter. |
samtliga uppfdljningar prognostiserar namnden ett nollresultat eller
overskott mot budget. Av rapportering foreligger darfér inga behov av
atgarder.

| verksamhetsberattelse 2023, godkand 2024-02-22 § 2:11, uppnar
namnden 5 av de 23 indikatorer som ar av mer verksamhetsmassig
karaktar. 5 indikatorer uppnas delvis. Indikatorn Vantetid i antal dagar
fran ansokningsdatum till forsta erbjudandet inflyttningsdatum till sarskilt
boende bedéms som ej uppfylld. De 3 indikatorerna kopplat till social
hallbarhet vid befolkningsékning saknar bedémning.

Vi noterar att Tillfalligt mal efter organisationsférandring - V&O namnd
med dess 9 indikatorer inte foljs upp i verksamhetsberattelse. Samt att 3
av 4 indikatorer som prognostiserades att uppnas i delarsrapport ej var
uppnaddes.

| verksamhetsberattelse 2023 redovisar namnden ett resultat per helar
motsvarande en negativ budgetavvikelse om -0,3 mnkr. Indikatorerna
gallande budgetavvikelse och atgardsplan vid eventuell avvikelse
beddms som uppnadda. Avvikelsen mot budget: 0,05 %.
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Overformyndarnamnden



Sammanfattning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pé revisionsfraga 4c, 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras péa revisionsfraga 4d, 5b

Intern kontroll
Baseras pé revisionsfraga 1a, 2a, 3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedomning

Underlag saknas

Gul

Gul

Kommentar

Namnden har inte antagit nagra mal for perioden varvid det saknas underlag for att
bedéma huruvida namndens forvaltning har fullgjorts pa ett &ndamalsenligt satt under
ar 2023.

Namndens forvaltning har delvis skett pa ett fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande
satt under ar 2023. Resultat mot driftoudget: -0,87 mnkr. Avvikelse mot budget: 17 %.
Vi noterar att underskottet harleds till kostnader som inte budgeterats fér under ar 2023
varvid ndmnden har en mindre radighet 6ver att paverka utfallet.

Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har delvis varit tillracklig under
ar 2023. Ett par utvecklingsomraden har noterats.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till nAmnden:
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Sakerstall att resultatmal och budget antas for namndens verksamhet.

Sakerstall att rapporteringen foljer framtagna direktiv.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

Gul

Namnden instiftades 2023-01-01, vi kan inte i protokollgranskningen se
att namnden har antagit ndgon verksamhetsplan eller budget fér 2023.
Vi noterar att ndmnden har 2024-01-23 § 1:8 antagit verksamhetsplan
for 2024.

2. Budget

a) Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

Gul

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

Se ovan. Vi noterar av rapporteringen att budget utgar fran Férslag till
bruttokostnads- och intéktsramar per ndmnd 2023 i kommunens
verksamhetsplan 2023-2025 och budget 2023, beslutad av fullmaktige
2022-11-21§ 7:6

b) Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

Det gar inte att utldsa av delarsbokslutet, beslutad 2023-10-05 § 7:4, att
namnden forhaller sig till nagra uttalade mal for aret. Vi noterar aven att
verksamhetsplan for ndmnden 2024 saknar mal fér namndens
verksamhet. Detta avviker mot de kommundvergripande direktiven for
namndernas verksamhetsplan.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

Foéljsamhet till tilldelad budgetram ar att betrakta som ett mal for
namndens ekonomi.
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Ekonomiskt mal ar matbart.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
atgarder rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for

ekonomin?

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Bedomning

Gul

Gra

Gul

Gra

Gul

Noteringar

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2023-2025 och

budget 2023 finns kommunévergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt arshjul fér planerings- och uppféljningsprocessen.
Namnderna ska gora ekonomiska uppféljningar sex ganger under aret:
februari, mars, april, juni, september och oktober. Utdver detta ska
namnderna uppratta ett delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

Manadsrapportering fokuserar pa ekonomiskt resultat. Det gar inte att
utldsa av delarsbokslutet att namnden forhaller sig till nagra uttalade
mal for aret. Darmed foljer denna rapportering inte de anvisningar som
finns. Vi noterar aven att det saknas manadsuppfoljning for februari,
september och oktober.

Till féljd av att ndmnden saknar mal kan fragan inte besvaras.

Uppfdljning under aret prognostiserar att ndamnden kommer uppna en
budget i balans per helar. Vid arsslut redovisar namnden en negativ
budgetavvikelse. Inga tydliga atgarder framgar av rapporteringen.

Namnden saknar uppsatta mal for 2023 ars verksamhet varvid fragan
inte gar att besvara. | verksamhetsberattelsen anges att namnden inte
har antagit nagra nya mal under perioden som ersatter dem som
beslutas av tidigare namnd. Arbete med mal och resultatstyrning for
namnden uppges paga.

| verksamhetsberattelse 2023, godkand 2024-03-07 § 2:3, redovisar
namnden ett resultat motsvarande en negativ budgetavvikelse om
-0,87 mnkr (mot budget -5,1 mnkr). Avvikelse mot budget: 17% . Detta
beror pa en kostnadsokning for ledamoter som har inte budgeterats for
2023. Den negativa avvikelse for de 6vriga kostnader beror pa
implementering av den nya systemet "Warna Go".
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS BN KFN MHN NAN SN UN VON ON

1a. Har néamnden antagit en plan for sin verksamhet?

2a. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3a. Finns mal formulerade for namndens verksamhet?

3b. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

3c. Ar mélen uppféljningsbara (matbara)?

4a. Har namnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

4b. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

4c. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér verksamheten?

4d. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for ekonomin?

5a. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

5b. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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