& SIDA: 1 ( 30)

Roslagsvatten

Budget och verksamhetsplan for Osterakersvatten 2024-2026

Antagen av Oster&kersvatten AB:s styrelsemdte 2023-12-13



SIDA: 2 ( 30)

Roslagsvatten

Verksamhetsplan 2024

ROSLAGSVATTEN — | VARA BARNBARNS TJANST

Vart uppdrag pa Roslagsvatten ar att sdkra tillgangen pa vatten, avloppsrening och avfallshantering i fem av
Sveriges mest snabbvdaxande kommuner. Samtidigt star svensk VA-infrastruktur och avfallshantering infor
stora investeringar de kommande aren med en 6kande befolkning och klimatférandringar som kraver mer
langsiktiga och hallbara l6sningar for att méta morgondagens behov.

Sedan tidigare har en av utmaningarna for Roslagsvatten varit att forstarka bade ledningsnéat och reningsverk
da kapacitetstaket for vad anldggningen en gang var designad for borjar att nas, utbyggnaden av VA-
anlaggningar "konkurrerar ” samtidigt med manga intressenter om plats i mark och utbyggnadstakt.
Parallellt 6kar kraven pa vad anlaggningar ska prestera samtidigt som klimatforandringarna belastar
systemet pa ett helt annat satt an tidigare. Hogre krav stalls dven pa Roslagsvatten gallande
avfallshanteringen pa grund av dandrade arbetsmiljokrav samtidigt som en foréandrad férordning om
producentansvar for forpackningar innebar att Roslagsvatten kommer att ansvara for fastighetsnara
insamling av forpackningsavfall. Det har dven skett ett skifte vad galler informationsbehovet fér framtida och
befintliga kunder till Roslagsvatten i vilken uppdaterad kommunikation i realtid om driftstorningar ar
grundlaggande. Lagkraven for tillgdnglighetsanpassad information har skarpts vilket staller ytterligare krav
pa att ratt information kommer till ratt malgrupp vid ratt tidpunkt. Digitalisering gentemot kund liksom
internt pa Roslagsvatten &r av yttersta vikt och darfor pagar arbetet med att ta fram och sakerstalla en digital
plattform for vilken samtliga system ska kopplas mot. Pa detta satt ar férhoppningen att vi battre ska kunna
agera proaktivt och forutse eventuella driftstorningar och i dessa fall kommunicera i realtid med
Roslagsvattens kunder.

Roslagsvattens verksamhet ar taxefinansierad och verksamheterna ska bedrivas till lagsta nédvandiga
kostnad. Roslagsvattens stallning ger mojligheter, men med det kommer dven ett starkt ansvarstagande och
respekt for att verksamheten hanteras kostnadseffektivt och med tillrackliga marginaler som medger
infrastrukturinvesteringar till gagn for brukare och agare.

Aldrande anliggningar kraver re-investeringar och nya lésningar for att méta morgondagens behov. Under
kommande ar planeras darfor nédvandig upprustning och renovering for att kunna uppratthalla en sdker och
jamn drift. Samtidigt pagar dven tva av de storsta infrastruktursatsningarna i Roslagsvattens historia: en
anslutning av Knivsta kommun till Kdppalaverket, ett nytt reningsverk i Margretelund och slutligen en
eventuell anslutning av Ekerdé kommun till SYVAB.

Taxorna inom vatten- och avloppsreningen har stigit under de senaste aren och det ar en trend som ar
genomgaende inom svenska VA-infrastruktur. Roslagsvatten ser inget undantag for de fem kommuner som
ingar i foretagets verksamhetsomrade. Arbetet fortgar darfor med att utveckla taxan efter dagens behov,
som forvantas leda till justeringar av taxornas inbordes parametrar saval som den totala taxenivan. Det
senaste aret har kostnaderna 6kat dramatiskt for el, material och kemikalier. Rantekostnaderna har dkat
signifikant och forutspas fortsatta upp under det ndrmsta aret. Inom avfall- och miljologistik styrs
Roslagsvatten av behov och effektiv service fran dgarkommunerna och kunder, vilket kraver langsiktiga
planeringar och investeringar. Tva nya avfallsplaner ar framtagna och utvecklingsarbetet fortskrider i rask
takt parallellt med att nya direktiv tas fram pa nationell och europeisk niva. Att stabilisera taxeutvecklingen
inom Roslagsvattens bada affarsomraden pa sikt ar av vasentlig betydelse.

Under 2022 fortsatte det omfattande fordandringsarbetet som paborjades 2019 med syftet att uppna malet
"Topp 5 om 5” - att Roslagsvatten om fem ar ska bli topp 5 av alla VA- och avfallsbolag i Sverige. Under aret
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har arbetet med att implementera strategisk underhallsplanering startas med ett partnerskap med foretaget
Etteplan, projektet férvantas paga i 5 ar. Vi har ocksa upphandlat en ny OT/ET-plattform som &r ett
centraliserat styr- och 6vervakningssystem som kopplar samman flera av vara befintliga system. For att
mojliggora lagre inkdpskostnader, spendanalyser och 6kad avtalstrohet har vi implementerat ett
inkdpssystem, Kommers. Da vi har en allt storre projektverksamhet har vi dven implementerat ett
projektverktyg, Antura.

OSTERAKERSVATTEN
VA

Utmaningar, investeringar och finansiering

Nu nar Hagby Ang och Kulle del 1 vunnit laga kraft och planeringen fér utbyggnaden av allmant VA pagar kan
vi sdga att vi ar i gang med nagra av de storre exploateringarna i kommunen. Det ska byggas ca. 1000
lagenheter samt nagra verksamhetslokaler. Exploatering Ndasdngen med planer for ca. 1800 lagenheter kan
ocksa vinna laga kraft i nartid. En spannande tid som kommer att forandra vyn av Akersberga. Det ar dven
projekt som kommer att krdva resurser bade hos Roslagsvatten och Kommunen samt ett bra samarbete.

Arbetet med det nya reningsverket fortgar. Det viktiga arbetet med att sdkerstélla ratt kvalitet till en skalig
kostnad kommer pragla mycket av arbetet med det nya verket under 2023. Det ar ett komplext projekt dar
det nya verket ska genomforas samtidigt som det befintliga verket med dess ledningssystem ska vara i drift.

Ekonomisk balans i VA-ekonomin ar en utmaning. | en kommun med kontinuerlig stark inflytning ger
anlaggningsavgifterna ett starkt tillskott. Dock kraver fler invanare en forstarkning av den allmanna VA-
anlaggningen. Mindre reningsverk laggs ner och spillvattnet pumpas till stérre nyare verk, pumpstationer
forstarks, huvudledningar dimensioneras upp. Detta ar investeringar som inte ger nagon direkt intakt utan
ska béras av de tillkommande anldggningsavgifterna som de nya bostadsomradena ger.

| kommunen finns det fyra planprogram som ar ”"aktiva”. Antingen genom att genomférandefasen paborjats
eller att planprogrammet ar under framtagande. Ett planprogram ska visa pa det aktuella omradets
forutsattningar samt kommunens intentioner med dess utveckling. Programmet ska dven redovisa forslag till
markanvandning dar ytor for allmant VA ska sédkras upp vilket ofta &r en utmaning da dessa ytor, inte sa
sallan, konkurrerar med mojliga byggratter.

Linanas har verksamhetsomraden for dricksvatten och spillvatten. Det finns ett behov av att utdka
verksamhetsomradet i omgivande omraden dar framfor allt sdsongsboende som blir mer och mer
permanent ar stort. Nagra tankta exploateringar finns dven som efterfragar allmant VA. | dagsldget &r det
svart att ansluta fler kunder da reningsverket gar fullt. Har kan finnas mojlighet till fler abonnenter om
inlackaget minskas. Arbete med att minsta inlackaget pagar dar utbyte av 4 pumpstationer inklusive
omlaggning av intilliggande ledningar med stort inldckage pagar. Kapacitet pa drickvattensidan finns.
Omradet ligger i kommunens prioriterade omrade fér VA-utredning och detta masta samordnas med
framtagande av detaljplaner.

| samband med den 6kande befolkningen i kommunen och alla nya bostadsomraden behéver flera av vara
huvudledningar forstarkas och nya matningar och 6verforingar byggas. Detta ar oftast stora investeringar
som inte ger nagon intdkt och behdéver planeras in i tiden med de nya behoven. Inte for tidig investering,
men inte heller en for sen satsning som forskjuter den kommunala utvecklingen i tiden. Ofta en investering
som behodver anpassas till lokala satsning av allman plats for att inte forstéra nyligen anlagda ytor mm.
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Fornyelse av VA-anlaggningar behover prioriteras. Vi har stort fokus pa strategisk férnyelseplanering som
kommer att utvecklas med projektet MIMER, vart kommande verktyg for systematiskt underhall. Ocksa
detta i samarbete med kommunen och méjlig anpassning till kommunens egen férnyelse och ombyggnation.

Hojningen av brukningstaxan pa 28% behdvs for att sdkra likviditeten for 2024 och for att tacka
kostnadsokningarna, med totalt 38,5 mkr. Se rubrik ”Brukningstaxa” i detta dokument.

Status och kapacitetsgranser

For att kunna utveckla Akersberga vasterut i enlighet med géllande Oversiktsplan och VA-plan behéver en ny
overforingsledning for spillvatten byggas for att avlasta centrala delar av Akersberga och Osterskar dar
ledningsnatet pa flera strackor d4r maxbelastat. Planeringen for detta pagar och ska samordnas med behov
fran kommande utbyggnad i Kanalstaden. Det &r tankt att en ny tryckledning for spillvatten ska dras fran P12
Sagvagen till det nya reningsverket.

Aven i Akersberga centrum &r det hog belastning pa spillvattensystemet. Det ar planerat att bygga upp till
2000 nya lagenheter dar samt ytterligare belastning fran kommande bebyggelse inom Hacksta — Berga
planprogramsomrade. For att avlasta centrum kommer spillvattenflodet fran P13 vandas och istallet ga till
P12 och vidare genom den nya 6verforingen till Margretelunds reningsverk.

Det finns planer pa utveckling av omradet fran Stora Saby till Kvarnberget och ner mot kanalomradet. Aven
har ar det hog belastning pa spillvattensystemet. Ny 6verforing sdder ut behdvs. Antingen att den ga ner mot
blivande Pilangen och vidare mot P12 eller gar via kommande 6verforing under golfbanans vastra del ner
mot Taljo. Dessa arbeten behover planeras in i arbetet med kommande planprogram och detaljplaner.

Linanas reningsverk ar fullt och hindrar vidare utveckling av allmant VA i Linandsomradet. Detta delvis pa
grund av stora inliackage vid regn. Overféring av spillvatten till det nya reningsverket Margretelund via
Skargardsstad ligger forst efter att det nya verkets andra etapp ar utbyggt, tidigast om ca. 10 ar.

Roslagskulla reningsverk klarar inte ytterligare belastning. Planering av ett nytt reningsverk i Ostand pagar.

Aktiviteter med kommunen

Mycket fokus i samarbetet med kommunen ligger pa framtagande av en Vattentjanstplan. Den 1 januari
férandrades lagen om allmanna vattentjanster. Bland annat ska kommunerna under 2023 ta fram, samrada och
besluta om en vattentjanstplan. Vattentjanstplanen ska bland annat innehalla atgarder som behdver vidtas pa den
befintliga VA-anlaggningen och beskriva en utbyggnadsplan for de narmaste 12-15 aren for omraden med behov av
allmant VA.

Parallellt med vattentjanstplanen pagar arbetet pa kommunen med en planeringsstrategi dar den allménna
VA-anlaggning kommer att paverkas. | takt med att kommunen vaxer maste ledningsnat, pumpstationer och
reningsverk forstarkas. Kommunen arbetar med en planeringsstrategi kopplat till dversiktsplanen. Har
behover nodvandiga forandringar och forstarkningar av allmant VA inga.

| framtagande och genomfdrande av alla detaljplaner och planprogram har Roslagsvatten ett tatt samarbete
med kommunen. Detta ar en forutsattning for en bra utveckling av infrastruktur inom kommunen. Man kan
sdga att detta ar en standigt pagaende aktivitet. | kommunen finns det fyra planprogram som ar
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”aktiva”. Antingen genom att genomférandefasen paborjats eller att planprogrammet ar under
framtagande. Ett planprogram ska visa pa det aktuella omradets forutsattningar samt kommunens
intentioner med dess utveckling. Programmet ska dven redovisa forslag till markanvandning dar
ytor for allmant VA ska sékras upp vilket ofta ar en utmaning da dessa ytor, inte sa séllan,
konkurrerar med majliga byggratter.

Arbeten med och inom planprogram:

- Akersberga stad — centrumomradet. | programmets etapp B1, Vastra Banvigen, ar detaljplan under
framtagande. En forstudie 6ver fortsatt indelning och uppstart av detaljplaner pagar.

- Hacksta — Berga &r nyligen antagen av KF och som ansluter mot Akersberga centrum fran norr och
paverkar centrum med bade dagvatten och spillvattenbelastning. Har ska inte sa mycket av VA-
anlaggningen paverkas mer dn 6kad belastning. Viss fordrojning och rening av dagvatten maste
byggas.

- Akers Runo ar ett programomrade dir manga stora exploateringar ska genomfdras samtidigt som
stationsomradet ska bli mer stadslikt. Har ar utmaningen mer hur den stora mangden spillvatten ska
transporteras till det nya verket i Margretelund samt sakra dricksvattenforsérjningen. Dagens
vatmarks- och 6versvamningsomraden langs Runo-diket maste byggas om med dagvattenhantering
uppstroms. En stor detaljplan ar i genomférandefas och en under framtagande.

- Talj6 — Gottsunda &r ett omrade med bade omvandlings- och exploateringsytor. Planprogrammet ar
under framtagande efter att ha varit vilande ett &r. Aven hir r det ett stationsomrade som ska
fortatas med viss service. Genom detta omrade ska framtida huvudledningar for rundmatning fran
norr till soder byggas, men dven in mot centrum via framtida Kanalstaden.

VA-gruppmoten pagar manadsvis dar beslutsfattare och strateger fran kommunen och Roslagsvatten
narvarar. Avstimning av VA-plan och betydande VA-fragor tas upp har. Aven en avstimning om hur
samordning, rutiner och genomférande av allmant VA fortgar.

Kommunansvarige deltar regelbundet pa samhallsbyggnadsforvaltningens tjanstemannaberedning som
forbereder politikens beslutstadg. Ar dven med pa styrgruppsméten pé stadsbyggnadsavdelningen for
avstamning och beslut av investeringar mm.

Kommunen bjuder in till ledningssamordningsmoten dar de planerade och pagaende drift- och
underhallsarbeten redovisas. Roslagsvatten har ett ndra arbete med kommunen géllande de arliga
beldggningsarbetena sa de betackningar mm. som behéver bytas eller justeras samordnas.

Investeringar 2023 - 2026

Projektportfolj Osterdker

VA-investeringarna foljs upp i en projektportfolj. Projekten styrs inte av den arliga investeringsbudgeten
utan av andra faktorer sasom tidsplaner for detaljplanernas faststallande, avtalsférhandlingar
(exploateringar), behov av revideringar eller kompletteringar med mera, och det finns darfor svarigheter
att koppla ett projekts investeringsbudget till en fast tidpunkt. Varje projekt behdéver ses som en
dynamisk delmangd av den totala portféljens planerade projekt. Av erfarenhet vet vi dven att hela
budgeten sallan nyttjas i den takt som planerats, men det gar inte att forutse vilka projekt som kommer
att folja planen, vilka som férsenas och eller vilka oplanerade projekt som dyker upp.




Roslagsvatten

SIDA: 6 ( 30)

Att forsoka avgora hur mycket respektive projekt kommer att kosta under ett bestamt ar, eller
budgetfonster kan vara svart. En bedomning har gjorts i portfoljen for att kunna sakra finansiering for
aren 2024-2026. En ny bedémning gors infér 2025. Investeringarna foljs darfor upp pa bade arsbasis och
projektbasis.

Stérre VA-Investeringar i Osterdker 2024 - 2026

Nytt reningsverk | Margretelund — Arbetet med Osterdkers och Vaxholms nya reningsverk kommer
att paga under hela budgetperioden dar byggstart i forsta etappen vantas bli under oktober 2023.
Detta gigantiska projekt kommer att ha stor paverkan pa bade organisation och ekonomi.

Ostana reningsverk. Roslagsvatten bygger ett nytt avioppsreningsverk pa Ostan3 1:2 intill
Gronborgsvagen som stracker sig soderut ner mot Ljustero farjelage. Reningsverket ska ersatta det
befintliga reningsverket i Roslagskulla och kommer att hantera befintlig och ny bebyggelse i Vira,
Roslagskulla samt Ostana. Utfardat tillstand finns for 1500 pe. Verket kommer initialt att byggas for
att hantera 800 pe, men utformas for att kunna byggas till och hantera upp till 1500 pe. Budget pa
ca. 18 Mkr med projektering 2022 och utbyggnad 2023-2024.

Vira Utby — en exploatering med ca. 50 enskilda villor. Exploateringen véntar p3 att Ostand
reningsverk ska byggas och forvantas starta samtidigt med utbyggnaden av verket.

Mellansjo reningsverk ska byggas ut. Nytt tillstand for 1600 Pe finns idag som rymmer de
kommande utbyggnaderna inom Viastansj® mm. Aven dagens centrum har planer pé att utvidga. En
utredning kring dagens belastning pa verket pagar och vantas bli klart till hésten 2023. Darefter tas
beslut om nar utbyggnad kommer att ske.

Viastansjo exploatering — sista etappen av denna exploatering forvantas 2023 — 24. Exploateringen
bekostar del av ev. utbyggnad av Mellansjo reningsverk

Inom Akersberga centrums planprogram kommer det att kravas forandring, fornyelse och
forstarkning av befintlig VA-anlaggning for att mojliggéra kommande bebyggelse. Just nu pagar
framtagande av Vastra Banvagens detaljplan samt en forstudie kring fortsatt detaljplanearbete.
Investeringar inom planprogrammet vantas pabdrjas 2026.

Kanalterrassen — Exploatering langs kanalen med ca. 150 Igh. Kan bli aktuell under 2025-26. Det
kommer att krdva nya VA-ledningar i Centralvdgen samt omhadndertagande av dagvatten.

Hagby Ang och Kulle, del 1 — en stor exploatering dir bland annat Osterdkers Golf, Magnolia och
Nordr exploaterar mot golfbanan. Detaljplanen har vunnit laga kraft och projektering av allman plats
inkl. VA férvantas paborjas under 2023 med byggstart under 2024. Det ska byggas ca. 1000
lagenheter i flera etapper. Detaljplanen ar uppdelad i tva delar och framtagande av detaljplan Hagby
Ang och Kulle del 2 har pabdrjats.

Nasdngens detaljplan del 1 vantades att vinna laga kraft under 2023. Detaljplanen har varit
overklagad sedan sommaren 2022. Inom hela Nasiangen ska det byggas ca. 1800 ldgenheter/lokaler
som ingar i den stadsmassiga utvecklingen av Kanalstaden. Exploateringen ar tankt att delas in i flera
etapper med trolig byggstart under 2024-25.
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Réllingby Sodra del 1 ar en detaljplan som vunnit laga kraft men dar genomférandet ej paborjats.
Troligt genomforande med start 2024. Inga storre VA-arbeten i denna del. Detaljplanen har delats
upp i tva delar dar arbete med del 2 inte forvantas paborjas fére 2026.

Pilang - detaljplan ar under framtagande. Ca. 800—-1000 ldgenheter med handel ingar. Komplicerad
dagvattenhantering dar ett markavvattningsforetag reglerar avvattning ner mot Sagvagen och
blivande kanalstaden. Ev. start av genomférande under 2025-26.

Overforingsledning fran P12 till Svinninge/Tilj6. Omliggningen behovs fér att mojliggdra
exploateringar nord/vast Akersberga. Spillvattnet kommer i vintan pa genomférande av Vastra
Kanalstaden att pumpas fran befintlig pumpstation P12 pa Sagvagen till Margretelunds reningsverk. |
framtida Véstra kanslataden ska den nya P12 placeras med sjalvfall fran Sagvagen. En forprojektering
tas fram under 2023 dar dven anmalan om vattenverksamhet fér sjdledningarna ska inga.

Overforingsledning fran P49 till Margretelunds Reningsverk. En dverféring direkt till Margretelunds
Reningsverk fran P49 behdovs for framtida behov. Det behovs for att klara ett fullt utbyggt
Valsjoskogen men tar dven hojd for framtida spillvatten fran Lervik, Brevik och Flaxenvik. Byggstart
2022.

Bjornhammar — Omvandlingsomrade i Svinninge med nagra storre fastigheter. Kommunalt
huvudmannaskap pa del av vagarna i omradet. Lite oklart hur genomférande ska goras da det ar en
blandning av kommunala och privata vager i omradet. Trolig utbyggnad tidigast 2025.

Boda Gard del 1 och 2. Tva detaljplaner med omvandlingsomrdde och med mindre exploateringar.
Detaljplanerna har varit 6verklagade under lang tid men forvantas vinna laga kraft under 2023-24.

Overforing under Osterakers GK vastra — | samband med att Osterakers GK bygger om vistra banan
kommer vi att lagga ner en framtida overféringsledning for spillvatten. Ledningdn ska i framtiden, via
Taljo och Svinninge fora spillvatten till Margretelunds reningsverk.

Utbyggnad av Osterakersanstalten - Sikra kapacitet fér nya anstaltens behov. Utredning pagar men
kan krava fornyelse och forstarkning av ledningsnat och tryckstegring.

Viastra Kanalstaden. Utbyggnad av stadsmiljo med 6 000 - 8 000 bostader.

Ingen detaljplan ar paborjad men mycket arbete med planering och helhetstdnk for VA. Ingen
byggstart under budgetperioden men projektet kommer att vara med och pragla projektering och
planering inom Akersberga.
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Re-investeringar 2024-2026

Efter utford inventering och statusbedémning under 2021/2022 av samtliga anldggningar dar
underhallsskulden visualiserats pa ett bra satt, sa har en handlingsplan for atgarder tagits fram.
Malsattningen ar att samtliga brister skall vara atgardade senast 2024.

Under 2024 - 2026 sa kommer totalt 3 pumpstationer bytas ut i sin helhet pga den tekniska livslangden ar
uppnadd. Malsattningen ar att 1 pumpstation per ar skall bytas ut. Ytterligare 5 pumpstationer skall
helrenoveras for att mota upp till dagens standard med avseende pa arbetsmiljo, driftsdkerhet och styrning.

Mellansj6 avloppsreningsverk behdver byggas ut for att mota exploateringsplaner i omradet. Kostnaden
kommer bli ca 17 mkr.

Roslagskulla avloppsreningsverk kommer att skrotas och ersattas med ett nytt reningsverk.

Nodvandiga strumpinfodringar kommer fortsatta under budgetperioden for att sdkerstalla ledningsnatets
kapacitet, samt eliminera inldckage av tillskottsvatten som idag belastar reningsverken.

Ett antal projekt kring vattenledningar med upprepade driftstérningar ar planerade for renovering, daribland
Murkelvagen och Fartickevagen.

| samband med att Osterdkersanstalten byggs ut och kriver 6kad kapacitet ses ledningsnatets status dver
och uppdimensioneras.

Renovering av forbindelsepunkter, avstangningsventiler och brandposter finns med i planen och 6kas en
aning mot tidigare budgetar for att fa battre atkomstpunkter till ledningsnatet.

Re-investeringar VA-forsorjning 2023-2026,
Osteraker, mkr
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Grafen visar VA-férsérjnings budgeterade investeringar framst re-investeringar Gr 2023-2026.
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Finansieringsgrad for projektportfolj Osterdker 2024 - 2026

Med en statistisk betraktelse kan vi ibland se att vi inte behdver finansiera portféljen till 100 % utan att en
kalkylerad, erfarenhetsbaserad underfinansiering istéllet ar lamplig. Behovet av finansieringsgrad ar olika for
olika kommuner och olika ar. Fér Osterdker har upparbetningsgraden de senaste dren legat ligre pa grund av
att projekt skjutits pa framtiden. Fér kommande ar beddmer vi att en finansieringsgrad pa 100% ar lamplig

for nyinvesteringar.

| prognosen for 2023 ar lanebehovet 48,7 mkr. Det budgeterade beloppet var 0 mkr. Det har

budgetforslaget ar justerat for prognosen.
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Finansiering for VA ny- och reinvesteringar samt lanebehov

Rev Budget Prognos T2 Budget

Osterakersvatten 2023 2023 2024 2025 2026
Nyinvesteringar 37,1 34,7 35,7 61,3 95,5
Reinvesteringar 10,6 1,1 3,7 2,1 0,1
VA-férsorjnings investeringar 40,3 45,9 52,4 39,3 32,5
Total investeringsbudget 88,0 81,7 91,8 102,7 128,0
Anlaggningsavgifter 12,3 28,0 28,0 57,0 79,0
Sjalvfinansiering 27,0 27,0 28,0 29,0 29,5
TB (Lanebehov negativt) -48,7 -26,7 -35,8 -16,7 -19,5

Avfallsavdelningen
Bakgrund

Roslagsvatten ansvarar for att samla in kommunalt avfall fran hushall och verksamheter i Osteraker. Har
ingdr dven ansvaret fér omhandertagande av avfallet samt slam fran enskilda avloppsanlaggningar.

Avfallsavdelningens huvudleverans ar insamling av kommunalt avfall och avfall under kommunalt ansvar i
ratt tid, till ratt pris och till ratt behandling per fraktion. Affairsomradet stravar dven efter att 0ka kundvardet
genom att sakerstalla anpassad, effektiv och besvarsfri insamling och maéjliggoéra for kunden att avancera i
avfallstrappan. Det ska vara latt att gora ratt.

Malet ar att Roslagsvatten inom fem ar ska vara topp fem av Sveriges kommuner enligt Avfall Sveriges
ranking ”Basta avfallskommun”. Huvudfokus under de kommande aren ar att minska avfallsmangderna av
restavfallet, huvudsakligen genom att 6ka utsorteringen av férpackningar och matavfall fran
restavfallspasen. Roslagsvattens kunder ska ha Sveriges lattaste soppase. Under perioden 2024-2026
kommer mer fokus ldggas pa att utveckla kommunikationen mot kommunens invanare och verksamheter
om hur de kan bidra till att minska avfallsmangderna. Ett speciellt fokus kommer att ldggas pa matavfall och
forpackningsavfall fran hushallen pa grund av ny lagstiftning som trader i kraft 1 januari 2024.

Avfallsplan och ny avfallslagstiftning

Osterdkers kommuns avfallsplan stacker sig till &r 2030 med 6versyn minst vart fjdrde ar. Planen har sex
malomraden med delmal och tillhdrande aktiviteter. Aktiviteterna fornyas arligen. Uppfyllandet av malen
kommer bidra till att nd malet om “"Topp 5 om 5”. Under perioden 2024-2026 hander valdigt mycket inom
den kommunala avfallshanteringen som har direkt koppling till den antagna avfallsplanen. | juni 2022 fattade
regeringen beslut om att delvis upphava producentansvaret for férpackningar. Fran och med ar 2024 tar
kommunerna 6ver insamlingsansvaret av forpackningarna. Senast vid utgangen av 2026 ska alla invanare i
kommunen kunna lamna ifran sig sina forpackningar fastighetsnara dvs. pa samma plats dar de dven lamnar
sitt rest- och matavfall. Inledningsvis under ar 2024 kommer privatpersonernas férpackningar huvudsakligen
fortsatt samlas in i de sa kallade AVS:erna (atervinningsstationerna som FTI AB i nuliget skoter). Infér den 30
september 2023 skickade Roslagsvatten (genom kommunen) in en utbyggnadsplan till Naturvardsverket om
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hur utbyggnaden till fastighetsnara forpackningsinsamling ska ske i kommunen. Olika insamlingssystem som
exempelvis fyrfacks- och tvafackssystem har att utvarderas under 2023 innan forslag till beslut presenteras
for Osterdkersvattens styrelse. Det nya forpackningskravet galler hela kommunen inklusive skdrgarden.
Genom en férandring i avfallsforordningen ar det fran och med 1 januari 2024 obligatoriskt att samla in allt
matavfall hushall och verksamheter separat fran 6vrigt avfall. Det nya kravet kommer innebéra att
Roslagsvatten inte langre kommer erbjuda avfallsabonnemang dar matavfallet inte samlas in. Avseende
skdrgarden har Roslagsvatten sokt och fatt dispens fran Naturvardsverket till och med utgangen av 2025 for
att inte samla in matavfall. Bada fordandringarna bidrar till att styra invanarna till nya och forandrade
beteenden och har direkt koppling till mal 2 och 3 i avfallsplanen, Matsvinn ska minimeras och matavfall ska
nyttjas som en resurs respektive Material ska cirkulera.

Insamling och hantering av kommunalt avfall

Fran och med 1 april 2023 har Roslagsvatten en ny entreprenér fér insamling av rest- och matavfall. Vid
upphandlingen som genomférdes under 2021 vann Nordisk Atervinning AB uppdraget for de kommande sju
aren. Nagra av nyheterna i det nya avtalet ar att alla transporter kommer utféras med fossilfria drivmedel
(HVO, biogas och el) samt att alla kdrl kommer att vagas. Genom att endast fossilfria drivmedel anvdndas har
ett av delmalen i avfallsplanen redan uppfyllts. Eftersom alla kdrl kommer att vdgas kommer Roslagsvatten
under de kommande aren utveckla olika satt att genom aterkoppling till kunden férhoppningsvis kunna styra
mot forandrade beteenden nar insikten om hur mycket avfall man slanger synliggors.

Som tidigare namnts tar kommunen (Roslagsvatten utfor) dver férpackningsinsamlingen vid AVS:erna fran ar
2024. Roslagsvatten kommer dven att dga behallarna. For att sdkerstélla att bolaget har kontroll pa skicket
pa behallarna kommer dessa implementeras in det nya underhallsprogrammet Ultimo som en del av det
bolagsdvergripande program Mimer.

Roslagvatten samlar dven avfall som uppkommer i hushall som ligger utanfér det kommunala ansvaret
genom att samverka med olika producentansvarsorganisationer foér exempelvis elavfall och dack. Insamling
av dessa avfallsfraktioner sker huvudsakligen pa atervinningscentralerna.

Atervinningscentral samt grovavfall och farligt avfall

| bérjan av 2022 fattade Osterdkersvatten beslut om att bemanna Brannbackens AVC med personal anstillda
av Roslagvatten efter utgangen av da gallande avtal till 31 mars 2023. Personal har i bérjan av 2023 anstallts
till att arbeta pa atervinningscentralen. Ett stort antal upphandlingar genomférdes under 2022. Merparten
av dessa har avtalstid som stracker sig 6ver aren 2024-2026. Med anledning av detta har Roslagsvatten god
kunskap i vilka kostnader som ar att forvdanta under perioden. Stort fokus under kommande ar ar att
sakerstalla underhall av investerad utrustning. Utveckling av detta pagar under 2023-2024 genom program
Mimer. Enligt mal i avfallsplanen ska andel grovavfall som gar till aterbruk och materialatervinning oka.
Insatser for att uppfylla detta pagar under de kommande aren. Stérst fokus pa att hitta battre
behandlingsmetoder for olika typer av byggavfall, exempelvis genom att fortsatt utveckla Byggskanken som
startades upp i slutet av ar 2022. Ett av personalens viktigaste uppdrag ar att vid varje kundbesdk stodja
kunderna att sortera sitt avfall och pa sa satt skapa storsta mojliga varde i enlighet med EU:s avfallshierarki
den sa kallade avfallstrappan. Forflyttningen folj upp manatligen i en av avdelningens SVM:er.

| april 2023 6ppnades Roslagsvattens forsta AVC i skargarden. Utveckling av anldggningen kommer att paga
under perioden, bland annat pa vilket satt anlaggningen kan vara tillganglig for de boende under perioden
november till april nar det ar lagsdsong. Férslag kommer att presenteras innan hogsdasongen 2024 startar.
Ovrig fokus pa bade Ingmarso och Brannbacken under 2024 &r att sikerstilla att de nya kraven med koppling
till AVC i férpackningsférordningen uppfylls. Det innebar bland annat att samtliga AVC:er behéver kunna ta
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emot alla forpackningsmaterial inklusive sa kallade skrymmande forpackningar (stora som ej far plats i
Avs:erna) samt s kallade sallanférpackningar dvs. forpackningar av udda forpackningsmaterial som
exempelvis porslin, textil och tra.

Taxor och tjdnster

Varje ar gors en taxe- och tjanstedversyn som syftar till att identifiera ratt niva pa avfallstaxan. Avfallstaxan
ska vara aktuell och baseras pa likstéllighets- och sjalvkostnadsprincipen. Miljostyrning av avfallstaxan ar ett
viktigt verktyg for 6kad kallsortering och avveckling av arbetsmiljomassigt eller pa annat satt icke 6nskvarda
tjanster. Roslagsvatten vill dven styra mot mer maskinell hamtning och goéra det mer attraktivt for kunder att
vélja gemensamhetslésningar bade pa fastlandet och i skdrgarden. Pa flera platser pa fastlandet i kommunen
ar det besvarligt att ta sig fram med tunga fordon. Istéllet for att kommunen ska behéva anvisa plats till en
gemensamhetsanlaggning vill Roslagsvatten ge kunderna incitament for att sjadlvmant vélja en sadan I6sning.
Det kommer dven férenkla infor inférandet av den fastighetsnara insamlingen av férpackningar som ska var
fullt inford innan utgangen av ar 2026. Infér 2024 har avfallstaxans struktur sets 6ver med tanke pa det nya
matavfallsobligatoriet samt foérpackningsansvaret. Insamlingen ar tankt att finansieras av producenterna
genom en av Naturvardsverket beslutad schabloniserad ersattning. Nya ersattningsforeskrifter ar ute pa
remiss hosten 2023 men forvantas borja galla 1 januari 2024. For de fall denna ersattning inte tacker
Roslagsvattens kostnader behdver en struktur for att ta in intdkter tas fram. Eftersom det inte langre finns
moijlighet att valja en tjanst som innebar att inte sortera ut matavfall forvinner mojligheten att styra med en
hogre taxa for dessa abonnemangsval. Ny avfallstaxa for kommunalt avfall och tjanster som ej avser
forpackningar planeras att trada i kraft 1 april 2024.

Investeringar

Allt avfall som samlas in i skargarden transporteras till hamnen i anslutning till Margretelunds reningsverk.
Hamnen &r i stort behov av upprustning for att kunna sakerstalla god och sdker avfallshantering och
ombyggnation kommer ske i etapper mellan 2023-2026 med storst insatser det sista aret.

Pa Brannbackens AVC kommer en férradsbyggnad att byggas mellan 2024-2025 som bland annat krévs for
att sakerstalla hantering av vissa avfallsslag (exempelvis elavfall) som kraver vaderskydd.

Under 2023 pagar utredning for att forbattra servicen for framst farligt avfall samt aterbruksmaterial. Medel
for en centrumnara anlaggning av avsatta for 2024-2025.

For att kunna uppfylla insamlingsansvaret av férpackningar kommer Roslagsvatten under perioden behéva
investera i behallare for férpackningsmaterial.
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Budgetforutsattningar

Det framtagna budgetforslaget galler for ar 2024 med prognos for 2025 och 2026 och innehaller bade
intakter och kostnader for VA och avfall, férslag till investeringar och finansiering, samt mal for soliditeten.

Forslaget baseras pa en hojning av nedan taxor for 2024-2026.

Taxehdjningar 2023 2024 2025 2026
Anlaggning * 14,4% 0% 0% 0%
Brukning 9% 29% 5% 0%
* Lagenhetsavgiften 2023

Hojningen av brukningstaxan pa 29% behdvs for att sakra likviditeten for 2024 och for att tacka
kostnadsokningarna, med totalt 39,4 mkr. Se rubrik "Brukningstaxa” i detta dokument.

Taxorna for slam och avfall trader i kraft 1/4-2024. Avfallsintdkterna 6kar med 10% och slamintikterna okar
med 8% ar 2024.

Soliditetsmalet har sankts till 5% och skall kunna anvéndas som reserv for oférutsedda handelser och
kostnader.

Anlaggningstaxan ska ha full kostnadstédckning fér kommande investeringsprojekt.
Vid positivt resultat ar malsattningen att fortsatta amortera pa lanen om tillracklig likviditet finns.

Amortering med 1 mkr fér Brannbacken ingar i budgetférslaget for avfall.
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Budgeterad resultatridkning for VA och Avfall fér Osterakersvatten
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Budget 2024 - 2026 jamfort budget och prognos 2023, samt utfall och budget for 2022, anges i kkr

2022
OsvAB

Utfall
Brukningsavgifter 120 766
Periodiserade anldggningsavgifter 15 297
Externslam 13 003
Avfall 50 341
Ovriga intdkter 9 767
Summa intdkter 209 174
Inkép -11 843
Rérelsekostnader -115 455
Personalkostnader -54 219
Summa rorelsekostnader -181 517
Res fore avskrivningar 27 657
Avskrivningar -31 802
Res fore fin int/kost -4 145
Réntenetto -4 665
Res efter fin int/kost -8 810

Skatter
Resultat efter skatt -8 810

2023
Budget Prognos T2
136 922 127 890
16 306 15 863
14 703 14 703
59 210 54 808
10 727 11 298
237868 224 562
-14 747 -23 428
-123 764 -121 343
-60 521 -63 433
-199 033 -208 204
38 836 16 358
-36 203 -54 500
2 632 -38 142
-13 158 -17 426
-10 526 -55 568
-1232
-10 526 -56 800

2024

Budget
175 466
16 433
15 928
60 280
17 548
285 655
-37 784
-124 036
-69 506
-231 326
54 328
-36 742
17 586
-21 729
-4 143
-810
-4 953

2025

Budget
188 916
19 893
16 406
62 088
16 347
303 650
-48 852
-122 951
-70 354
-242 156
61 494
-38 877
22 617
-20 442
2175

2175

2026

Budget
193 371
23 233
16 899
63 951
16 654
314 106
-54 439
-124 510
-71 195
-250 144
63 962
-38 822
25 140
-18 962
6 178

6178
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Budgeterad resultatrakning for VA

d 2023 [ 2024 7 2025 7 2026
OSVAB OSVAB OSVAB OSVAB
Utfall Budget Prognos T2| Budget Budget Budget

Brukningsavgifter 120 766 136 922 127890 175466 188916 193 371
Periodiserade anlaggningsavgifter 15 297 16 306 15 863 16 433 19 893 23 233
Externslam
Avfall
Ovriga intékter 4 959 4 847 5 957 5 081 4 187 4187
Summa intdkter 141022 158075 149709| 196980 212995 220790
Inkép -11 843  -14 747 -23428| -37784 -48852 -54439
Rorelsekostnader -57 590 -61 654 -59 162 -56 687 -55362 -54576
Personalkostnader -45 365  -48 727 -50 620 -53857 -54 335 -54 804
Summa rorelsekostnader -114798 -125128 -133210| -148 328 -158 548 -163 819
Res fore avskrivningar 26 224 32 947 16 499 48 652 54 447 56 972
Avskrivningar -29 551  -32552 -52 000 -32858 -34559 -34186
Res fore fin int/kost -3 327 395 -35 501 15 794 19 888 22 786
Rantenetto -4 556 -11797 -16 156 -19526  -18 325  -17 095
Res efter fin int/kost -7883 -11403 -51656 -3732 1563 5691
Skatter -1 232 -810
Resultat efter skatt ¥ -7883" -11403" -52888 -4542" 1563’ 5691

Budgeterad resultatrakning for Avfall

) 2022 2023 2024 2025 2026
OSVAB
Utfall Budget Prognos T2| Budget Budget Budget
Externslam 13 003 14 703 14 703 15928 16 406 16 899
Avfall 50 341 59 210 54 808 60 280 62 088 63 951
Ovriga intékter 4 808 5 880 5341 12 467 12 160 12 467
Summa intakter 68 152 79793 74853| 88675 90655 93316
Rorelsekostnader -57 865 -62 110 -62 181] -67 350 -67 588 -69 934
Personalkostnader -8 854 -11794 -12813] -15649 -16 019 -16 392
Summa rorelsekostnader -66 719 -73904 -74994| -82998 -83 607 -86 325
Res fére avskrivningar 1433 5 889 -141 5677 7 048 6 991
Avskrivningar -2251 -3651 -2500] -3884 -4318 -4636
Res fore fin int/kost -818 2 238 -2 641 1793 2 730 2 355
Rantenetto -109 -1361 -1271 -2 203 -2 117 -1 867
Res efter fin int/kost -927 877 -3912 -410 613 487
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INTAKTER

Paverkan av taxestruktur

En taxedversyn som ser Over samtliga VA-taxor vad géller taxestrukturer och verksamhetsomraden gors
arligen och kan paverka kommande taxejusteringar.

Brukningsavgifter - VA

Brukningsavgifterna ar beraknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet med géllande taxa och en
hojning med 29% for ar for 2024, 5% for 2025 och 0% for 2026.

Prognoserna utgar fran individuellt berdknad forbrukning per abonnent, enligt senaste méataravldsning, med
tillagg for tillkommande abonnenter under aret.

Okningen av brukningsintikterna fér 2024 blir 39,4 mkr jamfort budget 2023 och 54,7 mkr jamfort férra
arets utfall.

Brukningstaxehojningen 2024

Hojningen av brukningstaxan pa 29% behdvs for att sakra likviditeten for 2024 och for att tacka
kostnadsokningarna pa 39,4 mkr. Orsak till 6kningen framgar i nedanstaende tabell.

Taxehojning 2024 MKR Taxehdjning %

Réntekostnader OVAR** 12,0 8,8%
Likviditet* d 9,2 i 6,8%
Avskrivningar minskad med nedskrivning 6,4 mkr/ar 0,5 0,4%
Resultatprognos samre 2023, exkl nedskrivnig 5,1 3,8%
Personalkostnader, jmfb-23 5,1 3,8%
Skatter, inkl OVAR jmfT2, 2,1 mkr 3,0 2,2%
Osvabs rantekostnader** 3,4 2,5%
Vatteninkop 1,1 0,8%
TOTALT 39,4 29,0%

*For att hamna pa ett +/-0-resultat

** Varav totalt rantor 15,4 11,3%
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Jamforelse brukningstaxa Typhus A 2023

Jamforelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms ldn, i Uppsala 1dan samt grannkommuners
brukningstaxa gallande ar 2023.
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Typhus A dr en villa pd 800 m? tomt som férbrukar 150 m? vatten/adr.

Jamforelse brukningstaxa Typhus B 2023

Jamforelse mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms lan, i Uppsala 1an samt grannkommuners
brukningstaxa gallande ar 2023.
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Typhus B dr ett flerbostadshus med 15 Idgenheter och en tomt pd 800 m? som férbrukar totalt 2000 m?
vatten/ar.
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Jamforelse brukningstaxa, Roslagsvatten
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Forandring av brukningsavgiften per ar och taxa for typhus A i Roslagsvattens kommuner.
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Héjningar av brukningsavgifter per dr och taxa fér typhus A i Roslagsvattens kommuner.

Antal VA-abonnenter och férbrukning i Osteraker

Antalet VA- abonnenter har 6kat det senaste aret med 165 (371) stycken till 10 0265. Genomsnittokningen
de kommande 3 aren &r 302 (371)/ar.
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Roslagsvatten

2026

Forbrukningen har tidigare ar sjunkit i alla Roslagsvattens kommuner. Minskningen fortsatter, utom i Knivsta,
dér det 6kar nagot.

Foérbrukningen per abonnent 2024 - 2026 fortsatter att minska i Osteraker.
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Anlaggningsavgifter - VA

Lagenhetsavgiften i anldggningstaxan hojdes under 2023 for att fa finansiering for tillkommande abonnenter
i OVAR. Nagon ytterligare héjning ar inte planerad under budgetperioden.

Anlaggningsavgifterna periodiseras 6ver 46 ar fran for att avspegla den ekonomiska livslangden for
anldggningen intakten harstammar ifran.

Anlaggningsavgifterna ar sammanstallda enligt investeringsportféljen och baseras pa héjningen av
anlaggningstaxan for 2023. Men ingen ytterligare hojning for 2024 - 2026.

De storsta intdkterna for &r 2024 star Ljusterd etapp 4 Vastansjo med 10,9 mkr, Dp Haby-Ang och Kulle 2,5
mkr, Dp exploatering Bergahdjden 6,2 mkr och styckehus 5,2 mkr.

Totalt beraknas att fakturera 33,8 mkr fér 2023. Den periodiserade intdkten blir 16,7 mkr for 2024.
Intakter fran fakturerade anldggningsavgifter periodiseras fran och med ar 2018 enligt:
Ar1 10% for administrationskostnader

Ar 2-46 2% intaktsfors per ar

_ Anlaggningsavgifter i Roslagsvattens bolag, typhus A
m Osteraker
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Jdmférelse av taxehé6jningar och anldggningstaxa fér Roslagsvattens kommuner Gr 2016 - 2026.
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Jamforelse anlaggningstaxa typhus A 2023

Jamforelse for typhus A mellan hégsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms |an och Uppsala lan, samt
grannkommuners anldggningstaxa gallande ar 2023.
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Jamforelse anlaggningstaxa typhus B 2023

Jamforelse for typhus B mellan hogsta, lagsta, medel i Sverige, i Stockholms 1an och Uppsala lan, samt
grannkommuners anldggningstaxa gallande ar 2023.
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Externslam

Berakningen av intékter for hamtning av slam fran enskilda anlaggningar utanfor VA-verksamhetsomrade &r
berdknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet. Intakterna for nasta ar beraknas bli 15,9 (14,7)
mkr, med en hdjning av taxan som ger en intdktsokning pa 8%

Avfall

Avfallsintdkterna ar berdknade utifran prognoser fran debiteringsprogrammet och med en hojning av taxan
2024 som ger en intdktsokning med 10%. Intdkterna for nadsta ar berdknas bli 60,3 (59,2) mkr.

Jamforelse avfallsavgift for en- och tvafamiljshus och flerbostadshus jamfort billigast, medel och dyrast i
Stockholms lan géllande ar 2022. Jamforelsen sammanstalls av Avfall Sverige som samlar in taxorna fran
respektive kommun. | nya sammanstallning kommer i april manad varje ar.

Vanligaste avgiften for en- och tva-familjshus
(kr/ar) 2022
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Vanligaste avgiften per lagenhet i flerbostadshus
(kr/ar) 2022
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Ovriga intikter (VA & Avfall)

Ovriga intakter for avfall beridknas bli 12,5 mkr 2024, 6,6 mkr mer dn 2023. Nytt frdn 2024 4r intdkter for
forpackningsinsamlingen som bersknas till 6,8 mkr. Ovriga avfallsintdkter dr verksamhetsavfall som lamnas
av foretagare, samt materialersattning for exempelvis metall och trd som lamnas pa Brannbacken.

Ovriga intakter fér VA berdknas 6ka med 0,1 mkr jamfort budget och prognos fér 2023. For dessa 6kade
intakter finns dven rorelsekostnader. De storsta posterna avser intakter for kundservice till Taby och avfall
Ekerd samt intakter fran bidrag till utbildningskostnader fran Omstallningsfonden for Mimer-projektet.
Motsvarande kostnader for dessa intakter finns under personal och rorelsekostnader.

Inkép

Hér ingar inkop av vatten fran Norrvatten samt inkdp och underhall av vattenmatare och lacksdkning.
Norrvatten debiterar 70 % av sina nettokostnader som fast avgift. En prisokning med 7%/ar ar inlagd fran
2024. Allt vatten som passerar kommungransen debiteras. Det odebiterbara vattnet inkluderar var egen
forbrukning till spolning och rengdring. Vatteninkdpen ar berdknade utifran vattenforbrukningen for
brukningsavgifterna med tillagg av "andelen odebiterbart vatten”.

Nytt fr&n 2023 &r att rantekostnader f6r Ovar ingar har med 11,8 mkr fér 2024. 17,3 mkr 2025 och 21,6 mkr
for 2026.
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OMKOSTNADER

Nagon generell upprdkning har ej skett. Utan en analys av omvarldslaget har gjorts under varen och varje
kostnadsslag ar individuellt bedomt. Kostnader som 6kat mycket ar framfor allt byggkostnader, el, kemikalier
och rantor. Lagsta nddvandiga kostnad beaktas for alla kostnader.

Besparingar och omprioriteringar har gjorts i budgetforslaget av saval rorelse- som personalkostnader. For
att fa ner kostnaderna, men med bibehallen kvalitet for att inte behdva hoja brukningstaxan mer &n absolut
nodvandigt.

Nytt fran 2024 dr omkostnader for forpackningsinsamlingen pa 6,8 mkr.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna har budgeterats 2024 for VA och Avfall med 124 (123,8) mkr.

Generellt 6kar rorelsekostnaderna med ett par % per ar pga. att VA-anlaggningen blir storre genom
infrastrukturutbyggnaden, samt for att 6kade miljokrav leder till 6kade insatser i ledningsnat och
reningsprocesser. Projekt Mimer har prioriterats och star for den storsta kostnadsdkningen.

Nytt fran 2024 ar rorelsekostnader for forpackningsinsamlingen pa 5,7 mkr.

Utbildningsbidrag pa totalt 2 mkr kommer att ansdkas fran Omstallningsfonden fér 2024. For
Osterdkersvatten betyder det en intdkt pa 0,9 mkr.

Kostnader for el, konsultarvoden, kemikalier och slamtémningar bedéms ligga pa en nagot lagre niva an
2022-2023.

Inga oforutsedda kostnader ar budgeterade for perioden.
Rorelsekostnader for VA kommer att minska med 9%, 3,4 mkr jamfort budget 2023.

Rorelsekostnader for avfall berdknas bli ca 5,2 mkr hégre 2024 jamfoért budget 2023. Aven
personalkostnaderna dkar med 3,9 mkr d& personal pd AVC nu &r anstalld istéllet for som tidigare pa
entreprenad och blir da rérelsekostnader.

Personalkostnader

Lonedkningar ar budgeterade med 5 % fran 1 april arligen. Nytt pensionsavtal fran 2023 6kade
pensionskostnaderna inkl sarskild [6neskatt med ett par %. Beredskapsersattning blir hogre 2024 i och med
nytt avtal. Budget for 2024 innehaller totalt 225 medarbetare. D3 ingar personal pa AVC som &r nytt fran
april 2023 inklusive timanstéllda pa AvC.

Nytt fran 2024 ar personalkostnader for férpackningsinsamlingen pa 1,1 mkr.

Personalkostnaderna 6kar pga. av att omstandigheter i omvarlden forandras, vilket kraver specialistkunskap
inom process, tillskottsvatten, juridik, digitalisering, automation, asset management och sakerhet. Dessa
kostnader kan inte aktiveras. Aven storre insatser inom drift och underhall 6kar personalkostnaderna.
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Personalomsattningen har minskat de senaste aren. Vi ser en 6kad rorlighet pa arbetsmarknaden men
efterfragan pa ovanstaende kompetenser ar stor samtidigt som utbudet &r litet och dessa marknadskrafter
gor att Ionekostnaderna har 6kar nagot mer an lonedkningarna. Samtidigt 6kar rekryteringskostnaderna néar
fler rekryteringar genomfors.

Kostnader for kompetensutveckling 6kar ocksa i takt med att antalet anstéallda blir fler och nya medarbetare
ar i behov av branschspecifikkompetensutveckling. Utbildning under Corona-aren har varit minimal och
kommer att bli storre de kommande aren. Individuell personlig utbildningsplan ar budgeterad pa varje
avdelnings omkostnader. Kostnader for “kravutbildningar” sasom heta arbeten, arbete pa vag, BAS-P/U
behover fornyas ca vart 5:e ar.

Personalkostnader fordelas per dotterbolag i forhallande till arbetad tid. For 2024 berdknas 46 (45) % belasta
Osterakersvatten.

Avskrivningar

Avskrivningar pa anlaggningar gors enligt plan, med tillagg for nyanskaffning. Principerna for avskrivningar av
reningsverk ar berdknade enligt reglerna for K3. Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over
tillgdngens bedémda nyttjandeperiod, 3 - 75 ar.

Under 2023 koptes fastigheten dar Margretelunds reningsverk star idag av OVAR AB fér 23 mkr. En vérdering
som gjordes 2021 och enligt dverenskommet pris mellan Oster&kers och Vaxholms kommuner.
Overskjutande varde 26,1 mkr skrevs ner under 2023. Avskrivningarna som nu ligger i OVAR AB faktureras till
Osterakervatten till 100% da det enbart &r Osterdker som nyttjar anlidggningen idag. Avskrivningarna i OVAR
for Margretelund uppgar till 3,1 mkr/ar fram till och med ar 2026, reningsverket ar darefter helt avskrivet.

Totalt 6kar avskrivningarna fér Osterdkersvatten med 0,3 mkr 2024, 6kar med 1,7 mkr fr 2025 och minskar
med 0,3 mkr fér 2026, i takt med utférda investeringar. Att avskrivningarna ligger kvar pa ndstan samma niva
2026 beror pa att vissa anlaggningar ar helt avskrivna 2025.

Rantekostnader

Osterakersvattens laneportfélj baseras helt pa rorliga rantor enligt styrelsebeslut.

De rorliga lanen berdknas ha en genomsnittlig ranta pa 4,2% for 2024, 3,7% for 2025 och 3,3% foér 2026. Till
rantekostnaderna tillkommer kommunal borgensavgift pa 0,25%.

Kostnad for rantor och borgensavgift for berdknas bli 19,7 mkr 2024 vilket dr en 6kning pa 13,3 mkr budget
2023. Det beror dels pa hojda rantor som marks mycket da alla 1an har rorligt ranta. Men det ar ocksa ett
okat lanebehov pa 26,7 mkr for 2023. (galler VA)

Amortering

1,0 mkr amorteras arligen pa lanet for Atervinningscentralen pa Brannbacken.
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Overavskrivningar och dgartillskott

Overavskrivningar och &gartillskott finns som en reserv for resultatutjamning éver aren i bolaget.
Agartillskottet uppgar till 3,8 mkr och avser avfallsverksamheten.

Overavskrivningarna berdknas minska till 47,7 mkr till rsskiftet 2023/2024. Den stora minskningen beror p
en nedskrivning av Margretelunds reningsverk pa 27,1 mkr. Ar 2024 beriknas dveravskrivningarna minska
ytterligare till 43,5 mkr och ar 2025 6ka till 45,6 mkr och till arsskiftet 2026/2027 6ka till 51,7 med detta
budgetforslag.

Ackumulerade 6veravskrivningar per ar i Mkr

AR VA Avfall Totalt
2026 23,6 28,1 51,7
2025 17,9 27,7 45,6
2024 16,3 27,2 43,5
2023 20,9 26,9 47,7
2022 73,8 26,0 99,7

Osterdkersvattens overavskrivningar kommer att variera med de negativa och positiva resultaten de
kommande fyra aren.

Investeringar

Investeringsforslaget for VA har genererats i samrad med kommunens planeringsavdelning och inom
Roslagsvattens produktionsavdelning. Avfallsinvesteringarna har avdelningen for avfall och miljélogistik
arbetat fram.

Prioriterade investeringar finns redovisade i verksamhetsplanen och uppgar till belopp enligt nedanstaende

tabell.
Planerade Investeringar 2024 - 2026, Mkr
2024 2025 2026
VA 91,8 102,7 128,0
Avfall 12,9 1,7 5,3
Totalt 104,7 104,4 133,3

Investeringarna ar finansierade till 100%, enligt nedanstaende grafer.
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Finansiering av VA-investeringar 2024-2026
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*) Egen finansiering, anger utrymmet i brukningstaxan som finansierar reinvesteringarna.

Finansiering av avfallsinvesteringar 2024-2026, mkr
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*) Egen finansiering, anger utrymmet i avfallstaxan som finansierar reinvesteringarna.

Investeringsforslaget finansieras med bade egen finansiering och nya Ian. Nya lan planeras fér 2024 pa 35,8
mkr, 2025 pa 16,7 mkr och 2026 pa 19,5 mkr. Inga nya borgensbeslut finns for aktuella investeringsprojekt.



SIDA: 27 ( 30)

Roslagsvatten

AVFALL

Investeringsforslaget finansieras med bade egen finansiering och nya lan pa 9,5 mkr 2024. Inget borgensbeslut
for avfall finns.

Amortering ar berdknad for lanet for utbyggnaden av Brannbackens Atervinningscentral med 1,0 mkr per ar
under 2024 - 2026.

Bolagets lan visas i tabellen nedan

AR VA Avfall Totalt
2022 446 900 38 000 484 900
2023 424 900 44 800 469 700
2024 460 700 54 600 515 300
2025 477 400 53 600 531 000
2026 496 900 52 600 549 500

VA-lan per abonnent

VA-lan per abonnent, kr
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VA-Ian per abonnent kommer att 6ka de kommande aren, fran ca 4 kkr ar 2021 till ca 121 kkr ar 2026.

Har ingar ocksa Osterdkersvattens del av 1an fér Ovar.
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Skatt

Fran 2023 beradknas inte alla rantekostnader vara fullt ut avdragsgilla. Varfor skattekostnad pa 0,8 mkr har
beriknats for 2024 och 1,2 mkr enligt prognos for 2023. Detta dr nytt for Osterdkersvatten.

Resultat
Resultatet for VA efter skatt berdknas bli -4,5 mkr for 2024, 1,6 mkr for 2025 och 5,7 mkr fér 2026.

Resultatet for Avfall efter skatt beraknas bli -0,4 (0,9) mkr for 2024, 0,6 mkr fér 2025 och 0,5 mkr for 2026.

Likviditet

Likviditeten for Osterakersvatten varierar éver perioden. Berdknas minska med 30 mkr/ar for 2024 - 2026.
Likviditeten bedoms racka med féreslagen taxehdjning av bruknings- och avfallstaxan.

Soliditet

Soliditetsmalet har sankts fran 10% till 5%. Malet kommer inte att nas under perioden dven om foreslagna
taxedndringar genomfors. Med det har budgetforslaget kommer soliditeten att sjunka fran 7,5% mer mot
2,5%.

Soliditet 2022-2026
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Risker
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For nedanstaende risker finns inte nagon reserv for oférutsedda kostnader budgeterat. Daremot finns
overavskrivningar for att kunna kompensera for negativa resultat.

e Personal

Att l6nedkningarna blir hogre an budgeterade.

Att aktivering av [6ner pga. dndrade forutsattningar gallande investeringar inte blir sa stor som
budgeterat, vilket gor att |lo6nekostnaderna okar i resultatet.

En het arbetsmarknad leder till brist pa kompetens, kan ge tidsforskjutning i projektetens
genomforande och 6kande personalkostnader.

* Kapitalkostnader/finansiering

Rantan 6kar mer dn budgeterat. En procents 6kning (utdver de budgeterade) av réantorna
betyder 5,0 mkr i 6kade réantekostnader per ar och motsvarar 3% taxedkning pa
brukningsavgifterna.

Att lan inte beviljas fran kreditinstitut.

Att rantekoster inte ar avdragsgilla fullt ut. Risken har 6kat och beroende av avskrivningar och
resultat under budgetperioden, samt om rdntan stiger mer an budgeterat eller att
borgensavgiften stiger. Manga faktorer paverkar skattekostnaderna. Dessa har berdknats och
finns med i budgetforslaget och i forslag till justering av brukningstaxan

*  Omkostnader

Omvarldslaget gor att omkostnaderna 6kar mer an vad som budgeterats.

Skatter och avgifter som bolaget inte har kunnat férutsaga. Energiskatter, deponiskatter mm.
Andrade arbetsmiljokrav, miljokrav och sdkerhetskrav som medfér 6kade kostnader.

El- och kemikalier, 6kad forbrukning eller priskningar som slar hart mot resultatet. Svarigheter
att fa tag i kemikalier.

Klimatforandringar, skyfall, kallaréversvamningar som leder till fler och dyra regresskostnader,
samt 6kande driftskostnader pga. férandrade underhallsplaner.

* Investeringar

Att byggkostnader 6kar mer dn budgeterat.
Att projekt med budgeterade intdkter fran anldggningsavgifter inte blir av.
Att projekt byggs som inte finns med i budget, sarskilt ofinansierade projekt.

e Taxor/Intakter

Att kommunfullmaktige inte beviljar foreslagna taxehdjningar eller kommunal borgen och
darmed tvingar bolaget att skjuta upp planerade investeringar och aktiviteter.

Moijligheter

e Personal
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Effektiviseringar i och med arbetet med RV 2.0. Topp 5 om 1,5 ar.

* Kapitalkostnader/finansiering

Inkludera Kommuninvest vid upphandling av |&n till 1&g rinta. Om Osterdkers kommun blir
medlemmar.

Réntenivan blir lagre an budgeterat

Overlikviditet méjliggdr amortering

Skattefinansiering av delar av verksamheten, sa som t ex delfinansiering av framtida
avloppslosning.

Réntefria 1an fran kommunen.

Sankt borgensavgift for lanen.

Att rantekostnader inte ar avdragsgilla fullt ut. Risken har 6kat och beroende av avskrivningar
och resultat under budgetperioden, samt om rantan stiger mer dn budgeterat eller att
borgensavgiften stiger. Manga faktorer paverkar skattekostnaderna. Dessa har berdknats och
finns med i budgetforslaget och i forslag till justering av brukningstaxan.

¢ Omkostnader

Effektiviseringar i och med arbetet med RV 2.0. Topp 5 om 2,5 ar.
Effektivare upphandlingar som ger lagre kostnader.
Energibesparande atgarder.

* Investeringar

Effektivare upphandlingar som ger lagre kostnader.

e Taxor/Intakter

Fler externa jobb som innebar 6kade intakter.
Att vattenforbrukningen 6kar och att fler kunder dn budgeterat ansluter.



