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Osteraker skall bli mer som Osteraker

Lagkonjunkturen slar hart mot enskilda, foretag, féreningar, regioner och kommuner. P4 omrade efter omrade ser vi
hur positiva prognoser skrivs ner och hur osdkerheten for framtiden blir allt mer pataglig. Inflationen, arbetslésheten,
réantehojningar, nedgangen pa bostadsmarknaden och sdkerhetsldget, bade har hemma och i omvérlden for att néamna
nédgra. Det dr nu som Osterdker behéver bli mer som Osterdker var en géng i tiden.

Nar marknadskrafterna inte racker till maste vi som kommun gora jobbet. Prognosen 6ver bostadsbyggandet har
minskat med 68 % jamfért med forra dret och inflyttningen i vdr kommun har minskat med 50 %. Osterdkers historiska
nybyggaranda ar som bortblast. Vi riskerar att bli en sovstad med ett centrum som ekar tomt dar vi forsoker att tata
halen i den lackande skutan. Nar marknaden drar sig tillbaka maste vi kvala upp drmarna och se till att hjulen snurrar,
att byggkranarna reser sig och se till att hoppet kommer tillbaka. Istéllet for att ga pa defensiven skall vi ta ledartrdjan.

Precis som nybyggarna behover vi ambitiosa planer och storslagna visioner. Vi ar en konstruktiv opposition och det ar
dags att ta fram alla gamla planer och stoppade projekt for att sa snabbt som mojligt kunna fa ner spaden i jorden.
Skeppare Westerman byggde Roslags-skutan "Alcea", och med hans namn som inspiration presenterar vi ett paket for
att ge vart vackra Osterdker vind i seglen i en tid da det behdvs som mest. For att bli attraktiva och locka till oss nya
invanare behover vi bostader, kultur och aktiv fritid och ett attraktivt centrum fér utbildning. “Westermanpaketet”
innehaller ett nytt kulturhus, nytt kommunhus, nya bostider och ett campus som bygger Osteraker starkt for
framtiden.

Westermanpaketet

* Ett nytt kommunhus som ligger mer centralt och som har en volym som battre dr anpassad an dagens kommunhus ar
en viktig bricka i spelet for att snabbt kunna 6ka vart bestand av hyreslagenheter. Genom ett mer centralt kommunhus
kommer Akersberga centrum bli en mer levande plats och ett vialkomnande tillskott till stadskanslan.

* Alceahuset byggs om till bostader. Planeringen av ett nytt kommunhus har pagatt i bakgrunden under flera ar och
dessa planer behéver upp pa bordet och ses i nytt ljus. Alceahuset har stor potential for att kunna bli hyreslagenheter
som bostadsbolaget Armada kan tillfora sitt bestand. Nu nar 68 % av det planerade byggandet lagts pa is skall vart egna
bostadsbolag bli den aktor som ser till att fylla pa med attraktionskraft och rorlighet pa en bostadsmarknad i obalans.

* Berga teater avvecklas som kulturhus och atergar till att tillhora skola och utbildning. Detta ger férutsattningar for att
flytta Komvux for att genomféra en samlokalisering med Oster&kers Gymnasium som renoveras och byggs om. Genom
detta s aktualiseras det tidigare planerna pa ett Campus i centrala Akersberga.

* Ett nytt kulturhus byggs som lever upp till de krav som finns for ett modernt kulturhus/kulturscen. Sett till var langa
tradition med kultur och musikskolor sa ar behovet stort av en plats dar olika former av kultur kan motas och samspela.
Lokaliseringen av en kulturell multiarena skall vara central och tankbara platser for lokalisering ar gamla
brandstationstomten eller samlokalisering med det nya kommunhuset.

Utdver denna storsatsning fér framtiden sdkrar vi resurser for att forstarka Oppna forskolan och familjecentralens
viktiga arbete. Inspirerade av Moderaternas KSO i Partille utbildar vi chefer och medarbetare om klimakteriet och vi
hojer skolpengen for att ge vara verksamheter battre forutsattningar. Till detta ger vi som vanligt full indexupprakning
enligt prisindex for kommunal verksamhet (PKV). | investeringsbudgeten genomfor vi ett valbehovt lyft for forskola,
skola och fritids lokaler, och en ny forskola pa Ljustero.

Sofia Almgren, kommunalrad i opposition



2.0 Budgetforutsattningar

2.1 Budget och planeringsforutsattningar 2024 och plan 2025-2026
Forslaget ar upprattat enligt direktiv och anvisningar for budget 2024, plan 2025-2026 antaget i KF 2023-06-19.

3.0 Skattesats, indexupprakning och framtida volymokningar

3.1 Foreslagen skattesats

Vi foreslar for ar 2024 en oférandrad skattesats vilket betyder en utdebitering med 16:90 kronor, vilket ger intdkter pa
2 565 011 tkr for ar 2024, 2 718 941 tkr for ar 2025 och 2 839 001 tkr for ar 2026. Vart budgetforslag tar 100 % av
skatteintakter och bidrag i ansprak, med ett nollresultat da en del kommunens avsatta medel i RUR tas i ansprak.

3.2 Kompensation av for 13g indexupprakning

| budgetdirektivet foreslas en indexupprakning pa 1,6 % vilket motsvarar 36 mkr (netto). Enligt prisindex kommunal
verksamhet (PKV) framtaget av SKR forvdantas kommunernas kostnadsutveckling ligga pa 4,3 % for 2024. For att ge
verksamheterna full kompensation for I6ner och prisékningar bor indexuppréakningen vara ca 125 mkr, en skillnad
pa 82 mkr. Vi avser att ge verksamheterna full kompensation enligt PKV.

Prisindex kommunal verksamhet (PKV 20231005)

2022 2023 2024 2025 2026
Arbetskraftskostnad* 2,7 7.4 4,9 0,2 2,5
vikt arbetskraftskostnad 69,6% 68,1% 68,9% 68,5% 67,8%
Ovrig férbrukning** 10,0 4,8 29 2,6 2,7
vikt 6vrig férbrukning 30,4% 31,9% 31,5% 31,5% 32,2%
PKV 49 6,6 4,3 0,9 2,6

* Lonekostnadsférandring inkl. forandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lonekostnadsforandring och 50% KPIF fér 2023. For 2024 och framat ar vikten for KPIF 60%

3.3 Anspradkstagande av resultatutjamningsreserven (RUR)

Resultatutjamningsreserven utgor en del av kommunens egna kapital. De egna medlen i RUR uppgar i dagslaget till
255 mkr. For att tacka kostnadsoékningar och vara prioriterade satsningar disponerar vi 15 200 tkr fran
resultatutjdamningsreserven till budget for ar 2024. Det motsvarar ca 6 % av reservens medel och 0,52 % av
skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamningsbidrag. Hanteringen av RUR regleras i KS 2013/0360.

3.4 Framtida volymokningar och prisutveckling
Framtida volymdkningar och prisutveckling analyseras infor budgetprocessen for ar 2025, plan 2026 -2027
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4.1 Taxor och avgifter

For 2024 gor vi foljande undantag fran namndernas foreslagna taxor och avgifter.
1) Slopad egenavagift till musikskolan (3 890 tkr)

2) Slopade avgifter for hyra av idrottsanlaggningar (5 000 tkr)

3) Slopade avgifter kopplade till Kulturknuten och Bergateatern (450 tkr)

4) Slopade avgifter for trygghetslarm (1 000 tkr)

5) Slopade avgifter for dagverksamheten (650 tkr)

4.2 Kommunfullmaktige

KF Budget 2023 ' Brutto 2024 Intikter 2024  Netto 2024

- 9100 - 11550 800 - 10750

]

Kommunfullmaktige inkl. partistod - 6330
Revision - 2170
Valnamnden - 2700
Utbildning i barnkonventionen - 350
Summa: - 11550

Utbildning i barnkonventionen

Barnkonventionen blev lag i Sverige den 1 januari 2020, men alla svenska myndigheter har varit bundna att félja
barnkonventionen danda sedan 1990 nar Sverige skrev under den. Vi vill erbjuda samtliga med fortroendeuppdrag i
Osterakers kommun samt ledaméter och erséttare i KF den kostnadsfria utbildning som SKR tagit fram. Vi tillfér 350 tkr
for forlorad arbetsfortjanst och omkostnader.

4.3 Overférmyndarniamnd

OFN Budget 2023 Brutto 2024 Intakter 2024 Netto 2024

- 5080 - 5323 0 - 5323
Kompensation av for lag indexupprakning - 218
Slopande av besparing - 25
Summa forstarkningar: - 243

Slopad besparing av for lag indexupprakning
| férslag till budget fér OFN har index rdknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar p& en indexékning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 218 tkr.

Slopad besparing pa OFN

| direktiv och anvisningar fér budgeten genomfors en ”effektivisering” pa OFN p& 25 tkr. For innevarande &r hade OFN
en "effektivisering” pa 70 tkr vilket forvaltningen lyckats genomféra genom att genom att halla nere kostnader for
arvoden till stallforetradare. Vi ser i dagslaget inget behov av ytterligare "effektiviseringar” for 2024 och tillfor 25 tkr.



4.4 Kultur- och fritidsnamnden

KFN Budget 2023 Brutto 2024 Intakter 2024 Netto 2024

- 134230 - 156 813 1260 - 155553
Storsatsning pa kultur- och idrottsliv - 9340
Slopad besparing av for lag indexupprakning - 5772
Volymjustering - 3800
Fritidsfaltare (2 st heltidstjanster) - 1400
Slopande av besparing - 671
Biblioteken - 600
Bidrag till kulturféreningar - 500
Aktivitetsbidrag, 6kning - 300
Skargarden som kulturbevarare - 200
Summa forstarkningar: - 22583
Nytt badhus - 150000
Underhall renovering Skansta ryttare samt satsning pa ridstigar - 4000
Upprustning av badplatser - 2000

Satsning pa kultur- och idrottsliv

Vi tdnker sitta Osterdker pa kartan som den kommun som satsar pa barn, kultur och idrott och ger de béasta
forutsattningarna for barn att na sin fulla potential inom omradet. Ny lagstiftning under ar 2023 utdkar det kommunala
ansvaret for brottsforebyggande arbete. Inom Kultur- och fritidsndmndens verksamhetsomraden finns stor potential
att verka socialt fraimjande och férebyggande samt bidra till trygga livsmiljoer. Det skall inte vara den egna planboken
eller féreningarnas intdkter som avgor om vara unga ska kunna utveckla sin idrottsliga, kulturella och musikaliska
formaga. Darfor genomfor vi foljande atgarder:

e Slopad egenavgift till musikskolan
e Slopade avgifter och hyra fér Kulturknuten och Bergateatern
e Slopade hyresavgifter for idrotten

Vi tillfor 3 890 tkr for den borttagna egenavgiften till musikskolan, 5 000 tkr for borttagna taxor for kommunens
anlaggningar och 450 tkr for borttagande av hyresavgifter Kulturknuten och Bergateatern, totalt 9 340 tkr.

Slopad besparing av for lag indexupprakning
| forslag till budget for KFN har index raknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 5 772 tkr.

Volymjustering
Upprakning med 3 800 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Ytterligare fritidsfaltare
For att ytterligare lagga fokus pa det kommunala ansvaret for brottsférebyggande arbetet utékar vi gruppen
faltassistenter med ytterligare tva tjanster och tillfér 1 400 tkr.

Slopad besparing pa KFN
| direktiv och anvisningar for budgeten genomférs en ”effektivisering” pa KFN pa 671 tkr. For innevarande ar hade
KFN en "effektivisering” pa 581 tkr vilket forvaltningen genomfort genom en besparing enligt osthyvelsmodellen.



Att genomfora ytterligare ”effektiviseringar” utan en genomford analys av den féregaende &r meningslost.
Vi tillfor 671 tkr for att slopa denna generella besparing for 2024.

Biblioteket

For att biblioteken ska vara tillgdngliga maste de vara 6ppna varje dag, sa att dven de som pendlar har méjlighet att
besdka biblioteken. Biblioteken maste dven kunna utveckla olika program som véacker lusten att ldsa. Inkép av nya
bocker for utlaning och inte minst litteratur pa de olika sprakgruppernas modersmal. Vi tillfor 600 tkr.

Bidrag till kulturforeningarna
Bidrag till kulturféreningar hojs, vi tillfor 500 tkr sa att fler kan fa tillgang till kulturbidrag av de féreningar som sysslar
med kulturellverkssamhet i dag sa racker inte bidraget fullt ut till alla som sdker.

Aktivitetsstod till barn och ungdomsforeningar

Stodet okas, vi tillfor 300 tkr for att foreningarna ska kunna halla en verksamhet med hog kvalitet och kunna utveckla
sin verksamhet och samtidigt kunna ha en medlemsavgift som alla kan ha rad med. Det &r av stor vikt att ha en bra
barn-ungdomsverksamhet for att fanga upp sa manga som mojligt.

Skargarden som kulturbevarare

Vi vill att manniskor ska kunna komma till var skargard och fa uppleva ett lite annorlunda kulturliv darfér maste vi fa
fler batturer som man kan na 6arna med framfor allt till de 6ar som har olika kulturaktiviteter pa sommaren och aven
ge manniskor mojlighet till att besdoka de sma museer som finns i skdrgarden. Vi tillfor 200 tkr.

Uppdrag:

Plan for etablering av fritidsgardar
En plan for skall tas fram for att se till att det finns fritidsgardar i alla kommundelar, bland annat i Svinningeomradet.

Spontanidrott
En plan skall tas fram for att fraimja spontanidrotten, med framtagande av platser for spontanidrott i olika omraden.

Motionssparen i kommunen
Upprustningsbehovet av motionssparen skall genomlysas och en skétselplan tas fram.

Idrottsforeningarna som ej hyr kommunens lokaler
I samverkan med idrottsféreningarna tillsdtta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stod till
idrottsforeningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Okad tillginglighet
Utreda tillgéngligheten inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebar att t.ex. badplatser maste anpassas
sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Naturum

29 januari 2018 biféll kommunfullmaktige en motion nr 9/2017 om Naturrum. Kommunstyrelsen fick uppdrag att
utreda fragan om bildande av ett "Naturum". Utredningen skall speciellt titta pa fragorna huvudmannaskap,
lokalisering och finansiering.” Annu ar ingen utredning gjord trots det fattade beslutet.

Turistinformation i samarbete med Visit Roslagen
Tillsammans med Visit Roslagen skall kommunen utreda lokalisering och kostnad for en fysisk turistinformation.

Fritidsverksamhet fér 10-15 aringar
Kommunen har utrett fragan om fritidsaktiviteter for 15-18 aringar, vi vill att gruppen med yngre dven skall utredas,
speciellt mot bakgrund av kommunens ansvar om brottsférebyggande.

Bolltidlt med konstgrasplan
Den tidigare planen och dess lokalisering skall utredas igen for ny placering och eventuell kostnad.



4.5 Utbildningsnamnden

UBN Budget 2023
- 1453500

Intdkter 2024
98 700

Netto 2024
- 1462358

' Brutto 2024
- 1561058

Forstarkningar

Slopad besparing av for 1ag indexupprakning - 62500
Hojd peng skola, forskola, forskoleklass, fritids, anpassad grundskola och fritids - 12621
Volymjustering - 7000
Minskade barngrupper i foérskolan - 4000
Oka andelen behériga inom férskola och fritidshem - 4000
Okade likvardighetsresurser - 3960
Elevhalsan och psykisk ohalsa hos vara unga - 3500
Skolfrukost i grundskola och gymnasium - 3000
Osterdkers gymnasium, anpassad gymnasieskola och introduktionsprogram - 2152
Andel med lararlegitimation - 2000
Anpassad gymnasieskola och introduktionsprogram - 1275
Oppna férskolan - 1000
Kostnadsfria mensskydd mellanstadieskolor - 200
Utbildning, utveckla rutiner och 6kad efterlevnad av Barnkonventionen - 200
Forstarkning ungdomsmottagningen - 150
Summa forstarkningar: - 107 558
Osterdkers gymnasium - 100000
Forskole, fritids och klassrumslyft - 70000
Lekplats Berga Oppna férskola - 2000

Vara skolpolitiska prioriteringar utgar fran de tre omradena Skolverket konstaterat ar avgérande for att hdja resultaten
och kvaliteten inom forskola och skola. Det ar att forbattra likvardigheten, starka lararyrket och fora en langsiktig
skolpolitik. Likvardigheten maste bli battre, anstalldas villkor och situation férbattras och kortsiktighet maste ersattas
med en langsiktig skolpolitik.

Slopad besparing av for 1ag indexupprakning
| forslag till budget for UBN har index raknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexékning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 62 500 tkr.

Ho6jd skolpeng forskola, forskoleklass, fritids och grundskola

I némndens forslag raknas de pengrelaterade verksamheterna upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en
indexdkning med 4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér utéver det 1,7 % till forskola,
forskoleklass, fritidshem samt anpassad grundskola och fritidshem anpassad grundskola samt 0,7 % upprakning for
grundskola och F-klass med totalt 12 621 tkr.

Foérskola Budget 2023 Budget 2024 Belopp Procent ink. PKV
Barn 1-2 ar, heltid mer &n 30 tim. 146 058 kr 154 821 kr 8 763 kr 6,0 %
Barn 1-2 ar, deltid max 30 tim. 116 840 kr 123 850 kr 7 010 kr 6,0 %
Barn 3-5 ar, heltid mer &n 30 tim. 104 482 kr 110 750 kr 6 268 kr 6,0 %
Barn 3-5 ar, deltid max 30 tim. 83 582 kr 88 596 kr 5014 kr 6,0 %
Barn 3-5 ar, allman férskola 44 350 kr 47 011 kr 2 661 kr 6,0 %
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Fritidshem Budget 2023 Budget 2024 Belopp Procent ink. PKV
Fritidshem, ar F 39114 kr 41 460 kr 2 346 kr 6,0 %
Fritidshem, ar 1-3 33401 kr 35405 kr 2 004 kr 6,0 %
Fritidshem, ar 4-6 17 307 kr 18 345 kr 1038 kr 6,0 %

Anpassad grundskola Budget 2023 Budget 2024 Belopp Procent ink. PKV
Niva 1 155473 kr 164801 kr 9328 kr 6,0 %

Niva 2 207911 kr  220385kr 12474 kr 6,0 %

Niva 3 263 275 kr 279 071 kr 15 769 kr 6,0 %

Niva 4 442 800 kr 469368 kr 26568 kr 6,0 %

Niva 5 627 527 kr 665 178 kr 37 651 kr 6,0 %

Fritidshem anpassad grundskola Budget 2023 Budget 2024 Belopp Procent ink. PKV
Niva 1 54 063 kr 57 306 kr 3243 kr 6,0 %

Niva 2 54 063 kr 57 306 kr 3243 kr 6,0 %

Niva 3 136 440 kr 144 626 kr 8 186 kr 6,0 %

Niva 4 136 440 kr 144 626 kr 8 186 kr 6,0 %

Niva 5 157 642 kr 167 100 kr 9 458 kr 6,0 %
Grundskola ar 1-9 ink. F-klass Budget 2023 Budget 2024 Belopp Procent ink. PKV
Forskoleklass 47 372 kr 49 740 kr 2 368 kr 50%
Grundskola ar 1-3 66 886 kr 70 230 kr 3 344 kr 50%
Grundskola ar 4-5 71 509 kr 75 084 kr 3 575 kr 50%
Grundskola ar 6-9 85014 kr 89 264 kr 4 250 kr 50%
Volymjustering

Upprdkning med 7 000 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Minskade barngrupper inom férskolan

| Sverige s& ar det bara Asele och Storfors som lagger mindre pengar pa forskolan an Osterakers kommun. Vi har den
absolut lagsta kostnaden per barn i var region och skillnaden till den kommun som ldgger ndst minst pengar per barn i
forskolan (Vallentuna) &r 11 773 kr per barn. Det tidigare malet om 5,2 barn per arsarbetare (som alliansen slopat) ar
enligt de senaste siffrorna uppe i 5,8 barn per arsarbetare. Vi anser att Oster&ker skall ha mélet 5,0 barn per anstélld
pedagog och inte per arsarbetare i forskolan och tillfor 4 000 tkr for att minska barngruppernas storlek.

Jamforelse: Kostnad kommunal férskola, kr/inskrivet barn (Ar: 2022)
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Kompetensutveckling inom forskola och fritids

| Osterdker dr andelen heltidstjanster i férskolan med férskolldrarlegitimation 31 %. Snittet i regionen ar 33 % och
snittet i landet ligger p& 41 %. De senaste aren s har siffran fér Osterdkers kommun legat still trots de uttalade
ambitionerna om en hdjning till 36 %. For ett par ar sedan valde man att ldmna samverkan med universitet for att
erbjuda barnskoétare utbildning till forskollarare och istéllet forlita sig pa att andelen behoriga skall 6ka genom VFU
inom lararutbildningen genom Pedagogcentrum. Detta ar bra men sett till utfallet fran tidigare ar ser vi att detta inte ar
tillrackligt. Vi tillfor 2 000 tkr for fortbildning av barnskotare till forskollarare, som respektive rektor kan soka.
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Att 6ka andelen barnskotare med formell kompetens &r ocksa viktigt for att sékerstalla en likvardig forskola/fritids med
hog kvalité, vi tillfor 500 tkr for vidareutbildning, kompetenshdjningar och validering fér barnskotare. Aven obehériga
inom verksamheten skall erbjudas utbildning till barnskdtare. Osteréker har de tredje hégsta siffran i landet gillande
antalet inskrivna barn per arsarbetare pa fritids. Ar 2022 var antalet behériga 17 %, i regionen ar siffran 26 % och i riket
38 %. En orsak till den laga siffran ar att det ar svart for rektor att finansiera heltidstjanster och att de som arbetar
heltid dven arbetar som resurs i skolan. De dubbla rollerna gor det svart att fokusera pa fritidshemmets uppdrag.

Vi tillfér 1 500 tkr i samlade komptensinsatser inom fritids.

Jamférelse: Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem, antal (Ar: 2022)

Riket: 2006

Okade likvirdighetsresurser

Skolans likvardighet handlar om att en elevs majlighet att lyckas i skolan inte pa ett systematiskt satt ska bero pa
elevens familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken skola eleven gar. Detta ar det kompensatoriska
uppdraget och finansieras genom ett antal likvardighetsresurser. Har ingar tillaggsbelopp och verksamhetsstod som
kan utga till utférare fér barn/elever med omfattande behov av sérskilt stod. Aven strukturbidraget som avser resurser
som fordelas utifran strukturella perspektiv pa barn/elevers olika férutsattningar och behov ingar. Enligt namnden ser
man en betydande volymaokning for likvardighetsresurser inom grundskolan. Vi tillfor 3 960 tkr for 6kad likvardighet
inom forskola, skola och gymnasium, en hojning motsvarande 5 % av dagens budgeterade medel.

Elevhélsan och psykisk ohdlsa hos vara unga

Enligt Socialstyrelsens har den psykiska ohélsan hos barn i aldern 10-17 ar 6kat med 6ver 100 procent pa tio ar.
Folkhdlsomyndigheten har publicerat en mycket val underbyggd rapport om vad den 6kande psykiska ohalsan hos barn
och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en 6versikt av befintlig forskning, ar att skolan kan vara en
viktig orsak till problemet. Ser man till de rekommendationer*som finns har vi fortsatt behov av att tillféra resurser till
elevhalsan. For 6kad bemanning inom elevhalsan i grundskolan tillfér vi 3 500 tkr vilket motsvarar 5 tjanster.

Elevhdlsan 2019-2023
20,00
15,00
10,00
- I I I I I
2019 2020 2021 2022 2023 Rek
m Skolldkare M Skolskéterska B Kurator M Psykolog

*Rekommendationer inom elevhdlsan:
Skollidkare = 1,0/4000 elever Skolskéterska = 1,0/400 elever Skolkurator=1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skollékarférbundet Riksféreningen fér skolskéterskor ~ Akademikerférbundet SSR Sveriges Psykologférbund
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Skolfrukost

Att frukost ar det viktigaste malet pa dagen vet nog alla. Forskning visar att barn som &ter frukost
regelbundet presterar battre i skolan, bidrar till en battre studiero och darmed en mer hallbar arbetsmiljo for
vara larare. En Novusundersokning fran 2022 visar att 8 av 10 svenskar vill att det infors skolfrukost - av
samma anledning. Kartlaggning fran Livsmedelsverket visar att bara tva tredjedelar av grundskoleeleverna
och hélften av eleverna pa gymnasiet ater frukost varje dag. Vi tillfor 3 000 tkr sa att maltidenheten kan
erbjuda skolfrukost till alla grundskolor och till Osterdkers gymnasium.

Andel med lararlegitimation

Osteréaker ligger pa plats 16 i regionen med en andel p& 70,2 % (lararlegitimation och behérighet i minst ett dmne).

Det ar en forsamring fran plats 14 ar 2021 (-1,0 %) Det sager att mer maste goras for att rekrytera nya behoriga larare,
behalla de befintliga och ge de som saknar behérighet majlighet till detta. Behorig personal soker sig till kommuner dar
man far behoriga kollegor. Vi tillfor 2 000 tkr for fortbildning av larare, som respektive rektor kan soka.

Andel med lararlegitimation och behdrighet i minst ett dmne. m Danderyd
s _© W Nacka
Lasar: 2022 (Skolverket) & Vaxholm
W Taby Lidingd
90 m Solna
m Stockholm
M Lidningd

H Sundbyberg
H Sollentuna
mVvarmdd

79,2 79,1 m Vallentuna
.1 789 787 786 78,4 B Nykvarn

B Salem

81,5
79,9
76,6
75,3 74,6 lTvresf)
73,3 [ ] H_uddmge
71,5 m Osterdker
70,6 70,6 70,2 696 695 m Upplands Vasby
’ '~ 68,8 68,6 68,6 = Jarfalla
® Upplands-Bro
65,8 W Ekerd
64,8 64,8 m sédertilje
m Botkyrka
60,7 M Haninge
59,8 W Norrtdlje
E Nynidshamn
 Sigtuna

Osterdkers gymnasium, anpassad gymnasieskola och introduktionsprogram

Ersattning for anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammen ingar inte i regionsprislistan forutom ett, (IMV).

I némndens uppfoljning for juni manad sa berdknades introduktionsprogrammen gora ett underskott pa 1 miljon for
2023. Férutom att vi finansierar indexupprakningen fullt ut tillfor vi 15,7 % till anpassad gymnasieskola samt utokar det
extra tillagget till IMS med pa 15,7 % och tillfér 2 152 tkr for detta.

~
o

@
=}

50

Introduktionsprogram Budget 2023 Budget 2024 Belopp Procent ink. PKV
IMA 142 423 kr 150968 8 545 kr 20,0 %
IMY 142 423 kr 150968 8 545 kr 20,0 %
IMS 103900 kr 110134 6 234 kr 20,0 %
IMS extra tillagg 24 950 kr 28 876 kr 3917 kr 20,0 %

Oppna forskolan, kidrnan i familjecentralen

En mycket omtyckt och uppskattad verksamhet med cirka 40-60 bestkare i snitt per dag. | dag sa har man tre
deltidstjanster och den personalstyrkan skall bemanna bade Berga 6ppna forskola och Ljustero éppna forskola.
Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen som syftar till att fler barn ska ga i forskola och darmed ges mojlighet
till battre sprakutveckling i svenska. Kommunen ska genom uppsdkande verksamhet ta kontakt med vardnadshavare
till barn som inte har en plats i forskola infor den host da allman forskola ska erbjudas, det vill sdga hosten det ar
barnet fyller tre 4r. Aven barn som har en plats i pedagogisk omsorg, men inte forskola, omfattas av den uppstkande
verksamheten. Detta arbete lyfts fran férvaltningens stab direkt till Oppna férskolan. Mot bakgrund av detta omvandlar
vi dagens deltidstjanster till heltid och tillfor ytterligare en heltidstjanst med 1 000 tkr samt medel i
investeringsbudgeten for en lekplats till Berga Oppna férskola.
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Kostnadsfria mensskydd for mellanstadieskolor
Idag erbjuds mensskydd att hamtas ut pa ungdomsmottagningen. For att mojligheten till kostnadsfria mensskydd skall
finnas pa riktigt ska de finnas att hdmta ut pa samtliga mellanstadieskolor. Vi tillfor 200 tkr for att dessa inkop.

Forstarkning till ungdomsmottagningen
Vi forstarker mottagningen bland annat utifran den rapporterade 6kningen av mental ohélsa bland unga vuxna.
Vi tillfor 150 tkr vilket motsvarar 5 % av kommunens del av verksamhetens kostnader.

Uppdrag:

Elevhalsa inom forskolan

Enligt skollagen sa ar den yngsta eleverna som omfattas av elevhalsan forskoleklass. Vi vet alla att tidiga insatser ar
viktiga for barnens hélsa och utveckling och att de tidiga insatserna och det forebyggande arbetet dr Ionsamt da allt
kostar mer senare. Vi vill underséka majligheterna for att dven organisera elevhalsa inom forskolan.

Atgirdsprogram mot unga som undviker skolan.

Problematisk skolnarvaro beror ofta pa att flera faktorer som &r problematiska for eleven och sammanfaller under en
langre tid. Att kdnna sig annorlunda och ensam eller att vara mobbad ar vanliga orsaker till att eleven stannar hemma.
En annan ar att man har svart att tackla skolans krav. Att vara franvarande lange leder ofta till oro, depression och
tappade sociala kontakter. Och att eleven kommer efter i skolarbetet. Hoppet om att kunna komma tillbaka falnar.
Detta sammantaget gor det svarare att komma tillbaka till skolan ju ldngre tid man &r borta.

Det finns ingen definition fastslagen men en utgangspunkt som finns ar nar franvaron ar mer dn 20 %. Under
varterminen 2023 hade grundskolan i Osteraker 12,7 % av eleverna franvarande mer &n 20 %, det motsvarar ca 550
elever. Tiden efter pandemin visar att gruppen férandrats sa har behover ett arbete goras for att hitta ratt atgarder och
detta arbete beror flera forvaltningar. Vi vill att ett atgardsprogram for unga som undviker skolan tas fram skyndsamt.

Forskoleklass for anpassad grundskola

Huvudregeln &r att alla barn borjar fullgora sin skolplikt i forskoleklassen. Det géller dven de barn som tillhor
malgruppen foér anpassade grundskolan. | Osteraker sa finns inte forskoleklass fér elever inom anpassad grundskola
utan dessa barn gar i den ordinarie verksamheten. Detta har skapat en rad utmaningar och fragan om forskoleklass for
anpassad grundskola bor utredas.

Yrkesprogram pa Osterdkers Gymnasium

Fran hostterminen 2025 ska arbetsmarknadens behov vagas in vid planering och dimensionering av utbudet i
gymnasieskolan genom samverkan mellan kommuner. Vi vill utreda férutsittningen fér OG att starta ett antal
yrkesférberedande program. Det skulle dven ge mojlighet att anordna yrkesintroduktion till elever som inte ar behoriga
pa nationella program. Ett alternativ for elever inom sprakintroduktion att snabbare komma vidare mot fortsatt
utbildning eller egen férsorjning.
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4.6 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

NAN Budget 2023 Brutto Intakter

- 31210 - 33622 0 - 33622
Slopad besparing av for lag indexupprakning - 1342
Komvux - 500
Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) - 500
Slopande av besparing NAN - 70
Summa forstarkningar: - 2342

Slopad besparing av for lag indexupprakning
| forslag till budget for NAN har index rdknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 1 342 tkr.

Komvux

Lokaliseringen till andra lokaler skulle varit genomford for flera ar sedan, allt enligt beslut i kommunfullméktige.
Komvux Osterdker skall skyndsamt stélla om for att limna KCNO (Kunskapscentrum nordost). Fér detta behdvs en del
forandringar inom personalen pa Komvux och vi tillfor 500 tkr for omstéllning att [amna KCNO.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

Andelen unga vuxna som omfattas av det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) fortsatter att 6ka. Trycket har under ett
antal &r varit hogt bade fér bade studievigledare och ungdomscoacher. Okningen av antalet som omfattas av
verksamheten kraver att man hittar nya vagar framat i form av aktiviteter och samverkan. Vi tillfér 500 tkr till KAA for
att klara volymoékningen, genomfdra projekt mot riktade grupper som AST och genomféra samverkan med andra
kommuners verksamheter inom omradet.

Slopad besparing pa NAN

| direktiv och anvisningar fér budgeten genomfors en ”effektivisering” pa NAN pa 70 tkr. For innevarande ar hade NAN
en "effektivisering” pa 279 tkr. En analys 6ver hur de planerade insatserna paverkat det ekonomiska utfallet saknas.
Att da genomfora ytterligare "effektiviseringar” utan en genomférd analys av den foregaende ar meningslost.

Vi tillfor 70 tkr for att slopa denna generella besparing for 2024.

Uppdrag:

Komux skall lamna KCNO

Komvux ingér i KCNO (Kunskapscentrum nordost). Osterdkers Komvux dr den enda kommunala skolan i hela KCNO och
den samverkansgrupp som KCNO har med 6vriga kommuner. Det &r kdnt sedan flera ar tillbaka att modellen inte
passar den egna verksamheten. Kostnaden fér medlemskapet i KCNO &r strax éver 2 miljoner per ar och de fa tjanster
som vi erhaller kan vi redan idag géra mycket battre och mycket billigare. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sdga upp
avtalet med Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och 6verga i kommunalt huvudmannaskap och teckna samarbetsavtal
med andra kommuner.



4.7 Vard- och omsorgsnamnden

VON Budget 2023 Brutto Intakter Netto

- 773720 - 821890 82 450 - 739440
Slopad besparing av for 13g indexupprakning - 33270
Volymjustering - 13000
Slopad avgift for trygghetslarm - 1000
Slopad avgift for dagverksamheten - 650
Slopande av besparing - 250
Summa forstarkningar: - 48170

Var aldrepolitik bygger pa fyra faktorer som &r avgérande for att leva ett gott liv som aldre.
Dessa ar: social gemenskap och delaktighet, meningsfullhet, fysisk aktivitet och bra matvanor.

Slopad besparing av for lag indexupprakning
| forslag till budget for VON har index raknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 33 270 tkr.

Volymjustering
Upprakning med 13 000 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Slopande av avgiften for trygghetslarm

Sedan ar 2011 har trygghetslarmen som strax 6ver tusen brukare har varit avgiftsfria. Nu har det borgerliga styret
beslutat att avgiftsbeldgga larmen och enligt forvaltningens berdkningar kommer den arliga intakten for
trygghetslarmen generera 1 000 tkr. Vi avser inte avgiftsbeldgga trygghetslarmen och tillfér 1 000 tkr.

Slopad avgift for dagverksamheten
Vi slopar helt den avgift som de aldre sjdlva far betala for dagverksamheten och tillfér 650 tkr som kompensation.

Slopad besparing pa VON

| direktiv och anvisningar for budgeten genomfors en ”effektivisering” pa VON pa 250 tkr. For innevarande ar hade
VON en "effektivisering” pa 700 tkr. Férvaltningen antog att en besparing skulle lyckas genom att minimera
kostnader for Lusen (samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard), vilket man lyckats med.

Vi avser inte att genomfdra ospecificerade besparingar och kompenserar namnden med 250 tkr.

Uppdrag

Kommunal hemtjanst

Medborgarna skall ha ratt att kunna valja kommunal hemtjanst. Kommunal hemtjdnst utgdr en garant for brukaren
for den handelse av att nagon privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjanst. Under ar 2024 ta fram en
handlingsplan for att bygga upp en kommunalt utférd hemtjinstverksamhet. Vi ska permanenta Aldreomsorgslyftet
for att sdkerstélla de personalbehov som uppstar, vi ska 6ka utbildningsinsatserna tillsammans med Komvux.
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Avskaffa minutjakten

Minuttankandet inom hemtjansten skall avskaffas. Det ar ineffektivt, innebar stress bade bland personal och
brukare, och skapar onédig byrakrati i flera led. Pa olika stallen i Sverige har kommuner 6vergett detta system, med
mycket positiva konsekvenser. Detta finansieras inom befintlig ram.

Vilfardsteknik/E-hdlsostrategi
Genomfora en inventering av hur val de olika boenden &r rustade teknisk i syfte att fa en bild av hur val forberedda
de ar for inférande av olika slag av valfardsteknik.

Kvalitét, uppfoljning och kontroll

Ta fram en strategi for kvalitetsarbetet, dar snabbare och mer regelbunden och omfattande avtalsuppfoljning utférs.
Socialférvaltningen har redan idag en bra modell att utga ifran betraffande olika boendeformer. Denna togs fram i
samband med utredning av ett sarskilt boende under varen 2021 och behover anpassas till en mer langsiktig,
intermittent tillimpning. Aven nir det giller hemtjinsten behéver en vil anpassad modell som ger en bittre
kontroll och uppfoljning tas fram.

Livlinan
Undersoka mojligheterna att starta upp verksamhet — bra for unga i behov av stéd, liknande konceptet som Livlinan.

Lika villkor inom hemtjansten

Ta fram forslag pa hur hemtjanstutovare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att man
skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader fordelar sig, oavsett huvudman, for 6kad
transparens.

Planera for framtida personalbehov

Vi vet hur viktigt det ar att det finns tillrdckligt med personal, tillrdckligt med héander, sa att de dldre far den hjalp de
behover. Det behovs arlig uppdatering och kartlaggning av personalbemanning och kompetens utifran dessa planer
for kompetenshdjande insatser.

En fast omsorgskontakt i hemtjansten
Manga personer beroende av hemtjdnsten vittnar ofta om att de mots av en standig strom av olika personer fran
hemtjansten som de maoter i sin hem. Vi skall infora en fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Platsgarantin 90+

Otrygghet i ordinart boende ska utgéra bedomningsgrund for plats pa sarskilt boende. Alla som &r 90 ar och aldre
samt upplever stor otrygghet i ordinart boende skall fa plats pa sarskild boende. Vi maste vianda utvecklingen med
att hemtjanst anvands alldeles for lange. Vi har sett en drastisk forsamring av de boendes livskvalitet och halsa nar
man allt for lange anvant sig av hemtjanst. En modell med platsgaranti for 90+ skall utredas.

Motverka dubbla hyreskostnader

Manga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sarskilt boende.
Vi vill att fragan om utreds for att se pa eventuella effekter och kostnader.

16
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4.8 Socialnamnden

SN Budget 2023 Intdkter

-134 730 - 145956 28 050 - 117906
Slopad besparing av for lag indexupprakning - 5793
Volymkompensation, forstarkning och ny lagstiftning - 2800
Vald i ndra relationer - 1000
Okat stod till Kvinnojouren, Bellis och Brottsofferjouren - 600
Slopande av besparing - 533
Utokat foreningsbidrag - 500
Summa forstarkningar: - 11226

Slopad besparing av for Iag indexupprakning
| forslag till budget for SN har index rdknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexékning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 5 793 tkr.

Volymkompensation, férstarkning och ny lagstiftning

Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbetet tradde i kraft den 1 juli 2023. | lagen har kommunen
ett uttalat ansvar att kartldgga hur brottsligheten, planera atgarder samt samordna det forebyggande arbetet. Till
detta tillkommer férvaltningens arbete med kommunens familjecentral. Vi vill dven férstarka férvaltningens arbete
mot forskolan och unga som undviker skolan (hemmasittare). Vi tillfor 2 800 tkr for fyra heltidstjanster som
forstarkning inom dessa omraden.

Vald i ndra relationer

”Osteraker ska vara en kommun dar manniskor kdnner trygghet och dir manskliga rattigheter géller for alla oavsett
kon, alder, funktionsvariation, kénsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning och etnisk eller religios
tillhorighet. Kommunen ska verka for ett samhalle utan vald och fortryck”. Detta finns att ldsa i kommunens
handlingsplan for arbetet mot vald i nara relationer, hedersrelaterat vald och fértryck. Vi vet att polisens statistik
visar att antalet anmalningar om vald i nara relationer minskar men vi vet dven att morkertalet ar stort.

Vi forstarker arbetet mot vald i nara relationer med 1 000 tkr for 2024.

Utokat stod till Kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren
Bidragen till kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren behdver starkas. Vi utdkar detta stod
med totalt 600 tkr och vill framover inféra en automatisk hojning av stodet kopplat till t.ex. basbeloppet.

Slopad besparing pa SN

| direktiv och anvisningar for budgeten genomfors en ”effektivisering” pa SN pa 533 tkr. For innevarande ar hade SN
en "effektivisering” pa 1 491 tkr. Férvaltningen meddelar att 854 tkr av besparingar skulle ske pa lokaler, dar har en
minskning ej skett &nnu. Ovriga 637 tkr har man minskat kostnaderna genom att personalen férebyggt kép av
externa dyra kostnader (ex. placeringar pa SIS hem) Ytterligare ”effektiviseringar” utan en genomférd analys av de
foregaende ses darfor meningslost. Vi tillfor 533 tkr for att slopa denna generella besparing.

Foreningsbidrag
Foreningarna ar en nyckel till det forbyggande arbetet, ett arbete vi viktar hogt och starker med 500 tkr.
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4.9 Byggnadsnamnden

BN Budget 2023 Brutto Intikter Netto

- 21890 - 23639 13 980 - 9659
Slopad besparing av for 1ag indexupprakning - 940
Forstarkning, en (1) heltidstjanst - 700
Slopande av besparing - 109
Summa forstarkningar: - 1749

Slopad besparing av for Iag indexupprakning
| forslag till budget for BN har index rdknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 940 tkr.

Forstarkning av personal

Bostadsbyggandet har minskat vilket paverkar ndimndens intdkter men antalet bygglovsdrenden bedéms pa sikt
fortsattningsvis ligga pa en hog niva. Sett till detta vill vi darfor ta tillfallet att rusta forvaltningen sa den star val
rustad nar konjunkturen vander. Vi tillfor 700 tkr till en (1) heltidstjanst for detta.

Slopad besparing pa BN

| direktiv och anvisningar genomfors en ”effektivisering” pa BN pa 109 tkr. For innevarande ar hade BN en
"effektivisering” pa 304 tkr i budget antagen av kommunfullmaktige. Enligt férvaltningen hade BN en "besparing” pa
109 for innevarande ar och 2024. Jamfor man namndens budget for 2023 med den som kommunfullmaktige antog
finns en skillnad pa 310 tkr pa bruttokostnaden. Ytterligare besparingar pa namnden kanns i dagsldget meningslost,
vi tillfor 109 tkr for att slopa besparingen for 2024.
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4.10 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden

MHN Budget 2023 Intdkter

- 15340 - 17617 6 100 - 11517
Forstarkning och kompensation av tillsynings skuld - 1400
Slopad besparing av for 1ag indexupprakning - 660
Volymjustering - 140
Slopad besparing MHN - 77
Summa forstarkningar: - 2277

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler - 5000

Forstarkning av tillsyn

Forvaltningen utévar tillsyn pa en rad omraden dar tillstandsplikt géller. Genom férandrad lagstiftning och det
faktum att kommunen vaxer med fler férskolor, skolor och livsmedelsanlaggningar forvantas tillsyn och kontroll 6ka.
Vi tillfér 1 400 tkr for tva heltidstjanster for att forstarka den utokade tillsynen. Forstarkt tillsyn kommer dven oka
intakterna till namnden.

Slopad besparing av for Iag indexupprakning
| forslag till budget for MHN har index raknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 660 tkr.

Volymjustering
Upprakning med 140 tkr i enlighet med planeringsdirektivet.

Slopad besparing pa MHN

| direktiv och anvisningar for budgeten genomférs en ”effektivisering” pa MHN pa 77 tkr. Fér innevarande ar hade
MHN en "effektivisering” pa 204 tkr vilket forvantades nas genom inférandet systemet ForRatt. Det ar dock kraftigt
forsenat (pa plats under oktober). Ytterligare ”effektiviseringar” utan en genomford analys av den foregaende ar
meningslost. Vi tillfor 77 tkr for att slopa besparingen fér 2024.
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4.11 Kommunstyrelsen

KS budget 2023 Brutto Intdkter

-336 790 - 381672 111 630 - 270042
Volymjusteringar SBF-KS-KSF - 19600
Slopad besparing av for lag indexupprakning - 14482
Westermanpaketet - 5000
Forstarkningar for 6kad trygghet och sdkerhet - 2500
Nystart av Miljo- klimatprogrammet - 2500
Utbildning for chefer och medarbetare om klimakteriet - 500
Totalférsvarsdag - 250
Utokat stdd narradion - 50
Summa forstarkningar: - 44882
Konsultvaxling 5 000
Summa: 5000

Volymjusteringar SBF-KS-KSF
Volymijusteringar i enlighet med de framtagna i planeringsdirektivet pa totalt 19 600 tkr.

Slopad besparing av for lag indexupprakning
| forslag till budget for KS har index raknats upp med 1,6 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning med
4,3 % for ar 2024. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 14 482 tkr.

Westermanpaketet

* Ett nytt kommunhus som ligger mer centralt och som har en volym som béttre dr anpassad dn dagens kommunhus
ar en viktig bricka i spelet for att snabbt kunna 6ka vart bestand av hyreslagenheter. Genom ett mer centralt
kommunhus kommer Akersberga centrum bli en mer levande plats och ett vialkomnande tillskott till stadskanslan.

* Alceahuset byggs om till bostader. Planeringen av ett nytt kommunhus har pagatt i bakgrunden under flera ar och
dessa planer behéver upp pa bordet och ses i nytt ljus. Alceahuset har stor potential for att kunna bli
hyreslagenheter som bostadsbolaget Armada kan tillféra sitt bestand. Nu nar 68 % av det planerade byggandet lagts
pa is skall vart egna bostadsbolag bli den aktor som ser till att fylla pa med attraktionskraft och rérlighet pa en
bostadsmarknad i obalans.

* Berga teater avvecklas som kulturhus och atergar till att tillh6ra skola och utbildning. Detta ger forutsattningar for
att flytta Komvux for att genomféra en samlokalisering med Osterdkers Gymnasium som renoveras och byggs om.
Genom detta sa aktualiseras det tidigare planerna pa ett Campus i centrala Akersberga.

* Ett nytt kulturhus byggs som lever upp till de krav som finns for ett modernt kulturhus/kulturscen. Sett till var langa
tradition med kultur och musikskolor sa dr behovet stort av en plats déar olika former av kultur kan métas och
samspela. Lokaliseringen av en kulturell multiarena skall vara central och tankbara platser for lokalisering ar gamla
brandstationstomten eller samlokalisering med det nya kommunhuset.
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Vi tillfér 5 000 tkr for ledning och samordning med bostadsbolaget Armada, berérda forvaltningar och kulturaktérer.
Finansieringen av respektive del i projekt kommer tillféras kommande ars investeringsbudgetar.

Forstarkningar for okad trygghet och sakerhet

Lagen om kommunens ansvar for brottsforebyggande arbetet tradde i kraft den 1 juli i ar. Kommunen har genom
lagen fatt uttalat ansvar for att kartldgga hur brottslighet ser ut i kommunen, planera atgarder utifran kartlaggningen
samt samordna det brottsforebyggande arbetet. Nar vi tittat i samtliga namnders féreslagna verksamhetsplaner for
2024 &r det endast tva namnder som tar upp den nya lagstiftningen. Vi tillfor totalt 2 500 tkr till for att sakerstalla
att samtliga namnder kartlagger, planerar atgarder och bidrar till att samordna det brottsforebyggande arbetet.

Nystart for klimat-miljoprogrammet

Klimatforandringarna har i ar visat tydliga tecken pa vad vi har att vanta i framtiden. Flera lander i Europa drabbats
av extremvader. Oversvamningar, skogsbriander och varmerekord. Sverige har drabbats av kraftiga skyfall med
oversvamningar som foljd. Var kommun har ett antaget miljo — klimatprogram. Det ar ett ambitiost och bra program
men trots att det gatt mer dn ett och ett halvt ar sedan man fattade beslut programmet kan man se tydligt att vi inte
lever upp till ambitionerna. | programmet framgar att namnderna ska:

¢ Ta fram miljomal for sina viktigaste miljoaspekter som bidrar till att uppfylla miljomalen i programmet.
¢ Dokumentera metod for prioritering av miljomal och process for framtagandet av valda miljomal.
¢ Rapportera in utfallet pa miljomalen och analysera resultatet for att darefter besluta om hur arbetet ska fortsatta.

Dessa miljomal skall vara sa kallade SMARTa-mal, Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och Tidsatt.

| en majoritet av miljomalen namnderna tagit fram for 2024 dr ambitionerna nedbantade, bortprioriterade eller
missforstadda. Vi tar Utbildningsnamnden som ett exempel. Fér det dvergripande malet Osterdkers utveckling sker
med fokus pa en hdllbar framtid har namnden valt tva miljémal ”Alla ungdomar i kommunen har en
gymnasieutbildning” med resultatindikator "Elever i ak 9 som ar behdoriga till yrkesprogram”. Nasta miljomal ar "Barn
och elever i kommunen har goda forutsattningar att medverka till en hallbar framtid” med resultatindikatorerna
”Andel barn 3-5 ar i férskola (samt F-9) som uppger att de ar delaktiga i utbildningen”. Det ar alltsa detta som
kommunens storsta verksamhet kan bidra med for att var kommun skall nd en hallbar framtid.

| Aktuell Hallbarhets &rliga ranking hamnar Osterdker pa plats 58 av landets kommuner, en férsdmring med 19
platser fran 2022. Tappet forklaras av att vi saknar egen produktion av fornybar el, vi saknar systematiskt arbete mot
illegal avfallshantering och inte har nagon koldioxid budget. att den egna verksamheten. Att vi tappar i rankingen &r
kanske inte forvanande, men det ar orovackande och sett till namndernas bidrag sa efterlyser vi en nystart av
arbetet med klimat-miljéprogrammet. Vi forstarker arbetet med 2 500 tkr for att sdkerstalla att namndernas
miljomal uppfyller kraven framtagna i miljé- klimatprogrammet.

Utbildning for chefer och medarbetare om klimakteriet

Trots att majoriteten av alla kvinnor i aldrarna 40—60 ar drabbas av klimakteriet &r okunskapen stor, bade inom
varden och i arbetslivet. Inspirerade av Moderaternas KSO i Partille kommun (Marith Hesse), vill vi utbilda samtliga
chefer om klimakteriet och erbjuda alla kvinnliga anstéllda i aldern 40-60 ar (totalt 829 st) en kurs och
klimakterieradgivning pa betald arbetstid. For detta tillfor vi 500 tkr.

Totalforsvarsdag
Beslutet om en totalforsvarsdag staller vi oss bakom och tillfor 250 tkr till KS budget.

Utokat stod till Narradion

Osterdker narradio som skéts och drivs pa féreningsbasis, vi vill stirka stédet till ndrradio och tillfér 50 tkr.
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Konsultvaxling
For att sdkerstélla att varje skattekrona anvénds ritt bor Osterdker granska omraden sdsom inkdp av externa
tjanster av konsulter och inhyrdpersonal. Vi bedomer det mojligt att minska kostnaderna med 5 000 tkr for ar 2024.

Konsultkostnader 2023 jan-aug (tkr)

Konsultkostnader InvesterinE* Inhyrd Personal |Tolkar

Kommunfullmaktige, revision 27

Kultur och Fritid 75

Kommunstyrelsens férvaltning 2109 52
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1206 6133 237 5
Utbildningsférvaltningen 1205 1073 94
Socialnamnden 58 1869 359
Vard och Omsorg 42 1745 20
Total 4722 6133 4924 530

*) samt expl
Kélla: Ekonomikontoret

Uppdrag:

Infor Botkyrka modellen

Vi foreslar att Osterdker infor den s.k. Botkyrka modellen i en anpassad version som innebar att Osterdker anlitar
egna vaktare. En vaktare dagtid samt tva stycken pa natten i en sa kallad dubbel patrull. P4 dagtid beséker de skolor,
forskolor samt andra punkter dar barn och ungdomar samlas. Kvallar och natter utfors patrullering platser for att
visa narvaro i forebyggande syfte. Vi foreslar en testperiod under 2024-2025 vilket finansieras inom KS-ram.

Tillsvidareanstallning samt heltid som norm, deltid som en méjlighet

Var mélsattning fér andelen tillsvidareanstillda &r 90 %, idag har Oster&ker 87 % tillsvidareanstallda. Vart
kollektivavtal som tecknats med Kommunal siger att heltidsanstéllning skall vara norm 2021 och idag har Osterakers
kommun 81 % heltidsanstillda och 19 % deltidsanstillda. Aven har &r vart mal att 90 % av vara 1 859 anstéllda skall
ha en heltidsanstallning. FOr att ni dessa ambitioner kravs en handlingsplan med riktade insatser.

Loneutveckling
Osterdkers kommun borde som arbetsgivare kunna ge sin personal en extra satsning utéver férhandlad pott, oavsett
avtalsomrade. Vi vill att fragan utreds och utformas tillsammans med de fackliga parterna.

Arbetsskor fér inomhus och utomhusbruk
Inom yrkesgrupper som gar och star mycket vill vi utreda méjligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard
till dessa yrkesgrupper for skor till inomhus och utomhusbruk.

Plan f6r att behalla och rekrytera inom bristyrken

Osterdkers kommun fortsatter att vaxa och vi férvantas ha en befolkning p& 70 000 — 75 000 ar 2040. Behovet av
kompetenser inom de kommunala forvaltningarna behover utredas pa kort- mellan- och lang sikt. En attraktiv
kommun &r ocksa en kommun med god service och hog kvalitet i sina tjanster.

Villkor i enlighet med kollektivavtal vid upphandling

Villkor i enlighet med kollektivavtal skall stallas som krav i samtliga upphandlingar. Detta ska galla i samtliga led
genom huvudentreprendrsansvar for att sdkerstalla 6ppenheten kring hur kommunens pengar anvands.
Lopande kontroll av leverantorer infors och malet ska foljas upp och redovisas regelbundet.
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Skargardsskolorna, ny férskola pa Ljusteré och Roslagskulla skola.

Vi behover utreda skolornas framtid i samverkan med nérliggande skargardskommuner. Forskolan pa Ljustero ar i ett
mycket daligt skick och bér avyttras till férman for att en ny forskola byggs i egen regi. Aven Roslagskulla gamla
skolbyggnad ar utdéomd och bor rivas och ersattas med en ny fastighet som val smalter in med 6vriga byggnader.

De 6vergripande finansiella malen
De finansiella malen behover ses 6ver och dndras i vissa avseenden. Bland annat sa lagger dagens finansiella mal
restriktioner pa investeringsvolymen vilket hammar kommunens utveckling och majligheter.

Den demografiska forsorjningskvoten

Enligt budgetdirektiven var férsérjningskvoten i Osterdker omkring 81 slutet av december -22. Det betyder att 100
personer i dldern 20-64 ar ska forsérja 81 personer, fordelat pa 48 barn och unga samt 33 personer som ar dldre dn
65 ar. Bade rikets (77) och lanets (67). | tidigare planeringsdirektiv har man konstaterar man att det ar positivt att ha
en lag kvot. Mot bakgrund av detta skall atgarder for att hantera forsorjningskvoten utredas.

Finansiering av investeringar

Bostadsbolaget Armada hantera investeringarna inom kdrnverksamheterna, detta genom tillaggshyresavtal pa
verksamheterna vilket medfért en rad besparingar inom verksamheterna, framférallt inom skola och forskola da alla
kostnader skall tackas med skolpengen. Att finansiera kdarnverksamheten genom tillaggshyresavtal ar en ”giftig gdva”
och en ny modell av finansiering bor utga fran egna medel samt 1an fran bank och finansinstitut.

Mat forekomsten av olagliga droger i avloppsvattnet
Att mata hur mycket olagliga droger som anvinds i Oster&ker &r bra for att belysa problemet och félja utvecklingen.
Detta kan goras enkelt genom analyser av avloppsvatten. Osterdkers bér darfoér ge Roslagsvatten uppdraget.

Solcellspark
I var kommun ligger en av lanets storsta solcellsparker och vi bér ta lardom av andra positiva exempel som finns,
bland annat tekniska verken i Linképing. Osterdker skall utreda méjligheten till en etablering av en egen solcellspark.

Erosionens effekter

Forskningen kring erosionen i Furusundsleden &r inte langre aktuell. Osterdker behdver ta initiativ till nya
undersdkningar samt ett program for hur vi ska bidra till att skydda kénsliga kustomraden och biologisk mangfald
kring kustomraden och i Ostersjén.

Okade insatser for aterbruk

Pa 6vergripande niva vill vi se 6kat fokus pa aterbruk. Vi vill att det inom varje namndomrade ses 6ver pa vilket satt
det gér att fokusera pa &terbruk. Vi vill att Osterdkers kommun utreder méjligheterna att anamma ett liknande
arbetssatt som i Eskilstuna kommun for att 6ka insatserna kring aterbruk som till exempel ReTuna Aterbruksgalleria.

Kampanj om mikroplaster och plan for att radda bin
Vi foreslar att Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten genomfor en informationskampanj till kommunen
i syfte att minska utslapp av mikroplaster. Vi vill dven se en plan for att radda bin, fjarilar och andra polliniatorer.

Fler kolonitradgardar.

Vi vill att Osterakers kommun tillsammans med fastighetsbolaget Armada ser dver méjligheten att anldgga en/flera
kolonitradgardar dar man kan hyra en odlingslott. En satsning som pa sikt kan vara sjalvfinansierande.
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Framtida forbifart

Att Osterdkers kommun i framtiden inte klarar sig med enbart vig 276 som enda vagstricka dar all trafik skall samlas
ar uppenbart. Framtidens vag och trafiklésningar maste planeras nu, for det kravs samverkan, tidsplaner och
fastslagna projekt med klar och tydlig finansiering. Osteraker behéver en forbifart.

Permanenta lararlénelyftet

For lasdret 2023/2024 erhéller Osterdkers kommun 9 150 tkr till ldrarldnelyftet. Om statens finansiering férsvinner
har den styrande majoriteten beslutat att man inte kommer finansiera lararlénelyftet med egna medel. Vi vill att de
eventuella konsekvenserna vid en borttagning utreds och att ett forslag pa finansiering tas fram.

Sdkra vagovergangar langs 276:an
Vi vill fa tillstand tva sdkra vagovergangar langs 276:an. En dévergang vid Bobackens stall i Boda och en 6vergang i

jamnhojd med Skansta norras busshallplats. Fragan behover utredas eftersom trafikverket ar vaghallare.

Insyn av verksamheter som utfors av privata utévare
Program for uppféljning och insyn av verksamheter som utfors av privata utévare skall tas fram

Renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar
Program tas fram for ndédvandiga renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar.
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5.1 Prioriterade investeringar

Vi har kartlagt samtliga kommuners planerade investeringar for ar 2024 i regionen. Jamforelsen avser budgeterade
investeringar inom den egna organisationen, inte investeringar redovisade som koncern med bolag eller inom VA-
kollektivet. Tar man investeringsvolymen i regionen och sett mot befolkningsantalet skulle Osterdker ha en
investeringsvolym pa ca 370 mkr arligen. Vara forstarkningar till investeringsbudgeten for 2024 uppgar till 408 mkr.

Planerade investeringar 2024
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Nytt badhus

Nuvarande simhallen haller inte mattet for en modern anlaggning, vilket &r konstaterat sedan lange och nu ar det
dags att ga fran dréommar till verklighet. Vi avsatter 150 000 tkr i investeringsbudgeten for 2024 och 150 000 tkr
till ar 2025 for ett nytta badhus.

Osterdkers Gymnasium, KOMVUX

Kommunstyrelsen gav Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till detaljplan for att bygga ut
OG och skapa ett Campus 2017-09-20. Vi tillférfér 100 000 tkr till investeringsbudgeten fér 2024 till ombyggnation/
tillbyggnation av Osterakers gymnasium och en samlokalisering med Komvux.

Forskole, fritids och klassrumslyft

Manga av forskolornas lokaler ar slitna, de dr dessutom inte anpassade for dagens barnantal och forskolans
forandrade uppdrag. Osterdker &r den kommun som betalar minst for lokalerna i férskolan i hela var region, det
skiljer 12 000 kr per barn jamfért med snittet. Ser vi till grundskolan betalar Osterdker 1 600 kr mindre per elev &n
genomsnittet i landet for skollokalerna och barnens utemiljoer. Det &r vara barn, pedagoger och vardnadshavare
som far betala priset for detta.

For oss ar lokalerna for forskola och skola prioritet mot bakgrund av de rapporter vi last och vara egna vittnesmal.
Vi vill inventera och rangordna samtliga lokaler och utemiljoer for atgarder pa kort och lang sikt och vi vill se en
samverkan mellan verksamheten, fastighetsdgaren och Pedagogcentrum eftersom det daven handlar om
anpassningar for att lever upp till kraven i laroplanen. Vi tillfor 70 000 tkr till investeringsbudgeten for ar 2024,

40 000 tkr for ar 2025 och 20 000 tkr for ar 2026.
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Jamférelse: Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, krfinskrivet barn (Ar: 2022)
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Ljustero forskola och Roslagskulla skola

Forskolan pa Ljustero &r inte anpassad som forskola och lokalerna ar mycket slitna. Den gamla forskolan rivs och en
ny forskola byggs upp i egen regi. Den gamla skolbyggnaden vid Roslagskulla skola dar nu mer helt uttjant och bor
rivas till féorman en ny skolbyggnad som val smalter in i den 6vriga bebyggelsen. Vi tillfor den berdknade kostnaden
for forskolan pa Ljusteré med 35 000 tkr och Roslagskulla skola med 40 000 tkr.

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler
Vi tillfér 5 000 tkr i investeringsbudgeten till MHN for att driva projekt med fornyelsebara energikéllor i vara
offentliga lokaler tillsammans med fastighetsdagaren Armada kommunfastigheter.

Renovering av lokaler och hagar samt nya ridstigar.
Vi tillfér 2 000 tkr till underhall och renovering av Skansta ryttares anlaggning samt 2 000 tkr till anlaggande av nya
ridstigar samt underhall till investeringsbudgeten 2024.

Upprustning av badplatser

Badplatserna maste rustas upp da de idag inte &r i den basta formen vare sig tillganglighet eller miljomassigt.
Badplatserna ska ses 6ver redan nu for att de ska vara i gott skick till sommaren. Vi tillfor 2 000 tkr till
investeringsbudgeten for 2024.

Lekplats till Berga Oppna férskola

Berga 6ppna forskola saknar idag helt lekplats utomhus for sina besdkare. | takt med 6kat efterfragan och 6kat antal
besdkare har behovet av en lekplats for barn, vardnadshavare och pedagoger blivit allt mer aktuell.

Vi tillfér 2 000 tkr till inkdp och iordningstéllande av en lekplats till Berga 6ppna forskola.
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.0 Ekonomiska sammanstallningar

6.1 Sammanstallning namndernas ramar

Driftbudget

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Kommunfullmaktige 800 800 800
Overférmyndarnamnd 0 0 0
Kultur-och fritidsnamnd 1260 1260 1260
Utbildningsndmnden 98 700 98 700 98 700
Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden 0 0 0
Vard- och omsorgsnamnd 82 450 82 450 82 450
Socialnamnd 28 050 28 050 28 050
Byggnadsnamnd 13980 13980 13980
Milj6- och halsoskyddsnamnd 6 100 6 100 6 100
Kommunstyrelsen 111630 111630 111630
SUMMA INTAKTER 342 970 342 970 342 970
Kommunfullmaktige -11 550 -11 550 -11 550
Overférmyndarnamnd -5323 -5323 -5323
Kultur-och fritidsnamnd -156 813 -156 813 -156 813
Utbildningsndmnden -1561 058 -1561 058 -1561 058
Néringsliv- och arbetsmarknadsndmnden -33622 -33622 -33622
Vard- och omsorgsnamnd -821 890 -821 890 -821 890
Socialnamnd -145 956 -145 956 -145 956
Byggnadsnamnd -23 639 -23 639 -23 639
Milj6- och halsoskyddsnamnd -17 617 -17 617 -17 617
Kommunstyrelsen -381 672 -381 672 -381 672
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -3159 140 -3159 140 -3159 140
Kommunfullmaktige -10 750 -10 750 -10 750
Overférmyndarnamnd -5323 -5323 -5323
Kultur-och fritidsnamnd -155 553 -155 553 -155 553
Utbildningsnamnden -1462 358 -1462 358 -1462 358
Naringsliv- och arbetsmarknadsnamnden -33622 -33622 -33622
Vard- och omsorgsnamnd -739 440 -739 440 -739 440
Socialnamnd -117 906 -117 906 -117 906
Byggnadsnamnd -9 659 -9 659 -9 659
Miljo- och hadlsoskyddsnamnd -11517 -11517 -11517
Kommunstyrelsen -270 042 -270 042 -270 042
SUMMA NETTOKOSTNADER -2816 170 -2816 170 -2816 170
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6.2 Kostnad och intdktsbudget

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
Skatteintakter 2565011 2718941 2 839001
Utjamningssystem, generella statsbidrag 204 000 208 601 194 831
Fastighetsavgift 123 000 122 980 123574
Stadsbidrag (bla.maxtaxa) 11 600 11 600 11 600
Verksamhetens avg/bidrag 342970 342970 342970
Finansiella intakter 13500 13 000 13 000
Kapitalkostnader 75 300 55 800 55 800
Exploateringsintakter 5000
Medel fran RUR 15 200
SUMMA INTAKTER 3355581 3473892 3580776
Fordelade kostnader -3 159 140 -3 159 140 -3159 140
Finansiella kostnader, inkl. RBC och pension -53 800 -53 800 -53 800
Avskrivningar -42 300 -54 600 -54 600
Reglering, pension (exl. finansiella kostnader) -93 000 -93 000 -93 000
Ofdrutsett 0 0 0
Lokaler (badhus, skollokaler mm) -12 341 -12 341 -12 341
Rationaliseringsatgarder KS 5000
SUMMA KOSTNADER -3 355581 -3372881 -3372881
MARGINAL 0 101 011 207 895
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6.3 Investeringsbudget

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

UTGIFTER |
Investeringsbudget -114 000 -112 000 -112 000
Kommunstyrelsen -108 000 -108 000 -108 000
Kommunstyrelsen ledning -6 000 -4 000 -4 000
S prioriteringar -408 000 -190 000 -20 000
Nytt badhus -150 000 -150 000

Osterakers gymnasium/Komvux -100 000 *1
Forskole/fritids/klassrumslyft -70 000 -40 000 -20 000
Forskola Ljustero -35000 *2

Roslagskulla skola -40 000 *3

Fornyelsebara energikéllor offentliga lokaler -5 000

Skansta ryttare samt ridstigar -4 000

Upprustning av badplatser -2 000

Lekplats till Berga Oppna forskola -2 000

Summa utgifter -522 000 -302 000 -132 000
INKOMSTER |
Kommunstyrelsen 6 000 6 000 6 000
S prioriteringar 22 500 *4 *q
Summa inkomster 28 500 6 000 6 000
NETTO

Summa (netto) -493 500 -296 000 -126 000

Kommentar till 7.3 investeringsbudget

Investeringsnivan ar hogre an det prognostiserade resultatet och avskrivningsnivan.
Resterande del finansieras genom egna medel och Idn hos bank/finansieringsinstitut.
Internrantan foreslas enligt SKR ar 2024 vara 2,50 procent, en hojning med 1,25
procentenheter jamfort med féregaende ar. Den foreslagna internrantan bygger

pa kommunsektorns egna upplaningskostnader. Berdknade rantekostnader och
avskrivningar framgar av kostnad- och intaktsbudgeten.

*1 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*2 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*3 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*4 Projekteringen far visa de slutgiltiga intékterna av investeringarna.
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6.4 Finansieringsanalys
Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.

Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026
FINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 0 101011 207 895
Justering for avskrivningar 42 300 54 600 54 600
Okning/minskning av pensionsavsattning 93 000 60 000 50000
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 135 300 215611 312495

Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 135 300 215611 312495

INVESTERINGSVERKSAMSHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -522.000 -302000 -132000
Investeringsbidrag 0 0 0
Medel fran investeringsverksamheten -522000 -302000 -132000
Medel fran finansieringsverksamheten -386 700 -86 389 0
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