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| Forenklad forvaltningsberattelse

I.I Viktiga handelser

I och med den nya mandatperioden fran 2023-01-01 inférdes en ny
nimndstruktur och kommunen fringick bestillar-/utférarmodellen till f6rman
tor en linjeorganisation.

Det betyder att Produktionsutskottet utgar och uppgifterna istillet fordelas
mellan Utbildningsnimnden, Vard- och omsorgsnimnden, Kultur- och
fritidsnaimnden, samt den nyinrittade Niringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden. Forvaltningsorganisationen har anpassats efter den
nya nimndsorganisationen fran och med 1 april.

Visentliga hindelser av ekonomisk karaktir finns att ldsa om under avsnitt 1.2
och 1.3.

.2 Kommunens periodutfall

Kommunen redovisar ett resultat for perioden om 217,6 mnkr. Jamfort med
periodens budget innebir det en positiv avvikelse om 196,9 mnkr. Det
balanskravsjusterade resultatet (det vill sdga exklusive reavinster pa sald mark
och marknadsvirdesférindring av placerade medel) uppgar till 183,6 mnkr,
vilket ar en avvikelse mot periodens budget med 162,9 mnkr.

Liksom tidigare ars delarsbokslut har férandring av semesterloneskuld
medtagits i resultatet per augusti, vilket paverkar periodens resultat positivt
med 39,9 mnkr jimfért med budget. I drsprognosen utjimnas resultatet for
detta. For vidare forklaring se Not 1.

Nimndernas utfall visar en positiv avvikelse om 22,3 mnkr jamfort med
periodens budget. Avvikelsen beror frimst pa ligre volymer dn budgeterat
infér 2023. Under perioden har firre barn och unga men fler invanare i
arbetsfor alder flyttat in till kommunen 4n prognostiserat till budget 2023. Mer
information om nimndernas utfall f6r perioden framgar av de korta
verksamhetsberittelserna frin avsnitt 12 och framat, samt nimndernas mer
omfattande verksamhetsberittelser som behandlas av respektive nimnd.

Skatteintikterna, inklusive utjamningssystem, statsbidrag och fastighetsavgifter
visar per augusti en positiv avvikelse jamfort med budget om 77,4 mnkr, vilket
framforallt forklaras med att den prognostiserade langsammare tillvixten av
l6nesumman under 2023 skjuts fram da arbetsmarknaden visar pa en starkare
motstandskraft 4n vad tidigare prognoser har visat. I december 2022, efter att
kommunen antagit budget f6r verksamhetsar 2023 i Kommunfullmiktige,
presenterade den nya regeringen en utdkning av generella statsbidrag till
kommunerna med 4,2 miljarder. Fér Osterdkers del motsvarar det cirka 20
mnkr.

Under april manad skedde slutregleringen av aktieéverlitelsen for OGAB
Fastighet 6 AB. I avtalet kom bada parterna Gverens om en ersittning for
torlorade framtida intikter f6r kommunen med koppling till fastigheten
Osteraker Hagby 1:98 varvid en kompensation om 7 mnkr erlagts kommunen.
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Kommunen erholl ocksa en ersittning om 4 mnkr for ett framtida atagande
om att bygga en vig pa fastigheten. Under juni manad genomférdes
forsiljningen av fastighet i Svinninge 1:99 Bjérnhammarsvarvet, vilket
genererat en reavinst om 3,9 mnkr.

Den snabba utvecklingen av riksbankens styrrinta har gett effekt pa
kommunens likvidkonto i banken. I aug uppgick rintan till 3,47 procent. Detta
har genererat rinteintikt f6r kommunen om cirka 3 mnkr.

Forvaltningen, tillsammans med Séderberg och Partners ser I6pande 6ver
exponeringen 1 kommunens portféljer for placerade medel. I samband med att
torsiljning av virdepapper har genomforts har finansiella intékter realiserats
och paverkar prognosen positivt med 4,5 mnkr.

Forandringen av marknadsvirdet i kommunens portfoljer med virdepapper
bade gillande 6verlikviditet och placerade medel 61 pensioner bokfors
I6pande. For jamforbart resultat 6ver tid elimineras effekten av
marknadsvirderingarna, vilket ger det balanskravsjusterade resultatet. For
perioden uppgar den bokféringsmissiga marknadsvirdesférindringen till 30,1
mnkr (netto).

.3 Kommunens helarsprognos

Budgeterat resultat 2023 ir enligt beslut 1 Kommunfullmaktige 38 mnkr och
prognostiserat resultat dr for helaret 164 mnkr. Prognostiserat
balanskravsresultat for Osterdkers kommun uppgar till 130 mnkr for helaret
2023.

Di kommunen inte budgeterar f6r koncernen limnas hir heller ingen analys av
prognos pa koncernniva.

Nimndernas helarsprognos visar totalt en positiv budgetavvikelse om 9,3
mnkr, dir Socialférvaltningen prognostiserar den storsta positiva
budgetavvikelsen om 6,0 mnkr f6r Vard- och omsorgsnimnden samt 5 mnkr
for Socialndimnden. Det dr frimst antalet utférda hemtjansttimmar som ér firre
an foregiende ar, men forvaltningen ser ocksa en minskning i behovet av
stodboende inom vuxenpsykiatrin samt ligre kostnader f6r placerade barn och
ekonomiskt bistand. Mer information om nimndernas prognoser framgar av
de sammanfattade verksamhetsberittelserna i avsnitt 7, samt nimndernas mer
omfattande verksamhetsberittelser som behandlas av respektive nimnd.

I bokslutet f6r 2022 reserverades en justering av skatteintikterna, en sa kallad
slutavrikning, motsvarande en prognostiserad skatteunderlagstillvixt for riket
under 2022 om cirka 5,2 procent. Det dr en forbittring med 1,4 procentenheter
fran, den av regeringen faststillda, nivan pa 3,8 procent motsvarande 1 171 kr
per invanare.

SKR:s senaste prognoser visar en upprakning om 5,67 procent for 2022, vilket
innebdr ytterligare 212 kr per invanare utéver det som reserverades i bokslutet.
Slutavrikningen for 2023 har forbattrats fran foregaende prognos. Frimst
driven av att den prognostiserade langsammare tillvixt av I6nesumman under
2023 skjuts fram. I budgeten infér 2023 faststillde regeringen en
prognostiserad skatteunderlagstillvixt om cirka 4,7 procent, SKR:s prognos
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fran aug innebir en skatteunderlagstillvixt for 2023 med 4,89 procent eller

542 kr per invanare. Prognosen for skatteunderlagstillvaxten for 2023 ar vildigt
osiker och skatteintikterna kan komma att revideras under aret genom att
slutavrikningen bade for innevarande ar och féregaende ar férindras. Slutligt
beskattningsutfall f6r 2022 presenteras av Skatteverket i december 2023.

Under 2023 fortsitter kommunen att ordna boende och utbildningsplatser till
krigsflyktingar fran Ukraina. Ersittningarna fran Migrationsverket ar
schablonmissiga och bedémningen per augusti ér att ersittningarna ticker
kommunens kostnader for atagandet.

Under varen erholl kommunen ca 15 mnkr for forsiljning av fastigheter och
framtida dtaganden, (se avsnitt 1.2 for ytterligare info).

I december 2021 gjordes en 6verenskommelse mellan SKR och de fackliga
organisationerna gillande en modernisering av det kommunala
pensionssystemet. Det nya avtalet AKAP-KR giller frin och med 2023 och ar
helt avgiftsbestimt och innebir en 6kning av pensionsavgiften. Personer fodda
tore 1986 med en pensionsgrundande inkomst Gver 7,5 prisbasbelopp fick
under varen ett erbjudande om att byta till AKAP-KR eller ligga kvar i
nuvarande pensionslosning. Valet gjordes under maj manad och ca 17 procent
valde att byta avtal. Pensionskostnader, bade pension och finansiella kostnader,
prognostiseras till cirka 103 mnkr, vilket d4r 16 mnkr ligre 4n budget med
anledning av lidgre pensionskostnader innevarande ar som en effekt av
anstalldas val.

Under juni méanad har 6verenskommelse skett om att belasta central
budgetpost oforutsett med 7,1 mnkr avseende utredningar av strategisk
karaktir f6r kommunen. Totalt kan Samhillsbyggnadstorvaltningens delar
inom kommunstyrelsen (SBF-KS) belasta kostnadsposten oforutsett med 4,4
mnkr. Kommunstyrelsens forvaltning (KSF) kan belasta kostnadsposten med
2,7 mnkr. Kostnadsposten oférutsett prognostiseras till cirka 10 mnkr, vilket dr
utan avvikelse mot budget.

Kommunen har avsatta medel for medfinansiering av Roslagsbanans
utbyggnad. I avtalet anges att beloppen ir angivna i prisniva for januari 2016.
Beloppen ska riknas om med hinsyn till férindringen i KPI frin januari 2016
till dess att betalning erliggs enligt en 6verenskommen betalningsplan. I
enlighet med rekommendationer frin Radet f6r kommunal redovisning (RKR)
har kommunen gjort en nuvirdesberikning av avsittningen. Som en del i
budgetposten for finansiella kostnader ingér férindrad indexering och
nuvirdesberikning av avsittningen med 8 mnkr.

Forvaltningen foljer utvecklingen av hur inflationstakten kommer paverka
avsittningen pa helarsbasis. Givet SKR:s, samt andra prognosmakares, aktuella
prognoser f6r KPI de nirmsta aren pekar prognoserna mot att avsittningen
kan behdva minskas vid drsbokslutet. I prognosen f6r finansiella kostnader
ingar antagande om att kostnadsposten pa 8 mnkr inte kommer anvindas
under dret. Slutlig berikning av avsittningen kan komma att generera ett
overskott for finansiella poster som inte dr beaktad i kommunens
prognostiserade resultat per augusti.
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.4 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebar att
kommunen anvinder de gemensamma resurserna varsamt och att kommunens
invanare far ut sa mycket som moijligt for sina skattemedel. Utifrdn ett
finansiellt perspektiv innebir det att morgondagens kommuninvanare kan
forsikras minst samma serviceniva som dagens kommuninvanare.

Det innebir att kommunen bygger upp en god ekonomisk hushallning for att
kunna moéta oférutsedda konjunktursvingningar och demografiska
torindringar. De finansiella malen och de 6vergripande malen under avsnitt
1.4.1 och 1.4.2 sikerstiller att detta uppfylls fér Osterakers kommun. Den
samlade bedomningen dr att kommunen uppnar god ekonomisk hushéllning.

|.4.1 Finansiella mal

Foljande mal ir beslutade i samband med budget 2023

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 procent av skatteintikter
och bidrag som utgiftstak

Maluppfyllnad: Nettokostnadsandelen dr f6r perioden 86,3 procent.
Malet ar uppfyllt och bedéms uppfyllas f6r helaret.

e Kommunens utdebitering halls sa lag som maijligt under 2023-2025.
For ar 2023 ar den 16:90 ore.

Maluppfyllnad: Kommunens utdebitering dr 16:90 6re under 2023,
vilket dr oférandrat fran 2022, malet bedéms uppfyllt for helaret.

e Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte overstiga 3 procent 1 snitt
under mandatperioden

Maluppfyllnad: Kostnadsutvecklingen per invanare jamfors i

delarsboksluten med siffror fran respektive halvarsskifte. Sedan
halvarsskiftet 2022 har kostnadsékningen per invanare varit 6,3
procent. Malet bedéms kunna uppfyllas f6r mandatperioden da
inflationen forvintas sjunka till 2 procent redan i slutet av 2024.

e Hogst 50 procent av pensionskostnader inklusive 16neskatt avseende
pensionsataganden fore 1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av
tidigare reserverade medel i eget kapital.

Maluppfyllnad: Resultatet tillater att samtliga kostnader avseende
pensionsataganden fore 1998 finansieras av periodens resultat och
behover dirmed inte ta tidigare reserverade medel i eget kapital i
ansprak. Malet dr uppfyllt och bedéms uppfyllas 61 helaret.
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e Minst 50 procent av investeringsvolym som Overstiger arets
avskrivningar, (avskrivningar exklusive exploatering) ska finansieras
med arets resultat.

Maluppfyllnad: Investeringsvolymen har finansierats med periodens
resultat. Malet dr uppfyllt f6r perioden och bedéms uppfyllas for
helaret.

o Arets resultat som Sverstiger 2 procent av eget kapital kan reserveras
for resultatutjimningsreserv i balansrikning under posten eget kapital

Maluppfyllnad: I maj 2023 6verlimnade regeringen en proposition,
Effektiv ekonomistyrning i kommuner och regioner (Prop. 2022/ 23:119), till
riksdagen utifran férslagen 1 betinkandet Exn god kommunal hushallning
(SOU 2021:75). Propositionen ir ett forslag och kan komma att dndras
under riksdagens behandling av propositionen. Den nya lagen foreslas
trida 1 kraft den 1 januari 2024. I propositionen foéreslar man att RUR
avvecklas, de som har en avsittning kan anvinda den fram till och med
2033. Istdllet foreslas en resultatreserv inféras. Med anledning av detta
kommer kommunen inte att gora nagon avsittning under 2023.

1.4.2 Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Bedomningen om maluppfyllelse for respektive inriktningsmal utgar fran
nimndernas prognos for helar, samt for utfallet 2023 1 de fall det finns ett
sadant (se bilaga 11). For de flesta resultatindikatorer saknas dock utfall for
2023. Matpunkter 4r oftast pa helar, utgir fran offentlig statistik eller externa
undersokningar som kommer senare under aret.

Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett
gott bemoétande i all kommunal service.

Osteriker har ambitionen att erbjuda service av hog kvalitet och ett gott
bemoétande i alla verksamheter, fran forsta kontakten i kommunens
servicecenter, till bemd&tandet, utbudet och tillgiangligheten i idrottshallar, pa
kulturarrangemang och pa biblioteken.

Det ska ga litt och snabbt att fa kontakt med kommunen och svar pa de fragor
eller hjalp med de drenden man har. Kundnéjdheten i kontakten med
Osterdkers kommun ska vara hég. Den 16pande servicemitningen, som
bedémer servicegraden vid invanarnas kontakt via telefon och mail med
kommunen, samt andra typer av undersékningar som mater kundnéjdheten
hos féreningar och foretag hjilper férvaltningarna att utveckla och férbittra
kvaliteten. Inférandet av lattillgangliga kanaler i kommunikationen med
kommunen tillsammans med e-tjanster ska forenkla kontakten.

Sju av atta nimnder prognostiserar att de kommer uppna inriktningsmalet.
Den édttonde nimnden niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden kan inte
prognostisera resultatet f6r 2023 da rankingen for foretagsklimat enligt svenskt
niringsliv presenteras i september och mitningen 6ver ungdomar som uppger
att de fatt ett gott bemoétande i kontakt med KAA mits pa arsbasis.
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Bedomningen dr att mélet for kommunen som helhet kommer att uppfyllas
under 2023.

Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Osteraker ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi ir en férutsittning for
att kunna bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet. Malet for samtliga
nimnder dr dirfor att inte ha ndgon negativ avvikelse fran faststalld budget.
Vid en siadan avvikelse ska en analys och atgirdsplan upprittas. Det finns ett
antal finansiella mal som ar viktiga f6r kommunen att uppna i dess arbete for
en god ekonomisk hushéllning och som f6ljs under éret (se avsnitt 1.4.1).

Sex av atta naimnder prognostiserar att de kommer att uppna inriktningsmalet.
En av de nimnder som har prognostiserat en negativ avvikelse mot budget ér
kultur- och fritidsnimnden dir avvikelsen framforallt kan hirledas till
musikskolan 1 egen regi dir det ir en ligre andel av befolkningen 1 aktuell alder
som har valt att ga i musikskola. Den andra ir naringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden dir avvikelsen hirleds till vuxenutbildningen, dar
intdkterna sviktar samtidigt som kostnaderna inte f6ljer med nedat i
motsvarande man.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas
under 2023.

Osteriker ska vara bista skolkommun i linet

Osterdker ska erbjuda hog kvalitet i forskola och skola, dir barn och elever
utmanas, utvecklas och lir. Goda studieresultat och upplevd néjdhet, trygghet
och delaktighet, bade f6r barn, elever och vardnadshavare ar viktigt for
kommunen. Det ska finnas goda forutsittningar for barn och elever att lira,
tor pedagoger att undervisa och f6r rektorer att verka som pedagogiska ledare.
En av de viktigaste forutsittningarna for barn och elevers lirande ér
pedagogerna. Behorig personal bade i forskolan och 1 skolan dr ett prioriterat
omrade f6r kommunen och insatser gérs for att bade kompetenshdja och
fortbilda personal.

Malnivaerna inom omradet dr hogt stallda, vilket speglar det statliga uppdraget:
att alla elever ska na godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna sig
trygea i verksamheterna, samt att det dr behoriga pedagoger som undervisar i
forskolor och skolor i kommunen. Aven om inte alla uppsatta malnivierna
kommer att uppnas, visar delarsuppfoljningen pa att nimnderna forvintar sig
goda resultat for helaret.

Fyra av atta nimnder ligger en prognos dir inriktningsmalet forvintas nas, en
nimnd, kommunstyrelsen, prognostiserar att de delvis uppnar malen, detta pa
grund av att prognosen avseende sjukfranvaro fortsatt ligger 6ver satta
malnivaer. Det kan till viss del hirledas till att sjukfrainvaro som tidigare funnits
inom organisationen men pa andra férvaltningar tillkommit i och med
omorganisationen. Langtidsjukfranvaron har 6kat jimfort med tidigare ar vilket
kommer analyseras av HR-avdelningen. Utbildningsnimnden prognostiserar
att inte klara malen vilket kan hirledas till att malnivierna inom omradet ar
hogt stillda. Tva av nimnderna har inte satt resultatmal till inriktningsmalet.

Beddmningen dr att mélet f6r kommunen som helhet delvis kommer att
uppfyllas for 2023.
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Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsittning

Osteraker har som mal att erbjuda hogsta kvalitet pd omsorg for ildre och
personer med funktionsnedsittning. Brukarna ska uppleva ndjdhet och en hég
kvalitet och tillginglighet i kommunens verksamheter. Den fysiska miljon, bade
1 verksamheten och i den offentliga miljon, ska vara tillganglig och attraktiv.
Handldggare och personal ska ha visentliga kunskaper och god kompetens
inom respektive omrade f6r att kunna méta brukare och anhoériga pa ett
lampligt sitt.

Fem av dtta nimnder prognostiserar att de uppnar inriktningsmalet, tva att de
delvis uppnir inriktningsmalet och en nimnd har inte gjort nagon bedémning.

Vird och omsorgsnimnden prognostiserar delvis maluppfyllnad dir tva av tre
mal uppnis, det mal som inte uppnas handlar om brukarbedémning
gruppbostad LSS dir mer insatser behovs 1 det pedagogiska arbetet mot kund.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden prognostiserar att malen inte
kommer uppnas f6r 2023. Kommunstyrelsen prognostiserar att de delvis
uppnar malen, detta pa grund av att prognosen avseende sjukfrinvaro fortsatt
ligger Gver satta malnivaer, detta kan till viss del harledas till att viss
sjukfranvaro som tidigare funnits inom organisationen men pa andra
forvaltningar tillkommit i och med omorganisationen. Langtidsjukfranvaron
har 6kat jamfort med tidigare ar vilket kommer analyseras av HR-avdelningen.

Bedomningen dr att malet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas
2023.

Osteraker ska ha en trygg miljo

Invinare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterdkers kommun.
Inriktningsmalet Osteriker ska ha en trygg mifji spinner 6ver manga omraden i
kommunens verksamhet, fran barn och unga i férskola, skola och féreningsliv,
till trygghet for dldre och personer med funktionsvariation som ar mottagare av
insatser. Aven trygghet pa fritiden och i offentliga miljder ir omraden som
kommunen arbetar systematiskt med, bland annat genom den
forvaltningsovergripande styrgruppen Trygghet och Sikerhet.

Fyra av atta naimnder riknar med att nd uppsatta malnivaer 2023, en nimnd
har inte gjort nagon prognos for delaret. Utbildningsnimnden prognostiserar
att malen inte kommer uppfyllas som en f6ljd av hégt uppsatta mal, vilket
speglar det statliga uppdraget att alla barn och elever ska kinna sig trygga i
verksamheterna. Tva av nimnderna har inte satt resultatmal till
inriktningsmalet.

Beddmningen dr att mélet f6r kommunen som helhet delvis kommer att
uppfyllas for 2023.

Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille, dir goda
forutsiattningar ges for manniska, miljé och natur att samverka

Inriktningsmalet om ett langsiktigt hallbart samhille utgor utgangspunkt for
det arbete som ledde fram till kommunens miljémal. Hallbarhet dr ett brett
begrepp som inbegriper ekologi, savil som social och ekonomisk utveckling.
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Exempel pd arbete som prioriteras av nimnderna under rubriken héllbarhet ér
att minska utslaipp och matsvinn, erbjuda ett varierat utbud av grén- och
naturomraden, arbeta med att minska skadliga amnen 1 bade befintliga och nya
verksamheter i kommunen, samt férbittra den ekologiska och kemiska
statusen 1 sjOar, vattendrag och kustvatten.

Fyra av atta naimnder lagger en prognos dir inriktningsmalet uppfylls helt och
en nimnd ligger en prognos dir malet delvis uppnas. Miljo- och
hilsoskyddsnimnden anger att malet endast delvis uppfylls dd de inte
analyserat den mingd vattenprover som prognostiserats. Detta idr troligtvis en
foljd av det ekonomiska laget dir de har liten radighet att paverka
fastighetsagare att genomfora vattenprov.

Tre nimnder har inte satt resultatmal till inriktningsmalet.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas
2023.

Stark och balanserad tillvixt som dr ekologiskt, socialt och ekonomiskt
héllbar

Osteraker vixer och kommunen vill skapa férutsittningar for en hallbar och
balanserad befolkningsutveckling och tillvaxt genom samordnad planering av
bostider, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser, handel, utbildning och fritid. I
Osteraker arbetar dirfor forvaltningarna tillsammans kring de strategiska
planer och dokument som pekar ut riktningen fér utbyggnad av Osteraker.

Fem av dtta nimnder prognostiserar att inriktningsmalet kommer uppfyllas f6r
aret, en namnd har ingen mojlighet att ligga en prognos vid delaret. Tva
nimnder uppger att resultatet inte kommer att uppfyllas 2023, inom
utbildningsnimnden hirleds det till hogt stillda krav pa verksamheten dir 100
procent av alla elever i 4k 9 ska ha behérighet att s6ka yrkesprogram i
gymnasiet, vilket inte nds. F6r kommunstyrelsen handlar det om att
nybyggnationen inte kommit upp i den mingd som forvintats enligt Sverige
forhandlingen.

Bedomningen ar att mélet f6r kommunen som helhet delvis kommer att
uppfyllas 2023.

I.5 Koncernen

Koncernens resultat efter atta manader ar 2321 mnkr. I koncernbokslutet
ingar, férutom kommunens siffror, dven 100 procent av Armada Fastighets AB
(resultat 43,2 mnkr) samt 43,9 procent av Roslagsvatten AB (resultat -28,5
mnkr).

Prognosen for helaret dr 146,3 mnkr dir Armada Fastighets AB prognostiserar
ett resultat om 20,5 mnkr och Roslagsvatten AB ett resultat om - 38,2 mnkr.

For mer information om bolagen se vidare i avsnitt 8 och 9.
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2 Resultatrakning

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Utfall Utfall Budget Prognos  Utfall Utfall Budget Prognos
jan-aug jan-aug helar helar jan-aug jan-aug helar helar
2023 2022 2023 2023 2023 2022 2023 2023
Verksamhetens intakter 312,6 275,9 357,3 400,3 584,5 523,2 964,7 1 034,9
varav jdmforelsestorande 4,4 1,6 - - 34,9 12,4 - -
Verksamhetens -19482  -17795 29638  -2921,9 | -20798 -19150 -33649  -332I.2
kostnader
varav jdmforelsestorande - - - - -15,9 - - -
Av- och nedskrivningar -54,0 -42,2 -41,3 -82,6 -130,1 -117,9 -190,4 -250,6
Verksamhetens 1 689,6 -15457 -2647,8 -26042 -16254 -1509,7 -2590,6 -2536,8
nettokostnader : ? ) ’ ) ’ ) ’ : > ) > ) ’ ) ’
Skatteintikter 1 627,5 1510,7 2372,4 23854 | 627,5 1510,7 23724 2 385,4
Generella statsbidrag 267, 300,0 3535 375, 267, 300,0 353,5 375,1
och utjamning
Verksamhetens 2050  265,0 78,1 1563 2692  301,0 1353 223,7
resultat
Finansiella intakter 49,6 48,1 12,9 54,2 437 40,9 12,9 56,4
Finansiella kostnader -37,0 -110,5 -53,0 -46,4 -80,8 -130,0 -117,9 -126,7
Resultat efter
finansiella poster 217,6 202,6 38,0 164,1 232,1 211,9 30,2 153,3
Extraordinara poster - - - - - - -4,3 -7,0
Periodens resultat* 217,6 202,6 38,0 164,1 232,1 21,9 25,9 146,3

I budget har inte hdnsyn tagits till effekterna av finansiell leasing. | verksamhetens kostnader dr lokalkostnader minskade
med 32,9 mnkr. Av- och nedskrivningar innehdller avskrivning pd leasade fasta tillgdngar om 27,6 mnkr och finansiella
kostnader har en rdntekomponent avseende leasade tillgangar om 5,6 mnkr.
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3 Balansrakning

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not  2023-08-31  2022-12-31  2023-08-31  2022-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 2,3 3,1 4,2 3,2

Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 1 367,0 | 264,7 5164,6 47103
- Finansiell leasing 241,7 269,3 108,6 80,2
- Maskiner och inventarier 15,8 14,3 153,2 160,9
- Ovriga materiella anliggningstillgangar 6 169,0 252,1 644,2 | 104,8

Finansiella anlaggningstillgingar

- Vardepapper, aktier och andelar 175,5 124,6 130,6 79,8
- Bostadsratter 7.4 74 7.4 7.4
- Langfristiga fordringar 4.8 4,8 8,4 8,6
Summa anlédggningstillgangar 1 983,6 1 940,3 6 221,2 6 155,2

Omsittningstillgangar

Varulager - - 1,4 1,5
Exploateringstillgangar 739 739 739 739
Kortfristiga fordringar 7 285,8 395,7 400,0 465,2
Kortfristiga placeringar 8 921,4 782,5 921,4 782,5
Kassa och bank 119,6 65,3 253,6 228,6
Summa omsittningstillgangar 1 400,7 1317,5 1 650,3 1 551,7
SUMMA TILLGANGAR 33844 3 257,8 7871,5 7707,0
Eget kapital

Arets resultat 217,6 57,4 232,1 61,7
Resultatutjgmningsreserv 225,3 2253 225,3 2253
Ovrigt eget kapital 1 325,3 1 209,9 1 697,3 | 576,2
Summa eget kapital 9 1 768,2 1 492,5 2 154,7 1 863,2

Avsittningar

Auvsittningar for pensioner 10 401,1 3329 402,3 334,1
Ovriga avsittningar I 610,4 616,2 646,7 652,6
Summa avsdttningar 1011,4 949,2 1 049,0 986,7
Skulder

Langfristiga skulder 12 284,1 369,6 2 9989 2 815,1
Kortfristiga skulder 13 320,7 446,5 | 668,9 2 042,0
Summa skulder 604,7 816,1 4 667,8 4 857,1
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 33844 3 257,8 7871,5 7707,0
SKULDER

Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 14 623,2 604,1 623,2 604,1
Borgensforbindelser 15 3 420,7 3394,7 - -
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4 Noter

4.1 Not | Redovisningsprinciper

Delarsrapporten dr upprittad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning. Kommunen féljer god redovisningssed och
tillimpar de rekommendationer som givits ut av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) med anledning av lagstiftningen.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
anvints som i den senaste arsredovisningen med féljande undantag;

e Vid delarsbokslut genomférs ingen fysisk inventering av tillgangar pa
samma sitt som rutinen vid drsbokslut

e Balanskonton som anvinds som genomgangskonton nollstills inte pa
samma sitt som vid arsbokslut

4.1.1 Leasing

Kommunens leasingavtal gillande fast egendom ar klassificerade som finansiell
leasing enligt RKR R5. Leasingavtal gillande 16s egendom om upp till 36
manader férekommer ocksa, dessa dr klassificerade som operationell leasing.

4.1.2 Cykliska effekter

Vid drsbokslut periodiseras timléner. Uppbokningen fran féregiende
arsbokslut ligger under dret kvar, for att uppdateras nistkommande arsbokslut
pa sa satt blir det inte en skevhet i redovisningen under aret.

Semesterloneskulden paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 39,9
mkr. Den justeras tva ganger om aret, vid delarsbokslut och helarsbokslut.
Intjanandedret och semesterdret dr innevarande ar drfor blir effekten en
kraftigt minskad kostnad 1 delaret, da personalen har tjanat in firre dagar 4n de
tagit ut.

Vintervighallningen paverkar inte periodutfallet, eftersom de kostnadstunga
manaderna november till april fordelar sig med 2/3 under delarsperioden och
1/3 under kvarvarande period, det vill sdga samma relation som stotleken pa
delarsperioden.

4.1.3 Raittelse av fel

Efter en genomgang av kommunens leasingavtal avseende lokaler under 2022
skedde det en omklassificering frin operationell leasing till finansiell leasing
gillande hyra av fastigheter f6r objekt med lang kontraktstid efter
delarsbokslutet 2022. Darfér har jimforelsetalen for 2022 1 resultatrakningen
andrats. Rittelsen minskade verksamhetens kostnader med 20,0 mnkr, okade
kostnaden for avskrivningar med (-16,0) samt 6kade de finansiella
kostnaderna med 5 mnkr. Totalt minskade resultatet i delaret med 1 mnkr.
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4.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster: Arligen gors en bedomning for att avgora vilka
poster inom resultatrakningen som ska specificeras som jimforelsestorande
intikter eller jimforelsestorande kostnader i koncernen. Generellt giller att
beloppen ska vara sa stora att de utgor en av forklaringarna till avvikelse mot
budgeterat resultat. Forsald exploateringsmark, vinster och forluster vid
avyttring av anldggningstillgdngar, samt gatukostnadsersattningar, klassificeras
alltid som jamforelsestérande.

Avsittningar: En avsittning redovisas i balansrikningen nir kommunen har
en legal eller informell férpliktelse till f6ljd av en intrdffad hindelse och det dr
sannolikt att ett utflode av resurser krivs for att reglera forpliktelsen och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Kommunen har under 6vriga
avsittningar en avsittning fér medfinansiering av Roslagsbanan som beriknas i
dagens penningvirde. Den indexregleras varje ar med KPI. Som rintesats
anvands indikativa rantor fran Kommuninvest som om vi band lanen for
respektive 16ptid utefter betalningsplanen som ir lagd. C)vriga avsattningar som
torfaller till betalning senare dn tre ar fran innevarande ar indexregleras med
KPI. Indexreglering sker enbart 1 helarsbokslutet.

4.3 Not 3-15

Not 3 Jamforelsestorande poster

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Jamforelsestorande intikter

Gatukostnadsersattning - 0,2 - 0,2
Forsaljning av fastighet 4,4 1,4 22,3 1,4
;l:;;(r:ea:jﬁmfﬁrelsestﬁrande 4,4 1,6 22,3 1,6
Jamforelsestérande kostnader

Utrangerade komponenter - - 15,2 -
Forlust avyttring anlaggningstillgangar - - 0,7 -
Summa jaimforelsestérande

kostnader ) ) 557 )
Total resultateffekt 4.4 1,6 6,4 1,6
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Pensionskostnader 95,3 66,3 102,8 71,6
Lamnade bidrag 27,1 29,4 27,1 29,4
Kop av huvudverksamhet 851,2 793,7 851,2 793,7
Lokal- och markhyror 122,3 110,2 0,0 11,3
Fastighetskostnader 18,5 15,5 18,5 15,5
varav skattekostnad - - 7,1 6,2
Jamforelsestorande kostnader - - 15,9 -
Summa verksamhetens kostnader 1 948,2 1779,5 2 079,8 1915,0
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Inkomstutjamning 66,9 73,2 66,9 73,2
Kostnadsutjamning 57,4 63,6 57,4 63,6
Regleringsbidrag 76,4 88,3 76,4 88,3
LSS-utjamning -14,8 -6,8 -14,8 -6,8
Generella statsbidrag - Tillfalligt stod I5 06 _ )
Ukraina ’ ’

Generella statsbidrag - Skolmiljarden - 50 - -
Ovriga generella statsbidrag - 0,9 1,5 6,5
Kommunal fastighetsavgift 79,8 75,2 79,8 75,2
Summa Generella statsbidrag och 267,1 300,0 267,1 300,0

utjamning

Not 6 Ovriga materiella anliggningstillgdngar

Posterna utgdrs av pagaende arbeten, det vill sidga investeringar som dnnu inte avslutats. Dessa skrivs inte av
annu.
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Not 7 Kortfristiga fordringar

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Kundfordringar 1,1 21,6 18,7 40,7
Kommunala skattefordringar 84,1 124,3 84,1 124,3
Ovriga kortfristiga fordringar 143,0 145,2 199,3 181,3
iFnE;;lIJ(zl:e):talda kostnader och upplupna 475 104.6 97.9 1189
Summa kortfristiga fordringar 285,8 395,7 400,0 465,2
Not 8 Kortfristiga placeringar
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Marknadsvirde pensionsportfolj
Nominella rantor 127,5 148,5 127,5 148,5
Svenska aktier 17,8 9,9 17,8 9,9
Utlandska aktier 53,6 29,6 53,6 29,6
Summa 199,0 188,0 199,0 188,0
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj |
Nominella rantor 365,1 405,3 365,1 405,3
Svenska aktier 24,2 8,8 24,2 8,8
Utlandska aktier 73,1 29,7 73,1 29,7
Summa 462,3 443,8 462,3 443,8
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj 2
Nominella rantor 160,0 150,7 160,0 150,7
Likvida medel 100,0 - 100,0 -
Summa 260,1 150,7 260,1 150,7
Summa kortfristiga placeringar 921,4 782,5 921,4 782,5
Anskaffningsvarde vid arets slut 893,3 784,6 893,3 784,6
Zl):tealiserad vardeforandring vid arets 28,1 2 28,1 20
Summa kortfristiga placeringar 921,4 782,5 921,4 782,5
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Not 9 Eget kapital

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Ingaende varde 1 492,5 1 435,1 1 863,2 1 799,6
Justering av ingdende virde - - 1,4 -
Periodens resultat 217,6 57,4 232,1 61,7
Direktbokningar mot eget kap 58,0 - 58,0 -
Aktiedgartillskott - - - 1,9
Utgaende virde 1 768,2 1 492,5 2 154,7 1 863,2
Uppdelning av eget kapital

Resultatutjamningsreserv 2253 225,3 225,3 2253
Ovrigt eget kapital 1 542,9 1 267,3 1 929,4 | 637,9
- varav reserverat for pensioner 699,2 699,2 699,2 699,2
Utgaende eget kapital 1 768,2 1 492,5 2 154,7 1 863,2

Not 10 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022

Redovisat virde vid arets bérjan 3329 307,0 334,1 308,3
Forandring I6neskatt 13,3 51 13,3 5,1
Indexjustering 23,8 3,6 23,8 3,6
Réntejustering 2,1 2,6 2,1 2,6
Nyintjanad pension 342 16,1 342 16,1
Utbetalningar -5,5 -7,2 -5,5 -7,2
Ovrig post 0,2 57 0,2 57
Utgaende virde 401,1 332,9 402,3 334,1
Avsittning for pension, anstallda 31,4 250,7 312,4 251,6
Avsittning for pension, fortroendevalda 1,3 17,3 1,3 17,3
Loneskatt pa ovanstaende 783 65,0 78,5 65,2
Summa avsatt till pensioner inkl. 401,1 332,9 402,3 334,1

I6neskatt

Aktualiseringsgraden uppgr till 79,0%.
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Not |1 Ovriga avsittningar

Kommunen Kommunkoncern

2023 2022 2023 2022
Avsatt for Sverigeforhandlingen
Redovisat virde vid arets borjan 604,9 533,0 604,9 533,0
lanspraktagna avsattningar -5,9 -8,5 -5,9 -8,5
Forandring indexupprakning - 80,4 - 80,4
Utgaende avsittning 599,1 604,9 599,1 604,9
Avsatt for medfinansiering
Trafikverket
Redovisat virde vid arets borjan 3,3 - 33 -
Nya avsittningar - 3,3 - 33
Utgaende avsittning 3,3 3,3 3,3 3,3
Avsatt for Sanering av tomtmark
Redovisat virde vid arets borjan 58 - 58 -
Nya avsattningar - 50 - 5,0
Forandring indexupprakning - 0,8 - 0,8
Utgaende avsittning 5,8 5,8 5,8 5,8
Avsatt for muddring Tuna Hamn
Redovisat virde vid arets borjan 2,3 - 2,3 -
Nya avsattningar - 2,3 - 2,3
Utgaende avsittning 2,3 2,3 2,3 2,3
Avsatt for uppskjuten skatteskuld
Redovisat virde vid arets bdrjan - - 36,4 33,8
Nya avsattningar - - - 51
lanspraktagna avsattningar - - o 22,6
Utgaende avsittning - - 36,4 36,4
Summa andra avsdttningar 610,4 616,2 646,7 652,6

Forandring av nuvardet avser nuvardet av framtida betalningar. Nuvardesberakning och indexupprakning sker
endast i arsbokslut.

Not 12 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Balanserade investeringsbidrag 49,5 108,2 49,5 108,2
Langfristig leasingskuld 233,6 255,8 175,2 180,8
Lan i bank och kreditinstitut - - 2 2091 | 965,7
Ovriga langfristiga skulder 1,0 56 565,0 560,4
Summa langfristiga skulder 284,1 369,6 2 998,9 2 815,1

Balanserade investeringsbidrag avser limnade investeringsbidrag fran det offentliga. Bidragen I6ses upp i
samma takt som den underliggande investeringen skrivs av.
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Not |3 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Kortfristig leasingskuld 48,7 48,8 19,3 19,4
Leverantorsskulder 47,1 142,7 74,2 191,0
Personalens skatter, avgifter och avdrag 389 37,7 40,7 41,7
Upplupen pensionskostnad 34,2 33,6 38,2 33,6
Upplupen sirskild [6neskatt 24,6 8,2 27,3 8,2
Semester och overtidsskuld 26,8 66,7 30,1 71,2
oo " o e 824 o 1670
Ovriga kortfristiga skulder 4,1 10,1 516,9 463,3
Skulder till kreditinstitut - - 756,1 1 030,2
Summa kortfristiga skulder 320,7 446,5 1 668,9 2 042,0

Balanserade investeringsbidrag avser limnade investeringsbidrag fran det offentliga. Bidragen I6ses upp i
samma takt som den underliggande investeringen skrivs av.

| posten forutbetalda intikter avseende stadsbidrag och 6vriga bidrag fran offentlig sektor ingar erhallna men
ej intdktsforda generella stadsbidrag med 0,7 mnkr.

Not 14 Pensionsforpliktelser

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Pension for anstillda 499,9 484,8 499,9 484,8
Pension for fortroendevalda 1,6 1,4 1,6 1,4
Loneskatt pa ovan 121,7 117,9 121,7 117,9
Summa 623,2 604,1 623,2 604,1
Redovisat virde vid arets borjan 604,2 628,0 604,2 628,0
Forindring |6neskatt 3,7 -4,7 3,7 -4,7
Upprikning/indexjustering 38,7 14,9 387 14,9
Ovrig post 1,0 3,5 1,0 3,5
Nyintjanad pension 0,1 -2,1 0,1 22,1
Utbetalningar -24,5 -35,5 -24,5 -35,5
Utgaende virde 623,2 604,1 623,2 604,1

| forpliktelsen ingdr ett visstidsforordnande gillande en fortroendevald enligt ordinarie pensionsreglemente
som giller inom kommunsektorn.
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Not |5 Borgensforbindelser

Kommunen Kommunkoncern
2023 2022 2023 2022
Armada-koncernen 2 808,2 2876,3 - -
Roslagsvatten AB 13,0 13,0 - -
Osterakersvatten AB 460,9 440,2 5 -
Ovar AB 138,6 65,2 - -
Summa borgensférbindelser 3 420,7 3394,7 - -

Den samlade risken for kommunens borgensforbindelser bedoms mycket lag da nastan hela férbindelsen
avser kommunala dotterforetag. Har har kommunen insyn samt kan bedoma att foretagen har en solid
ekonomisk grund.

5 Diriftredovisning

5.1 Driftredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna fo6r
verksamheten. Kommunfullmaktiges budget utgdr dirmed en grins f6r
omfattningen av verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje
verksamhetsar. Namnderna och Kommunstyrelsen upprittar darefter
specificerade internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.

Driftredovisningen féljer Kommunfullmaktiges beslutade budget enligt Budget
2023, Verksambetsplan 2023-2025 (KS§2022/0263). En omdisponering av
driftsbudgeten f6r Kommunstyrelsen beslutades i Kommunfullmiktige,
driftsredovisningen foljer faststilld omdisponering enligt Omzbudgetering med
anledning av den nya organisationen frin och med 1 april 2023 (KS2023/0263).

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget.
Den speglar ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och
verksamheter. Driftredovisningen innehaller dirfér kommuninterna poster.

Den kommunoévergripande resultatrikningen innehaller daremot bara
kommunexterna intidkter och kostnader. Resultatrakningen omfattar dven
poster som inte finns i driftredovisningen: skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning, finansiella intikter och kostnader samt extraordinira poster.
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5.2 Driftsredovisning, namndniva inkl. centrala poster

Belopp i mnkr Period jan-aug Helar 2023 2022
Utfall Budget = Avvikelse Budget Prognos | Avvikelse Utfall

Kommunfullmaktige -5,5 -6,1 0,6 -9,1 -9,1 - -8,6
Overférmyndarnimnden -4,2 -3,4 -0,8 -5,1 -5,1 - -4,7
Kommunstyrelsen -153,6 -158,2 4,6 -237,0 -237,0 - -240,7
Varav Tekniskt utskott -83,6 -82,3 -1,4 -121,4 -123,4 -2,0 -160,1
Kultur- och fritidsnimnden -83,7 -82,7 -1,0 -123,8 -125,3 -1,5 -109,5
Utbildningsndimnden -898,9 -907,2 83 -1357,3 -1 356,3 1,0 -1 269,6
erberamarkandanimnden A7 B4 L o e
Vard- och omsorgsnamnden -456,7 -461,6 4.8 -693,0 -687,0 6,0 -644,3
Socialndmnden -64,1 -70,7 6,6 -107,2 -102,2 5,0 -103,2
Byggnadsnamnden -6,3 -5,6 -0,7 -7,7 -8,7 -1,0 -7.8
Milj6- och hilsoskyddsnamnden -5,2 -6,3 1,1 -9,3 -8,5 0,8 -8,4
Nimndernas nettokostnad -1702,8 -1725,1 22,3 -2580,8 -257I1,5 9,3 -2 415,2
Intern kapitalkostnad 8,7 8,7 0,0 13,0 13,0 - 12,5
Statsbidrag, maxtaxa mm 9,4 7,3 2,1 11,0 1,5 0,5 16,3
Exploateringsintakter 14,9 3,3 11,6 50 14,9 9,9 8,3
Pensioner, regleringspost -63,4 -57,3 -6,1 -86,0 -70,1 15,9 -52,2
Lokaler 54 - 54 - - - 6,0
Oforutsedd verksamhet 38,3 -6,7 44,9 -10,0 -10,0 - -90,6
Verksamhetens nettokostnad -1 689,6 -1769,8 80,2 -2647,8 -2612,2 35,6 -2515,1
Skatteintakter | 627,5 | 581,6 45,9 23724 23854 13,0 2270,7
Utjamningssystem mm 187,4 157,0 30,4 235,5 255,5 20,0 329,7
Fastighetsavgift 79,8 78,7 11 118,0 119,6 1,6 112,0
Finansiella intakter 49,6 8,6 41,0 12,9 54,2 41,3 66,6
E:‘:’;Sei:!?ol;osmader, ink! RBC -37,0 -353 -1,6 -53,0 -384 14,6 -206,4
Arets resultat 217,6 20,7 196,9 38,0 164,1 126,1 57,4
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6 Investeringsredovisning

6.1 Investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for investeringar.
Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins fo6r omfattningen av
investeringar i verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige infor varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar darefter
specificerade internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.

Investeringsredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller
sig till den budget som faststallts. Investeringsredovisningen féljer
Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt Budget 2023, 1 erksambetsplan
2023-2025 (K52022/0263).

Investeringar bestir av externa utgifter och intdkter samt timkostnader f6r egen
personal enligt tidsredovisning. Férvaltningen belastas med en kapitalkostnad
som bestar av avskrivning plus internrinta som f6r 2023 dr 1 procent.

Kommunen genomfér dels anslagsfinansierade investeringar dels investeringar
inom exploateringsomraden som bekostas av exploatdr. I avsnitt 6.2 redovisas
den anslagsfinansierade investeringsverksamheten per omrade och i avsnitt 6.3
redovisas den exploateringsfinansierade per projekt. Tillsammans utgor de
periodens totala investeringar i investeringsredovisningen som uppgick till 46
mnkr (108 mnkr jan-aug 2022)

6.2 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

Prognos

. . Helars Helars . Utfall
" Investeringskategori avvikelse .
Nimnd (mnkr) budget prognos mot jan-aug
2023 2023 2023
budget
TU Atfr'a!ftiv offentlig plats & 180 2160 21 _43
skargard
TU Stadsutveckling / Trafikplan -28 -2,8 - -0,1
TU R”einvestering, gator och -425 407 18 257
vagar
TU Trafikitgarder -108 -47 6,1 - 1,6
TU Belaggningsatgirder -88 -88 - -4,
TU Gang och cykelvagar -9,5 -4, 54 -9.2
TU Kultur och fritid -58 -2,1 3,8 -0,8
TU Miljoatgarder -2,0 - 1,3 0,7 -0,0
TU Digitala kartor, ortofoto - 1,7 -05 1,2 -0,1
TU Ovrigt - - - 1,9
Summa totalt TU -102,0 -90,3 11,8 43,9
KS KS Ledning dvrigt -4,0 -4,0 - -0,9
Summa totalt -106,0 -943 11,8 -44.7
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Under perioden januari-augusti har nettoinvesteringar motsvarande 43,9 mnkr
gjorts inom Tekniska Utskottets del av Kommunstyrelsen. Prognosen visar pa
att nettoinvesteringsvolymen om ca 90,0 mnkr kommer att nyttjas. Begiran om
att flytta medel fran objektgrupper som inte kan nyttja beslutad
investeringsram till f6rman fér objektgrupper som har 6kat behov av att
genomfora investeringar (projekt Sabybron/ GC-vig Trilhavsvigen) kommer
att goras.

Nedan redogors for projekt dar det finns storre avvikelser:
Omrdde Trafikdtgdrder

Projekt Siralidsvégen etapp 2 och etapp 3

Nettobudget for aret dr 8,3 mnkr. Pa grund av férsenad projektstart kommer
farre atgirder dn planerat genomforas 1 ar. Ny prognos dr 2,0 mnkr vilket
medfér en avvikelse mot arets budget pa 6,3 mnkr.

Omride Gang och Cykelvigar

Projekt Trilbavsvigen, GC-vdg

Nettobudget for aret dr 6,0 mnkr. For att kunna tillgodogora projektet statlig
medfinansiering med 3,3 mnkr som beviljats f6r 2023, kraver Trafikverket att
projektet slutfors 1 sin helhet under 2023. En omfordelning av resurser och ny
tidplan fOr att moéta det kravet paverkar prognosen. Under aret har dven
nédvindiga forstirkningsatgirder av vigen (3,8 mnkr) som inte fanns med i
den ursprungliga projektbudgeten fran 2022 genomforts. Ny
belysningsanliggning och en stenkista har tillkommit under aret (0,9 mnkr).
Med anledning av nimnda édtgirder har dven kostnad for
trafikanordningsplaner 6kat i projektet. Ny prognos dr 10,6 mnkr, vilket
medfor en negativ avvikelse mot arets budget pa 4,6 mnkr.

Omride Kultur och Fritid
Friluftsanlidgeningar, reinvestering

Nettobudget for aret dr 3,4 mnkr. Firre atgirder dn vad som tidigare planerats
kommer genomforas inom investeringsramen. Detta bland annat beroende pa
att det kommer krivas férdjupande utredningar var reinvesteringar behovs
goras. Det fOrs ocksd dialoger med Linsstyrelsen dér det finns K-markta
byggnader som ytterligare férsenar genomférandet. Ny prognos dr 0,5 mnkr,
vilket medfér en avvikelse mot arets budget pa 2,9 mnkr.

Investeringar gjorda av kommunens dotterféretag

Investeringar i fastigheter och VA ombesotjs av kommunens dotterforetag,
Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB. Mer information finns att ldsa 1
avsnitt 8 och 9.
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6.3 Exploateringsfinansierad investeringsverksamhet

Utfall jan-aug

2023 Utfall helar 2022

Exploateringsprojekt (mnkr)

Fredsborg Etapp 4 -148 -66
Tiljo 2:8 9 -

Réllingby Sédra | -

Tuna hamn miljéatgarder -1 023 -1 537
Hagby ang och kulle, etapp | -176 -
Totalt Osterakers kommun -1 426 -1 603
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7 Namndernas korta

verksamhetsberattelser

7.1 Kommunfullmaktige
Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -9,1
Budgetavvikelse jan-aug 0,6

Prognostiserad budgetavvikelse helar

Budgeterade investeringar helar

7.1.1

Viktiga handelser

Styrelseledaméter och lekmannarevisorer 1 de kommunala bolagen for
mandatperioden 2023-20206, valdes.

Arsredovisning 2022 fér Osterdkers kommun godkindes och
ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och évriga nimnder i Osterikers
kommun avseende verksamheten f6r 2022 beviljades.
Kommunfullmiktige godkidnde bildande av ett heligt kommunalt
koncernbolag, tillika moderbolag Osterdkers Stadshus AB (under
bildande).

Kommunfullmiktige godkinde forslag om 6kad budget f6r projektet
Nyt reningsverk i Osterifker.

Hallbarhetspolicy for Osterdkers kommun, antogs.

Kommunfullmiktige godkinde Direktiv och anvisningar for
Verksambetsplan 2024-2026 och budget 2024.

7.1.2  Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktiges och dess verksamheters utfall for perioden uppgar till
5,5 mnkr vilket motsvarar 91 procent av periodbudgeten. Prognosen for
heldret visar ingen avvikelse mot budget.

Kommunfullmiktige redovisar per augusti ett 6verskott om 0,6 mnkr i
férhallande mot periodbudgeten. Kommunfullmaktige har under perioden
genomfort fyra av totalt nio sammantriden f6r 2023. Sammantradet i mars
stilldes in pa grund av fd drenden. Utbildning f6r Kommunfullmiktiges
ledamoter och ersittare dgde rum den 13 februari 2023. Under perioden har
partistod betalats ut till respektive parti som ir representerat i
Kommunfullmiktige.
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7.1.3 Framatblick

Kommunfullmiktige vintas fatta ytterligare beslut med anledning av bildandet
av det kommunala koncernbolaget Osterdkers Stadshus AB med dotterbolag.

Arbete pagar for att revidera Kommunfullmaktiges arbetsordning i den nya
mandatperioden.

I och med att kommunen vixer och 6kar i invanarantal behover troligen beslut
fattas om att utoka antal mandat i Kommunfullmaktige, fran 51 till 61. Det
sker 1 sa fall efter valet 2026. Med anledning av detta kommer tekniken och
den fysiska utformningen av fullmaiktigesalen att ses over.

7.2 Valnamnden
Belopp (mnkr)

Budgeterade nettokostnader helar -0,7
Budgetavvikelse jan-aug 0,2
Prognostiserad budgetavvikelse helar

Budgeterade investeringar helar

7.2.1 Viktiga handelser

e Beslut har tagits om att annonsera infor valet till Europaparlamentet
2024.

e Beslut har tagits om att teckna avtal med Postnord AB om att hantera
tortidsrosterna till Europaparlamentsvalet 2024.

e Nimnden har givit valkansliet i uppdrag att rekrytera limpliga
rostmottagare infor valet till Europaparlamentet 2024.

7.2.2 Verksamhetsuppfoljning

Valnimnden redovisar ett Gverskott om 0,2 mnkr i forhillande till
periodbudget. Prognostiserat utfall for helaret ar utan avvikelse mot budget.

Under 2023 fokuserar Valnimnden pa att genomféra valet till
BEuropaparlamentet den 9 juni 2024. Osterikers kommun vixer sett till antalet
invanare, och dirmed r6stberittigade, vilket innebar att Kommunfullmiktige
infor valet 2022 beslutade att utoka antalet valdistrikt, fran tidigare 21 till 25
valdistrikt.

Valnimnden férbereder infor valet till Europaparlamentet 2024. Arbetet
innebdr att rekrytera réstmottagare, boka upp lokaler f6r fortidsréstning och
for valdagen, sikerstilla att det infor valet finns det valmaterial som behovs f6r
att genomfora valet, samt att réstmottagarna har genomgatt obligatorisk
utbildning infér arbetet med fortidsréstning eller 1 vallokal.

7.2.3 Framatblick

Valnimnden kommer under 2023 och framit aven arbeta med 2026 ars
allmanna val till riksdagen, regionfullmiktige och kommunfullmaktige.
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7.3 Kommunstyrelsen

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -237,0
Budgetavvikelse jan-aug 4,6
Prognostiserad budgetavvikelse helar
Budgeterade investeringar helar -106,0

7.3.1 Viktiga handelser

e  Genomford sikerhetsskyddsanalys och dtgirdsplan for okat
sdkerhetsskydd i kommunen.

e En ny avdelning pa forvaltningen, Kvalitet och hallbarhet, har bildats.

e En kommunikationssatsning pa civil beredskap inleddes.

e Anliggande av ny gang- och cykelvig lings Bergaparksvigen

e Installation av ny laddinfrastruktur vid Sora simhall

7.3.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens utfall f6r perioden uppgick till 118 mnkr, vilket motsvarar
98 procent av periodbudgeten. Avvikelsen mot periodbudgeten uppgar till 4,6
mnkr. Prognosen for helaret avviker inte mot faststilld budget. Da merparten
av budgeten f6r Kommunstyrelsens verksamheter ir periodiserad linjart 6ver
aret ar overskottet for perioden vantat.

Tekniska utskottets del av Kommunstyrelsens utfall f6r perioden uppgar till
minus 83,6 mnkr, med en negativ avvikelse om cirka 1,35 mnkr i jimférelse
med periodbudget. Avvikelsen beror pa att antalet resor inom daglig
verksamhet f6r LSS och f6r dldre dr fler dn prognostiserat under de forsta édtta
manaderna.

Under perioden januari till augusti har nettoinvesteringar motsvarande 43,9
mnkr gjorts inom Tekniska utskottets del av Kommunstyrelsen. Prognosen
visar pa att nettoinvesteringsvolymen om cirka 90 mnkr kommer att nyttjas.

Forutom kommunens strategiska arbete har ledningen representerat Osterakers
kommun i SKR-nitverket ”Att styra och leda med Agenda 20307, Osterdker ar
en av atta deltagande kommuner i Sverige.

Fran och med april dr den nya organisationen igang med tva nya avdelningar
inom Kommunstyrelsens forvaltning, Kvalitet och hallbarhet samt Mark och
stora projekt.

Under f6rsta halvaret har férvaltningen fokuserat pa att héja cybersidkerheten
och stirka den egna infrastrukturen. Nya verktyg har inforskaffats f6r att med
hjilp av Al motverka externa hot, men dven fOr att minska risken for
informationslackage.
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7.3.3 Framatblick

Osteraker har under de senaste 4ren haft en befolkningstillvixt och prognoser
visar pa att kommunen fortsitter vixa. Det férutsitter en kontinuerlig
utbyggnad av bostider, arbetsplatser och infrastruktur. For att skapa goda
mojligheter till ett langsiktigt hallbart samhallsbyggande gér Kommunstyrelsen
prioriteringar fOr att infrastrukturen ska gynna omstillningen till hallbara
transporter. Kommunen Okar energieffektiviseringen och sinker
elanvindningen, bland annat genom att effektivisera gatubelysningen.

Kommunstyrelsens verksamheter har ett fokuserat miljofokus och dess tjinster
ger forutsittningar for att samhallet 1 6vrigt kan minska sin miljopaverkan.
Under aret har viktiga styrdokument inom hallbarhetsomradet tagits fram,
bland annat Policy f6r hallbar utveckling.

Att anvinda sig av digitaliseringens mojligheter kommer vara en viktig
framgangsfaktor fo6r kommuner. Osterdker har goda méjligheter att lyckas i
detta da kunskapen och kompetensen i organisationen ir god. Fokus framat
kommer att ligga pa verksamhetsutveckling genom automatisering i syfte att
héja invinarnas mervirde och effektivisera verksamheternas processer. Aven
cybersikerheten kommer fortsatt vara ett prioriterat omrade, dir mojligheterna
med Al utforskas. Digitaliseringen och utvecklingen av ny teknik paverkar alla
sektorer av samhillet. Inom omrdden som transport, klimat och energi bidrar
digitaliseringen till nya, smartare och effektivare l6sningar.

Arbetsmarknaden fortsitter att vara alltmer rorlig och utmaningen for alla
organisationer framat ér att locka och behalla sin kompetens. Utifran det
behover Osterdkers kommun som organisation fortsitta att vara lyhérda och
innovativa. I kommunens ambition att vara en attraktiv arbetsgivare kommer
forvaltningen darfor att fortsatta arbeta for att den roda traden fran
kommunens dvergripande vision till medarbetarniva blir tydlig och skapar
mervarde for savil den enskilde medarbetaren som f6r organisationen 1 stort.

Trygghet och sikerhet ér ett prioriterat omrade f6r Kommunstyrelsen. Den
allminna platsen ska vara attraktiv och bjuda in till rérelse och vistelse som
leder till 6kad trygghet f6r Osterikersborna. Ett systematiskt arbetssitt for att
identifiera brister och utvecklingspotential tillsammans med representanter fran
civilsamhallet utvecklas dar trygghetsvandringen ar ett bland flera verktyg.
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7.4 Socialnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -107,2
Budgetavvikelse jan-aug 6,6
Prognostiserad budgetavvikelse helar 5

Budgeterade investeringar helar

7.4.1 Viktiga handelser

e Resultatet av brukarundersckningen 2022 har rapporterats.

e TFordelning av nimndens féreningsbidrag har skett.

e Jagen om kommunens ansvar for brottsforebyggande arbete tridde i
kraft den 1 juli 2023.

e Regeringen har under aret fattat beslut om att tillsitta en utredning om
bidragstak gillande forsorjningsstdd.

7.4.2 Verksamhetsuppfoljning

Socialndimnden har satsat pa kompetensutveckling bland medarbetare for att
uppna malet med professionell service av hog kvalitet. Forvaltningen har
erbjudit gruppverksamhet for anhoriga till personer med beroendeproblematik.

Socialforvaltning har utvecklat befintliga medborgartjanster och infort digitala
e-tjdnster for ansdkan och tidsbokning, samt f6r synpunkter och klagomal.

For att uppna malet med en ekonomi i balans har Socialnimnden arbetat med
att utveckla hemmaplanslosningar. Arbetet har lett till battre kvalitet i insatser
som kan erbjudas i ndrmiljon. Genom att 6ka antalet kvalitativa
hemmaplanlosningar uppnas social och ekonomisk hallbarhet.

Ett nytt operativt deltagarprojekt Lumena kommer att paga fran 1 maj 2023 till
och med december 2025. Projektet ska verka for att 6ka mojligheterna till
etablering och aterintride pa arbetsmarknaden for kvinnor och min 1 arbetsfor
alder som anses sta sirskilt langt fran arbetsmarknaden. Ett annat arbetssitt for
att 6ka mojlighet till sjalvforsorjning som anvinds dr FIA-intervju
(forutsittningar till arbete). Implementering beriknas bli klar under 2023.

743 Framatblick

En ny socialtjanstlag foreslas trada i kraft 2026. Lagforslaget omfattar bland
annat moijlighet till f6rebyggande arbete genom stodinsatser utan
bistandsbeslut. Lagindring gillande skyddat boende foéreslas trida i kraft den 1
mars 2024. Lagindringen innebar tydligare krav pa skyddat boende och
barnrittsperspektiv. Regeringen vill infora ett bidragstak, den utredningen ska
presenteras den 1 december 2024.

Mottagande av nyanlidnda fortsitter i samma omfattning som tidigare ar.
Fordelningstalet avseende ukrainska flyktingar avseende Osterdkers kommun
ar fyra ar 2023. Socialnimnden vill utveckla digitaliserade tjanster som kan
anvindas for att hoja kvaliteten 1 motet med de som soker stéd hos nimnden.
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7.5 Vard- och omsorgsnimnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -693,0
Budgetavvikelse jan-aug 4,8
Prognostiserad budgetavvikelse helar 6,0

Budgeterade investeringar helar -

7.5.1 Viktiga handelser

e Vird- och omsorgsnimnden tog den 1 april 2023 ver ansvaret for
verksamheter i egen regi dd Produktionsutskottet upphorde till f6rman
for en linjir organisation.

e Kanalvigens gruppbostad med sex platser invigdes i mars.

e Nimnden har tagit beslut om att upphandla Enebacken, som ir
kommunens storsta sirskilda boende, med 108 platser och som dven
inrymmer korttidsvistelse, vixelvard och dagverksamhet.
Upphandlingen genomférs under hosten 2023.

7.5.2 Verksamhetsuppfoljning

Vird- och omsorgsnimndens nettokostnader for perioden uppgar till 456,7
mnkr, vilket ger ett Gverskott pa 4,8 mnkr jaimfért med budget. Nimnden,
exklusive egen regi, har ett 6verskott pa 10,9 mnkr. Overskottet forklaras i
huvudsak av en mindre volymdékning dn budgeterat inom hemtjansten och
stodboende inom vuxenpsykiatrin samt ligre kostnader inom
verksamhetsomridet barn och ungdom, dir korttidsvistelserna har minskat.

Egen regi har ett underskott pa 6,0 mnkr jamfoért mot budget. Avvikelsen
torklaras till storsta delen av 6kade personalkostnader inom
funktionsnedsittning, vilket orsakats framforallt av ett 6kat uttag av
overtidstimmar pa grund av svarigheter att finna vikarier.

Bokslutsprognosen f6r nimnden som helhet dr ett 6verskott pa 6,0 mnkr.

Personalkostnader dr den enskilt storsta kostnaden inom vird och omsorg. For
att anvanda resurser effektivt och proaktivt har vard och omsorg i egen regi
arbetat fram en ny bemanningsprocess. Syftet ar att optimera
personalplaneringen och minska antalet vikarietimmar inom verksamheterna.
Detta for en 6kad kontinuitet hos kund och en ekonomi i balans.

Arbetet med att skapa scheman enligt de nya reglerna for dygnsvila ir i gang.
Det verksamheterna redan nu identifierat ar svarigheter att erbjuda heltid, da
fler medarbetare behovs for att ticka verksamhetens behov. For bibehallen
kvalitet kommer kostnaden f6r verksamheterna att 6ka pa grund av de nya
reglerna. En atgird fOr att minska kostnaderna for dygnsvila dr samplanering
mellan verksamheter.

LSS Barn och Ungdom, genomfor férindringar som paverkar kapacitet i antal
platser, 6ppettider och bemanning, vilket har en positiv effekt pa
verksamhetens kvalitet och ekonomi. Ytterligare atgirder for en forbattrad
ekonomi ar arbetet med att sikerstalla ritt ersittningsniva per barn, samt
forsiljning av platser till andra kommuner. En utékning av erbjudandet inom
barn- och ungdomsverksamheten utreds da forfragan om barnboende frin
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annan kommun inkommit. Detta skulle innebara 6kande intakter och
synergieffekter inom verksamheten.

7.5.3 Framatblick

Aven om ildres hilsa har forbittrats de senaste dren kommer ildre personers
behov av vard och omsorg 0ka kraftigt de kommande aren. Samtidigt vintas
konkurrensen om arbetskraften bli annu tuffare. Det gor att varden och
omsorgen av aldre star infor stora rekryteringsutmaningar.

Ett langsiktigt fordndringsarbete for att anpassa dldreomsorgen till den
demografiska och tekniska utvecklingen pagar. For att bibehalla en
dldreomsorg av god kvalitet maste tillgangen till personal med ritt kompetens
sikras.

Vilfirdssektorn stir infor en digitalisering, som kan innebdr stora méjligheter.
De vilfirdstekniska l6sningarna ska inte ersitta det manskliga motet inom
omsorgen, men de kan ge bittre forutsittningar for verksamheter att disponera
sina resurser. Med den digitala vilfirdsteknikens hjilp kan verksamheten 6ka
flexibiliteten ndr det giller insatser for dldre. Under 2024 testas digitala
16sningar for att kunna kommunicera bittre med brukare samtidigt som
sprakkunskaperna forbittras, da det rader brist pa personal med ritt
kompetens och sprakkunskaper inom idldreomsorg.

I manga avseenden dr god kvalitet kopplad till att personalen hos utférarna, ska
vara kvalificerade, kompetenta och tillrickligt manga. For att langsiktigt sikra
tillgdngen till personal maste attraktiviteten i yrket 6ka. Forvaltningen ska 6ka
kunskapen for hallbarhet i upphandling, f6lja upp leverantérer och samarbeta
for att ligga i framkant. Forvaltningen ska nir det d4r moijligt nyttja ramavtal
fran SKR f6r att effektivisera upphandlingen och stilla relevanta
hallbarhetskrav.

Slutbetankandet “Hallbar socialtjinst — En ny socialtjanstlag (SOU 2020:47)”,
bereds nu i regeringskansliet. Om det fattas beslut om en ny socialtjanstlag
kommer det ha betydelse f6r nimndens arbete. Sammantaget skulle férslaget
till en ny socialtjanstlag innebidra en omstallning av nimndens arbetssitt och
metoder. Forslaget dr att lagen ska trida 1 kraft 1 januari 2026.
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7.6 Byggnadsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -7,7
Budgetavvikelse jan-aug -0,7
Prognostiserad budgetavvikelse helar -1,0

Budgeterade investeringar helar

7.6.1 Viktiga handelser

e Enbostadshus 50 st (71 st).

e Tvabostadshus 16 st - 32 st Igh (6 st -12 st Igh).

e Tritidshus 7 st (22 st).

e Nimnden har totalt fattat beslut 1 415 st (576 st). lovdrenden samt i 36
st (51 st) drenden rérande strandskyddsdispens.

e Startbesked har limnats 1 448 st (555 st) drenden, varav 83 st (104 st)
tor bygelovsfria atgirder.

e Nimnden har hanterat 17 st (25 st) ansokningar om férhandsbesked.

7.6.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimndens negativa avvikelse om 0,7 mnkr férdelar sig med ett underskott pa
0,8 mnkr pa intdktssidan och ett 6verskott om 0,1 mnkr pa kostnadssidan.

Intékterna har en negativ avvikelse per deliret om 0,8 mnkr i jamforelse med
budget. Den negativa avvikelsen beror pa att antalet lovirenden (samt
anmilanirenden) minskat kraftigt under de forsta dtta manaderna.
Kostnadssidan har en positiv avvikelse pa helaret om 0,2 mnkr i jaimférelse
med budget och beror pa mindre kostnader f6r bostadsanpassningsbidrag ar
prognostiserat.

Under deldret 2023 har nimnden sett en tydlig inbromsning i volymerna,
undantaget tillsynsdrenden; detta utifrin radande konjunktur och
omvirldsfaktorer. Inbromsningen ar sirskilt tydlig gallande ny
bostadsproduktion. Samtidigt finns skiftande signaler och bedémningar
gillande varaktigheten av det radande konjunkturliget. Prognosen f6r heliret
ar ett underskott pa 1,0 mnkr.

7.6.3 Framatblick

Oaktat drets inbromsning ser nimnden allt fler komplicerade projekt, med
manga olika aktorer, saval erfarna som nyare i rollen, vilket har kommit att
stilla allt hogre krav pa vigledning i bygglovsprocessen.

Bygglovsverksamheten ar foremal for timligen frekventa regel- och
praxisforindringar, vilket staller hdga krav pa kontinuerlig inlarning samt
anpassningar till nya forutsattningar.
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De méjligheter som en fortsatt digitalisering av handliggningsprocessen ger,
kommer att generera 6kad kundnytta och effektivisering i arbetet. Detta
kommer ocksa kunna tillskapa viktiga nya och flexibla arbetssitt till nytta for
kommunens invanare.

I nuldget dr bedémningen att inom ett medellangt perspektiv, kommer fa av de
minga bedomningsuppgifterna att kunna hanteras i en automatiseringsprocess.
Bedomningarna dr ofta kvalificerade och tolkningsberoende.

Befolkningens aldersstruktur, med ett 6kande antal dldre, bedéms fortsatt
innebira ett hogt antal drenden om bostadsanpassningsbidrag. Kostnaderna
under de narmsta aren bedéms kunna svara mot budgeterade kostnader, med
reservation for att enstaka arenden i sillsynta fall kan medféra ovanligt hdga
kostnader.

7.7 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -9,3
Budgetavvikelse jan-aug 1,0
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,8

Budgeterade investeringar helar

7.7.1 Viktiga handelser

e Fran och med den 1 maj har tillsynen av avfall fran fritidsbatshamnar
flyttats till Milj6- och hilsoskyddsnimnden fran Transporstyrelsen och
1 samband med detta har nya och skirpta regler inforts.

e Fran den 1 mars har det nya tillstaindet f6r Margretelunds
avloppsreningsverk tagits 1 ansprak. Det har inneburit utékad tillsyn av
villkorsefterlevnad och utbyggnadsarbetet.

e Milj6- och hilsoskyddsnamnden har tilldelats medel genom
Utvecklingsslussen for att infora e-tjansten ForRitt. ForRatt har tagits
fram genom bland annat Livsmedelsverket for att underlitta f6r
livsmedelsforetagen.

e Nimnden deltog i Renare marks mote i Goteborg i februari och
berittade om hur Osterdker arbetar med markféroreningar pa marinor,
batklubbar och varv.

e Nimnden deltog i en Niringslivsfrukost i maj och berittade om hur
Osteréker arbetar med markféroreningar pa marinor, batklubbar och
varv.

e Flera miljéincidenter har intriffat under aret, bland annat utsldpp av
diesel i Paradisviken, Finnhamn och brand i batterier i en transportbil i
Akerstorp.

e Omfattande springning av berg pa Ljusterd har lett till misstanke om
milj6brott f6r olovlig bergtaktsverksamhet. Tillsynen har lett till beslut
om férbud och polisanmalan.
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7.7.2 Verksamhetsuppfoljning

Milj6- och hilsoskyddsnimndens utfall vid delar 4r en positiv avvikelse om 1
mnkr gentemot budget och motsvarar 56 procent av helarsbudget. Prognosen
tor helaret 2023 ér en positiv avvikelse om 0,8 mnkr.

Budgetavvikelsen beror frimst pa hogre intikter in budgeterat. Kostnaderna
beraknas bli pa samma nivd som budget, men de 6vriga kostnaderna, som
forutom gemensamma overhead-kostnader fraimst inkluderar licenser och
arsavgifter, 6verskrider budget och personalkostnaderna ir ligre 4n budget pa
grund av sjukskrivningar och personalomsittning under perioden.

For miljoskydd pagar arbetet enligt plan. Den forvintade trenden avseende
minskning av tillstand f6r sma avlopp kan inte utldsas i nyckeltalen.

For hilsoskydd pagar arbetet enligt plan. Den 6kning av klagomal inom
miljobalkens omride som uppkom under pandemin ser ut att bérja minska.
Hittills 1 ar har firre klagomal inkommit jamfort med foregiende ar.

Livsmedelskontrollen har till mer dn 80 procent genomforts.

For omradena serveringstillstand enligt alkohollagen och forsiljningstillsyn
(tobak, folkdl, receptfria likemedel och tobaksfria nikotinprodukter) pagar
arbetet enligt plan.

7.7.3 Framatblick

Osteraker vixer vilket innebir att det kommer tillkomma fler skolor, férskolor,
livsmedelsanliggningar och andra verksamheter dir nimnden utévar tillsyn
och kontroll i kommunen.

Under 2023 har lagindringar inforts betriffande mottagande av avfall fran
fartyg. Nar det giller fritidsbatshamnar ar det kommunerna som ska ansvara
for tillsynen. Tillsynsomradet 4r 1 stora delar nytt.

Livsmedelsverket har tagit fram en ny kontrollmodell {61 riskklassning av
livsmedelsforetag. Den nya modellen for riskklassning innebar férandrade
prioriteringar av livsmedelskontrollen, férindrade arbetssitt och delvis nya satt
att planera kontrollverksamheten.

Sedan tillstandsplikt inférdes f6r f6rsaljning av tobak och liknande produkter
har mer resurser behovt avsittas for den arligt dterkommande tillsynen. Inom
omridet kommer nya produkter som bland annat sa kallade "Heat not burn"

produkter och vitt snus. Aven omradet tillsyn av rokfria miljder har utokats.

Illegal avfallshantering idr ett vixande problem bade nationellt och
internationellt, med stora konsekvenser f6r miljon, hilsan och sambhillet.
Avfallsbrottsligheten ér utpekat som ett prioriterat tillsynsomrade i den
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Avfallsbrottslighet har i
manga fall kopplingar till organiserad brottslighet.
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Tillsyn och kontroll av animaliska biprodukter dr ett omrade som maste
prioriteras kommande ar. Under 2024 ska alla kommuner ta fram en langsiktig
kontrollplan. Omradet kan finansieras med taxor.

For att na miljokvalitetsnormerna f6r kommunens sjéar och vattendrag
behover nimnden fortsitta att prioritera tillsyn och provtagning i de sjoar och
vattendrag som har simst status tills atgarder gjorts och miljokvalitetsnormen
uppnatts.

7.8 Kultur- och fritidsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -123,8
Budgetavvikelse jan-aug -0,9
Prognostiserad budgetavvikelse helar -1,5

Budgeterade investeringar helar

7.8.1 Viktiga handelser

e  Niytt driftsavtal f6r simhall har upphandlats.

¢ Omorganisation av kommunal idrottsplatsdrift, skotselavtal, spar och
leder, badplatser och inomhushallar.

e Bokbilen, som Osteriker har tillsammans med Sollentuna och
Norrtilje, har satts i drift och beséker forskolor och triffpunkter med
flera platser.

e Lovaktiviteter utvecklas och genomférs pa multiarenan tillsammans
med idrott- och friluftsféreningar. Sommarklubb genomférs for
attonde aret, under tre veckor i juli.

e Unga samhillsutvecklare sommarjobbar f6r andra aret. Detta ar har de
bland annat bidragit med perspektiv pa trygga idrottsmiljéer och nya
former for ungas delaktighet.

e Finskt forvaltningsomrade har haft ett framgangsrikt sommarliger for
finsktalande ungdom och fick besék av SVT och Uuttiset.

e En ny skulptur av konstniren Erik Wennerstrand, "Vigen till en
morgondag", invigdes vid Slussvaktarbostadens tridgard i Akersbro.

7.8.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimndens nettokostnad f6r perioden januari till augusti uppgar till 83,7 mnkr,
vilket motsvarar 68 procent av arsbudgeten.

Bokslutsprognosen ir 125 mnkr, vilket dr 1,5 mnkr 6ver budget. Avvikelsen ar
hinforlig till ett underskott pa musikskola i egen regi, samt 6kade lokalhyror
tor idrottsanlageningar och bibliotek. I prognosen ingir en aviserad
hyresreglering f6r multiarenan.

Nimnden emotser en ligre lokalhyra f6r multiarenan da projektet blev mindre
kostsamt dn budget.
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Det kan komma leda till en budget i balans f6r nimnden. Ett férdjupat arbete
med ekonomisk styrning av musikskolan har paborjats under aret. Antagningen
till hostterminen pagar och beriknas vara klar i mitten av september.
Prognosen f6r musikskolan 2023 pekar pa en budget i balans, da antagande
gOrs att resultatet far battre utfall under fjirde kvartalet da fler elever beriknas
antas till hostterminen 4n till varterminen.

7.8.3 Framatblick

Plats for idrott, kultur, rorelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas
nir nya omraden planeras. Exploaterings- och driftsférhallanden ska ocksa
beaktas da dessa paverkar bade kompetens-, uppféljnings- och
bidragsutveckling. Kraven blir allt h6gre pa idrottsanlaggningar. For att mota
kraven beh6vs regelbunden kompetenstorstirkning.

En nira kommunikation med idrottsrérelsen regionalt och det, i kommunen
verksamma féreningslivet, ligger grunden for avvagt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott 1 forening ér till stor del styrd fran idrottsrorelsens egna
styrfunktioner som tar egna beslut om utveckling och férindring. Spontan
aktivitet ska mojligedras och ytor ska planeras for att méta kommuninvanarnas
bredd av intressen och behov.

Ny lagstiftning under ar 2023 utékar det kommunala ansvaret for
brottsforebyggande arbete. Inom Kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomriden finns stor potential att verka socialt frimjande och
forebyggande, samt bidra till trygga livsmiljoer.

Nimnden ser ett behov av att stirka arbetet med breddat deltagande 1
kulturutbudet vad giller frimst barn och unga. De ska ha likvirdig tillgang till
kultur och méjlighet till eget skapande. Ett nirmare samarbete med skolorna ar
pa gang, en bokbil har inforskaffats tillsammans med Norrtilje och Sollentuna,
for att na ut till fler med kultur och litteratur. Kulturenheten och finskt
forvaltningsomrade arbetar med att synliggéra minoritetsspraken och i
synnerhet lyfta det finska spriket och den finska kulturen.

Europeiska principer och riktlinjer fér lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet dven kallad ”Chartern” implementeras i utvecklingen av
den 6ppna ungdomsverksamheten i kommunen. I regional, nationell och
internationell samverkan via nitverket Kvalitet och kompetens i samverkan (KEKS)
bildar "Chartern" ett ramverk for kvalitativ delaktighetsbaserad och flexibel
oppen ungdomsverksamhet.
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7.9 Utbildningsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -1 3573
Budgetavvikelse jan-aug 83
Prognostiserad budgetavvikelse helar 1,0

Budgeterade investeringar helar

7.9.1 Viktiga handelser

e Ny mandatperiod med ny nimndorganisation inleds fran 1 januari
2023. Utbildningsnimnden (UBN) inrittas.

e Ny organisation av gemensam utbildningsforvaltning (UBF) pa plats
fran 1 april 2023 - driften av utbildning i egen regi och kommunens
overgripande ansvar for utbildning samordnas dirmed inom en
gemensam forvaltning.

e Kommunal vuxenutbildning och det kommunala aktivitetsansvaret
overfors till Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden.

e Antalet platser i anpassad grundskola inom kommunen utékas fran och
med hostterminen 2023.

7.9.2 Verksamhetsuppfoljning

Utbildningsnimnden fullgér kommunens ansvar avseende utbildning och
annan pedagogisk verksamhet som regleras i skollagen. I nimndens uppdrag
ingar drift av verksamhet i egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg,
grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, annan pedagogisk
verksamhet, maltidsenheten samt dvergripande myndighetsutévning,
resursfordelning, information samt uppfoljning av kvalitet och resultat.

Utbildningsndmnden svarar dven for Pedagogcentrum som erbjuder
utvecklingsinsatser till samtliga huvudmain i férskola, pedagogisk omsorg och
skola i kommunen, samt samordning av verksamhetsférlagd utbildning inom
lirarutbildningen (VFU). Aven ungdomsmottagningen ligger inom nimndens
ansvarsomrade. Nimndens ansvarsomrade styrs av nationell lagstiftning samt
kommunala styrdokument och mal.

Utbildningsnimnden har fram till augusti haft fyra sammantriden.
Helarsprognosen fo6r nimnden visar pa en ekonomi i balans, med en positiv
avvikelse pa 1 mnkr. Hemkommunen har generellt ligre kostnader till f6ljd av
ligre volymer 1 forskola, grundskola och gymnasium. Vad giller driftresultat i
kommunens skolor i egen regi, sa har de ligre elevvolymerna i grundskolan
fran budgeterat antal elever fran hostterminen 2023 resulterat i ligre intakter.
Anpassning av verksamheten sker 16pande.

7.9.3 Framatblick

Vid en framatblick ligger kompetensforsoérjningen i fokus. Skickliga och
behoriga lirare dr en av de viktigaste faktorerna for att sidkerstilla utbildningens
kvalitet och barn och elevers utveckling och lirande. Behovet av att 6ka
andelen behoriga lirare i forskola och skola idr fortsatt ett prioriterat omrade.

Fran och med den 1 juli 2023 har lagindringar inforts innebdrande att
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hemkommunen ir skyldig att ta kontakt med vardnadshavare fran att barnet
ska fylla tre ar, for att upplysa om forskolans syfte och barnens ratt till forskola.
Det dr dven obligatoriskt for kommunerna att erbjuda forskola till barn som
har bott 1 Sverige under en kort tid. Den uppsékande verksamheten har dnnu
inte haft nagon paverkan pa volymerna, men det kan inte uteslutas att det sker
en 0kning under kommande ar.

Hoéstterminen 2024 kompletteras reglerna om resursskolor i skollagen
innebdrande att forskoleklass vid kommunal resursskola regleras i skollagen.

Fran hostterminen 2025 inférs dmnesbetyg 1 gymnasieskolan, vilket ersitter
nuvarande kursbetyg. Vid beslut om utbud 1 gymnasieskolan ska
arbetsmarknadens behov beaktas. Samverkan ska ske mellan kommuner.

Forberedelser for digitalisering av nationella prov fortgar, med mal att testa i
testmiljo 1 borjan av 2024.

Mer information och analys av eventuella effekter av forindringar 2024 och
2025 ingar 1 kommande verksamhetsplaner.

7.10 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -31,2
Budgetavvikelse jan-aug -1,3
Prognostiserad budgetavvikelse helar -1,0

Budgeterade investeringar helar

7.10.1 Viktiga handelser

e Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden paborjade sitt arbete den 1
januari 2023.

e Cirka 90 personer fran Ukraina har paborjat sina studier i svenska,
foretradesvis pa Komvux Osteraker.

e En storre manifestation anordnades i samband med arsdagen av
krigsutbrottet.

e 391 ungdomar s6kte och av dessa fick 172 mojlighet till feriejobb via
kommunen.

e FEn jobbmaissa dgde rum i mars i Akersberga centrum.

e Under lasiret 2022/23 startade 54 UF-foretag

7.10.2 Verksamhetsuppfoljning

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens utfall till och med augusti uppgar
till minus 24,7 mnkr, vilket dr simre i jaimférelse med periodbudgeten. Detta
medfér en negativ avvikelse om 1,2 mnkr. Intakterna ar ligre jimfért med
periodbudgeten med en negativ avvikelse om 0,7 mnkr. Kostnaderna dr hogre
och har en negativ avvikelse om 0,5 mnkr i jimforelse med ackumulerad
budget. Den grundliggande orsaken till den negativa avvikelsen finns inom
vuxenutbildningen. En forsta analys pekar pa att elevunderlaget ar for lagt,
vilket renderar lagre intikter, samtidigt som personalkostnaderna dr av fast
karaktir och f6r hég i forhallande till nuvarande elevunderlag.
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Ovriga verksamhetsgrenar inom Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden
uppvisar forvintade ekonomiska resultat. Helarsprognosen pekar som en
konsekvens av de beskrivna bedomningarna pa en negativ avvikelse om -1,0
mnkr 1 jimférelse med helarsbudget.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden ir en ny nimnd i Osterakers
kommun som piborjade sitt arbete den 1 januari 2023. Stort fokus under det
forsta halvaret har varit att sikerstélla att samtliga styrdokument 4r pa plats for
den nya nimnden och att omorganisationen kopplat till den nya nimnden
fungerat sa effektivt som mojligt.

Arbetet har under det forsta halvaret fortsatt praglats av kriget 1 Ukraina.
Osteraker beslutade i ett tidigt skede att ge krigsflyktingar en mojlighet att lisa
SFI, vilket visat sig vara nédvindigt.

Att Osteriker ir en entreprenérskommun mirks dven pa gymnasiet. Under
lasaret 2022/23 drev 163 gymnasielever i kommunen sammanlagt 54 UF-
foretag. Fyra av dessa foretag gick vidare till regionfinalen i Stockholm och ett
av dem gick ocksa vidare till SM.

Komvux Osteraker har under viren pa ett systematiskt sitt aktivt arbetat med
att fa en budget i balans. Det arbetet kommer att fortga under andra halvéret
2023.

7.10.3 Framatblick

Fragan om finansiering av den fortsatta SFI-undervisningen for krigsflyktingar
fran Ukraina édr fortfarande oklar. Eventuellt kan riktade bidrag komma till
kommunen i samband med att budgeten beslutas i riksdagen.

Den nya lagstiftningen om dimensionering paverkar dven vuxenutbildningen
och dess inriktning. Betydelsen av SYV-verksamheten kommer sannolikt att
Oka.

Den nya lagstiftningen pa det brottsforebyggande omradet kommer dven att
paverka naringslivsarbetet pa kommunal niva.

Nimnden f6ljer effekterna av den annalkande ligkonjunkturen noga.
Arbetslosheten ligger kvar pa relativt laga nivaer, samtidigt 6kar
foretagskonkurserna foretridesvis inom byggsektorn och handel. Vissa foretag
har tvingats stinga pa grund av de hoga elpriserna.
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7.11 Overférmyndarnimnden
Belopp (mnkr)

Budgeterade nettokostnader helar -5,1
Budgetavvikelse jan-aug -0,8
Prognostiserad budgetavvikelse helar

Budgeterade investeringar helar

7.11.1 Viktiga handelser

e Overférmyndaren i Osterdker har organiserats om till en
Overférmyndarnimnd med tre ledaméter. Namnden har direfter
utokats med tre ersittare

¢  Opverférmyndarnimndens ledaméter har genomgatt SKR:s utbildning
for nytilltridda ledaméter i Overférmyndarnimnd.

e FEitt nytt drendehanteringssystem har képts in och satts i drift.

e Boken "Gode mannens ABC" har kopts in och delas ut till alla gode
min 1 ett led att fullgéra nimndens utbildningsskyldighet av gode man.

7.11.2 Verksamhetsuppfoljning

Overférmyndarnimndens utfall for perioden uppgir till -4,2 mnkr, vilket
motsvarar 124 procent av periodbudgeten. Bokslutsprognosen ir att utfallet
per den 31 december 2023 ir utan avvikelse mot budget.

Overférmyndarnimnden redovisar per augusti ett underskott om 0,8 mnkr i
forhallande till periodbudgeten.

Avvikelsen i forhallande till den periodiserade budgeten férklaras till stor del av
kostnader f6r arvoden till gode mian som arvoderas i samband med att
arsrikningarna granskas, vilket i huvudsak sker under arets forsta sex manader.
Prognosen for aterstaiende kostnader f6r arvoden till gode man under 2023 ar
cirka 150 tkr vilket innebir ingen avvikelse mot helidrsbudgeten.

I januari 2023 omorganiserades Overférmyndaren i Osteriker i
Overférmyndarnimnden i Osterdker med tre ledaméter. Under varen har
nimnden utvidgats med tre ersittare. Inrittandet av en nimnd har inneburit att
behov av utbildning f6r nimndens ledaméter 1 formynderskapsritten har
uppstatt. Ledamoterna har utéver intern utbildning inom férvaltningen deltagit
i SKR:s utbildning for nytilltridda ledaméter i Overférmyndarnimnd. Under
perioden har tva av ledaméterna dven deltagit pa utbildningsdagarna under den
arliga konferensens for Sveriges Overférmyndare.

Ett nytt drendehanteringssystem har képts in under perioden, detta for att
kunna bibehalla kvaliteten i verksamheten och uppfylla de krav som stills pa en
tillsynsmyndighet som fattar och kommunicerar beslut.

7.11.3 Framatblick

En modernisering av lagstiftningen som reglerar formynderskapsritten ar pa
gang. Forindringarna innebdr bland annat att kommunens
Overférmyndarnimnd kommer att vara skyldiga att utreda och fatta beslut i
arenden om férordnande av gode min. Den Gverflyttning av
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utredningsansvaret fran tingsritterna till kommunerna som foreslds i
utredningen stéller hoga krav pa personal med ritt kompetens.

Behov att ytterligare utbildningsinsatser av gode min foreligger.

8 Armada fastighets AB (koncernen)

Belopp (mnkr)
Budgeterad omsittning helar 405,8
Budgetavvikelse jan-aug +32,9
Prognostiserad budgetavvikelse helar +32,4
Budgeterade investeringar helar -88,0

8.1 Viktiga handelser

e Den 1 februari avyttrades Berga 6:35, dven kallad f6r Hackstaskolan, till
Nystad. Forsiljningen gav en bokféringsmissig vinst pa 17,2 mnkr.

e Tusionerat upp Armada Blaljusfastigheter AB i sitt moderbolag AB
Akers Kanal.

e Erhallit statligt elstod till ett belopp pa 8,1 mnkr.

e Rintekostnaderna har 6kat med 14,8 mnkr. (59%) jamfort med augusti
2022.

8.2 Verksamhetsuppfoljning

Omsittningen ligger 6ver budget, men da ingar intdkter av engangskaraktir om
26 mnkr som avser forsiljning av fastighet, samt elstod. Finansiell intdkt av
engangskaraktir om 2,4 mnkr som hirror till avslutandet av samarbetet med
Kinnect och garantier gentemot Nasdaq. Ovriga intikter 6ver budget hirror
frin Osterakers Stadsnit AB samt Armada Kommunfastigheter AB.

Driftkostnaderna har minskat nagot jamfort med féregaende ar som hade en
kraftig 6kning jamfort med aret innan, elpriserna har tvirtom mot vad som
budgeterats varit ungefir desamma som foéregaende ar. Det har dessutom
generellt varit firre skador pa fastigheterna i ar jimfort med foregiende ar.

Berga 6:35 var kostnadsmassigt budgeterad i sin helhet och ger en besparing pa
0,7 mnkr pa drift /underhill samt avskrivningskostnader pa 1,5 mkr jaimfort
med foregaende ar.

Arbetet med att installera gravitationslas pa matavfallskirlen eller pa
inkastluckan till matavfallskarlet har fallit vil ut och har gjort att soptaxorna
sjunkit f6r Armada Bostdder AB.

Med hinsyn till att driftkostnaderna blivit nagot ligre dn budgeterat finns
utrymme for extra underhallssatsningar. Armada Kommunfastigheter AB 6kar
pa det planerade underhallet med ytterligare 3 mnkr och Armada Bostider
ut6kar underhallet med 2 mnkr.

Rintekostnaderna ligger 6ver budget och betydligt hégre dn féregiende ér.
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Rintekostnaderna ar 14,8 mnkr hégre jaimfoért med augusti 2022 (+59%).
Under aret har koncernen amorterat 68 mnkr och avser amortera ytterligare
cirka 40 mnkr i samband med att lan skall omférhandlas under hosten. Det ar
framforallt forsiljningen av Berga 6:35 som méjliggjort amorteringen.

Pa Soraskolans tak har cirka 1 000 solpaneler monterats och det pagar en
utredning om huruvida solpaneler ska placeras pa multiarenan. Flera skolor har
fatt utvindigt underhall under perioden, saisom byte av tak, nya fonster och
malning av fasaden.

Osterdkers Stadsnit AB har fokuserat pa sikerhetsskyddsarbetet och i och med
det forstarkt dokumenteringen av nitet. Under aret har bolaget upphandlat en
ny kommunikationsoperator, tilldelningen gick till Open Universe. Det nya
avtalet borjar gilla fran 1 februari 2024

8.3 Framatblick

Koncernen behover minska sin laneportfolj for att fa ned rantekostnaderna.
Det lagranteldge som Sverige har haft i manga ar bedoms inte komma tillbaka
inom en 6verskadlig framtid, ddrf6r dr Okad amortering viktigt fOr att sinka
rintekostnaderna. Samtidigt maste det finnas likviditet f6r nédvandiga
investeringar. Det dr darfor av yttersta vikt att halla ett positivt kassaflode.
Fastighetsavyttringar kommer sannolikt vara aktuellt fGrutsatt att goda
affirsmojligheter uppkommer.

9 Roslagsvatten (koncernen)

Belopp (mnkr)
Budgeterad omsittning helar 533,0
Budgetavvikelse jan-aug -23,8
Prognostiserad budgetavvikelse helar -11,9
Budgeterade investeringar helar -832,4

9.1 Viktiga handelser

e DPlanerad byggstart pa nya reningsverket i Margretelund har férskjutits 6
manader till november.

e FEitt tillstind fOr att fa ligga ner sjoledningen fran Blynis reningsverk i
Vaxholm till Margretelund har erhallits.

e FEn rad dtgirder har genomforts pa pumpstationer och reningsverk for
att sikra sa val arbetsmiljon som drift och tillginglighet.

e Renoveringen av Berga vattentorn ar fardigstalld

e Tillgingen till mark for det nya reningsverket i Ostana har sikrats och
projektet har paborjats.

e Under viren 6ppnade Roslagsvatten kommunens forsta
atervinningscentral (AVC) i skiirgardsmiljé pa Ingmarso.

e Den 1 april 16pte merparten av alla avtal med kommunens
avfallsentreprendérer ut.

42



Osteraker

9.2 Verksamhetsuppfoljning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt f6r perioden blev -65,0 mkr,
vilket 4r 40,8 mkr lagre dn det budgeterade resultatet pa -24,2 mnkr. Storsta
avvikelsen jaimfort budget avser en nedskrivning av Margretelunds reningsverk
pa 26,1 mnkr som gjordes i samband med att fastigheten koptes av OVAR AB.
Den andra stora avvikelsen dr en minskning av brukningsintakter pa 20,3 mnkr
jamfort budget. Intaktsminskningen beror dels pa att forbrukningen minskat
efter pandemidren da manga arbetade hemma. Dels beror det pa att féreslagna
taxehdjningar inte beslutats 1 tid, vilket medfort att hojningen tritt 1 kraft
senare 4n planerat i budget.

Det negativa resultatet 16ses upp med tidigare drs upparbetade resultat i form
av Overavskrivningar i dotterbolagen.

Investeringarna uppgar till 279,1 mnkr, vilket dr 34 procent av helarsbudgeten.
Forvintad helarsprognos forvintas hamna pa runt 95 procent av helarsbudget.

Arbetet med det nya reningsverket i Margretelund fortgar. Projektet med en ny
overforingsledning fran Sagvigen till reningsverket i Margretelund fortskrider.
Det kommer att innebdra att kapaciteten fran centrala och vistra Akersberga
siakras upp for framtiden.

I'juni 2022 beslutade regeringen att landets kommuner frin den 1 januari 2024
blir ansvariga for insamlingen av férpackningar. Senast vid utgangen av 2026
ska alla férpackningar samlas in fastighetsnira istillet f6r vid
atervinningsstationerna som idag. Under fOrsta halvaret 2023 har Roslagsvatten
arbetat intensivt med att sakerstilla att insamlingen vid atervinningscentralerna
kan fortga utan avbrott dven efter utgangen av 2023 niar FTT AB slutar att
himta frin dem. Omlastningsstationer och insamlingsentreprendr for
forpackningarna dr upphandlade. Aven insamlingsentreprenorer som kan samla
in foérpackningar fran flerbostadshus och samfilligheter dr avtalade. Under det
forsta halvaret har Roslagsvatten dven paborjat utredning kring vilket
insamlingssystem for forpackningar som kommunen ska erbjuda invanarna
som bor i en- och tvafamiljshus, bade pa fastlandet och 1 skdrgarden. Forslag
till 16sning kommer att presentera for politiken senare under 2023.

Under varen 6ppnade Roslagsvatten kommunens férsta dtervinningscentral
(AVC) i skiirgirdsmilié pa Ingmarsé. Anliggningen invigdes av Roslagsvatten
tillsammans med Kommunstyrelsens ordférande Michaela Fletcher och
davarande landshévdingen Sven-Erik Ostberg och har sedan invigningen varit
vildigt uppskattad och vilbesokt service, sirskilt £6r de boende pa 6n.

9.3 Framatblick

Det stora digitaliseringsprojekt inom Roslagsvatten fortgar. Arbetet kommer
att paga under flera ar. Under aret har ett nytt projektledarverktyg och ett nytt
ink6pssystem infoérts. Nu pagar inforandet av ett nytt underhallssystem samt
namngivningsstandard som kommer att 6ka den virdeskapande
tillgangstorvaltningen.

Under flertalet ar kommer bygget av reningsverket i Margretelund att fortga.

Senast vid utgangen av 2026 ska alla férpackningar samlas in fastighetsnira
istallet f6r vid atervinningsstationerna som idag.
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|0 Miljoredovisning

10.1 Allmant
Allmiant

Ett nytt miljo- och klimatprogram antogs 1 mars 2022. Mifjo- och klimatprogram
2030 innehaller fem 6vergripande miljomal, som omfattar bade kommunens
verksamheter och kommunen som geografiskt omride. Dessa ar:

1. Ett Osterdker med begrinsad klimatpiverkan
2. Ett Osterdiker med ett rikt véixt- och djurliy
3. Ett Osteriker med god bebygad miljo

4. Ett Osterdker med rent vatten

5. Ett Osterdker med cirkulér ekonomi

Milj6- och klimatprogram 2030 har varit styrande f6r vilka mal som
nimnderna satt kopplat till inriktningsmal 6: Osterdiker ska striva efter ett
langsiktigt hallbart samhidlle, dér goda forutsittningar ges for manniska, miljo och natur att
Sanmwerka.

Miljoprogrammet foljs upp forsta gangen 1 januari, for helaret 2023.
Kommunen har képt in det digitala verktyget Malbarometern f6r uppfoljning
och kommunikation av maluppfyllelse. Rapporteringen av Milj6- och
klimatprogram 2030 férbereds under aret. Det innebar att en kvalitativ
uppféljning av miljéprogrammet kommer att presenteras 1 Malbarometern pa
kommunens hemsida i samband med édrsredovisningen f6r 2023.

Nedan redovisas ett urval av slutférda och pigaende aktiviteter fran
verksamheterna under delaret januari — augusti, 2023.

10.2 Strategiskt miljo- och klimatarbete

e Under delaret har det bildats en ny avdelning f6r kvalitet och hallbarhet
som bland annat fokuserat pa att integrera milj6- och hallbarhetsarbete
1 ordinarie styrning, samt att forbittra uppfoljningen kopplat till det nya
overgripande malet "Hallbar framtid”. Som ett stod i detta deltar
kommunen aktivt i SKR:s utvecklingsnitverk Att styra och leda med
Agenda 20307, ihop med sju andra kommuner.

e Kommunen har dven i ar utlyst ett miljobidrag. Bidraget kan s6kas av
oberoende organisationer som anordnar projekt eller atgarder for att
bidra till en miljémissigt hillbar utveckling.
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10.3 Milomrade |: Ett Osteraker med begrinsad klimatpaverkan

Malet innefattar att begransa de klimatpéaverkande utslippen fran kommunal
verksamhet och i det geografiska omradet. Kommunen arbetar med malet
genom exempelvis egna inkop, férvaltning och renovering av fastigheter och
energianvindning, egna och upphandlade transporter, trafik- och
samhillsplanering, energiradgivning, samt kommunikation och samverkan med
invinare och intressenter.

Genomférda aktiviteter och dtgirder under delaret:

e Under sommaren har cirka 1 000 solpaneler installerats pa Soraskolans
tak och en utredning om att installera solceller pd multiarenans tak har
inletts.

e Nya energieffektiva fonster har installerats pa Akerstorpsskolan,
Tallsdttra forskola och férskolan Firgladan.

e Medarbetare har haft mojlighet att bestalla férmanscyklar.

e De flesta tekniska samrad som halls 1 kommunens bygglovsirenden har
skett digitalt.

e Ny utrustning som bidrar till minskad energiférbrukning har képts in
till pumpstationer och reningsverk.

e Sedan april dr alla transporter for avfallsinsamling fossilfria.

10.4 Malomrade 2: Ett Osteraker med ett rikt vixt- och djurliv

Malet innefattar att den biologiska mangfalden och naturens ekosystemtjinster
tas tillvara och utvecklas i ett vixande samhille. Kommunen arbetar med malet
genom exempelvis samhillsplaneringen, férvaltning av parker och kommunal
mark samt samverkan och kunskapsspridning.

Genomférda aktiviteter och dtgirder under deldret:

e FEtt brynmiljéarbete har genomférts som avser forbittra f6r
kommunens pollinerare och ge en mer artrik, trivsam och saker miljo
intill bebyggelse. Hoga trid som riskerar att falla in 6ver hus och
tomter tas bort for att ge mer plats f6r blommande tridd och buskar i
zoner mellan hus och skog.

e Nysadd har gjorts i samband med dikesarbeten och dir det ar lampligt
undviks den tidiga vigkantslattern f6r att limna ldgre blommor som
inte paverkar trafiksikerheten. Grisytor skiftas till dng, i Skansta,
Akerstorp och Tiljé.

e Kontinuerlig bekimpning av invasiva arter pa kommunal mark har
utforts.
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e Vid de arbeten som genomfoérts vid Slussholmen kommer
fiskvandringsleden att forbattras, vilket bidrar till en 6kad spridning av
olika fiskarter.

10.5 Malomrade 3: Ett Osteraker med god bebyggd miljo

Malet innebar att utveckla en infrastruktur och en bebyggelse som ir resilient
och utgdr en god och hilsosam livsmiljo. Kommunen arbetar med malet
genom exempelvis trafik- och samhillsplanering, byggande och renovering av
kommunens fastigheter och i arbetet med klimatanpassning.

Genomférda aktiviteter och dtgirder under delaret:

e En strandskyddsdispens har limnats for ett av 36 strandskyddsirenden,
avseende ett bygglovsbefriat attefallshus.

e Tirdigstillande av gang- och cykelvig lings Trilhavsvigen, samt
pagaende anliggande av ny gang- och cykelvig lings Bergaparksvigen.

e Installation av ny laddinfrastruktur vid S6ra simhall.

e Trafiksidkerhetsatgirder samt klassning till gangfartsomrade har
genomforts i korsningen Bergavigen/Storingsvigen.

e En statlig medfinansiering samt stod fran Trafikforvaltningen har
medgivit att fyra cykelparkeringar med tak kommer att byggas under
aret. Utover det har cykelparkeringen vid stationen utdkats med ett 30-
tal nya platser.

10.6 Malomrade 4: Ett Osteraker med rent vatten

Malet innefattar att sikra tillgangen till rent vatten och fungerande avlopps-
och dagvattensystem, att forbittra ekologisk och kemisk status i kommunens
vatten samt bidra till att minska negativ miljopaverkan fran batlivet.
Kommunen arbetar med malet genom exempelvis tillsyn, samhaillsplanering
och samverkan med markigare och verksamhetsutovare.

Genomférda aktiviteter och dtgirder under deldret:

e Tillsyn av enskilda avlopp har genomférts pa cirka 70 fastigheter
hittills, och av dessa har cirka 15 procent underkints vid tillsynen.
Dessutom har inventering i form av arkivstudier och utskick till cirka
425 fastighetsidgare genomforts.

e 263 brunnsanalyser har genomférts av privatpersoner via kommunens
erbjudande om att fa sitt brunnsvatten analyserat, vilket ar en
minskande trend.

e Kommunstyrelsen har gett i uppdrag till SBF att ta fram en
vattentjanstplan.
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e Lopande atgarder for att minska tillskottsvatten till VA-systemet har
fortgitt.

10.7 Malomrade 5: Ett Osteraker med cirkulir ekonomi

Malet innefattar avfallshantering och atervinning samt strategier for den
genomgripande omstillningen fran en linjar ekonomi till en resurseffektiv,
giftfri och biobaserad ekonomi dir resurser cirkulerar. Kommunen arbetar
med malet genom exempelvis Roslagsvattens arbete med kommunalt avfall och
avfallsminimering f6r invanare och verksamheter, och i de egna
verksamheterna genom att frimja cirkularitet vid ink6p och renovering samt
okad killsortering av verksamheternas avfall.

Genomférda aktiviteter och dtgirder under deldret:

e Armadas hyresgister har under halvaret limnat in 3 469 kg
klader/textilier for atervinning i utstillda klidboxar, vilket dr nidgot mer
an foregaende ar (3 335 kg).

e Socialférvaltningen har utbildat medarbetare avseende att stilla
relevanta milj6- och klimatkrav 1 upphandlad verksamhet.

e Tillsynen av avfall fran fritidsbatshamnar har frain och med 1 maj
flyttats till Milj6- och hilsoskyddsnimnden frin Transportstyrelsen,
och i samband med detta har nya och skirpta regler inforts.

e Under viren 6ppnade Roslagsvatten kommunens forsta
atervinningscentral (AVC) i skirgardsmilié pa Ingmarsé.
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| | Bilagor

avslutade inom fyra ménader.
Andelen som Overstigit
utredningstiden ska matas i %

Thep 2 = 5 5 AT Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Invanarna ska - Nojdheten med service och Upplevd generell nojdhet med 90 % 90 % -—
uppleva en bemotande ska 6ka bemotande vid kontakt med
professionell service (Kommunstyrelsen) kommunen
av hog kvalitet och . .
ett gott bemédtande Andelen som upﬁeﬂver att deras 72% 70 % -—
i all kommunal arende besvaras i forsta kontakten
service. Nojdheten med kommunens Andelen som ar nojda med 70 % —

kommunikation ska 6ka informationen fran kommunen
(Kommunstyrelsen)
Nojdhet med namndens service och Nojdhet med hantering av tillfallig 73% 78% 78% —
bemotande markupplatelse
(Tekniskt utskott) _
Andelen beslutade skolskjutsarenden 98% 98% -
inom handlaggningstid
Nojdhet med hantering av arenden i 65 % 65 % —
Felanmalan (Infracontrol)
Socialndmnden ska vara tillganglig Barnavardsutredningarna ska vara 3% 0% 0% .
och utredningar, beslut och avslutade inom fyra ménader.
verkstallighet ska ske inom skailig tid Andelen som Overstigit
(Socialndmnden) utredningstiden ska matas i %
Utredningar for ekonomiskt bistand 0% 0% 0% .
ska vara avslutade inom fyra
manader. Andelen som dverstigit
utredningstiden ska matas i %
Vuxenstodutredningarna ska vara 0% 0% 0%
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ska i de kommunala
idrottsanlaggningarna uppleva att de
far ett trevligt bemétande samt att
anlaggningarna ar sakra, hela och
rena.

(Kultur- och fritidsndmnden)

idrottsanlaggningar

T g . o= < < . Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Brukarbeddmning individ- och 86 90 90 —
familieomsorg totalt - fa kontakt,
andel (%)
Brukarbedomning individ- och 86 90 90 -
familieomsorg totalt - tydlig
information, andel (%)
Brukarbedomning individ- och 88 90 90 .
familieomsorg totalt - helhetssyn,
andel (%)
Vard- och omsorgsnamnden ska vara | NKI brukarundersokning- 76 % 84 % 84 % —
tillganglig och utredningar beslut och | helhetsintryck
verkstallighet ska ske inom skalig tid E— .
(Vérd- & omsorgsndmnden) Van't':etld i antal dagar fran 35 30 30 -
ansokningsdatum till forsta erbjudet
inflyttningsdatum till sarskilt boende,
medelvirde
Nojdheten med SBA:s NKI-undersokning 60 67 67 .
bygglovsverksamhetens service och
kvalitet ska oka
(Byggnadsndmnden)
Kundnéjdhet inom miljo- och Foretagsklimat enl. O] (Insikt) 8l 80 80 .
halsoskyddstillsyn, livsmedelskontroll | - Livsmedelskontroll - Totalt, NKI
samt avseende serveringstillstand ska _ _ _
vara hég. Foretagsklimat enl. O] (Insikt) - Miljo- | 78 80 80 .
(Miljé- & hélsoskyddsndmnden) och hilsoskydd - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. O] (Insikt) 67 70 70 .
- Serveringstillstand - Totalt, NKI
Kommunens invanare och besdkare Kvalitativ undersokning i 80 %
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ekonomi i balans

KSF-KS

T 2 o o o AT Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Kultur och fritidsnamnden ska verka | Antal offentliga kulturarrangemang 79 90 90 .
for ett varierat och allsidigt for barn och vuxna som anordnats i
kulturutbud med hog kvalitet. kommunen med stod av KFN
(Kultur- och fritidsndmnden)
Kultur och fritidsndmnden ska verka | Antal &ppetdagar per ar totalt pa 475 475 475
for att folkbiblioteket erbjuder hog folkbiblioteken
tillganglighet avseende oppettider _ _
och tillgang till medier, aktiviteter Antal. program och aktiviteter pa 304 325 325 .
och program. folkbiblioteken
(Kultur- och fritidsndmnden) Antal dppettimmar pa 62 62 62
huvudbiblioteket per vecka
Biblioteket, antal bemannade 13 13 13 .
oppettimmar kvill och helg
Barn och foraldrar far ett gott Forildrar far ett gott bemotande i 96 % 96 % 95 % -
bemotande i forskolorna i kontakt med forskolan i
kommunen kommunen, ligeskommun,andel %
(Utbildningsndmnden) _ _
Barn far ett gott bemotande i sin 96 % 96 % 95 % -
forskola, lageskommun, andel %
Ungdomar far ett gott bemotande i Ungdomar upplever att de far ett 100 % -
kontakt med ungdomsmottagningen gott bemotande pa
(Utbildningsndmnden) ungdomsmottagningen, andel %
Alla ungdomar upplever ett gott Ungdomar uppger att fatt ett gott 95 % 100 % —
bemotande i kontakt med det bemotande i kontakt med KAA,
kommunala aktivitetsansvaret (KAA) | andel(%)
(Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
Nojdhet med service och bemotande | Ranking foretagsklimat enligt Svenskt | 53 25 .
ska oka Naringsliv
(Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
Osteraker ska ha en - Ingen negativ avvikelse mot budget 3% 0%
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malen
(Kommunstyrelsen)

mal som ar uppfyllda

T 2 o o o AT Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Kommunstyrelsen har en budget i Ingen negativ avvikelse mot budget -55% 0% 0% .
balans SBF-KS
(Kommunstyrelsen)
Ingen negativ avvikelse mot budget 0% -
KSTU
Ingen negativ avvikelse mot budget -933 % -2 000 % 0%
KSTU
Kommunen ska uppna de finansiella Andelen av kommunens finansiella 100 % 100 %

Det ekonomiska utfallet far ej avvika
mer an 1% i jmf med faststalld
nettokostnadsram (skillnaden mellan
bruttokostnadsram och intakter), vid
en storre avvikelse an 1% ska
atgardsplan tas fram for att skapa
forutsattningar att nimnden har en
ekonomi i balans. En eventuell
atgardsplan ska godkinnas av
namnden

(Tekniskt utskott)

Manadsvis resultatutfallet i syftet att
sakerstilla att Tekniska namnden har
en ekonomi i balans

. Nej

. Nej

.Ja

Ta fram en rutinbeskrivning/riktlinjer
i syfte att ta fram slutrapport,
innefattande ekonomisk efterkalkyl i
jmf med framtagen grundkalkyl med
en avvikelse beskrivning. Rutinen ska
omfatta samtliga investeringsprojekt
overstigande 2,5 mnkr.

.Ja

Ta fram rutin-/riktlinjer for att ta
fram driftskalkyler kopplat till
sakerstalla framtida driftskostnader
efter det att investeringsprojekt
avslutas och tagit i bruk

.Ja

Socialndmnden ska nyttja tillgangliga
resurser pa basta sitt for att uppna
uppsatta mal. Ndimnden ska
samordna insatserna, internt och
med andra aktorer, for de personer
som har behov av det
(Socialndmnden)

Budget i balans, budgetavvikelse i
forhallande till utfall

2%

0%

0%

Aktuell rutin for samordning mellan

_—
social barn- och ungdomsvard och
ekonomiskt bistand, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell rutin for samordning mellan | | | -

social barn- och ungdomsvard och
LSS-barn, (Ja=1, Nej=0) (-2019)
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balans
(Utbildningsndmnden)

arsbokslutet

T 2 o o o AT Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Aktuell rutin for samordning mellan | | | -
social barn- och ungdomsvard och
LSS-vuxen, (Ja=1, Nej=0) (-2019)
Vard- och omsorgsnamnden ska Budgetavvikelse i forhallande till utfall | 4,7 % 2% 2% .
nyttja tillgingliga resurser pa basta
satt for att uppnd uppsatta mal. Faststalld atgardsplan vid eventuell 100 % 100 % 100 % ®
Namnden ska samordna insatser, budgetavvikelse
internt och med andra aktorer, for
de personer som har behov av det. Aktuell rutin for samordning mellan | | .
(Vdrd- & omsorgsndmnden) social barn- och ungdomsvard och
ekonomiskt bistand, (Ja=1, Nej=0)
Aktuell rutin for samordning mellan | | | .
social barn- och ungdomsvard och
LSS-barn, (Ja=1, Nej=0) (-2019)
Aktuell rutin for samordning mellan | | | .
social barn- och ungdomsvard och
LSS-vuxen, (Ja=1, Nej=0) (-2019)
Byggnadsnamnden ska redovisa en Ingen negativ avvikelse mot budget 41 -1 000 0 .
ekonomi i balans
(Byggnadsndmnden)
Miljo- och Halsoskyddsnamnden ska Ingen negativ avvikelse i jamforelse 425 800 0 .
redovisa en ekonomi i balans med budget
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)
Namnden ska inte redovisa nagon Ej negativ avvikelse gentemot budget | 0% 1 % 0% .
negativ budgetavvikelse vid bokslut
(Kultur- och fritidsndmnden)
Utbildningsnamnden har en budget i Ingen avvikelse mot budget i 0,1 % 0% 0% .
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fran barnkonventionen artikel 28, att
barn har ritt till utbildning. Namnden
ska verka for att alla barn deltar i
den verksamhet som anordnas av
skolan for att uppfylla sin skolplikt
och klara sin skolgang. Namndens
mote med barn ska darfor endast i
undantagsfall ske under skoltid.
(Vdrd- & omsorgsndmnden)

oppenvardsinsatser ska planeras
utanfor skolschemalagd tid, vilket ska
mitas under mars manad varje ar.

T g . o= < < AT Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Naringslivs- och Ingen budgetavvikelse i arsbokslutet 3% 0% —
arbetsmarknadsnamnden har en
budget i balans
(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
Osteraker ska vara - Kommunens forskolor och skolor ar | Sjukfranvaro, Utbildningsforvaltningen | 8,9 % 77% 5%
basta skolkommun i vilmaende och attraktiva
ldnet arbetsplatser Personalomsittning, 9,9 % 35% 9%
(Kommunstyrelsen) Utbildningsférvaltningen
Hallbart medarbetarengagemang, 78 84 .
kommunen totalt
Trafiksakerheten kring skolorna i Antal skolor dar inventering av | | | —
kommunen ska forbattras sa att fler trafiksdakerheten ar genomford och
barn kan ga eller cykla till skolan. dir en atgirdsplan har tagits fram.
(Tekniskt utskott)
Socialndmnden ska utga fran Utredningssamtal och 25% 25% 25% 25% —
Barnkonventionen artikel 28, att Sppenvardsinsatser ska planeras
barn har ritt till utbildning. Namnden | utanfor skolschemalagd tid, avvikelser
ska verka for att alla barn deltar i ska mitas varje ar under en manad pa
den verksamhet som anordnas av véarterminen.
skolan for att uppfylla sin skolplikt
och klara sin skolgang. Namndens
mote med barn ska darfor endast i
undantagsfall ske under skoltid.
(Socialndmnden)
Vard och omsorgsnamnden ska utga Utredningssamtal och 25% 25% 25 % —
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Osteraker

offentliga miljcerna
(Tekniskt utskott)

tillganglighet i den offentliga miljon

T 2 o o o AT Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Tillsyn i skolor och férskolor utfors Andel av skolorna dar MHN har 0% 100 % 100 % .
med syfte att uppna en god miljé genomfort tillsyn av miljon
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)
Andel av forskolorna dir MHN har 75 % 0% 0% .
genomfort tillsyn av miljon
Utbildningen i verksamheterna har Heltidstjanster i forskolan med 31 % 32% 36 %
hog kvalitet forskollararlegitimation,lageskommun,
(Utbildningsndmnden) andel (%)
Vardnadshavare ar nojda med 91 % 91 % 100 %
barnets forskola, lageskommun, andel
%)
Elever i ak 9 som uppnatt 82% 82% 100 %
kunskapskraven i alla amnen,
lageskommun, andel (%)
Heltidstjanster i grundskola ak 1-9 67 % 67 % 85 % .
med lararlegitimation och behorighet
i minst ett amne, ligeskommun, andel
%)
Gymnasieexamen inom tre ar, 74 % 75 % 85%
hemkommun, andel %
Utbildningen i den kommunala Godkinda betyg i gymnasiala kurser 88 % 88 % -
vuxenutbildningen har hog kvalitet inom vuxenutbildningen,
(Naringslivs- och hemkommun, andel (%)
arbetsmarknadsndmnden)
Osteraker ska — Kommunens verksamheter inom Sjukfranvaro, Socialférvaltningen 9,1 % 83 % 7%
erbjuda hogsta vard och omsorg ar vialmaende och
kvalitet pa omsorg attraktiva arbetsplatser Personalomsattning, 11,5% 8% 0%
for idldre och (Kommunstyrelsen) Socialférvaltningen .
personer med
funktionsnedsattning Hallbart medarbetarengagemang, 78 84 .
kommunen totalt
Forbattra tillgangligheten i de Antal utforda atgirder for okad 8 8 8
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Osteraker

utvecklas sa langt som majligt enligt
utbildningens mal
(Utbildningsndmnden)

Pedagogcentrum har bidragit till okad
kunskap kring barn och elever med
funktionsvariationer, andel %

Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Lzl;fza;I l;;f;;l Przoogzr;os Mzatl,;gla 2021
Varden och omsorgen ska ges med Upplevd livskvalitet hos ildre (65ar 50 % 80 % 80 % .
respekt for individens specifika och ildre) med missbruk som fatt
behov, forvantningar och integritet insatser
(Socialndmnden)

Varden och omsorgen ska ges med NKI hemtjanst 83 % 90 % 90 % —
respekt for individens specifika
behov och integritet. Individen ska Brukarbeddmning gruppbostad LSS - | 71 71 75 ®
ges mojlighet att vara delaktig. Personalen pratar si brukaren
Kvalitetsmatten i forstar, andel (%)
brukarundersokningen for
funktionsnedsattning och aldre ska Brukarbedomning sarskilt boende 76 83 83 —
forbattras. aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
(Vdrd- & omsorgsndmnden)
Handlaggning av Andel personer med 96 % 95 % 95 % .
bostadsanpassningsatgirder ska dven | bostadsanpassningsirenden som ar
fortsatt i hog grad motsvara nojda med handlaggningen.
sokandens forvantningar
(Byggnadsndmnden)
Tillsyn i aldreboenden och Andel av dldreboenden dar MHN har | 0 % 0% 0% .
gruppbostider for personer med genomfort tillsyn
funktionsnedsittning ska utforas med _ _ . . .
syfte att uppna en god miljo Andel av gruppbostﬂade}‘ for“personer 95 % 5% 0% .
(Milj6- & hdlsoskyddsnémnden) med funktlgpsnedsattnlng diar MHN
har genomfort tillsyn
Den upplevda tillgangligheten till Antal riktade aktiviteter och insatser 31 10 10 .
kommunens kultur och fritidsutbud for dldre och personer med
ska oka. funktionsnedsattning
(Kultur- och fritidsndmnden)
Alla barn och elever har majlighet att | Rektorer anger att utbildning genom 100 %
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Osteraker

ordningsstorningar eller
Sverservering pa eller i anslutning till
serveringsstillen

(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)

kvallstillsynstillfallen

T g . o= < < AT Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Alla ungdomar har likvardiga Insatserna inom KAA ar anpassade 80 % 100 % —
mojligheter till gymnasieutbildning efter malgruppens behov, andel
(Naringslivs- och positiva svar
arbetsmarknadsndmnden)
Osteraker ska ha en - Tryggheten i kommunen ska oka Andelen som kanner sig mycket trygg 75 -
trygg miljo (Kommunstyrelsen) eller ganska trygg kvallstid
Andelen som anser att kommunen 50 % -
bryr sig om problem i omradet dar
man bor
Andelen som kinner sig trygga 75 .
utomhus i omradet dar man bor
Offentliga miljoer ska upplevas trygga | Trygg utomhus i omradet dar du bor 80% 80% -
for véra invanare att vistas i. nar det ar mérkt ute
(Tekniskt utskott) . _
Trygg utomhus i omradet dér du bor 99% 99% —
nar det ar ljust ute
Socialndmndens verksamhet ska Brukarbedomning individ- och 73 77 77
praglas av rittssikerhet baserad pa familjeomsorg totalt - forbattrad
basta tillgangliga kunskap och bygga situation, andel (%)
pa bade vetenskap och beprévad
erfarenhet
(Socialndmnden)
Vard- och omsorgsnamndens Brukarbedomning servicebostad LSS 73 65 65 -—
insatser ska ges med respekt for - Brukaren ar aldrig radd fér nagot
individens specifika behov och hemma, andel (%)
integritet. Individen ska ges mojlighet —
att vara delaktig. Brukarbedomning sarskilt boende 85 93 93 -
(Vérd- & omsorgsndmnden) aldreomsorg - trygghet, andel (%)
Tillsyn utfors i syfte att forhindra Antal genomforda 5 4 4
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Osteraker

Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer Lzl;fza;I l;;f;;l Przoogzr;os Mza(l,;';a 2021
Andelen unga som alltid kdnner sig NKI pa biblioteket 90 80 80 .
trygga inom kultur- och
fritiqsnéimndens verksamhetsomrade Trygghetsundersokning i den dppna 95 % 99 % 99 % .
ska oka. ungdomsverksamheten
(Kultur- och fritidsndmnden)

Barn och elever ar trygga i forskola, Barn 3- 5 ar uppger att de ar trygga i 97 % 97 % 100 %
skola och gymnasieskola sin forskola, lageskommun, andel %
(Utbildningsndmnden) . _
Elever ak F- 9 uppger att de ar trygga | 88 % 88 % 100 %
i sin skola, lageskommun, andel %
Ungdomar uppger att de ar trygga i 86 % 86 % 100 %
sin gymnasieskola, lageskommun,
andel %

Osteraker ska - Kommunen strategiskt arbete med Kéannedomen gallande kommunens . -

striva efter ett héllbarhet och Agenda 2030 ska héllbarhetsarbete ar hog Ja

langsiktigt hallbart starkas _ S

samhille, dir goda (Kommunstyrelsen) Kommunen dr en ml!jgmi55|gF hgl!?ar . —

forutsittningar ges komm~unkoncern (Miljomal 1 i Miljo- Ja

for manniska, miljo och klimatprogrammet)

och natltlr att Kommunens klimatpaverkan ska Fossiloberoende fordon i 65 % -

samverka minska kommunorganisationen, andel (%)

(Kommunstyrelsen)
Okad tillgang och utbud till parker Ny och/eller upprustad park enligt | | -
och narnatur av god kvalité parkstrategin, 1/ar
(Tekniskt utskott) .
Framtagen skogsvards- . -
/naturparksplan Ja
Trafikplaneringen anvands som ett Ta fram laddstrategi ' -
strategiskt verktyg for att oka Ja
invanarnas tillgang till ett hallbart - -
mobilitetssystem Ta fram parkeringsstrategi . ja —
(Tekniskt utskott)
Nya eller upprustade 5 | —
cykelparkeringar vid malpunkter och
héllplatser 1/ar
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Osteraker

langsiktigt och strategiskt med
kulturmiljofragorna i Osterakers
kommun.

(Kultur- och fritidsndmnden)

T 2 o o o AT Utfall Utfall Prognos Malniva

Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Nya gemensamma riktlinjer for Gemensamma riktlinjer . . -
héllbarhetskrav och uppfbljning vid implementeras Ja Ja
samtliga entreprenadupphandlingar
ska implementeras
(Tekniskt utskott)
Begransade persontransporter i Andel tekniska samrad som har 98 % 80 % -
handlaggningen av namndens genomforts digitalt
arenden, for minskat klimatavtryck
(Byggnadsndmnden)
Oka andelen godkinda enskilda Antal fastigheter med enskilt aviopp 203 200 200 .
avlopp genom att utfora tillsyn dar MHN har genomfort tillsyn
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)
Oka andelen enskilda Antal analyser av brunnsvatten som 353 300 400 .
grundvattentakter med god kvalité genomforts
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)
Minska den negativa paverkan av Antal godselanlaggningar och 4 4 -
naringslackage i vattenmiljon godselhantering dar MHN genomfort
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden) tillsyn
Utveckla mojligheterna for Kvalitativ undersokning 75% -
medborgardialog med foreningar
inom namndens verksamhetsomrade
(Kultur- och fritidsndmnden)
Forbattra mojligheterna att arbeta Antal atgarder som genomforts 3 3 3
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Osteraker

bidra till social hallbarhet vid

T g . o= < < . Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar Atgirder for bittre miljo och dkad 6 4 .
for nagra av kommunens tillganglighet till naturen och minskad
friluftsomraden, bland annat de nedskrapning
kommunala friluftsbaden,
motionssparen, mountainbikespar,
vandringsleder samt ridstigar.
Naturen ar en stodjande och
hilsoframjande miljo och viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for barn och
unga, savil som for aldre.
(Kultur- och fritidsndmnden)
Barn och elever har kannedom om Budget for projekt Jord till Bord har 100 % 100 % 100 % 100 % -—
hur de kan paverka miljon fordelats i sin helhet till enheter inom
(Utbildningsndmnden) kommunen
Minska mangden avfall och bidra till Inritta representant till kommunens . . —
cirkularitet miljorad Ja ..
(Utbildningsndmnden) Genomfort
Inratta representant till kommunens
milirad P 0 L A -
Stark och - Kommunen skapar forutsattningar Antal nybyggda bostader i 471 125 300
balanserad tillvaxt for att nybyggnation sker i enlighet Sverigeférhandlingens nyckelomraden
som ar ekologiskt, med Sverigeforhandlingen
socialt och (Kommunstyrelsen)
ekonomiskt hallbar
Byggande och anlaggning sker med Samtliga genomforda . . —
minimal miljé- och klimatpaverkan entreprenadupphandlingar ska Ja Ja
(Tekniskt utskott) anvanda framtida antagen modell for
héllbarhetsindikatorer.
Socialndamnden ska bidra till social Nettokostnadsavvikelse individ- och -34 -30 -30 -
héllbarhet vid befolkningsdkning utan | familjeomsorg, (%)
att den ekonomiska utvecklingen
relativt sett ska oka
(Socialndmnden)
Vard- och omsorgsnamnden ska Nettokostnadsavvikelse LSS, (%) | -2 -2
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Osteraker

gymnasieutbildning
(Ndringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)

etablerad kontakt med KAA, andel

T 2 o o o AT Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal 2021 Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2022 2023 2023 2023 2021
befolkningsokning utan att den Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, | -22 -1 -1 .
ekonomiska utvecklingen relativt sett | (%)
ska oka. _
(Vérd- & omsorgsndmnden) Nettokostnadsavvikelse dldreomsorg, | -100 -4 -4 —
miljoner kronor
Styra nya bostdder och arbetsplatser | Andel av alla férhandsbesked och 95 % 95 % 95 % .
till, i huvudsak, kollektivtrafiknira bygglov som handlagts, har beviljats i
lagen kollektivtrafiknara lagen.
(Byggnadsndmnden)
Negativ paverkan pa manniskors Antal fororenade omraden eller 20 20 20 .
hélsa och miljon fran fororenade byggnader dar undersokning eller
omraden ska minska atgirder har skett
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)
Kommunen ska erbjuda ett rikt och Andel barn 7-12 ar aktiva i 79 8l -
mangfacetterat kultur- och fritidsliv, idrottsforening
samt ha aktiva foreningar . _
(Kultur- och fritidsndmnden) Andel b.jarn 13-16 ar aktiva i 43 % 43 % -
idrottsforening
Alla ungdomar i Osterakers kommun | Elever i ak 9 som ar behériga till ett 89 % 89 % 100 %
har en gymnasieutbildning yrkesprogram i gymnasieskolan,
(Utbildningsndmnden) lageskommun, andel %
Arbetsmarknaden i Osterakers Antal arbetstillfillen 11633 12 403 -
Kommun ska vixa i enlighet med
STONO's vision: antalet
arbetstillfillen i kommunen 6ka med
7000 mellan 2010 och 2040.
(Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
Alla ungdomar har genomfort en Ungdomar i malgruppen har en —
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