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| Namndens verksamhetsomrade och
uppdrag

Kultur- och fritidsnimndens har ett Gvergripande ansvar f6r kultur (konst,
scenkonst, kulturmilj6), idrott- och friluftsverksamhet, finskt
forvaltningsomrade, 6ppen ungdomsverksamhet, bibliotek och musikskola.
Verksamheten dr diversifierad och bedrivs i egen regi savil som i upphandlad
regi. Namnden ger st6d till kultur-, idrotts- och friluftstéreningar i form av
ekonomiska bidrag, kompetensstod och kommunikation.

Kommunens friluftsmiljoer ar en viktig del av kommunens profil. De nyttjas
bade organiserat av olika féreningar och spontant av kommunens invanare.
Manga av miljéerna delas med angrinsande kommuner och ger upphov till
samverkan. Namnden ansvarar for drift och underhall av idrottsanldggningar,
friluftsanligeningar och kulturmiljo.

Konst, kultur och kulturmiljder ér viktiga komponenter i méjligheternas
skirgardskommun. Evenemang som Nationaldagen och midsommar,
scenkonst och konst av hog kvalitet, samlar kommunens invanare for
gemensamma upplevelser, i parker och i lokala kulturlokaler.

Folkbiblioteken, liksom hela samhillet, genomgar en digital transformation.
Forutom kirnuppdraget att arbeta lisfrimjande, har biblioteken i uppgift att
vigleda de digitalt illitterata medborgarna in i det digitala samhaillet, och
uppgiften blir saledes att uppna digital litteracitet.

Musikskolan dr en frivillig verksamhet ddr kommunens barn och ungdomar far
lira sig att spela instrument, enskilt och tillsammans i orkester eller band,
sjunga i kor eller solosang. Undervisningen dr 6ppen for elever under hela
grundskole- och gymnasietiden.

Stor andel av ungdomarna 13-18 ar bescker den 6ppna ungdomsverksamheten
pa fritidsgardarna med nagon form av regelbundenhet och filtgruppen nar
dessutom manga fler 1 malgruppen 10-18 ar. Stabil och dndamalsenlig
resurssittning dr en forutsittning for att verksamheten ska lyckas med
langsiktigt relationsskapande, kontinuitet och aktiviteter.

Ny lagstiftning under ar 2023 utékar det kommunala ansvaret for
brottsforebyggande arbete. Inom Kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomraden finns stor potential att verka socialt frimjande och
térebygeande samt bidra till trygga livsmiljGer.

Osterdkers kommun ir finskt férvaltningsomrade, vilket medfér vissa
rittigheter f6r kommunens finsktalande befolkning som skriftlig och muntlig
kommunikation med kommunen pa finska. Kulturenheten lyfter ocksa finsk
kultur.
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2 Ekonomisk sammanstallning

Nimndens bruttokostnader dr 139,5 mnkr i férslag till budget 2024, vilket
innebir en nettokostnadsbudget pa 128,9 mnkr.

Ekonomisk sammanstallning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

) Budget Budget Plan 2025 | Plan 2026
Drift 2023 2024 exkl. exkl.

prisutv. prisutv.

Verksamhetens intikter 10 400 10 600 10 600 10 600
Avgifter 9 350 9 440 9 440 9 440
Ovriga intakter 1 050 1 160 I 160 I 160
Verksamhetens kostnader -134 230 -139 500 -139 500 -139 500
Personalkostnader -21 706 -47 519 -47 519 -47 519
Lokalkostnader -48 539 -61 638 -61 638 -61 638
Kapitalkostnader -50 -384 -384 -384
Kop av verksamhet -50 879 -14 825 -14 825 -14 825
Ovriga kostnader -13 057 -15 135 -15 135 -15 135
Nettokostnad -123 830 -128 900 -128 900 -128 900
Nettoinvesteringar 0 0 0 0

Volymforiandringar pa personalkostnader avser egen regi musikskola,
idrottsanldggningar och 6ppen ungdomsverksamhet som tidigare hanterats hos
kultur- och fritidsnimnden som kép av verksamhet mot
produktionsforvaltningen. Volymforindringar pa lokalkostnader avser drift
och underhall pa idrottsanldggningar som tidigare hanterats som kép av
verksamhet via samhaillsbyggnadsférvaltningen.
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Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Budget 2024
Kostnad Intdkt Netto :l::;:nit %)

Kultur- och fritidsnimnden -760 0 -760 0,6 %
Forvaltningsledning -7614 0 -7614 59 %
Allman fritidsverksamhet -4 053 0 -4 053 3,1 %
Kulturverksamhet -looll 450 -9 561 74 %
Idrott- och friluftsanlaggningar -70 564 5000 -65 564 50,9 %
Oppen ungdomsverksamhet -13 343 0 -13 343 10,4 %
Bibliotek -16 364 350 -16 014 12,4 %
Musikskola -15 88l 3890 -11991 93 %
Finskt forvaltningsomrade -910 910 0 0,0 %
Sammanlagt -139 500 10 600 -128 900 100 %

3 Effektivisering

I direktivet till forslag pa verksamhetsplan 2024-2026 med budget 2024 ir
forutsittningarna att taxor riknas upp med 2 % och att kompensation for

l6nedkning per den 1 april beriknas bli 3 %, vilket ger en generell

indexupprakning motsvarande 1,6 %. Paslaget for personalomkostnader ér
42,75 % 1 budget. Omvirldsanalysen visar pa en prognos om hojning av
lokalhyror med cirka 3,75 % ar 2024. I direktivet finns ingen preliminir
indexupprakning for andra kostnadsslag dn personalkostnader, vilket dirmed
innebdr att en effektivisering behéver goras.

Kultur- och fritidsnimnden ska enligt direktivet presentera hur man tar sig an
effektiviseringar motsvarande 671 tkr.

Kontinuerlig granskning och 6versyn av befintliga avtal kopplat till upphandlad
drift ska genomforas for att uppritthalla kvalitet och effektivitet. Vid varje
manadsuppfoljning granskas bilagor till fakturor fran entreprenérer och
fakturerade arbeten stims av mot bestillningar och offerter.

Under ar 2024 planerar nimndens forvaltning att sirskilt utreda méjligheterna
att sinka lokalkostnaderna da nimndens budget for enbart el och stidning
uppgir till narmare 13 mnkr. Genom att optimera bokningar och spirra tider 1
idrottsanldggningar dir bokningstrycket ar ligt mojliggér nimnden f6r minskad
energianvindning eftersom ventilation och uppvirmning kan justeras ner i de
stingda anldggningarna. Under dret avser nimnden att se 6ver mojligheterna
att minska energianvindning och reglera kostnaderna f6r stidning i férhéllande

till behoven i alla anldggningar f6r idrott och kultur.

Generellt pagar ocksa ett langsiktigt arbete med systemutveckling inom savil
verksamheten for idrott och fritid som kultur. Bokning av och inpassering i
lokaler har de senaste aren effektiviserats genom digitalisering. Berga teater
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hyrs ut till olika aktorer och nimndens forvaltning ser 6ver processen for att
skapa en konferensmiljé med lattférstaelig teknik samt bokning av och
inpassering som gor att miljon dr litt atkomlig och flexibel.

Biblioteken har manga uppdrag och erbjuder olika tjanster, till exempel
mojligheten att lana datorer och att skriva ut dokument. Det finns planer pa att
infora sjalvservande system pa flera omraden med syfte att spara tid for
medarbetarna som de kan dgna tid 4t tjinster som ber6r det lasfrimjande
uppdraget samt aktiviteter som ar riktade mot barn och unga.

4 Verksamhetsutveckling

Under 2022 fattades beslut om strategi for verksamhetsutveckling f6r
Osterdkers kommun, dir fem strategiska spar har tagits fram for att
organisationen tillsammans ska na Osterikers vision. I avsnittet besktivs
kultur- och fritidsnamndens verksamhetsutveckling under kommande budget-
och planir, med utgingspunkt i Strategs for verksambetsutveckling i Osterikers
Rommun.

Spar 1 - Mgjliggorande ledarskap och engagerade medarbetare

I hela organisationen pagar arbete med att tydliggora roller, forbattra
samverkan och utveckla kommunikation. Arbetet fortloper och f6ljs upp i
regelbundna, individuella avstimningar med nirmaste chef. Samtliga
medarbetare uppmuntras att ta del av nitverk, konferenser och utbildningar
som kopplar till respektive funktions ansvarsomrade.

Inom forvaltningen arbetas med verksamhetsutveckling och att medarbetarna
far kinnedom om de nya vergripande inriktningsmalen och deltar i arbetet
kring nimndsmalen.

Ett sitt att skapa ett bra ledarskap och motiverade medarbetare ar att ha en
tydlig kommunikation da férvintningar pa varje medarbetare ska tydliggoras.
Medarbetares prestationer mot verksamhetens mal ska aterkopplas.

Spar 2 - Skapa virden med kundfokuserat arbetssitt

Organisationen utvecklar intern dialog och samverkan i gemensamma fragor
och drenden for tydlighet och transparens i kommunikation med
kommuninvinare. Férvaltningen utvecklar aven en struktur for
kommunikation direkt med kommuninvanare. I strukturen definieras och
sarskiljs information, konsultation och dialog fran inflytande och
medbestimmande £6r mojlighet till konstruktiv férvintansbild f6r att utveckla
tilliten hos kommuninvanaren.

Spar 3 - Stindiga férbéttringar och innovationer

Organisationen ska skapa tid och utrymme for intern utveckling och
verksamhetsplan, uppdatera och utveckla styrdokument f6r lingsiktigt hallbart
arbete, vilket inkluderar samverkan internt likvil som samverkan och dialog
externt. Arbetet med att ta fram relevanta strategiska nyckeltal, utveckla rutiner
och processer frigor pa sikt resurser till utvecklingsarbete.
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Spar 4 - Utveckla effektiva och virdeskapande processer
Att utveckla processer och arbetssitt syftar till att identifiera och ta bort
onodiga arbetsmoment och pa sa sitt effektivisera verksamheten.

Forutsattningar for nimndens arbete har férdndrats mycket pa kort tid. Det ar
ett utokat anldggningsbestind, vilket bland annat stiller hégre krav pa system
och processet. Exempel ir Osterikers multiarena. Parallellt med att
digitaliseringen utvecklas, uppdateras rutiner, riktlinjer och regler for tydlighet
och transparens i processer.

Forvaltningen utvecklar systemen for digitaliserad tillganglighet till kommunala
anliggningar, for foreningar, foretag och privatpersoner. Overgingen ska
effektivisera hanteringen hos forvaltningen och 6ka flexibiliteten hos
anvindaren.

Forvaltningen utvecklar 24-timmarsbiblioteket dir kunden kan anvinda
webbaserade tjinster dygnet runt. Ndgra ar framéver kommer foreningen
Begripsam att stodja biblioteket i arbetet att tillgingliggtra tjinsterna pa bista
satt, med malet att kunna na Tillganglighetsdirektivet som trader i kraft 2025.
Det finns planer pa att implementera ett sjilvservande utskriftssystem.

Spar 5 -Fokus pa fakta

Forvaltningen utvecklar arbetet med nyckeltal, prognoser och hantering av
relevant data. Tillsammans med omvirldsbevakning, vetenskapliga studier och
foreningsdialog skapas ett utgangslige for att mota faktiska behov och
optimera resurset.

5 Mal for verksamheten

I Osteraker kommuns vision lyfts fyra strategiska omriden fram som
riktmarken: Med &valitet, trygghet och valfribet 1 fokus skapar vi en hallbar framtid.
Osterdker — mijligheternas skdargdrdskommun.

Kultur, kulturmiljé, musikverksamhet och biblioteken i Osterdker bidrar till att
uppfylla kommunens vision genom att ge invanarna en professionell service
som ir kvalitativ, trygg och som bereder valmoijligheter. Konst i offentlig miljé
bidrar till upplevelser och till social hallbarhet och trygghet. Konstens placering
kan lyfta omraden och platser som upplevs otrygga.

Den 6ppna ungdomsverksamhetens mal 4r att erbjuda en inkluderande och
tryge miljé dar alla unga kan delta och kinna sig delaktiga. Vi stravar efter att
frimja ungas personliga och sociala utveckling genom icke-formellt lirande och
relationsskapande. Arbetet syftar till att stirka och tillganglige6ra friskfaktorer i
ungdomars omgivning. Genom att systematiskt och kontinuerligt utvirdera
verksamheten vill vi sidkerstalla att unga far stimulans, stéd och moijligheter till
ansvarstagande, engagemang och positiv tillhérighet.

Foreningslivet i Osterakers kommun 4r frinderligt. Foreningar tillkommer,
utvecklar ny verksamhet och férindras. Det sker samtidigt som, och till f6ljd
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av, kommunens expansion. Precis som inom andra omraden stills hogre krav
pa service och bemoétande av uttalade behov. Kultur- och fritidsndimndens
forvaltning ska mota och balansera detta med verksamhetskompetens,
omvirldsanalys och for utvecklingen ritt nyckeltal och malbild.

Nimnden ska mojliggora aktiviteter for varierande intressen och ett allmint
behov av hilsofrimjande verksamhet inom savil den organiserade
idrottsrérelsen som genom friluftsmiljéernas breda erbjudande och det
spontana aktivitetsutévandet.

5.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

5.1.1 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter praglas av hog kvalitet

Resultatindikatorer e Mal 2023 BICEEES

2022 on Mal 2024 | Mal2025 | Mal 2026

Kvantitativ
undersokning i
idrottsanldggningar,
nojdhetsfragor

80 % 80 % 80 % 80 %

Kvantitativ
unders6kning pa
biblioteken,
ndjdhetsfragor

90 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Andel hanterade
arenden i
Infrakontroll
(felanmalan)

90 % 90 % 90 %

Andel foreningar
med alkohol- och 70 % 75 %
drogpolicy

Andel foreningar
med 70 %
ledarskapspolicy

Mailnivan i de kvantitativa undersokningarna anger andel som svarar 8-10 pd en |0-gradig skala.

For biblioteket anvindes t o m 2022 NKl-virden, men fran 2023 berdknas resultat i procent.

Andamﬁlsenhga idrotts- och friluftsanldggningar ir en central del for att
toreningslivet ska kunna bedriva sin verksamhet och utvecklas for att mota
behovet och ta sitt ansvar i en expansiv kommun. Befintliga anldggningar ska
halla hég standard och erbjuda flexibelt nyttjande. For att samla in foreningars
och allminhetens upplevelse i anldggningarna genomfors en enkit arligen,
under hésten, i Osterdkers multiarena, Osterdkers sportcentrum, Sérahallen
och Skirgirdsstadshallen. Enkiten skickas till de féreningar som bedriver
verksamhet i de olika hallarna samt tillganglige6rs via QR-kod till besokare i
hallarna. Insamlad data belyser vilka behov som finns och bidrar i arbetet med
att planera och prioritera utvecklingsinsatser.

Ett brett bestand av olika typer av medier ska erbjudas pa biblioteken, och det
ska bidra till manniskors lust till lasning, kulturdeltagande, digitalt deltagande
och bildning. Det samma galler f6r utbudet av aktiviteter och program, dar
innehallet ska vara variationsrikt for att na olika grupper och kunna passa
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invanarnas olika preferenser. Genom att arligen genomfora undersékningar,
bade via enkit, men ocksd pa webben, ger vi besokarna mojlighet att uttrycka
sin upplevelse kring trygghet och utbud pa biblioteken.

Via Infrakontroll registreras felanmalningar kopplat till alla nimndens
anliggningar; dven bad, spar, leder och friluftsomraden. Resultatindikatorn
kopplad till systemet poidngterar vikten av att f6lja upp hantering av inkomna
arenden och tillse att de dtgirdas och kommuniceras korrekt.

Att som idrott- och friluftsférening ha en alkohol och drogpolicy samt en
ledarskapspolicy uppmuntras av idrottsrérelsen. Att f6lja upp att féreningarna
har dessa dokument pa plats ér ett verktyg i att kvalitetssakra den verksamhet
som namnden limnar bidrag till. En dialog med f6éreningslivet initieras for att
aktivera forutsittningarna for att indikatorerna successivt under planperioden
kan bérja f6ljas upp.

5.1.2 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ha hog tillganglighet

Resultatindikatorer e Mal 2023 s

2022 n Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026

Biblioteket, antal
bemannade 13
oppettimmar kvill
och helg

Geografisk
spridning av
musikskolans 12
verksamhet, 6ka
antal
undervisningsplatser

Den geografiska spridningen av musikskolan dr en ny indikator frdn dr 2024.

Biblioteken ska erbjuda 6ppettider som gor det mojligt f6r kommunens
medborgare att kunna beséka biblioteken dven pa kvillstid och helger.
Bibliotekens verksamhet ska frimja lis- och sprakutveckling, stimulera fantasi
och uppmuntra till kreativitet. Ett brett utbud av programverksamhet och
aktiviteter, som ska riktas sirskilt mot de 1 bibliotekslagen nimnda prioriterade
grupperna, ska erbjudas. Utbudet av medier ska sta for kvalitet och aktualitet,
och skapa lust och intresse for lisning, kultur och bildning.

Det finns en 6verenskommelse med utbildningsférvaltningen att samtliga
utfoérare av musikskoleverksamhet far mojlighet att bedriva viss undervisning
pa kommunala skolor i kommunen som till exempel pa Ljustero. Under
planperioden ska indikatorn f6ljas upp och utvirderas hur den bidrar till
tillganglighet.
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5.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

5.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa en ekonomi i balans

T Utfall n Prognos " o o
Resultatindikatorer 2022 Mal 2023 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Ej negativ avvikelse 0% 0% 2% 0% 0% 0%
gentemot budget

For kultur- och fritidsndmnden motsvarar 1 % 1,3 mnkr da nettobudgeten for
ar 2024 4r 1289 mnkr,

5.2.2 Kultur- och fritidsnimnden ska halla hog prognossiakerhet

e Utfall a Prognos a o °
Resultatindikatorer 2022 Mal 2023 2023 Mal 2024 Mal 2025 Mal 2026
Prognossidkerhet
per juni — jimfort 0% 0% 0% 0%
med helar.

Ny indikator dr 2024

Enligt arshjulet f6r den ekonomiska rapporteringen till nimnder ska prognos
beriknas sju ganger per ar vid manadsuppfoljningar och delarsbokslut.
Prognosen per den 30 juni ir av stor betydelse f6r kommunens ekonomiska
uppfoljning och darfor dir hog prognossikerhet per juni ett matt som arligen
foljs upp efter arsbokslutet.

5.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar
och bor har

5.3.1 Den upplevda tryggheten inom kultur- och fritidsnamndens
verksamheter ska vara hog

- Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal
Leizte ey 2022 2023 2023 2024 2025 2026

Trygghetsundersokning
i den 6ppna 95 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
ungdomsverksamheten

Kvantitativ

undersokning i 92% 95 % 95 % 95 %
idrottsanldggningar,

trygghetsfragor

Kvantitativ

undersdkning pa . . . . .
biblioteken, 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %

trygghetsfragor

Mailnivan i de kvantitativa undersékningarna anger andel som svarar 8-10 pd en |0-gradig skala.
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I den 6ppna ungdomsverksamheten skapas en trygg miljé genom inkludering,
tydlighet och delaktighet. Alla deltagare ska kinna sig sedda och respekterade.
Tydliga regler skapar struktur och férutsigbarhet, vilket ger en kinsla av
trygghet. Den 6ppna ungdomsverksamheten samarbetar med savil skola och
vardnadshavare som socialtjanst och polis nir behov uppstar.

Trygga idrottsmiljOer ér ett prioriterat utvecklings- och utbildningsomrade
inom idrottsrorelsen savil som f6r kommunen som stéd- och bidragsgivare.
Indikatorer for att frimja sunda, trygga och utvecklande milj6er tas fram
tillsammans med féreningslivet och dess forbund. Resultatindikatorn under
planperioden baseras pa fragor kring upplevd trygghet som stills i den
enkitundersokning som genomfors i ett antal idrottsanliggningar arligen.
Genom de resultatindikatorer angivna for inriktningsmal 1 och 3, knyts
trygghet och kvalitet titt samman 1 arbetet med och for idrotts- och
triluftsforeningslivet i kommunen.

Bibliotekens lokaler ska vara sikra platser, alla invanare ska kdnna sig trygea
och vilkomna. Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det
civila samhillet, niringslivet, foreningar och myndigheter skapar biblioteken en
Oppen och mangfacetterad samlingsplats didr manga instanser samarbetar for
att gagna invanarnas trygghet och gemenskap.

5.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

5.4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora for att minska och
effektivisera energianvandningen

Resultatindikatorer Lz’;fzaz" Mal 2023 P"z‘;gz';“ Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026
Andel bokade tider

i idrotts-

anldggningar 85 % 85 % 87 % 87 %
vardagar 16-22 och

helger

Andel bokade tider ska hallas hog genom att 6ppethallande av idrottshallar och
anldggningar foljer bokningstryck.

Genom att optimera bokningar och spirra tider 1 idrottsanlaggningar dar
bokningstrycket ar lagt mojliggér naimnden for minskad energianvindning
eftersom ventilation och uppvirmning kan justeras ner i de stingda
anldggningarna. Pa sikt kan verksamhet flyttas fran lagt nyttjade anliggningar
for att fylla tomrum och optimera anvindningen av andra. Detta ska dock ske
med respekt for verksamheternas behov av indamalsenliga anliggningar och
med barnperspektivet beaktat.
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5.4.2 Framja demokrati och delaktighet i kultur- och fritidsnamndens
verksamheter

Resultatindikatorer | Sl | Maj 2023 | Prognos

2022 Ban Mal 2024 | Mal 2025 | Mal 2026

Index, inflytande
och
ansvarstagande
inom den 6ppna
ungdoms-
verksamheten

35% 50 % 75 %

Index delaktighet
inom den 6ppna
ungdoms-
verksamheten

40 % 45 % 50 %

Index inflytande och ansvarstagande inom den 6ppna ungdomsverksamheten
tor saval fritidsgardar som féltverksamhet mits genom en sammanvigning av
sex fragor 1 motesplatsenkiten. Tre av fragorna rér upplevt stod (skala 1-5, dir
endast de som svarat 4 eller 5 ar medriknade) och tre ror faktiska forhallanden
(ja/nej-fragor). Index delaktighet mits genom en sammanvigning av 15 frigor
1 gruppenkiter. Sex av dessa rOr pa vilket sitt man varit delaktig och resten ror
hur man upplevt sin delaktighet.

Ett utvecklingsarbete med fokus pa delaktighet, icke-formellt lirande och
trygghet har inletts. Under varen 2024 kommer all personal inom den 6ppna
ungdomsverksamheten att genomga utbildningsinsatser 1
delaktighetsorienterade arbetsmetoder.

5.4.3 Skapa inkluderande livsmiljoer for rekreation och kultur for fler

Utfall Mal | Prognos Mal Mal Mal

Resultatindikatorer 2022 | 2023 | 2023 2024 | 2025 | 2026

Antal offentliga kulturarrangemang fér barn
och vuxna som anordnats i kommunen med 79 90 100 100 110
stod av kultur- och fritidsnimnden

Antal program och aktiviteter pa

folkbiblioteken 304 | 325 325 350 | 350

Informations- och medielandskapet forindras snabbt. Berittelser, litteratur,
information och kulturyttringar skapas, lagras och férmedlas 1 allt h6gre
omfattning digitalt. Aven en stor del av samhills- och kulturdebatten férs via
sociala medier. Utbudet av e-bocker, e-tidskrifter och annat e-material vixer,
vilket i sin tur 6kar manniskors behov av att fa tillgdng till fler e-tjanster.
Folkbiblioteken dr offentliga rum, 6ppna pa lika villkor for alla, oavsett den
enskildes drende, ekonomi, etnicitet, alder, religitsa eller politiska Gvertygelser.

Kultur, scenkultur och konst ska kunna upplevas av alla, och genom att ge
bidrag till kommunens ideella féreningar samt i egen regi erbjuda scenkonst till
barn, unga och vuxna, breddar vi utbud och méijlighet f6r invanarna att kunna
ta del av kultur.
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Uttrycken och aktiviteterna behover anpassas till anvindarnas nutida och
framtida litteratur-och informationsbehov, méjligheter, medievanor och

livsstilar. Den enskildes digitala delaktighet ska frimjas och stdjas. Parallellt
med den digitala utvecklingen 6kar méinniskors behov av fysiska méten, inte

minst bland unga. For att motverka utanférskap behover fler minniskor ha
moijlighet att inga i sociala natverk. Genom aktiviteter och programpunkter

lockar vi fler till bibliotek och kultut.

6 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet

och volym

6.1 Strategiska nyckeltal

6.1.1 Idrott och fritid
Utfall Utfall | Prognos | Budget Budget | Budget

Nyckeleal 2021 2022 | 2023 2024 2025 2026
Andel kommuninvénare inom
i 5 *i9 (%
!drottsr?relsen i% (. den . 17 14 5 6 17 17
idrottsrorelse som driver ekonomiskt
stod i form av bidrag och anlaggningar)
Andel (%) aktiva 7-8 ar 82 79 80 80 80 80
Andel (%) aktiva 9-13 ar 62 75 75 75 75 75
Andel (%) aktiva 14-19 ar 30 28 28 30 32 34
Andel (%) aktiva 20-25 ar 7 6 6 8 9 10
1:otaIF antal tilldelade tider 27219
foreningsabonnemang
Ovriga bokningar av foreningar
Antal privata bokningar 2 353
Totalt antal tillgangliga tider i
kommunala anlaggningar
1:otaIF antal ansokta tider 37 754
foreningsabonnemang

Antal sokta, tilldelade och tillgdngliga tider baseras pd verksamhet under 43 veckorl/dr (en tid dr en timme)

6.1.2 Kultur for skola och forskola

Utfall Utfall | Prognos | Budget Budget | Budget

Nyckeltal 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Skolbio, antal deltagare 1 094 761
Scenkonst for barn, antal deltagare 395 | 254

Antal forestillningar for scenkonst 6kade och dirmed antal deltagare ar 2022.
Det var svirt att fa deltagare till skolbion ar 2022, vilket eventuellt kan vara en
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effekt av pandemin.

6.1.3 Oppen ungdomsverksamhet

Utfall Utfall | Prognos | Budget | Budget | Budget

fplariuiat Srckee 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026

Oppet-timmar
per vecka (ej 117 117
lov)

Volymer/prestation | —x e at 52679 | 73639

Unika

besokare 1350 187

Noja med

.. . 70 % 72%
oppettider

Nojda med

verksamheten 94% »%

Andel unga
Kvalitet som I5
producerar
verksamhet

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga

30

Andel verksamhetstid producerad av unga dr en indikator som beskriver vid hur madnga tillfdllen ungdomar som
regelbundet besoker verksamheten har varit aktiva i att producera verksamhet for sig sjdlva och/eller andra.

Andel unga som producerar verksamhet beskriver hur stor del av den samlade verksamhetstiden (6ppen, drop-in och
gruppverksamhet) som dr producerad av ungdomar.

6.1.4 Bibliotek

o Utfall Utfall Prognos | Budget | Budget | Budget
Typ av mate Nyckeleal 2021 | 2022 2023 2024 2025 2026
Antal besok 73942 | 131 78I
Antal utlan 93465 | 133268
Antal
Sppettimmar pa 50 62
Vo|ymer/Prestation huvudbiblioteket
per vecka
Antal
oppetdagar per 447 475
ar totalt pa
folkbiblioteken
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6.1.5 Musikskola

Utfall Utfall Prognos | Budget | Budget | Budget

UPPEIEEEE | W sa s 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Andel kurser i

) 36% 36%
kommunal regi

Andel kurser i

P ) 64% 64%
fristaende regi

Antal elever,
inskrivna 1 446 | 388 | 301 I 392 | 396 | 403
september

Antal barn i

kommunen, 7- 8476 8 647 8702 8726 8769
Prestation/volym | g 5.

Elever i musik-
eller
kulturskola, 6- 18
19 ar, andel
(%)

Andel barn i
kommunen 7-
19ari
musikskola

17 % 16 % 16 % 16 % 16 %

Amneskurs |-

4 elever 1271 | 164

Totalt for alla

Grupp 5-12
elever

utforare av
musikskola, antal

677 652

kurser Ensemble 13< 264 232

Totalt 2212 2 048 | 894 2088 2 0%4 2104

Andel unga
som
producerar
verksamhet 15
inom
musikskola i
Kvalitet egen regi

Andel
verksamhetstid
producerad av
unga inom
musikskola i
egen regi

30

Andel verksamhetstid producerad av unga dr en indikator som beskriver vid hur mdnga tillfdllen ungdomar har varit aktiva
i att producera verksamhet. Andel unga som producerar verksamhet beskriver hur stor del av den samlade
verksamhetstiden som dr producerad av ungdomar.
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/ Plan for konkurrensprovning

Simhallar Konkurrenssatt Upphandlad entreprenor
Drift av spar och leder Konkurrenssatt Upphandlad entreprenor
Bibliotek Ej konkurrensprovad Egen regi inom kultur- och

fritidsforvaltningen

Oppen ungdomsverksamhet Ej konkurrensprovad Egen regi inom kultur- och
fritidsforvaltningen

Drift och underhall av Konkurrensutsatt Egen regi inom kultur- och
idrottsanlaggningar fritidsforvaltningen parallellt med
upphandlad entreprenor

Musikskola Konkurrensutsatt Egen regi inom kultur- och
fritidsforvaltningen parallellt med
upphandlad entreprenor

8 Program for uppfoljning och insyn

Kultur och fritidsnimnden har ansvar f6r 6verenskommelser och avtal med
interna och externa parter. Detta innebir bland annat att f6lja upp och vid
behov revidera 6verenskommelser, f6lja upp och teckna avtal med externa
leverantorer inom nimndens ansvarsomrade. De omraden som idag ar aktuella
ar foljande:

e Drift-, skotsel- och underhill av kommunens idrotts- och
friluftsanligeningar, vandringsleder och badplatser.

e Avtal f6r drift av simhallar.

e Avtalen med upphandlade leverant6rer av musikskoleverksambhet.

Ett program fér uppfoljning och insyn av verksamhet som utférs av privata
utforare pa uppdrag fran Kultur- och fritidsnamnden har arbetats fram.
Aktuella verksamheter 4r utforare av musikskola samt simhallarna med flera
verksamheter. Férvaltningen har regelbundna avstimningsméten med utforare.
Verksamhetsberattelser fran utforare ska limnas varje ar dar till exempel antal
simhallsbesok redovisas.
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8.1 Tabell over uppfoljning och insyn

Program for uppféljning och insyn av upphandlad verksamhet

Avtalstid
Former Tidplan
Leverant for for Indikat | Ansvari
" Uppdrag From Tom - R
or uppfoljnin | uppfolj orer g
g ning
Be Fair Drift av simhall uppfoljning | 2 g per Enhetsc
smote ar hef
Popskolan | Musikskola uppfoljning | | g per Forvaltni
smote ar ngschef
Kulturfére | Musikskola uppfoljning | g per Forvaltni
ningen smote ar ngschef
Livat
PEAB Drift och underhall uppfoljning | g per Enhetsc
av spar och leder smote ar hef
Vingtor Drift och underhall uppfoljning | g per Enhetsc
av smote ar hef
idrottsanlaggningar

9 Lokalforsorjning for namndens
verksamheter

Kultur- och fritidsnimndens ansvar f6r lokalférsorjning omfattar drift och
underhdll av alla typer av anliggningar fran multiarena till Biskopstuna, fran
ridstig och elljusspar till kulturminnesmiljoer, teater och bibliotek. Namndens
lokalkostnader berdknas uppga till 61,6 mnkr ar 2024, vilket utgor 44 % av
nimndens driftskostnadsbudget ar 2024. Namndens kostnadsbudget f6r drift
och underhall av anliggningar och kulturlokaler behdver ses 6ver mot
kommunens kvalitetskrav.

For nimndens verksamheter dr dndamalsenliga och tillgingliga lokaler av
storsta vikt. I och med Osterakers multiarena, och det tillskott och de
forindringar anligeningen innebir, f6ljs det totala nyttjandet av kommunala
idrottsanldggningar upp for en langsiktig utvecklingsplan. Optimering och
foridling av befintligt anliggningsbestand for idrott och fritid 4r betydande dar
aktuella behov beaktas med méjlighet till flexibla och hallbara 16sningar f6r
verksamheterna. Tillginglighet beh6ver ses Over i dldre anldggningar for att
sikerstalla att de haller lagstadgad niva.

Nya anliggningar kriver stora ytor vilka inte alltid finns 1 kommunens dgo.
Fokus behovs pa att optimera befintligt anldgeningsbestand for lingsiktigt,
hallbart nyttjande. Likvirdighet ska efterstrivas f6r den bredd av verksamheter
som verkar i kommunen.

En av bibliotekens centrala funktioner ar att vara en serviceinstans som ar
Oppen for alla och det ska vara en plats som gor skillnad. Invanarna ska kidnna
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sig trygea 1 bibliotekens lokaler och de ska kidnna sig stolta Gver sina bibliotek.
Med i snitt 400 besokare per dygn pa huvudbiblioteket, anvinds bibliotekets
resurser flitigt.

Berga Teater anvinds flitigt av kommunens féreningar och dven till nimndens
egna arrangemang. Teknik och interiér behover uppdateras och bibehalla sin
relevans som kulturarena f6r kommunens féreningar och till exempel
nationella teateraktorer.

|0 Peng, taxor och avgifter

Samtliga avgifter och taxor inom ansvarsomradet f6r Kultur- och
fritidsndimnden har arbetats igenom, jaimforelser har gjorts med nirliggande
kommuners avgifter och taxor.

| | Riktade bidrag

Linsstyrelsen limnar arligen ett statsbidrag for minoritetssprak som ticker
kostnaderna f6r verksamheten forvaltningsomrade f6r finska 1 Osterdkers
kommun.

De senaste dren har Kulturradet uppmanat kommunerna att soka bidrag for
kulturskoleaktiviteter.

Kulturradet har dven limnat bidrag efter ansékan for att stirka biblioteken
med 6kad digitalisering.

|2 Intern kontroll

S Metod Uppféljningsansvarig
Kontrollmoment Periodicitet (intemmkontroll) (funktion)
Central I: Det finns en
redundans i organisationen Genomgang pa
genom framtagna En gang per ar enhetsmote, vilket Enhetschef
rutinbeskrivningar for det dokumenteras

dagliga arbetet

Central 2: Alla forvaltningar
har en aktuell En gang per ar
kompentensforsorjningsplan

Avstimning pa

) .. Forvaltningschef
ledningsgruppsmoten

Central 3: Efterlevnad av

policy for hallbart resande En gang per ar Avstimning pa APT Forvaltningschef

Behov tas upp pa
ledningsgruppsmote, Enhetschef
vilket dokumenteras

KFN [: Kontroll vid Vid varje avrop eller
anlitande av konsulter direktupphandling

KFN 2: Kontroll av jav pa
namndsmoten

Staende punkt pa

Vid varje naimndsmote h
dagordning

Forvaltningschef
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Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen 2024 bedéms ansvarsomradet
f6r Kultur- och fritidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstillande med
tilligget av tva nimndspecifika kontrollmoment, kontroll av anlitandet av
konsulter och kontroll av jav pa nimndsmoten.

Utifran perspektiven risk, vasentlighet och sannolikhet finns anledning att lagga
till tva kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jiv eller
korruption. I samband med direktupphandlad verksamhet eller vid
konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utfors
genom bestillningar, uppdrag eller avtal dr det viktigt att rutiner finns.

| 3 Framatblick

Enligt befolkningsprognos beriknas Osterdkers kommun vixa 30 % pa 10 ar.
Rutiner och processer som utvecklas nu ska utvecklas med det i berakningen.

Kommunens friluftsmiljoer kriver utvecklad samverkan. Utmaningar finns att
sikra rekreationsomraden i en vixande kommun.

Plats for idrott, kultur, rorelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas
nir nya omraden planeras. Exploaterings- och driftsférhallanden ska ocksa
beaktas da dessa paverkar bade kompetens-, uppféljnings- och
bidragsutveckling. Kraven blir allt hégre pa idrottsanldggningar. For att mota
kraven balanserat och kompetent beh6vs regelbunden kompetensforstirkning.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma foéreningslivet ligger grund for avviagt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott 1 férening dr till stor del styrd frian idrottsrorelsens egna
styrfunktioner som tar egna beslut om utveckling och férindring. Spontan
aktivitet ska mojliggoras och ytor ska planeras for att moéta kommuninvanarnas
bredd av intressen och behov.

Barnkonventionen som lag stiller krav pa nimnden att fd med
barnperspektivet i alla fragor. Ungas roster ska vara nirvarande i nimndens
beslut.

Inom kultur- och bibliotekssektorn ér forsérjning av kompetens a ena sidan
hég, det dr manga som soker sig till kultur- och biblioteksutbildningar och det
ir manga sOkanden vid utannonserade tjanster. Problemet idr att i kultursektorn

behovs ocksa andra kompetenser utéver det som utbildningarna i dag
tillhandahaller.

Ny lagstiftning under ar 2023 utékar det kommunala ansvaret for
brottstérebygeande arbete. Inom Kultur- och fritidsnimndens
verksamhetsomraden finns stor potential att verka socialt frimjande och
térebygeande samt bidra till trygga livsmiljGer.

Kungliga Biblioteket (KB) har pa uppdrag frain Regeringen tagit fram forslag
till en nationell biblioteksstrategi for att frimja samverkan och
kvalitetsutveckling inom biblioteksvisendet. Syftet med strategin ar att
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biblioteken ska erbjuda verksamhet av hog kvalitet 1 hela landet. Det ar ett
omfattande material som belyser de utmaningar som finns i branschen och
vilka utvecklingsbehov som finns. Biblioteken i Osteraker kommer att arbeta
med strategin tillsammans med Regionbiblioteket dir samarbetsgrupper redan
har startats upp. Det finns ett stort behov av investeringar i digitala medier
samt infrastruktur f6r formedling och utveckling.

Nimnden ser ett behov av att stirka arbetet med breddat deltagande 1
kulturutbudet vad giller frimst barn och unga. De ska ha likvirdig tillgang till
kultur och mojlighet till eget skapande. Ett nairmre samarbete med skolorna ar
pa gang, en bokbil har inf6rskaffats tillsammans med Norrtilje och Sollentuna,
tor att nd ut till fler med kultur och litteratur. Kulturenheten och finskt
forvaltningsomrade arbetar med att synliggéra minoritetsspraken och i
synnerhet lyfta det finska spriket och den finska kulturen.

Manga ideella féreningar i kommunen soker kulturbidrag. Kriterier for
bidragen ska ses over for att forenkla och tydliggora processen.

Kommunens konstink&p syftar till att stimulera ett konstintresse och en
konstupplevelse och att 1 vissa ssmmanhang fungera som pedagogiskt
hjilpmedel. Konstprogram fér HAK (Hagbying och Kulle) ska tas fram och
arbetet har paborjats.

Historien paverkar var bild av samtiden och ger oss dven viktiga nycklar till
utvecklingen framat. Bibliotek och kulturverksamhet ér viktiga forum for att
térmedla historia, bide med lokal anknytning och allménhistoriskt.

Osterakers kommun ir rik pa kulturhistoriska miljder s som Biskopstuna,
Norr6 Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk. Fornminnes- och
kulturmiljévard bidrar till att levandegéra kommunens och landets historia for
pedagogiska dndamal likval som att de utgor attraktiva bes6ksmal.

Europeiska principer och riktlinjer f6r lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet dven kallad ”Chartern” implementeras 1 utvecklingen av
den 6ppna ungdomsverksamheten i kommunen. I regional, nationell och
internationell samverkan via nitverket Kvalitet och kompetens 1

samverkan (KEKS) bildar "Chartern" ett ramverk f6r kvalitativ
delaktighetsbaserad och flexibel 6ppen ungdomsverksamhet.

For att mojliggora utveckling och halla god kvalitet pa verksamheten med
fritidsledare behover den personal som rekryteras till den 6ppna
ungdomsverksamheten ha adekvat utbildning, erfarenhet och personlig
limplighet.
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|4 Upphandlings- och inkopsplan

Under ar 2024 idr det inga upphandlingsavtal hos kultur- och fritidsnimnden
dir avtalstiden gar ut, men ar 2025 behover avtal f6r musikskola forlingas, eller
upphandlas annyo. Det totala avtalsvirdet f6r upphandlad musikskola
overskrider 8,5 mnkr. Ansvarig bestallare dr forvaltningschefen.

ADDA som ir SKR:s inképscentral och verksamhetsstod till kommuner och
regioner haller pa med en upphandling f6r e-bocker till biblioteken. I dagsliget
ar det okdnt om denna upphandling blir klar ar 2024 eller senare. Det totala
avtalsvirdet 6verskrider 300 tkr. Upphandlingen pagar. Ansvarig bestillare ar
chefen f6r kultur och bibliotek.

Anskaffningar av idrottsmateriel till idrottsanldggningar for ett virde som
overskrider 300 tkr kan bli aktuellt under planperioden, men sannolikt inte
under ar 2024. Ansvarig bestillare dr chefen f6r idrott och fritid.

For Biskopstuna borgruin ska ett nytt tak anldggas under ar 2024 om
upphandling av entreprenad samt tillstind fran Lansstyrelsen kommer till stand
1 tid. Avtalsvirdet 6verskrider 1 mnkr. Investeringsbudget finns. Ansvarig
bestillare dr forvaltningschefen.

Upphandling av scenteknik for att anordna kulturevenemang saisom
Valborgsmaissoafton, Nationaldagen, Midsommarafton med flera tillfillen
behover goras under ar 2024. Det totala avtalsvirdet 6verskrider 300 tkr. Ett
upphandlat avtal finns, men avtalsvirdet behover hojas. Ansvarig bestallare ar
chefen for kultur och bibliotek.
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15 Overgripande bilagor

I5.1 Ekonomiska bilagor

Bruttokostnader

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2023

Bruttokostnader Utfall 2022 | Budget 2023 | Budget 2024 fa‘:;;{j':;;g up:’“r‘.;f(’:ing 5:::;::8 Svrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden -760 -760 -760 0
Forvaltningsledning -6 945 -5933 -7 614 -1 681 -1 681
Allman fritidsverksamhet -4 201 -4774 -4 053 721 721
Kulturverksamhet -8 853 -8 775 -10011 -1 235 -1 235
Idrott- och friluftsanlaggningar -51 602 -67 540 -70 564 -3 800 -467 671 572 -3024
Oppen ungdomsverksamhet -13316 -13316 -13 343 -27 -27
Bibliotek -15 303 -16 441 -16 364 77 77
Musikskola -15779 -16 030 -15 881 149 149
Finskt forvaltningsomrade -660 -660 910 -250 -250
Summa -117 420 -134 230 -139 500 -3 800 -2 148 671 7 -5270
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Intakter

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2023

Intdkter Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 fii\:;zlr:;lg up::";(le()r:-ing r'::::z::’:é Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 0
Forvaltningsledning 0 0 0 0
Allman fritidsverksamhet 0 0 0 0
Kulturverksamhet 510 440 450 8 2 10
Idrott- och friluftsanlaggningar 3200 4 800 5000 200 200
Oppen ungdomsverksamhet 0 0 0 0
Bibliotek 830 500 350 -150 -150
Musikskola 4000 4000 3890 -110 -110
Finskt forvaltningsomrade 660 660 910 250 250
Summa 9200 10 400 10 600 208 -8 200
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Anslag

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2023

Kostnads- och intédktsslag Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024 fii\:;zlr:;lg up::";(le()r:-ing r'ﬁ?:;ﬂ:?:é Ovrigt Totalt
Avgifter 7 850 9 350 9 440 98 -8 90
Ovriga intakter 1 350 1 050 I 160 110 110
Summa intdkter 9 200 10 400 10 600 0 208 0 -8 200
Personalkostnader -18 402 -21 706 -47 519 -20 300 -1 681 -3 832 -25 813
Lokalkostnader -33 354 -48 539 -61 638 -19 300 -467 671 5997 -13 099
Kapitalkostnader -20 -50 -384 -300 -34 -334
Kop av verksamhet -51 196 -50 879 -14 825 36 100 -46 36 054
Ovriga kostnader -14 448 -13 057 -15 135 -2 078 -2 078
Summa brutto -117 420 -134 230 -139 500 -3 800 -2 148 671 7 -5 270
NETTOKOSTNADER -108 220 -123 830 -128 900 -3 800 -1 940 671 -1 -5 070
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Driftbudget 3 ar

Verksamhetsomrade Utfall 2022 Budget 2023 Budget 2024

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -5933 0 -5933 -5933 0 -5933 -7614 0 -76l14
Allman fritidsverksamhet -4774 0 -4 774 -4 774 0 -4 774 -4 053 0 -4 053
Kulturverksamhet -8 775 450 -8 325 -8775 440 -8 335 -10011 450 -9 561
Idrott- och friluftsanlaggningar -67 540 5000 -62 540 -67 540 4800 -62 740 -70 564 5000 -65 564
Oppen ungdomsverksamhet -13316 0 -13316 -13316 0 -13316 -13 343 0 -13 343
Bibliotek -16 441 350 -16 091 -16 441 500 -15941 -16 364 350 -16 014
Musikskola -16 030 3890 -12 140 -16 030 4000 -12030 -15 88l 3890 -11991
Finskt forvaltningsomrade -660 910 250 -660 660 0 910 910 0
Summa -134230 10 600 -123 630 -134 230 10 400 -123 830 -139 500 10 600 -128 900
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Driftbudget 3 ar fort.

Verksamhetsomrade Plan 2025 exkl prisutv Plan 2026 exkl prisutv
Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -5933 0 -5933 -7 614 0 -76l14
Allmin fritidsverksamhet -4774 0 -4774 -4 053 0 -4 053
Kulturverksamhet -8 775 450 -8 325 -10011 450 -9 561
Idrott- och friluftsanlaggningar -67 540 5000 -62 540 -70 564 5000 -65 564
Oppen ungdomsverksamhet -13316 0 -13316 -13 343 0 -13 343
Bibliotek -16 441 350 -16 091 -16 364 350 -l6014
Musikskola -16 030 3890 -12 140 -15 881 3890 -11991
Finskt forvaltningsomrade -660 910 250 -910 910 0
Summa -134 230 10 600 -123 630 -139 500 10 600 -128 900
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I5.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

15.2.1 Pengbilaga

Pengbilaga

Pengrelaterade verksamheter

Fo6randring 2023-2024

Musikskola, kurser

Budget 2023

Budget 2024

Belopp

Procent (%)

Kommentar

ersattning i kronor per elev och manad

Amneskurs |-4 elever 905 923 18 2,0 %
Grupp 5-12 elever 319 325 6 2,0 %
Grupp = 13 elever 199 203 4 2,0 %
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15.2.2 Taxor och avgifter

Se bilaga for taxor.
Ishallssisong: Ordinarie sisong vecka 34 — 14

Eventuell for-/eftersdsong i dialog och utefter behov och med samtliga
torutsittningar beaktade, saisom ekonomi, resursoptimering och hallbarhet.

Fotbollssisong: Ordinarie sisong vecka 14 - 25 samt vecka 31 - 43

V.44 - 52 tillgang till planer om vader tillater. Ingen plogning.

Vinterplan vecka 1 — 13

Sisong idrottshallar: Ordinarie sisongvecka 34 - 23

En Foreningsresurs ar ett bokningsbart objekt som fungerar som komplement
1 foreningars verksamhet. Exempel pa foreningsresurs dar motesrum och
flexkontor.

Efter att ha foljt utvecklingen under multiarenans forsta ar, och i dialog med de
foreningar som bedriver sin huvudsakliga verksamhet 1 arenan, har formatet
foreningsresurs tagits fram, med syfte att 6ka nyttjandegraden av resurserna.
Behov av, och 6nskemil om féreningsresurs anges i abonnemangsansokan.
Tillgang ges 1 samband med tilldelning av tider och en kostnad faktureras
manadsvis.

Tillgingliga féreningsresurser:

e Mbotesrum Stora Timrar6 i Osterdkers multiarena
e Flexkontor Osteriakers multiarena
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I5.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Killa Utfall 2022 Budget 2023 Prognos 2023 Budget 2024 Syfte med bidraget
Statsbidrag Lansstyrelsen 660 660 660 660 | Minoritetssprak, finska
Statsbidrag Kulturradet 250 250 250 o | Stirka Bibliotek, genom Okat
digitaliseringsarbete
) . Biblioteket inkopsstod bocker
Statsbidrag Kulturradet 180 200 200 200 (inklusive skolbibliotek)
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|5.4 Mal for verksamhetsutveckling

[5.4.1 Namndmal

trygghetsfragor

e - o o o T Utfall | Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal | Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2023 2023 2024 2025 | 2026
Kvantitativ undersokning i 80% | 80% | 80% | 80%
idrottsanlaggningar, nojdhetsfragor
Kxantltatlvﬂ undersokning pa biblioteken, 90 % 90 % 80 % 80 % 80% | 80% 80 %
nojdhetsfragor
Kuultur- och}frltldsryamndens verksamheter Andel hanterade arenden i Infrakontroll o o o
.. 3 praglas av hog kvalitet . 90% | 90 % 90 %
Osterakers (felanmilan)
verksamheter ——
priglas av hog Andel fc?renlngar med alkohol- och 70 % 75 %
kvalitet drogpolicy
Andel foreningar med ledarskapspolicy 70 %
Eitillilote:e;, Iantal bemannade Sppettimmar 10 13 13 13 13 13 13
Kultur- och fritidsnamndens verksamheter vall och helg
ska ha hog tillganglighet Geografisk spridning av musikskolans 10 12 12
verksamhet, 6ka antal undervisningsplatser
Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa en X . . o o o o o o o
Osteraker har ekonomi i balans Ej negativ avvikelse gentemot budget 0% 0% 0% 2% 0% 0% 0%
en robust och
effektiv ekonomi | Kultur- och fritidsnimnden ska halla hog Prognossikerhet per juni — jamfort med o o o o
. A 0% 1 % I % I %
prognossakerhet helar.
) Trygghetsundersokning i den oppna 98 % 95 9 99% 99 % 99% | 999 99 %
Osteraker ir en ungdomsverksamheten
trygg kommun . g — Py p—
f5r de som D.e.n uPPIevda tryggheten inom kultur: ocj'h .Kvantn:atly unfjersoknmg i . 92% 95 9% | 95 % 95 %
. fritidsnamndens verksamheter ska vara hog idrottsanlaggningar, trygghetsfragor
vistas, verkar
och bor har itati Skni 3 bibli
Kvantitativ undersokning pa biblioteken, 959 95 9% 959% | 959% 95 %
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T g . o= < < AT Utfall | Utfall | Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal | Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2023 2023 2024 2025 | 2026
Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora . N L
for att minska och effektivisera Andel bolade tider i idrottsanlaggningar 85% | 85% | 87% | 87%
S vardagar 16-22 och helger
energianvandningen
Idnde>‘(', inflytand; och an;vars;agande inom 35% | 50% 75 %
Osterakers Framja demokrati och delaktighet i kultur- en oppna ungdomsverksamheten
utveckling sker och fritidsnamndens verksamheter Index delaktighet inom den 6ppna o o o
. 40% | 45% 50 %
med fokus pa en ungdomsverksamheten
hallbar framtid
Antal offentliga kulturarrangemang for barn
och vuxna som anordnats i kommunen 13 79 90 100 100 110
Skapa inkluderande livsmiljoer for med stdd av kultur- och fritidsnimnden
rekreation och kultur for fler _
Antal. program och aktiviteter pa 162 304 325 325 350 350
folkbiblioteken
I5.5 Upphandlings- och inkopsplan
Upphandling/inkop Virde Prioriteringsordning Anskaffningsar Kommentar
Upphandling for e-bocker till biblioteken mer an 300 tkr 2024 | Upphandling pagar av ADDA

Upphandling av scenteknik for att anordna
kulturevenemangfor att anordna
kulturevenemang

mer dn 300 tkr

2024

Awvtal finns, men avtalsvardet
behover hojas

Biskopstuna borgruin nytt tak

mer an | mkr

2024

Tillstand fran Lansstyrelsen
paverkar tidsplanen.
Investeringsbudget finns.

Anskaffningar av idrottsmateriel till
idrottsanlaggningar

mer dn 300 tkr

2025

Behovsutredning ska genomforas

Upphandling eller avtalsforlingning musikskola

mer dn 8,5 mnkr

2025

Upphandling eller avtalsforlangning
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