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Verksamhetsrapport apr 2022- mars 2023

Gymnasium Egen regi

I samtliga atgarder som vidtas ska barnkonventionens olika perspektiv beaktas. |
tredje artikeln framgar ”Vid alla atgarder som ror barn, vare sig de vidtas av
offentliga eller privata sociala vélfardsinstitutioner, domstolar, administrativa
myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta hand beaktas vad som bedoms
vara barnets bésta.

Skolchef har ordet

Grunden i vart systematiska kvalitetsarbete ar det som sker i vardagen, nar
varje medarbetare utvarderar och vidtar atgarder i verksamheten.
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Medarbetaren ar i forhallande till barnet/eleven den viktigaste delen i
styrkedjan fran politik via nationella och skolspecifika utvecklingsomraden
till det enskilda barnets/elevens utveckling och larande.

Pa rektors-/ledningsniva innebar kvalitetsarbetet bland annat att hjélpa
medarbetarna med forutsattningar, struktur, systematik for en bra
dokumentation och datainsamling pa forskole/skolniva.

Pa skolchefsniva definieras struktur for kvalitetsarbetet genom att stétta
forskolor och skolor i deras systematik att samla in data till aggregerad niva.
Kvalitetsarbetet ger da stod till arbetet att satta riktning, vidta atgarder och
rikta resurser till prioriterade utvecklingsomraden som beror alla enheter
och samtidigt fanga upp enskilda forskolors/skolors utvecklingsomraden.
Kvalitetsarbetet ger underlag for rapporter och utvecklingsplaner, samtidigt
som det ger beslutsunderlag till styrelse och 6vrig politik/férvaltning.

Barn och elevers utveckling och ldrande ur tre perspektiv
Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!
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| kvalitetsarbetet gors for andra aret den 6vergripande analysen genom
begreppen samsyn, design och ledarskap. Dessa anvands i de tre nivaerna
kunskapsbyggande (elev-medarbetare), kompetensbyggande (medarbetare-
skolledning) och kapacitetsbyggande (rektor-skolchef). Syftet ar att anvanda
gemensamma raster nar olika omraden f6ljs upp sa att den gemensamma
bilden blir tydlig.

Vi ar mitt i en process dar medarbetare ges majlighet att forsta och
forhoppningsvis far hjélp av begreppen. Kvalitetsarbetet borjar i
medarbetarnas moten med eleven och devisen "det ar viktigt foér mig att det
gar bra for dig" ska genomsyra forhallningssattet fran relationen elev-larare
till relationen rektor-skolchef.

Det handlar om hur ledningen designar den struktur som behovs for att bade
daglig drift som utvecklingsarbete ska fungera. Ett tydligt ledarskap kan da
utgdra en referenspunkt som alla kan ta spjarn emot. Det pagar en parallell
process med liknande fragor i relation skolchef/ ny forvaltning i forhallande
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till rektor.

Prioriterade utvecklingsomraden mar 2022-apr 2023

Processkvaliteten runt elevers ansvar och inflytande. Omformulerat
se punkt 1

Elevernas digitala larmiljo. Omformulerat se punkt 5

Oversyn av studie och yrkesvagledningsuppdraget. Klart

Utveckla undervisningen och stodet till elever med studiesvarigheter
for hogre maluppfyllelse. Processen fortgar se punkt 2

Ekonomi i balans. Ersattningsmodellerna for IM, specialutformade
program och sérskilt stod behover ses 6ver. Pagaende

P& Osterakers gymnasium har foljande enhetsmal faststallts for att 6ka
maluppfyllelsen;

1.

Utveckla arbetssatt som leder till att elever far mer arbete gjort under
lektionerna (skolkultur),

Utveckla arbetssatt dar extra anpassningar och stod ges i hogre
utstrackning under lektioner, 6ppna stddtider, studietid och
gruppstdd (flexibelt stod),

Oka elevernas motivation, delaktighet och trygghet genom arbete
med skolaktiviteter som skapar gemenskap och framjande och
forebyggande trygghetsarbete,

Okad transparens och tillganglighet till allman information och
pedagogisk dokumentation for personal och elever, (Unikum och
Teams)

Oka andelen forstahandssokande till OG genom att anvanda fler
kanaler for marknadsforing av skolans vardag och larares kompetens
samt att fler elever rekommenderar sin skola,

Oka andelen elever som ndr gymnasieexamen pa tre ar

Pa huvudmannaniva kommer fokus vara punkt 2, 4, 5 och 6 samt

att i samrad med rektor och utvecklingschef se dver hur gymnasiet kan fa
stod for sin utvecklingsorganisation och prioriterade omraden av
Pedagogcentrum.

Rektors uppdrag

I rektors uppdrag ligger enligt skollagen och férordningar att leda det
pedagogiska arbetet. Det ar rektors uppgift och utmaning att leda
verksamheten sa att de nationella malen och kunskapskraven ger goda
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resultat. Det ar darfor av storsta vikt att personalen har god pedagogisk
utbildning, ett medvetet forhallningssatt och att fortbildning standigt pagar

Skolchefen &r n6jd med den utveckling som sker och de processer som
fortgar. Uppdraget handlar om att ge goda forutsattningar for elevernas
larande och utveckling. Det innebadr att skapa en samsyn av uppdraget
genom att vanda och vrida pa de forgivettagna uppfattningar som finns och i
slutledet ta stallning.

Ledarskapet &r stabilt med tilltro till medarbetarnas kompetens och férmaga
men ocksa modigt for att agera om det inte fungerar.

Nedan ges exempel pa hur rektor leder, designar och skapar samsyn for att
oka elevernas larande och utveckling utifran ovan prioriterade
utvecklingsomraden.

Samsyn

Laroplanens demokratiska uppdrag bygger pa att personal och elever
upplever delaktighet och tillgangligt larande. Det mojliggérs genom god
dialog och arbetsformer som ger forutsattningar fér stérre samsyn - att forsta
varandra och gemensamt narma sig de gemensamma begreppen har en
central betydelse for hur rutiner fungerar och for vilka handlingar
medarbetare valjer.

Skolledningen arbetar aktivt och medvetet med dialoger och i de utvalda
utvecklingsfragorna, anvands och bryts begreppen mot varandra och det
skapas storre samsyn kring runt gemensamma begrepp och rutiner.

Olika syn och perspektiv kan skapa konflikter vilket inte behdver vara
negativt utan en vag till samsyn. Det forutsatter att en néra och aktiv analys
av brytpunkterna hela tiden gors och det behdver bevakas av skolledningen.

Design

Organisationen har under lasaret paverkats av att flera métesformer har
tillforts och arbetsgrupper startats. Kommande lasarsorganisation och
rutiner behdver anpassas till dessa férandringar. Just nu méts gamla och nya
rutiner, vilket skapar viss osékerhet for enskilda grupper eller individer.

| elevernas larandeprocesser har Osterakers gymnasium en skolkultur dar
for stor del av elever inte arbetar pa lektionerna, utan skjuter upp sitt arbete.
Det kallas i forskningen prokrastinering och ar en relativt vanlig foreteelse i
gymnasieskolor.

| arbetet med skolkulturen, strévas efter att minimera och samordna
examinationerna med mer fokus pa uppféljning av lektionsarbetet i
klassrummen och mindre fokus pa slutprodukten. Att gora skillnad pa vad
som &r 6vningsuppgifter och vad som &r examinerande kan vara ett satt.
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Forandringsarbetet innebar bland annat att fortydliga en medveten
progression under de tre aren och med inriktning pa studieteknik. I det
flexibla stodet prioriteras &mnen som krévs for behorighet.

Ytterligare forutsattningar att arbeta med &r schemat ur ett design- och
elevperspektiv. Lokalbrist, lararens énskemal och tjanstegrad paverkar
schemalaggningen.

Ledarskap

De flesta elever, larare och skolledning ar eniga om att det behovs ett mer
synligt pedagogiskt ledarskap. HME-enkaéter visar pa forbattring och
samverkansgruppen arbetar med fungerande arbetsformer och dialoger som
givit resultat. Likasa har forstelararnas ledarskap lyfts fram genom ett
paborjat utvecklingsarbete med fokus pa lektionsdesign.
Specialpedagogernas ledarskapsroll har ocksa betonats genom samarbeten
med forsteldrare. Elevhalsan har borjat anvéanda fasta reflekterande
samtalsmodeller. Rektor har ocksa gjort en satsning pa elevhalsopedagog
och ett forstelararskap inriktat mot ledarskap.

Genom att agera forebild med demokratiska dialoger i fragor som ligger
nara elevernas vardag, ska skolledningen framja alla elevers och larares
kansla av delaktighet.

Omraden som foljs upp specifikt

Genomstromning: Har varierar resultatet vad géller examen eller
studiebevis pa tre ar mellan aren vilket beror pa flera parametrar. De
enskilda elevernas motivation, resultat samt felval. En identifierad svarighet
ar eleverna pa IM-programmens mojlighet att fa betyg och kunna ta sig in
pa ett nationellt program. Inom gruppen finns variationen fran de fa som
saknar enstaka betyg till den stora gruppen med mycket stort stodbehov.
Elevunderlaget har de senaste aren férandrats mot fler elever med komplexa
svarigheter. Gruppen ar stor och utgérs i princip av alla elever i Osterdkers
kommun som &r obehdriga till nationella program. Elever med komplex och
problematisk skolbakgrund ofta med en eller flera diagnoser, omfattande
skolfranvaro, problem med psykisk halsa och sociala kontakter gor att
malgruppen i hog grad kréaver individuellt anpassad undervisning och stod,
hog larartathet och hogre grad av elevhélsoinsatser samt samverkan med
socialtjansten. Malgruppen omfattas och beaktas i alla delar som
identifierats som utvecklingsomraden men stor flexibilitet behdvs for att till
exempel stdd ska fungera for individen.
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Eleverna upplever en hog grad av trygghet och studiero: Den insats som
innebar ett forandrat arbetssatt for att 6ka elevernas upplevelse av trygghet
och studiero har gett resultat. Gymnasieenkéten och OG’s senaste
trygghetsenkat visar pa goda resultat pa gruppniva. Andelen elever som
kanner sig trygga har pa tva ar okat fran 76% till 91%. Andelen elever som
anger att de har studiero har okat fran 41% till 63%. Bada vardena ar en bit
over genomsnitt for lanet. Analysen visar att resultaten beror pa en rad
samverkande faktorer sasom den tydliga satsningen pa trygghetsteam,
funktionen elevhalsocoach och elevradets arbete.

Processen med arbetet runt normer, varden, trygghet och studiero:
Det goda resultatet ses som ett bevis for att processerna ar valfungerande.

Processen med arbetet runt elevers delaktighet, inflytande och ansvar:
Processen fungerar och det finns rutiner for hur insatserna kontinuerligt
stams av med bade elever och medarbetare. Férutom uppfoljning av olika
styrdokument gors detta genom elevrad, klassrad, skyddsronder med bade
elever och medarbetare, analyser av trygghetsteamet samt och olika enkater.
Processkvaliteten behover vardas och utvecklas for att sakerstalla att nya
arbetsgrupper och paborjade processer gar hand i hand med tidigare. Detta
for att undvika dubbelarbete och framtida malkonflikter. Detta kommer att
ske genom en kartlaggning dar féljden kan bli att gamla rutiner tas bort eller
forandras for att helheten ska ge en sa rattvisande bild som mojligt.

Pa skolan finns och féljs en fungerande plan for atgarder vid hog
elevfranvaro: Att eleverna trivs, ar trygga och upplever skolan som
meningsfull &r viktiga ingangar dar samtliga undersokningar visar goda
resultat. De elever som identifieras med hog franvaro hanteras inom ramen
for bland annat nérvarocoachens uppdrag dar snabb kontakt och att motivera
ar av stor vikt. Fokus &r pa den personliga, individuella stodjande kontakten.
Franvaro pa gymnasiet kan ha véldigt olika orsaker fran elever med psykisk
ohalsa till de som tar korkort, arbetar extra eller planerar att lasa in kurser
vid senare tillfallen. Det gor att insatserna for att 6ka nérvaron blir helt
olika. Gymnasiet har en mycket tydlig arbetsgang som foljs.

Processen med arbetet runt kunskaper: Under aret borjar effekten av
pandemirestriktionerna synas. Arets avgangselever har fler Ej godkanda
kursbetyg fran ar 1 och 2 da distansundervisning bedrevs. Studiestrategier
som dr en viktig laroprocess inledningsvis nar eleven borjar gymnasiet
paverkades av pandemins forutsattningar. Likasa ledde det till bristande
forkunskaper i kommande kurser.

Det finns systematik i hur elevernas kunskapsutveckling féljs och
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dokumenteras. Med det underlaget identifieras elever dar stodinsatser kan
behdvas och rutiner for det arbetet och nér elevhalsoteamet kopplas in finns
och foljs. Rektor leder arbetet med att ta fram en flexibel stddenhet dar
upplédgg dn mer kan anpassas efter elevens individuella behov. Det nya
arbetssattet ar processinriktat och behover fa ta tid for att fungera fullt ut.

Nyckeltal (Kolada/Siris)

Titel 2020 2021 2022

Larare 89,6 89,4 94,8
(Arsarbetare) med
lararlegitimation
och behérighet i
minst ett amne i
gymnasieskola,
kommunala
skolor, andel (%)

Larare med 93,7 96,4 95,7
pedagogisk
hogskoleexamen i
kommunal
gymnasieskola,
andel (%)

Gymnasieelever 75,6 86,5 79,6
med examen eller
studiebevis inom 3
ar,
hogskoleforbereda
nde program
kommunala
skolor, andel (%)




