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Egen regi forskola

| samtliga atgarder som vidtas ska barnkonventionens olika perspektiv
beaktas. I tredje artikeln framgar ”Vid alla atgirder som ror barn, vare sig de
vidtas av offentliga eller privata sociala valfardsinstitutioner, domstolar,
administrativa myndigheter eller lagstiftande organ, ska i forsta hand
beaktas vad som beddms vara barnets bésta.

Verksamhetsrapport kommunal forskola apr 2022-mar 2023

Verksamhetsrapport 2022-2023
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Skolchef har ordet

Grunden i vart systematiska kvalitetsarbete ar det som sker i vardagen, nar
varje medarbetare utvarderar och vidtar atgarder i verksamheten.
Medarbetaren ar i forhallande till barnet/eleven den viktigaste delen i
styrkedjan fran politik via nationella och skolspecifika utvecklingsomraden
till det enskilda barnets/elevens utveckling och larande.

Pa rektors-/ledningsniva innebar kvalitetsarbetet bland annat att hjalpa
medarbetarna med forutsattningar, struktur, systematik for en bra
dokumentation och datainsamling pa férskole/skolniva. Kvalitetsarbetet
stottar darigenom enheten att satta riktning, vidta atgarder och rikta resurser
till prioriterade utvecklingsomraden.

Pa skolchefsniva definieras struktur for kvalitetsarbetet for att stotta
forskolor och skolor i deras systematik att samla in data till aggregerad niva.
Kvalitetsarbetet ger da stod till arbetet att satta riktning, vidta atgarder och
rikta resurser till prioriterade utvecklingsomraden som beror alla enheter
och samtidigt fanga upp enskilda forskolors/skolors utvecklingsomraden.
Kvalitetsarbetet ger underlag for rapporter och utvecklingsplaner, samtidigt
som det ger beslutsunderlag till styrelse och 6vrig politik/forvaltning.

i underlaget ingar 18 forskolor.

Barn och elevers utveckling och ldrande ur tre perspektiv
Det ar viktigt for mig att det gar bra for dig!
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Kunskapsbyggande Kompetensbyggande ., Kapacitetsbyggande

Gemensamma utvecklingsomraden som prioriterats under apr 2022-
mars 2023

e Det systematiska kvalitetsarbetet. Inom malomradena sprak och
kommunikation, matematik, naturvetenskap och teknik fokusera pa
hur det blir for barnen utifran deras utveckling och larande. Hitta de
métpunkter som alla ska granska, méta, bedéma och vérdera for att
vi ska sakerstélla god kvalitet och likvardighet. Involvera
forskollararna i den processen och 6ka deras specifika
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faktakunskaper inom varje omrade.

e Barnen ska ges inflytande Over utbildningen och ta ansvar for
forskolans miljo kopplat till hallbarhet.

e Oversyn av grundutrustning, till exempel IT.

e Barnhdlsoplanen, fortsatt implementering, uppféljning och eventuell
revidering.

e Hoja forskollarartatheten for att sékerstélla fortsatt utveckling och
god kvalitet.

Infor apr 2023-mar 2024 kommer foljande omraden att prioriteras

e Amnesomraden dar sprak och kommunikation prioriteras, en
forutsattning for dvriga omradens utveckling och en del i Hallbar
forskola.

e Behovet av en utvecklingsorganisation

Nulage

Rektorns ansvar

Sammanfattande kommentar: Skolchefen &r n6jd med den utveckling
som sker och de processerna som fortgar bade pa de enskilda enheterna som
i de omraden som identifierats som gemensamma. Uppdraget handlar om att
ge goda forutséttningar for barns larande och utveckling. Det innebér att
skapa en samsyn av uppdraget genom att vaga vanda och vrida pa de
forgivettagna uppfattningar som finns och i slutledet ta stallning.

Det handlar ocksa om att designa de forum som behdvs for att systematiskt
utveckla verksamheten. Slutligen behdver ledarskapet vara stabilt med tilltro
till medarbetarnas kompetens och formaga men ocksa modigt for att agera
om det inte fungerar.

| kvalitetsarbetet gors for andra aret den Gvergripande analysen genom
begreppen samsyn, design och ledarskap. Dessa anvands i de tre nivaerna
kunskapsbyggande (elev-medarbetare), kompetensbyggande (medarbetare-
skolledning) och kapacitetsbyggande (rektor-skolchef). De har begreppen
anvénds olika mycket av rektorerna och en gversyn behdvs runt vad de som
upplever det som ett stod ser i forhallande till de som véljer att inte anvanda
begreppen. Syftet ar att anvanda gemensamma raster nar olika omraden foljs
upp sa att den gemensamma bilden blir tydlig. Vi &r mitt i en process dar
medarbetare ges mojlighet att forsta och forhoppningsvis far hjélp av
begreppen.
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Kvalitetsarbetet borjar i medarbetarnas moten med barnen och devisen "det
ar viktigt for mig att det gar bra for dig" ska genomsyra forhallningssattet
fran relationen barn-medarbetare till relationen rektor-skolchef. | och med
den nya organisationen med ibland en ny rektor pa férskolan och
befattningen bitrddande rektor har det tydliggjorts behov hos medarbetare
att forsta sitt sammanhang. Det handlar framforallt om att rektor behover ha
metoder och former for att skapa samsyn runt vad uppdraget handlar om och
vad varje medarbetare har for roll och ansvar i det. Det handlar ocksa om
hur ledningen designar den struktur som behdvs for att bade daglig drift som
utvecklingsarbete ska fungera. Det pagar en parallell process med liknande
fragor i relation skolchef/ ny forvaltning i forhallande till rektor. Resultaten
pa medarbetarundersokning och de personalrelaterade fragorna i MMIS
visar pa att medarbetare och rektorer trivs, kanner arbetsgladije, delaktighet
och upplever arbetet som meningsfulit.

Ansvaret att utifran identifierade omraden driva utvecklingsarbete vilar pa
rektor samt skolchef. Behovet av en utvecklingsorganisation for
gemensamma utvecklingsomraden framgar tydligt da dessa fragor personellt
och tidsmassigt konkurrerar med alla andra omraden som ska fungera
exempelvis daglig drift, ekonomisk uppfoéljning, statsbidrag och arbetsmiljo.
Pedagogcentrum har inte haft en tydlig roll for rektorerna i
utvecklingsarbetet forutom for de forskolor som omfattats av statsbidraget
for sprakutveckling samt genom processledarrollen i Hallbar forskola och
enstaka forelasningar/utbildningsinsatser.

Utifran identifierat behov har tankar borjat ta form att en
utvecklingsorganisation kan utga fran den organisation som finns for arbetet
med Hallbar forskola med lokala verksamhetsutvecklare. Den skulle kunna
utgdra grund for en gemensam utvecklingsorganisation i ndra samverkan
med Pedagogcentrum.

Processresultat:

e Barnhalsoplanen utgor ett stdd i arbetet med grupp och individ.

e Hallbar forskola dar ett forandrat kunnande och forhallningssatt
borjat ta form och barns delaktighet och inflytande forutsatter att
barnen forstar och kan gora sig forstadda.

e De dmnesomraden som anges i laroplanen behover fortsatt foljas upp
och metoder tas fram for hur detta kan goras sa att undervisningens
kvalitet kan utvecklas.

Avseende den tredje nivan, kapacitetshyggande gor skolchef foljande
analys.
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Samsyn: Ett nara samarbete skolchef-rektorer ger forutséttningar for att pa
ett tidigt stadium synliggdra och prioritera vilka fragor som vi ska fokusera
pa. Att oavsett omrade lyfta fragan: Vad behdver vara lika for att allt annat
ska vara olika? Bidrar till vilka gemensamma stéllningstaganden som
behover tas for likvardighet och barns larande och utveckling. Metoderna
ska mojliggora for rektorer att 1ara av och med varandra, hjélpa varandra
och utveckla verksamheten tillsammans.

Design: Den organisation for méten dar rektorer och skolchef traffas ingar i
ett ssmmanhang och ambitionen &r att de & meningsfulla bade till innehall
och metod. Stor vikt laggs vid de aterkommande enskilda méten som
genomfors samt vid att det ska vara latt att spontant ta kontakt runt olika
fragor. Skolchef har inblick i de modeller och system som alaggs rektor att
anvanda och bevakar att det ska tjana ett syfte och att "det ska vara latt att
gora ratt".

Ledarskap: Skolchefs ledning av rektorer bygger pa stor tilltro for
rektorernas kompetens och férmaga att leda arbetet. Genom lyhérdhet och
fragestallningar ges god insyn vilket gor att ledningen framforallt handlar
om att stodja och i mindre utstrackning styra eller kontrollera.

Analysen r att resultatet uppnas genom att det ar professionella rektorer
som tar stort ansvar for bade de egna forskolornas kvalitet som for helheten.
En generositet i att dela med sig och att nyfiket ndrma sig det ovana visar
sig i de forum dar vi mots. Detta ihop med att vaga utrycka att man inte
haller med, ar forvirrad eller andrat perspektiv bidrar till resultatet.

| kommande verksamhetsplan har utifran denna rapport féljande
utvecklingsomraden identifierats

e Amnesomraden dar sprak och kommunikation prioriteras, en
forutsattning for évriga amnesomradens utveckling och en del i
Hallbar forskola.

. Behovet av en utvecklingsorganisation

Normer och varden

Sammanfattande kommentar: | MMIS anger 96,7 % av barnen att de
upplever sig trygga. Ett bra resultat som ar detsamma som forra aret.
Rektorerna vittnar om hur medvetna forskollarare leder arbetet med att fran
introduktionen via varje delplanering, byte av avdelning och slutligen till
overgangen till forskoleklass/fritidshem séakerstélla att omsorg och larande
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bildar en helhet. Forutsagbarhet, tydliga larmiljoer ute sasom inne,
genomtankta rutiner och att barnen ges mojlighet att lara kanna manga
medarbetare ar exempel pa insatser som bidrar till barnens trygghet. Barnen
visar trygghet bland annat genom att visa gladje nar de kommer till
forskolan och nar kamrater och personal anlander. De staller fragor, pratar,
beréttar, utforskar och anvander material samt vagar prova nya och okénda
aktiviteter.

Stod och stimulans

Sammanfattande kommentar: Barnhalsoplanen bdrjade anvéndas hosten
2021 och erfarenhet visar att det tar tid innan nya gemensamma rutiner sitter
i hela organisationen. Har finns ganska stora variationer pa hur val
implementerad planen &r och i vilken utstrdckning den bidrar till barnens
utveckling och larande att arbeta utifran den. Pa de enheter dar man aktivt
systematiskt och regelbundet arbetar utifran planen vittnar rektorer om att
det paverkar hur arbetet med att ge forutsattningar for larande och
utveckling 6kar och planen &r ett stod i arbetet. Likvardigheten beddms tka
och det tar bort risken att nagot barns behov inte uppmarksammas. Det
resultatet gor att skolchef fortsatt prioriterar arbetet med att stodja
implementering. Att revidera och félja upp anvandande och resultat
fortsatter.

Kunskaper

Sprak och kommunikation: Barnens ordférrad och kommunikation har
utvecklats positivt. Beskriv i kommentar hur du vet det/ser tecken pa
det.

Sammanfattande kommentar: Det har givit ett visst resultat att
forskolorna fokuserat pa de olika amnesomraden som anges i laroplanen.
Sprak och kommunikation ar det omrade dar det ges flest exempel pa hur
man arbetar och vilket férandrat kunnande man kan se hos barnen,
Rektorerna ger exempel pa att barnens intresse for skriftsprak,
kommunikation med nya ord och formagan att aterberatta har okat. De
rektorer vars forskolor tagit del av statshidraget for battre sprakutveckling i
forskolan med tillnérande stodinsatser fran pedagogcentrum beskriver en
mer positiv utveckling bade i forandrat kunnande men ocksa som ¢kad
sékerhet hos pedagogerna. Att forskolans medarbetare har en sakerhet och
samsyn i vad det innebar att anvanda ett sprak och kunskapsutvecklande
arbetssatt under hela barnets tid i forskolan &r av stor vikt. Att beharska sitt
sprak for att tillagna sig kunskaper och att vara en kompetent kommunikator



Osteraker

som kan fraga, samtala och berétta &r viktiga delar inom hela forskolans
uppdrag. Det paverkar dven de andra tva &amnesomraden vi valt att folja upp.

Det gor att vi framat kommer prioritera arbetet med sprak och
kunskapsutveckling for att vara medarbetare ska ha stor sékerhet i samt
erdvra metoder for hur man undervisar pa ett medvetet satt. De behdver ha
kompetens och redskap for att barnen ska ges mojlighet att lara och
utvecklas optimalt. Aven arbetet med hallbar forskola visar att barn behover
ytterligare stod i sin sprak- och kunskapsutveckling for att kunna forsta sin
omvarld, leva hallbart, bidra till och paverka mojligheterna till ett hallbart
samhalle. Genom den transkribering av samtal som genomforts inom
programmet har forskollarare fatt fatt i att deras eget sprakbruk och val av
begrepp behdver medvetandegoras och utvecklas.

En hastig inblick i det screeningmaterial som anvands i forskoleklass Hitta
spraket ger en vagledning i vilka forkunskaper barnen behover tillagna sig i
forskolan och vad forskolans utbildning innehallsligt behdver omfatta.
Arbetet med metoder for hur man utifran barnens férandrade kunnande far
fatt i undervisningens kvalitet fortsatter.

Matematik: Barnen pavisar en positiv utveckling och ett larande inom
matematik.

Sammanfattande kommentar: Att amnesomradet matematik foljs upp har
mojliggjort att man pa vissa forskolor medvetet har tittat pa
undervisningens utformning och vad det ger for 6kat kunnande hos barnen.
Inom matematiken gar det att arbeta konkret med flera delar. Vid
uppfoljningen syns det att fokus ligger pa begrepp som har med
lagesangivelser att gora samt de geometriska figurerna. Det gor att fragan
behover stallas om medarbetarna besitter tillrackligt bra &mneskunskaper for
att kunna undervisa och bredda det matematiska perspektivet?

Det kan kopplas till att framéat arbeta sprak och kunskapsutvecklande for att
sékerstélla att adekvata begrepp och termer introduceras och anvénds. En
hastig inblick i det screeningmaterial som anvands i forskoleklass Hitta
matematiken ger en vagledning i vilka forkunskaper barnen behéver
tillagna sig i forskolan och vad forskolans utbildning innehallsligt behéver
omfatta. Arbetet med metoder for hur man utifran barnens forandrade
kunnande far fatt i undervisningens kvalitet fortsatter.

Naturvetenskap och teknik: Barnen visar en positiv utveckling och ett
Okat larande inom naturvetenskap och teknik. Sammanfattande
kommentar:
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Inom Hallbar forskola finns den ekologiska dimensionen med pa alla
enheter och i det tematiska arbetet som genomfors. Det finns flera exempel
pa att den dimensionen kopplas till det naturvetenskapliga och tekniska
amnesomradet. Beskrivningar finns bland annat pa hur barnen utvecklar sin
kreativitet, nyfikenhet och lust att experimentera. Aven har visar rektorernas
analys att resultatet paverkas av hur undervisning inom sprak och
kommunikation bedrivs, anvandandet av begrepp och pedagogernas egen
kompetens inom naturvetenskap och teknik avgor omfattning och innehall i
den undervisning barnen far.

Barns inflytande och ansvar

Sammanfattande kommentar: Resultatet inom omradet har forbattrats
med 2 procentenheter fran 89 till 91 % vilket ar forvantat och gladjande.

| utvecklings och forskningsprogrammet Hallbar forskola har samtliga
forskolor det gemensamma perspektivet barns delaktighet och inflytande.
Det gor att det utvecklingsarbete som genomfors alltid ska beaktas ur det
perspektivet. Fortbildningsinsatser har genomforts och fortgar med
processer och diskussioner dar utgangslaget bland annat &r filmer som utgar
fran Robert Harts delaktighetsstege. Medarbetare i forskola 6kar darmed sin
kunskap om delaktighet och hur den kan variera fran latsad/manipulerad till
reell delaktighet. | och med att pedagogernas kunnande och samsyn 6kar
inom omradet paverkar det hur utbildningen genomfors och hur barnen dels
lar sig om demokrati och sin méjlighet att paverka och dessutom gors reellt
delaktiga. Exempel pa tecken och spar av ett férandrat kunnande fas genom
att barns tankar och roster far utrymme och hors i planering, genomférande
och utvérderingar. Att arbeta tematiskt med pedagogisk dokumentation
beskrivs underlatta att fa syn pa barns delaktighet och inflytande.

Barnen tar ansvar for forskolans miljo.

Sammanfattande kommentar: Det har omradet hanger tatt ihop med barns
delaktighet och inflytande. Delaktighet och inflytande utan ett
ansvarstagande bygger inte de demokratiska samhallsmedborgare som
utbildningsuppdraget innebar. Valet har varit ansvar for férskolans miljo ur
de tre hallbarhetsperspektiven. Tecken och spar som visar pa ett okat
ansvarstagande hos barnen kopplas till att de exempelvis haft inflytande
oOver vilket material som ska kdpas in och hur pedagogiska miljoer ska
utformas och som barnen &r radda om och vardar. Det kan ocksa handla om
att visa pa ansvar for atervinning och sparsamhet. Flera forskolor har
inventerat sitt material och tydliggjort vad som finns sa att pedagoger och
barn kan lana mellan barngrupperna.
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Det ges dven exempel pa hur barnen tar ansvar i den sociala miljon och
vardegrundsarbetet genom hjalpsamhet, omsorg om varandra och formaga
att ta andras perspektiv. Att arbeta med omradet kréaver en hel del av
pedagogerna och de behdver géra gemensamma stallningstaganden. Da
ingar att vaga utmana varandra och det for givet tagna, vad hander nar
barnen ges mer makt?

Overgang och samverkan

Sammanfattande kommentar: Den framtagna rutinen for 6vergang till
forskoleklass/fritidshem anvands av alla men med olika resultat avseende
hur det har fungerat med informationsdverforingen. Det verka kunna
hérledas till att bade avlamnande och mottagande enheter ibland skapar
egna vagar och inte fullt ut féljer rutinen, skriver i Unikum och anvénder
sakra meddelanden. En del som forsvarar arbetet ar att rektor forskola inte
pa ett effektivt sett kan se till vilka grundskolor barnen kommer att ga. Det
lagger ett stort ansvar pa mottagande skola att kontakta avlamnande
forskola. Modellen med tittréatt i Unikum for mottagande pedagoger ér bra
men forutsatter att de vet vilka forskolor de ska titta pa. Hur dvergangar
fungerar behover ses dver arligen. Fokus i utvarderingen ligger pa rutinen
och informationsodverforandet, perspektivet hur det blev for barnet saknas.

Det perspektivet finns i htg grad med i de beskrivningar som ges av
overgangar inom forskolorna med atgarder vidtagna vid de tillfallen det inte
fungerat.

Forutsattningar

Sammanfattande kommentar: Medarbetare i férskolan ar den avgjort
viktigaste forutsattningen for att barnen ska fa utbildning av hog kvalitet.
Samtliga medarbetare behdver ha ingangen att de har del i studentmgssan.
Gladjande &r att forskollarartatheten okat ytterligare och nu ar 38 % vilket ar
hdgst av nordostkommunerna. Det &r utbildade forskollarare som i sin
profession har och tar ett stort ledaransvar, de leder sig sjéalva, sina kollegor
och barngruppen utifran laroplanen. Rektorerna har utifran uppdraget
designat olika forum for nar samsyn kan processas vilket paverkar
kvaliteten. Det bygger ocksa pa ett tillitsfullt forhallningssatt fran rektor till
forskollarare/arbetslag. Devisen "det ar viktigt for mig att det gar bra for
dig" ska synas och ké&nnas i hela organisationen. Den nya organisation som
tradde i kraft 20220801 med storre organisatoriska enheter och bitrddande
rektorer ar nu i en fas dér ledning, ansvar, roller och arbetsuppgifter provas
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och omprovas for att hitta den form som fungerar bést pa respektive enhet.
Signalerna har hittills varit att det &r utmanande, spannande och lustfylIt.

De ekonomiska forutsattningarna paverkas av statsbidrag som férandras
eller upphdr, ofta med sena besked. Denna ryckighet gor att rektorerna &r
ekonomiskt forsiktiga. Bra stod av controller for egen regi lyfts fram som en
framgangsfaktor.

Ratten till en forskoleplats inom 4 manader kan bara kravstalls pa de
kommunala forskolorna och den platsbrist som uppstar under varterminen
varje ar paverkar forutsattningarna pa de enheter som da behdver organisera
om for att kunna erbjuda garantiplatser. Organisationen blir i form av en
tillfallig avdelning eller forskola for att inte 6vriga barns utbildning ska
paverkas negativt. Vardnadshavare staller omgaende sina barn i
omplaceringsko och i och med att sex-aringarna gar till grundskolan sa finns
mojlighet till plats dar man 6nskar i augusti. Det gor att garantiplatserna
anvands for max ett halvar, ofta kortare tid.

Att starta och bedriva kvalitativ verksamhet under de forutsattningarna ar
svart ur hallbarhetsperspektivet, det galler barns, vardnadshavares,
pedagogiskt, arbetsmiljomaéssigt och ekonomiskt perspektiv. Professionella
medarbetare gor sitt basta men det &r slitsamt och svart nar uppdraget att
uppfylla laroplanens 31 mal och 55 inriktningar under normala
omstandigheter kan sattas i ett femarigt perspektiv.

Lokalerna &r inte byggda for det uppdrag forskolan har i dag, ljud och ljus
samt otillrackligt med eluttag ar en problembild som beskrivs i en
verksamhet som ska vara bade digital och analog. Férskolorna i Osteraker
likt i de flesta kommuner saknar arbetsrum for planering, uppféljning och
dokumentation samt dven konferensrum déar samtliga medarbetare kan
samlas for t.ex. APT och utvecklingsarbete. Det forsvarar genomforandet av
det systematiska kvalitetsarbete som aligger rektor och forskollarare och
behover beaktas vid ny och ombyggnation. Att lokalerna utsatts for ett hart
slitage gor att behovet av upprustning och renovering ar mer regel an
undantag. Fina lokaler ger dessutom signaler om att det &r viktigt att vara
radd om sin forskola och paverkar arbetsmiljon positivt. Aven forskolornas
utemiljo slits hart.

Forutsattningarna paverkas positivt av ett gott rekryteringslage av
forskollarare, att det 2022 fanns ekonomiskt utrymme att satsa pa nya
arbetsklader till alla fast anstéllda medarbetare samt deltagande i forsknings
och utvecklingsprogram som gemensamt binder samman de kommunala
forskolorna och okar likvardighet med hog kvalitet.
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Forskola och hem

Sammanfattande kommentar: Samtliga enheter har genomarbetade och
tydliga rutiner for samverkan med vardnadshavare vilket syns i MMIS dar
over 90 % av vardnadshavarna ar néjda, upplever barnens som trygga och
att de utvecklas och lar. Det avgjort viktigaste delen handlar om att
medarbetare har ett respektfullt bemd&tande och ar trygga med att formedla
forskolans uppdrag som det forsta steget i barnens utbildning. Det kan
innebara att pa ett professionellt satt forklara att vardnadshavares 6nskemal
inte alltid ar forenliga med forskolans uppdrag. Kontakt med
vardnadshavare sker bade i fysiska méten som i digital form, det senare
uppskattas av manga vardnadshavare. Verktyget Unikum och
narvaroverktyget Tempus underléattar mycket i det informationsfléde som
maste fungera mellan hem och férskola.

Barn och vardnadshavare ar ndjda med sin forskola som helhet

Sammanfattande kommentar: Barnen visar sin ndjdhet genom den gladje
de visar Over att komma till forskolan, hur de tar for sig i verksamheten, hur
de 6kar sitt kunnande och hur de samspelar med andra. MMIS siffror visar
detsamma dar 95-98 % av de tillfragade barnen upplever sig omtyckta av
bade pedagoger och andra barn, de tycker sjalva om sina kamrater och
beskriver att de utvecklas och lar. Valdigt fa klagomal och synpunkter kan
ocksa tas for data som styrker denna noéjdhet, de fa arenden som inkommer
hanteras valdigt snabbt och far bara i undantagsfall nagon fortséttning. Ko
till de kommunala forskolorna ar ytterligare ett tecken pa att den goda
kvaliteten ar kand och efterfragad.

Overgripande

Hallbar utveckling: Barnen visar pa ckad kunskap och forstaelse inom
hallbarhets olika perspektiv.

Sammanfattande kommentar: Deltagandet i utvecklings och
forskningsprogrammet Hallbar forskola har pagatt i snart 2 ar och initialt i
programmet var fokus pa att deltagande férskollarare skulle fa fatt i sitt och
arbetslagens kompetens, forstaelse och prioriteringar inom de olika
dimensionerna. Utifran den kartlaggningen har ett larande skett och ett mer
strukturerat och tematiskt arbete paborjats. Rektorerna ger nu exempel pa
hur barns kunnande och forstaelse har okat. Det kan exempelvis visa sig i
form av nya ord och begrepp, hansyn till miljon och till varandra. Det ar
svart att félja upp hallbarhet separat da det ska genomsyra hela



Osteraker

verksamheten och darfor finns tecken och exempel angivet i andra delar av
det systematiska kvalitetsarbetet. Arbetet kopplas ocksa till de globala
malen, barnkonventionen och att barns roster ska fa horas.

Pa forskolan stimuleras och utmanas varje barns utveckling och
larande dar omvardnad, omsorg, fostran och larande bildar en helhet.

Sammanfattande kommentar: Verksamhetsrapporten visar tydligt att
forskolans uppdrag ar det forsta steget i utbildningsvésendet.

Det finns flera exempel pa hur omvardnad, fostran och larande bildar en
helhet och hur barnen stimuleras och utmanas. For att pedagogerna ska
kunna driva det arbetet kvalitativt behdver de bérja med sig sjalva,
reflektera dver sitt forhallande till uppdraget och hur det ska ledas, designas
och hur samsyn ska skapas for att det ska vara gynnsamt for alla barns
larande och utveckling. Det handlar om att gora stallningstaganden, att folja
gemensamma beslut, att prova och omprdva, tdnka nytt och lara av och med
varandra. Det & kompetenta rektorer som leder detta arbete. Varje forskola
har sin kontext och beh6ver anpassa utifran det, det innebar att det maste
finnas bade lokala utvecklingsomraden som centrala. De
utvecklingsomraden som identifieras pa aggregerad niva for alla forskolor
behdver utifran de centrala insatserna sedan processas for att passa varje
barngrupp utifran behov, medarbetares kompetens, lokaler med mera.

Strategiska nyckeltal

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall

/ 2020 2021 2022
Qelaktlghet [ 90 59 o
forskola
Trygghet i forskola 96 97 97
L{nderwsnlng i a5 o o5
forskola

Heltidstjanster i
forskolan med

forskollararlegitima 31% 35% 38 %
tion, kommunal
regi, andel (%)




