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| Forvaltningsberattelse

I.I Oversikt over verksamhetens utveckling

Tabell 1. Oversikt dver verksamhetens utveckling

2022 2021 2020 2019 2018
Kommunen
Folkmangd 49 138 48 234 46 644 45 574 44 831
Kommunal skattesats 16,90 17,00 17,10 17,10 17,35
Verksamhetens intakter (mnkr) 455,6 447,4 568,5 420,3 396,1
Verksamhetens kostnader (mnkr) -2883,5 -2760,2 -2 663,0 -2597,4 -2528,4
Arets resultat (mnkr) 57,4 265,6 220,7 67,6 39
Soliditet 45,8% 46,6% 48,1% 52,7% 51,3%
Soliditet inkl totala
pensionsforpliktelser 27,3% 26,2% 23,1% 26,3% 23,2%
Nettoinvesteringar (mnkr) 170,5 156,7 424,6 84,0 106,4
Sjalvfinansieringsgrad 0,5 1,3 0,4 0,2 55
Antal anstallda (arsarbetare) 1732 1 701 1732 1761 1709
Kommunkoncern
Verksamhetens intakter (mnkr) 822,8 927,0 951,2 808,8 751,4
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3091,2 -2 957,0 -2 838,0 27718 -2706,7
Arets resultat (mnkr) 61,7 365,8 270,9 124,2 26,7
Soliditet 24,2% 25,6% 22,2% 23,5% 22,1%
Soliditet inkl totala
pensionsforpliktelser 16,3% 16,9% 12,7% 13,3% 11,3%
Nettoinvesteringar (mnkr) 467,9 544,0 7133 264,6 365,2
Sjalvfinansieringsgrad 0,8 1,0 0,6 0,6 1,5
Langfristig laneskuld (mnkr) 2 995,9 2 909,1 3 540,2 3483,8 3469,6
Antal anstallda (arsarbetare) 1917 1 885 1 899 n/a n/a

Fotnot: [dimforelsetalen for 2021 géllande drets resultat och soliditet har dndrats se avsnitt 5.1.1.
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Efter tva ar med hogt resultat som drivits av sjunkande volymer i verksamheterna,
vilket leder till minskade kostnader, samt 6kade stadsbidrag med anledning av
pandemin har nu liget atergatt till det mer normala. Fér 2022 uppgar resultatet for
Osterdkers kommun till 57,4 mnkr och drets balanskravsresultat 4r 139,2 mnkr.

Kommunkoncernens resultat for 2022 uppgar till 61,7 mnkr. I koncernens resultat
ingar, férutom kommunens resultat om 57,4 mnkr, dven 100 procent av Armadas
resultat om 14 mnkr och 43,9 procent av Roslagsvattens resultat som motsvarar -10
mnkr.

F6r kommunen har soliditeten minskat fran 2019 till 2022 med 6,9 procentenheter.
Detta har flera forklaringar, 2020 korrigerades en berikning av avsittningar for
Sverigeférhandlingen retroaktivt samt en korrigering av aktiverade kostnader och
bidrag, tillsammans paverkade de det egna kapitalet negativt med 280 mnkr. Efter en
genomgang av kommunens hyresavtal omklassificerades sju avtal frin operationella
till finansiella. Detta innebar en retroaktiv rittning som renderade en minskning av
det egna kapitalet med 43,6 mnkr f6r 2021. Under 2022 har soliditeten aterigen
minskat. Detta pa grund av ett nytillkommet finansiellt leasingkontrakt, samt en
indexupprakning for Sverigeférhandlingen, dessa tva poster 6kade den totala
balansomslutningen med 165 mnkr, vilket paverkade soliditeten negativt. Framgent
kommer soliditeten troligen att sjunka nagot ytterligare pa grund av det nya
pensionsavtalet som trider i kraft 2023 och som ger en kostnadsokning pa 80 mnkr
jamfort med 2022.

Forindringen av nettoinvesteringarna i kommunen 2022 jimfért med 2021 beror
frimst pd en 6kning av posten pagaende arbeten, det vill siga projekt som inte var
fardigstillda vid arets utgang.

Okningen av den langfristiga laneskulden i koncernen beror pa ett lin om 65,2 mnkr
som Ovar AB i Roslagsvattenkoncernen upptagit for att bygga ett nytt reningsverk,
samt en nettockning av laneskulden i Armadakoncernen med resterande belopp.
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1.2 Den kommunala koncernen

| Den kommunala koncernen |

Namnder ‘ ‘ Koncernforetag ‘ ‘ Samdagda foretag ‘ ‘ Privata utforare
Kommunstyrelsen t ‘
—|Ordf: Michaela Fletcher (M) ‘Armada Fastighets AB Roslagsvatten AB Se tabell nedan
Forv.chef: Staffan Erlandsson

Bygegnadsnamnden
~|Ordf: Richard Orgard (M)
Forv.chef: Kent Gullberg

Firskole- och grundskole-
namnden

Ordf: Hampe Klein (M)
Forv.chef, Louise Furness

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnémnden
Ordf: Kenneth Netterstrim (M)
[Forv.chef: Lousie Furness

Kultur- och fritidsnamnden

Ordf: Arne Ekstrand (KD)
[Forv.chef: Katarina Freme

IMiljg- och halsoskyddsnamnden|
[—0rdf: Isa Wiman [C)
[Forv.chef: Kent Gullberg

Socialndmnden
{Drdf: Christina Furhammar (M)
[Forv.chef:

[Tekniska némnden

Ordf: Mathias Lindow (L)
Forv.chef: Kent Gullberg

\Vard- och omsorgsnamnden

(Ordf: Monica Kjellman (L}
Forv.chef: Kiesel

\Val- och demokratinamnden
Ordf: Lotta Helmgren (M)

Figur 1. Den kommunala koncernen, Osterakers kommun

.2.1 Privata utforare

Ett av kommunens strategiska omraden i Osterakers vision ir valfrihet. For att utoka
kommuninvanares utbud och valfrihet samt tillhandahalla en kostnadseffektiv
verksamhet med sa hog kvalitet och service som méjligt, levereras kommunens
vilfardstjanster av bade privata alternativ och i kommunens egen regi, vilket ger
invanare och brukare stora méjligheter att vilja utférare. Detta giller savil inom
forskola och skola, som inom vard och omsorg, kultur och fritid med mera.

Gemensamt for samtliga aktérer och leverantdrer av vilfirdstjinster i Osterakers
kommun ér att invanarnas basta ska sta 1 fokus. Detta sikerstalls bland annat genom
att kundvalsnimnderna f6ljer upp verksamheterna kontinuerligt under aret.
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Tabell 2. Privata utférare som ar visentliga inom respektive verksamhetsomrade

Namnder Verksamhet Privata utforare

Forskole- och Forskola Cedergrenska AB (10%), Tellusbarn
grundskolenamnden (6%), Kunskapskryssaren AB (7%)
Forskole- och Grundskola Cedergrenska AB (19%), Atvexa AB

grundskolenamnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Gymnasie- och
vuxenutbildningsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnimnden

Kommunstyrelsen - SBF

Tekniska namnden

Tekniska namnden

Gymnasieskola

Komvux

Sarskilt boende

Musikskola
Simhall

Anlaggningsentreprenad

Anlaggning

Drift

(4%), IES Sverige Holdings Il AB (4%)

AU Claves (17%), Cedergrenska AB
(11%), Procurama (7%)

Hermods (16%), NTI (13%),
Svea (6 %)

A&O Temabo (9%), Attendo (6%),
Forenade Care (6) %

Popskolan (37%), Livat artistskola (27%)
Be Fair (100%)

Stor Stockholmslokaltrafik (48%), JR
Markteknik AB (19%), PEAB Asfalt AB
(12%)

PEAB Anliggning AB (50%), PEAB Asfalt
AB (18%), M) Contractor AB (9%)

Samtrans Omsorgsresor AB (10%),
Bergkvara Buss AB (2%), Sirius Omsorg
Holding AB (1%)

Tabell 3. Kop av verksamhet som andel av verksamheternas kostnad, andel i procent

2021 2020 2019 2018
Forskola 41 40 39 39
Grundskola F-9 31 33 32 32
Gymnasieskola 74 72 70 67
Funktionsneds. SoL 0-64 ar 60 57 71 62
g:;ktionsnedséittning LSS och 38 37 36 33
Ordinart boende dldreomsorg 83 82 79 77
Sarskilt boende dldreomsorg 80 79 74 72
Individ och familjeomsorg 23 20 21 20
Kultur och fritid 14 13 13 12

Kalla: SCB, kolada.se. For 2022 finns dnnu ingen sammanstdllning klar.
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[.2.2 Koncernforetag

En del av kommunens verksamhet drivs i bolagsform. Den verksamhet som
Osterdkers kommun driver i bolagsform ir verksamheter som ir konkurrensutsatta,
drivs pa affirsmassiga grunder och, i Roslagsvatten AB:s fall, tillsammans med andra
kommuner. En bolagisering ir ett andamalsenligt sétt att gora en tydlig atskillnad
mellan den kommunala ekonomin, for de 1 huvudsak skattefinansierade
“kirnverksamheterna” och den i princip avgifts- och hyresbaserade bolagsekonomin.

Det huvudsakliga syftet med att driva verksamhet 1 bolagsform ir att det ska bli
hogre kvalitet pa tjansterna och att nyttan f6r kunden och/eller kommuninvanaren
ska 0ka. Bolagsformen méjliggér snabbare beslutsvigar och tydligare resultatansvar,
vilket kan leda till en 6kad produktivitet och en 6kad effektivitet da bolaget kan verka
pa en konkurrensutsatt marknad under samma forutsittningar som de privatigda
foretagen.

Armada Fastighets AB

Armada Fastighets AB ar Osterakers kommuns fastighetskoncern, som dgs till 100
procent av kommunen. Koncernen innehéller flera dotterbolag.

e Armada Bostider AB, hyr ut och férvaltar bostider

e Armada Kommunfastigheter AB, dger och forvaltar de fastigheter dir
kommunens verksamheter finns

e Osterakers Exploateringsfastigheter AB, dger fastigheter som ska utvecklas
o Osterdkers Stadsnit AB, bygger fibernit i Akersberga med omnejd

Armada Bostider AB och Osterakers Exploateringsfastigheter har i sin tur
dotterbolag.

Roslagsvatten AB

Roslagsvatten AB dgs till 43,9 procent av Osterakers kommun. Ovriga deldgare ir
Vaxholms kommun, Vallentuna kommun, Knivsta kommun och Eker6 kommun.

Inom koncernen Roslagsvatten AB finns fem dotterbolag:

e Osterdkersvatten AB
e Vaxholmsvatten AB
e Vallentunavatten AB
o Knivstavatten AB

e FEkerovatten AB
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Roslagsvattens dotterbolag ags till 99,0-99,9 procent av Roslagsvatten AB och
resterande 0,1-1,0 procent av respektive kommun. Osterakers kommun sger en
procent av Osterakersvatten AB. Osterdkersvatten ir huvudman for vatten och
avlopp i Osterikers kommun och har ocksd ansvar f6r att himta sopor och hantera
avfall i kommunen. Osterikersvatten AB och Vaxholmsvatten AB dger gemensamt
81,5 procent respektive 18,5 procent av dotterbolaget Ovar AB som ska dga och
driva det gemensamma avloppsreningsverket i Margretelund.

Minoritetsigande i kommunala bolag

Kommunen innehar samtliga aktier i Langingens Forvaltnings AB. Foretaget har till
syfte att 4ga och forvalta en av centrumfastigheterna. Med anledning av det ringa
virdet av fOretagets balansomslutning, samt syftet att vidaresilja, har bolaget inte
konsoliderats i den sammanstillda redovisningen, utan innehavet syns bara som en
tillgang i form av aktievirdet.

Vidare innehar kommunen samtliga aktier i bolagen OGAB Fastighet 6 AB samt
Osterakers Atervinningscentral AB. Inte heller dessa bolag har konsoliderats i den
sammanstillda redovisningen, med anledning av det ringa virdet av foretagens
balansomslutning. OGAB har till syfte att iga fastigheten Hagby 1:5, vilken ingar i ett
pagaende exploateringsprojekt.

Utover de ovan nimnda féretagen har kommunen dessutom ett mindre dgande i
foljande foretag:

e Stockholmsregionen Forsikrings AB (3,7 %)
e Visit Roslagen AB (10,0 %)
e Inera AB (0,16 %)

I.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Under avsnitt 1.6, God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning, dterfinns
kommunens finansiella analys i form av RK-modellen som utgir fran fyra faktorer:
risk, kontroll, resurser och kapacitet. Med hjilp av RK-modellen analyseras de risker
kommunen identifierat, samt vidtagna atgirder for att i méjligaste man kontrollera
riskerna. Detta inkluderar dven finansiella risker sisom rinterisker, samt kommunens
policy for att hantera dessa. Vidare aterfinns samtliga obligatoriska upplysningar om
pensionsforpliktelser och dess finansiering.
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1.3. Omvarld

Budget f6r 2022 togs fram med antagande om att det under aret skulle rada
lagkonjunktur och méjligen en mild hégkonjunktur under andra halvan av aret. En
hog tillvaxt i efterfrigan, efter den nedstingning av samhaillet pandemin medférde,
vintades leda till en succesiv nedgang i arbetslosheten och inflationen forvintades
hamna pa ungefir 2 procent. Prognosmakare poingterade dock det mycket
svarbedomda liget med ovanligt stor osikerhet i de makroekonomiska prognoserna.

Vid utgingen av 2022 kan konstateras att prognosmakarna hade ritt, det var ett
svarbedomt lige och 2022 priglades av ett krig i Europa, historiskt hoga energipriser,
globalt inflationstryck och snabba rinteh6jningar frin centralbanker.

I februari invaderade Ryssland Ukraina och, férutom att livsmedelsmarknaden
paverkades, utloste krigsutbrottet ocksa en europeisk energikris. Hushallen och
foretagen har haft kraftiga kostnadsékningar under 2022, KPI 1 december uppgick till
12,3 procent. Stigande rintor bidrog till att dra upp KPI-inflationen. Men dven rensat
tor rantor lag inflationen pa 10,2 procent i drstakt. Utéver de fortsatta
rintekostnadsokningarna var det fraimst el och livsmedel som drog upp
konsumentpriserna. Hushallens elkostnader var 45 procent hogre dn december 2021
och en starkt bidragande orsak till 6kningen. Efter positiv tillvixt férsta halvaret,
didmpades aktiviteten 1 den svenska ekonomin i slutet av aret. Fran oktober till
december f6ll BNP-nivan, justerat for saisongseffekter. Enligt BNP-indikatorn
krympte den svenska ekonomin med 0,6 procent fjirde kvartalet 2022, jamfort med
kvartalet innan.

Trots att produktionen vinde upp nagot i bérjan av 2022 idr nivan ldgre dn 1 borjan av
2021. Under 2022 har producentpriserna skjutit i héjden. En del av prishéjningarna
har kunnat kompenseras med héjda priser mot konsument, en del har foretagarna
sjalva fatt hantera. Det, tillsammans med svagare efterfragan, har resulterat i att
antalet foretagskonkurser 6kat. Sammantaget drabbades 8 500 anstillda av konkurs
mellan augusti och november 2022, mot drygt 3 000 under samma period 2021. Aven
under pandemiaret 2020 lag antalet konkurser under hdsten pa en liagre nivd dn 2022.

Trots ett svart ekonomiskt lige, dr arbetsmarknaden fortsatt god.
Sysselsittningsgraden fortsitter upp efter fallet 2020. Andelen av arbetskraften som
ar arbetslos fortsitter att sjunka och antalet arbetade timmar ligger hdgre under
samtliga manader augusti till november 2022 jamfort med bade 2020 och 2021.

Parallellt med den héga inflationen har tillgangspriserna minskat. I Sverige f61l
exempelvis bostadspriserna med mer dn 10 procent under aret. Den sparandebuffert
som hushallen byggt upp under pandemin bidrog dock till en motstandskraftig
efterfragan och konsumtion, samtidigt som arbetsmarknaden férblev stark.
Sammantaget resulterade detta i starkare ekonomisk tillvixt dn férvintat.

Den makroekonomiska och geopolitiska osikerheten ar dock fortsatt stor infor det
kommande aret och prognosmakarna tror att svensk ekonomin kommer minska med
nanstans mellan 1-1,5 procent under 2023, f6r att sedan svagt stirkas igen under
2024. Det prognostiseras aven en lagre tillvixt globalt.
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Recessionen forvintas bli svag, bland annat med anledning av att det finns en
arbetskraftsbrist i manga branscher. Foretagen forvintas halla kvar sin personal,
eftersom de vet att det dr svart att hitta ny nir det vil vinder. Arbetslésheten
forvintas stiga, men inte lika mycket som i forhallande till den nedgiang som sker 1
ekonomin.

Inflationen har vint nedat i bide USA och Europa och nu vintas inflationen, dven i
Sverige, vinda ner och falla kraftigt. Riksbanken hojde styrrintan till 2,5 procent

1 november 2022 och férmedlade da att den sannolikt kom att hojas ytterligare for att
hamna strax under 3 procent under borjan av 2023. Styrrintan hojdes sedan i
februari 2023 med 50 punkter till 3 procent. Framat vintas Riksbanken vara
forsiktiga med sankningarna, forst under 2024 kan dessa vantas 1 forsiktig takt.

Tabell 4. SKR:s bedomning av nyckeltal for den svenska ekonomin 2021 till och med 2026, i procentuell forandring.

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BNP 4,9 2,8 -0,6 1,4 24 2,6
Sysselsattning, timmar 2,3 2,3 0,5 1,0 1,6 0,9
Arbetsloshet, % 88 7,5 83 8,6 8,0 7,6
Timlon, Nationalrakenskaperna 2,6 32 34 32 33 3,3
;:;Ij?l:](turlénestatistiken 27 27 34 32 33 33
Inflation, KPIF 2,4 7,6 5,6 1,3 1,6 2,0
Inflation, KPI 2,2 82 79 11 1,5 1,9

1.3.2 Arbetsmarknad

Svensk arbetsmarknad har statt stark under 2022 och dirmed utgjort en motkraft i
konjunkturnedgangen. Arbetslésheten har minskat ndgot under éret, bade 1
Osteraker, 1 linet och i riket och ligger ungefir pa samma niva som innan pandemin.

For Osterdker var cirka 1 390 personer inskrivna hos Arbetsférmedlingen i december
2022, vilket ar en minskning med omkring 80 personer jimfoért med december 2021.
Arbetslésheten var 4,0 procent i Osterdker i december 2022 enligt
Arbetstérmedlingens registerbaserade statistik, vilket 4r en minskning med 0,2
procentenheter jamfoért med samma period 2021. I linet som helhet ligger
arbetslosheten betydligt hogre pa 6,3 procent, en minskning med 0,4 procentenheter
jamfort med december 2021. De som fortsatt har det svarast pa arbetsmarknaden ar
unga och utrikes fédda.

10
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Tabell 5. Inskrivna pa Arbetsformedlingen december 2021 och 2022

Skillnad
December December mellan
2021 2022 2021 och
2022

Osteraker
Samtliga 16-64 ar 42 4,0 0,2
18-24 ar 5,1 5,5 -0,4
Utrikes fodda 9,6 9,7 -0,1
18-24 ar och utrikes fodd 13,3 13,2 o,l
Stockholms ldn
Samtliga 16-64 ar 6,7 6,3 0,4
18-24 ar 6,9 6,8 0,1
Utrikes fodda 13,6 12,9 0,7
18-24 ar och utrikes fodd 14,0 13,7 0,3
Riket
Samtliga 16-64 ar 72 6,6 0,6
18-24 ar 8,7 81l 0,6
Utrikes fodda 17,8 16,6 1,2
18-24 ar och utrikes fodd 19,2 17,2 2,0

Kailla: Arbetsformedlingens manadsstatistik

[.3.3 Befolkningsutveckling

Osteriker hade under 2022 en starkare befolkningsckning dn bade linet och riket.
Befolkningen 6kade med 1,9 procent under aret, vilket motsvarar 904 personer, och
kommunen hade 49 138 folkbokforda invanare den 31 december 2022.

Diagram 1: Befolkningsokning och befolkningsmingd 1970-2022

2 000 60000
e Folk&kning

e Folkmangd

1500 50000
1000 40000
500 30000
0 20000
1979 3 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020
-500 10000
-1000 0
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Befolkningsokningen i Osteraker kan hirledas till bide en naturlig
befolkningsokning, det vill siga att det f6ds fler personer dn det avlider, men frimst
beror befolkningsckningen pa inflyttning. Det flyttade in drygt 3 700 personer och
flyttade ut knappt 2 900 personer, vilket ger ett inflyttningsnetto om knappt 800
personer. Delas flyttnettot upp efter inflytt fran linet, Sverige och utlandet, har
Osteriker ett positivt flyttnetto fran linet, det vill siga Osteriker attraherar
minniskor frin andra kommuner i Stockholms lin. Osteraker har diremot ett
negativt flyttnetto mot Gvriga Sverige, det vill sdga tappar befolkning till kommuner i
ovriga Sverige. Inflyttningsnettot fran utlandet ér positivt, det har invandrat knappt
400 personer och utvandrat drygt 200 personer, vilket ger ett flyttnetto fran utlandet
om cirka 200 personer. Det féddes 440 barn under aret och det avled cirka 380
personer, vilket ger ett fodelseverskott om cirka 60 personer.

Nedanstiende diagram visar in- och utflyttning per dldersgrupp. En typisk person
som flyttar in i kommunen ar i trettioarsaldern och barn, frimst i foérskolealdern. En
typisk person som limnar kommunen dr 19-30 ar. Generellt ar det ett positivt
flyttnetto f6r samtliga aldrar, férutom just £6r dldersgruppen 19-26 ar.

Diagram 2: In- och utflyttning per dldersgrupp 2022

-70

N Flyttningsoverskott Inflyttningar 2022  e===Utflyttningar 2022

Mellan 2021 och 2022 har sa gott som samtliga aldersgrupper okat. Procentuellt ar
det frimst personer som ar 80 ar eller dldre som har 6kat mest, med knappt 200
personer, vilket 4r 9,2 procent. Aldersgrupperna som normalt férvirvsarbetar (20-64
ar) har 6kat med drygt 570 personer, vilket dr 2,2 procent.
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Tabell 6. Utfall och férandring per aldersgrupp 2019-2022

Utfall Befolkningsforandringar
mellan mellan Skillnad
2021 2021 mellan
Alder 2019 2020 2021 2022 och och utfall
2022 2022, % och
prognos
Nyfodda 0ar 445 513 510 480 -30 5.9% 38
Férskolebarn 1-5 ar 2826 2 855 3066 3111 45 1,5% 29
Skolbarn g;ls 6 362 6393 6 504 6 587 83 1,3% -1
Gymnasium ; f"9 2442 2558 2685 274l 56 2,1% 7
Forvirvsarbeande 3064 35027 25733 26661 | 27235 574 22% 49
Aldre: 25'79 6 546 6 601 6676 6 655 21 -0,3% 22
gf"” 1 926 1991 2132 2329 197 9,2% -1
Zf‘w 325 313 32 336 I5 47% 9
Hela

. 45574 46644 48234 49 138 904 1,9% -157

befolkningen
Forandringar mellan ar, % 1,7 % 23% 34 % 1,9 % - - -
Foriandringar mellan ar, antal 743 1 070 1 590 904 - - -

Befolkningsutvecklingen for 2022 var nagot svagare dn prognostiserat. Under 2022
hade kommunen ett fodelse6verskott som var svagare dn prognos; det har fotts
ungefir 40 firre barn dn prognostiserats, vilket motverkas av att antalet avlidna ocksa
ar firre dn prognos. Inflyttningsnettot dr svagare dn prognostiserat, med cirka 120
personer. Det har flyttat in omkring 40 farre i kommunen 4n prognos, men det har
aven flyttat ut fler, cirka 80 personer.
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Tabell 7. Befolkningsprognos och utfall 2022

Avvikelse

Befolkningsprognos Utfall 2022 mellan prognos AW|keIs: !
och utfall procen

Fodda 480 440 -40 -8%
Avlidna 349 382 -33 -10%
Fodelsedverskott 131 58 -73 -56 %
Inflyttning 3742 3699 -43 -1 %
Utflyttning 2812 2 891 -79 -3%
Flyttningsoverskott 930 808 -122 -13 %
Justeringspost* 0 38 38

Netto 1061 904 -157 -15%

*lusteringsposten dr den del av folkokningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och invandringsoverskott under perioden.
Dadr ingdr fodslar, dodsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats under perioden, men som intrdffat fore periodens
baérjan.

|.3.4 Bostadsbyggande

Osterakers kommun fortsitter planera for att méta behovet av nya bostider i takt
med att linets befolkning vixer. En stor del av bostadsbyggandet kommer att ske 1
centrala delen av Akersberga titort och visterut, bland annat genom utveckling av
delomradet Runs-Tiljé med projekt som Kanalstaden, Nisingen, samt Hagby Ang
och Kulle. Intern statistik, som inkluderar bostider med interimistiska slutbesked,
visar att cirka 480 bostader har fardigstallts under 2022. Det ér cirka 20 fler bostader
jamfort med antaganden i nybyggnationsprognosen om cirka 460 bostider.

Firre nybyggnationer vintas std klara de kommande tre aren med hinsyn till det
radande ekonomiska liget. 2023 beraknas cirka 230 bostider sta klara, enligt
kommunens huvudscenario i nybyggnadsprognosen. Under bade 2024 och 2025
beridknas antalet nybyggnationer ligga under 200 nybyggda bostider for respektive ar.
Diirefter vintas nybyggnationen 6ka successivt. 2030 beridknas det arliga snittet for
antalet firdigstallda nybyggnationer vara cirka 1000 stycken.
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1.3.5 Fakta om Osterakers kommuninvanare

Tabell 8. Nyckeltal kommuninvanare

Nyckeltal Utfall 2022 Utfall 2021 Utfall 2020

Medelalder, ar 41 41
Invanare totalt, antal 49 138 48 234 46 644
Invanare 0-19 ar, andel (%) 26 26 26
Invanare 20-64 ar, andel (%) 55 55 55
Invanare 65-79 ar, andel (%) 14 14 14
Invanare 80+, andel (%) 5 4 4
Medellivslangd kvinnor, ar 85 85
Medellivslangd man, ar 82 82
;'Ioefiannettoinkomst, kr/inv 313 500 298 500
Skattesats till kommun, (%) 16,9 17 17,1
Skattesats till region, (%) 12 12 12
Skattesats, totalt, (%) 29 29 29
;Jntglelie(i/o f)odda vuxna invanare, 23 23 2
Utrikes fodda, andel (%) 18 18 17

Uppgifter om medeldlder, medellivsldngd och mediannettoinkomst finns inte for 2022

.4 Handelser av vasentlig betydelse

|.4.1 Effekter av Rysslands invasion av Ukraina pa ekonomi och verksamhet

Rysslands invasion av Ukraina har paverkat kommunen pa flera olika sitt, bade
organisatoriskt och ekonomiskt. Kommunen startade vid krigsutbrottet upp en ny
styrgrupp for att hantera de lokala konsekvenserna. Genom styrgruppen och de
erfarenheter som fanns frin pandemin kunde kommunen snabbt formera ett
effektivt och forvaltningséverskridande arbete kopplat till bland annat migration,
kommunikation, samordning av frivilliga, skola och civilt férsvar. Osteraker blev en
av fa kommuner som erbjod ett sa kallat anldggningsboende dir flyktingar kunde bo
under ett fatal veckor i avvaktan pa annat boende. Antalet sa kallade EBO (eget
boende) har under 2022 varit hégt i Osteraker och som mest har det uppgitt till
drygt 300 personer. Vid halvirsskiftet tridde ny lagstiftning ikraft och Osteriker
tilldelades en kvot pa 81 krigsflyktingar, en siffra lingt under de scenarion som
kommunen arbetat med. Osterdker har under 2022 16st mottagandet av
krigsflyktingar pa ett, f6r kommunen, kostnadseffektivt sitt, men som ocksa har
inneburit bra boendeldsningar f6r barnfamiljer och kommunens arbete har
uppmarksammats i nationell media.
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Med anledning av Rysslands invasion av Ukraina boérjade barn och elever,
hemmahérande 1 Ukraina, under april 2022 att skrivas in i kommunens verksamheter.
Grundskolan dr den verksamhet som har tagit emot flest barn och elever fran
Ukraina. Kommunen har ritt att soka ersittning for utbildningskostnader for elever
som soker asyl, samt dven for elever under massflyktsdirektivet fran
Migrationsverket. Ersittningen dr enligt schablonbelopp och 1 nivda med kommunens
grundpeng for férskola och grundskola. Kommunen har ansokt om och erhallit
ersattning for varterminen och kommer anséka om ersittning for hostterminen i
bérjan av 2023.

Under aret har de sidkerhets- och forsvarspolitiska fragorna aktualiserats allt mer,
bland annat pa grund av invasionen. Kommunledningen och samtliga férvaltningar
har fatt utbildning i samhillsskydd, beredskap och civilt férsvar. Kommunen har
ocksa arbetat med att 6ka cyberskyddet under aret. Invasionen har aktualiserat fragan
om hur den fysiska planeringen i kommunen péaverkas och bér utvecklats. Under
hésten har ett arbete inom samhaillsbyggnadsférvaltningen paborjats nir det géller att
se Over totalforsvarets intressen i samhallsplaneringen.

Rysslands invasion av Ukraina har drivit pa det férsimrade konjunkturliget vilket har
en paverkan bade pa kommunen och pd koncernbolagen. Det stigande rinteldget
paverkar framforallt de kommunala bolagen da dessa innehar banklan. Sammantaget
har inflationen lett till prishéjningar vilket bidragit till 6kade kostnader inom bade
kommunen och koncernbolagen.

Osterakers kommun har erhallit ersittning for de anvisningar som kommit frin
Migrationsverket sedan 1 juli 2022. En anledning till att ersdttningen har tickt
uppkomna kostnader ar ett sammanhallet och effektivt forvaltningséverskridande
samarbete. Ett gott samarbete med lokala hyresvirdar har i hég grad ocksa bidragit
till att halla kostnaderna nere. Hur linge den statliga ersdttningen kommer utga for de
flyktingar som 4r anvisade till kommunen, dr i dagsldget oklart och kan innebira en
osikerhet for kostnadstickningen i1 framtiden. Effekterna pa ekonomin av
mottagandet pa lingre sikt dr oklar.

|.4.2 Storre investeringsprojekt under 2022

Osterdkers kommuns totala investeringsredovisning utféll med 165,9 mnkr f6r 2022.
De tva storsta pagaende projekten under 2022 var nybyggnationen av Sibybron, samt
renoveringen av Slussen. For information om dessa projekt hinvisas till avsnitt 8.1
"Anslagsfinansierad investeringsverksamhet".

1.4.3 Handelser som far betydande effekt efter balansdagen

Ett nytt pensionsavtal tecknades mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR) och
de fackliga organisationerna under 2022 och borjade gilla fran och med 2023-01-01.
Det nya avtalet AKAP-KR ir helt avgiftsbestimt och innebar en 6kning av
pensionsavgiften frin 4,5 till 6 procent f6r pensionsgrundande inkomster upp till 7,5
inkomstbasbelopp (IBB) och fran 30 till 31,5 procent f6r pensionsgrundande
inkomster 6ver 7,5 IBB.
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Prisbasbeloppet for 2023 faststilldes i september till 52 500 kr, en 6kning med 8,7
procent. Prisbasbeloppet ligger bland annat till grund for virdesakring av intjanad
pension och far kostnadseffekt pa alla delar inom kommunens totala
pensionskostnader.

Till £6ljd av de hojda pensionsavgifterna samt den hoga inflationen, vilket paverkar
prisbasbeloppet, kommer kommunens pensionskostnader 6ka med cirka 80 mnkr
under 2023 jamfoért med budget 2022.

For mer information kring detta hinvisas till dokumentet ”Verksamhetsplan 2023-
2025, Budget 20237 (s. 29-31) som aterfinns pa kommunens webbsida:

https://www.osteraker.se/kommunpolitik/ kommunfakta/ekonomiochbudget/

1.4.4 Avtal
Foljande storre avtal har upphandlats under aret:

Drift och skotsel av idrottshallar - Vingtor Bygg och Utemiljo AB
Upphandlingen avser drift, skotsel och tillsyn av kommunens sporthallar,
idrottshallar och publika tivlingsarenor under perioden 2022-07-31 - 2025-07-31

Driftentreprenad belysning - Bogfelts installation och entreprenad AB
Entreprenaden ar ett ramavtal och omfattar driftledning med eldriftansvar, tillsyn

och 16pande underhallsatgirder, samt férebyggande underhall som till exempel
armaturbyten. Vidare omfattar entreprenaden dokumentation och beredskapshallning
for jourarbeten for att uppritthalla en drift-och personsiker offentlig anliggning.
Avtalsperioden ar 2022-11-22 - 2026-05-14.

[.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

[.5.1 Mal- och resultatstyrning samt budgetprocess

Kommunen har en modell f6r mal- och resultatstyrning. Malhierarkin bestar av
vision, inriktningsmal pa Kommunfullmaktigeniva, resultatmal pa nimndniva,
resultatmal pa enhetsniva samt individuella mal f6r respektive medarbetare. Modellen
for mal- och resultatstyrning tydlige6r nimndernas stravan att styra sin verksamhet sa
att kommunens inriktningsmal férverkligas. Det innebar att nimnden definierar
nedbrutna resultatmil och indikatorer pd nimndniva utifran vilka aktiviteter/atgarder
man planerar 1 sin verksamhetsplan. Det ska finnas en rod trad mellan inriktningsmal
och nimndernas resultatmal, nyckeltal och mitmetoder.
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Vision, mal och plan

Figur 2. Styrnings- och uppféljningskedjan i mal- och resultatstyrningen

En 6vergripande uppféljning av inriktningsmalen sker vid delars- och helarsbokslut.
Manadsuppfoljningar gérs vid sex tillfillen under aret (se figur 3 nedan).
Rapportering sker till Kommunfullmiktige vid tre tillfillen, det vill siga juni méanads
manadsuppfoljning, samt delars- och arsbokslut.

Mal- och resultatstyrning i Osteraker

Arsredo\dsning, inklusive uppféljning
och analys inom ramen for mal- och
resultatstyrningen

Januari

Oktober
A hiul

September.

Februa ri

Ar1, rorar2
L
. Manadsuppféljningar sker februari, mars, april, juni, ‘

september, oktober

Figur 3. Arshjul f6r mal- och resultatstyrning, samt budgetprocess
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1.5.2 Intern kontroll

Intern kontroll utgdr en viktig del av kommunens l6pande arbete for att uppna och
sikerstilla bade en effektiv hantering och ett sikert utférande av alla kommunens
processer. Moment som skall inga 1 internkontrollplanen faststills dels pa central
niva, och dessutom ska verksamhetsspecifika risker identifieras och f6ljas upp,
genom att en internkontrollplan upprittas pa férvaltnings- och avdelnings- eller
enhetsniva.

Bide policy och riktlinjer for intern kontroll har uppdaterats under 2020/2021 och
har antagits av Kommunfullmaktige. En risk- och vasentlighetsanalys har genomforts
av en arbetsgrupp i Kommunstyrelsens forvaltning, vilket har resulterat i fyra
kommungemensamma kontrollmoment som ska inga i samtliga nimnders
internkontrollplaner.

1. Kontrollmomentet syftar till att sakerstilla att férvaltningens intakter och
kostnader dr korrekt konterade utifran SKR:s Kommunbas (kontoplan f6r
kommuner) avseende konto och verksamhet, samt att gemensamma
verksamheter som avser flera kirnverksamheter enligt SKR:s definition blir
korrekt fordelade infor statistikinlimning,

2. Kontrollmomentet syftar till att sdkerstilla att avdelningarna eller enheterna
pa respektive forvaltning har upprittat registerforteckningar Gver sina
personuppgiftsbehandlingar i enlighet med dataskyddsférordningen artikel
30.

3. Kontrollmomentet syftar till att sikerstilla att kontroll av I6neutbetalningar
gOrs manadsvis for att forhindra att felaktiga 16ner betalas ut.

4. Kontrollmomentet syftar till att sikerstilla att kontroll av uppgifter som
levereras till andra myndigheter i statistiksyfte kvalitetssikras for att férhindra
felaktigheter i officiell statistik.

I nimndernas verksamhetsberittelser framgar det att kontroll har utforts i den
omfattning som planen féreskriver (se bilaga 2, Interkontrollplan). Enda undantaget
ar kontrollmoment 2, dar det vid genomgang har framkommit att nagra enheter
behover uppdatera sina registerforteckningar och ska gora det under bétjan av 2023.

[.5.3 Centrala styrdokument

Osterdkers kommun upprittar styrdokument for att tydliggéra verksamheternas mal,
inriktningar, ansvarsomraden, samt den virdegrund som kommunen har inom olika
omraden. Styrdokument av typen plan, program och strategier ir dokument som
redogor for hur Osterdkers kommun ska na ett resultat under en bestimd period. En
policy ir ett vigledande dokument som beskriver ett forhallningssitt, en instillning
eller attityd som Osterdkers kommun ska ha inom ett specifikt omrade eller friga.
Riktlinjer tydliggor hur atgirder ska genomféras. Det finns tre sdrskilt viktiga
styrdokument som pekar ut riktningen f6r kommunkoncernen: Verksambetsplan och
budget, Mal- och resultatstyrning for Osterikers kommun, samt Strategi for
verksambetsutveckling.
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Verksamhetsplan och budget

Varje ar beslutar Kommunfullmaktige om en budget for nistkommande ér, samt en
plan for de tva kommande aren. I budgeten behandlas bland annat mal, god
ekonomisk hushéllning, ekonomiska férutsittningar, investeringar, samt uppdrag,.

Mil- och resultatstyrning for Osterakers kommun

Mal- och resultatstyrning for Osterikers kommun beskriver hur kommunala bolag,
nimnder, enheter och den enskilde medarbetaren ska jobba for att bidra till
kommunens vision och inriktningsmal, med invanaren och brukaren i fokus.

Strategi for verksamhetsutveckling

Strategi f6r verksamhetsutveckling tar ett samlat grepp 6ver de olika delomriaden som
inryms inom kvalitetsutveckling och ska bidra till att sdkra effektivitet och kvalitet 1
verksamheten, samt ge nimnderna och forvaltningarna vigledning i hur olika
utvecklingsinsatser ska prioriteras och drivas for att nd Osterikers vision 2040.
Strategin ska prigla kommunens vigval och peka ut riktningen f6r kommunens
forflyttning mot ett framtida 6nskat lige — en proaktiv och férindringsberedd
organisation som kan méta aktuella och framtida utmaningar

Ett urval av viktiga strategiska styrdokument f6r kommunkoncernen:

e Stad, skirgird, landsbygd. Oversiktsplan f6r Osterikers kommun 2040
e Lingsiktig ekonomisk planering
e Barn- och ungdomspolicy fér Osterikers kommun

e Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata
utforare

e Miljs- och klimatprogram for Osterdkers kommun

e Varumirket Osterdker

e Kommunikationspolicy fér Osterdker kommun

e Policy fér intern kontroll i Osterdkers kommun

e DPolicy for medarbetares lika rittigheter och méjligheter i Osterakers kommun
e Policy for tillginglighet (Tillginglighetspolicy) for Osterdkers kommun

e Policy for upphandling i Osterdkers kommun

e Strategi for de gréna frigornas hantering i Osterdkers kommun

e Transportstrategi - Framtidens transporter 2040, for en enklare vardag

e Policy f6r Osterikers kommun avseende mutor och jiv
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.54 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 51
ledamoter. Det fanns nio olika partier representerade i Kommunfullmiktige under
mandatperioden 2018-2022. Fullmiktige beslutar i arenden av principiell natur eller
arenden av storre vikt for kommunen gillande till exempel mal och riktlinjer for
verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra principiellt viktiga
ekonomiska frigor. Vidare beslutar Kommunfullmiktige om nimndorganisation och
verksamhetsformer, val av ledaméter och ersittare, samt revisorer, folkomrostningar,
arsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett
overgripande ansvar for kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.
Kommunstyrelsen leder, samordnar, stédjer och f6ljer upp.

Nimnder

Nimnderna ansvarar for att styra, leda och samordna verksamheten inom respektive
sakomrade. De beslutar om resultatmal och resultatindikatorer utifrin kommunens
vision och, av Kommunfullmaktige, faststallda inriktningsmal samt internbudget,
verksamhetsplan och plan for intern kontroll. Nimnderna rapporterar till
Kommunstyrelsen.

Armadakoncernen

Armadakoncernen ska folja de direktiv som utfirdas av Kommunfullmaktige 1
Osterakers kommun. Armadakoncernen star under Kommunstyrelsens uppsikt och
ska halla kommunen vil informerad om sin verksamhet.

Styrelsen f6r moderbolaget Armada Fastighets AB faststiller ekonomiska mal f6r
varje enskilt bolag, exklusive Armada Bostider AB och Armada Kommunfastigheter
AB, inom ramen f6r dgarens krav pa koncernen. De inriktningsmal, policys och
riktlinjer £6r kommunala nimnders och férvaltningars agerande som faststalls av
Kommunfullmiktige giller aven f6r Armadakoncernen. Dir ingar bland annat
faststillande av resultatmal och resultatindikatorer, samt plan f6r intern kontroll.
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.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebdr att kommunen
anviander de gemensamma resurserna varsamt och att kommunens invanare far ut sa
mycket som moijligt for sina skattemedel. Utifran ett finansiellt perspektiv innebir det
att morgondagens kommuninvénare kan forsikras minst samma serviceniva som
dagens kommuninvanare. Det innebir att kommunen bygger upp en god ekonomisk
hushéllning f6r att kunna méta oférutsedda konjunktursvingningar och
demografiska férindringar.

De finansiella malen och de 6vergripande malen under avsnitt 1.6.1 och 1.6.2
sikerstiller att detta uppfylls for Osterakers kommun. Den samlade bedémningen ir
att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

[.6.1 Finansiella mal

For att kunna styra kommunens verksamheter ur ett finansiellt perspektiv krivs att
finansiella mal sitts, som i sin tur ska stodja kommunens verksamhetsplan.
Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning innebir ocksa att en kommun ska ha
ett rimligt 6verskott i bade den budgeterade resultatrikningen och i bokslutet.

Féljande finansiella mal 4r beslutade i samband med budget 2022:

1. Nettokostnadsandelen ska h6gst motsvara 99 procent av skatteintikter och
bidrag som utgiftstak

2. Kommunens utdebitering halls sa lag som m&jligt under 2022-2024. For 2022
ar den 16:90 ore

3. Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte overstiga 3 procent i snitt under
mandatperioden

4. Hogst 50 procent av pensionskostnader inklusive l6neskatt avseende
pensionsataganden fore 1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av
tidigare reserverade medel i eget kapital

5. Minst 50 procent av investeringsvolym som Overstiger arets avskrivningar
(avskrivningar exklusive exploatering) ska finansieras med arets resultat.

6. Arets resultat som overstiger 2 procent av eget kapital kan reserveras for
resultatutjimningsreserv i balansrikning under posten eget kapital

Maluppfyllnad

1. Kommunen uppnir ett positivt resultat och lever upp till balanskravet da
dven resultatet efter balanskravsjusteringar dr positivt, se avsnitt 1.7.
Nettokostnadsandelen uppgar till 97,9 procent. Malet ar dirmed uppfyllt f6r
2022.

2. Kommunens utdebitering dr 16:90 6re under 2022, vilket dr en sinkning med
10 6re 61 3:e aret 1 innevarande mandatperiod och malet bedéms uppfyllt f6r
2022.
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3. Kostnadsutveckling per invanare under 2022 steg nagot jamfoért med
téregaende ar, dock blev den slutgiltiga genomsnittliga kostnadsutveckling
under mandatperioden 1,1 procent. Malet dr dirmed uppfyllt f6r 2022.

4. Resultatet tilliter att samtliga kostnader avseende pensionsitaganden fore
1998 finansieras av periodens resultat och dirmed behover inte tidigare
reserverade medel i eget kapital tas i ansprak. Malet dr uppfyllt f6r 2022,

5. Arets investeringsvolym exkl. exploatering blev 117,3 mnkr. Arets
avskrivningar exkl. exploatering uppgick till 28,7 mnkr. Overskjutande belopp
om 88,7 mnkr finansieras till 50 procent av arets resultat. Det femte
finansiella malet anses ddrmed uppfyllt for 2022.

6. Under hosten 2021 presenterade Statens offentliga utredningar sitt
betinkande av En ¢ffektiv ekonomistyrming i kommuner och regioner - En god
kommunal hushallning. En av slutsatserna i utredningen var att
resultatutjamningsreserverna inte har uppfyllt sitt syfte, varfér utredningen
foreslar att dessa succesivt avvecklas och att kommuner istillet ska kunna
spara Overskott 1 en s kallad resultatreserv med andra férutsittningar. Med
anledning av detta kommer kommunen inte att géra nagon avsittning under
2022, trots att resultatet per 2022-12-31 6verstiger 2 procent av eget kapital.

1.6.2 Kommunfullmiktiges 6vergripande mal

Kommunens vision, Osterikers 1V ision 2040, ska genomsyra allt som gors 1 kommunen
och varje beslut som fattas.

Kommunens vision lyder:

Med kvalitet, trygghet och valfrihet i fokus, skapar vi en hallbar framtid.
Osteraker - méjligheternas skirgardskommun

I visionen lyfts fyra strategiska omraden fram: kvalitet, trygghet, valfrihet och hallbar
framtid.

Osterdkers kommun vision tydliggérs bland annat genom Kommunfullmiktiges
inriktningsmal och nimndernas resultatmal och indikatorer. Osterikers kommun
arbetar efter en mal- och resultatstyrningsmodell, som utgor styrmodell f6r
nimnderna avseende planering, uppfoljning, analys och atgirder. Som en del av
styrmodellen tar respektive nimnd fram resultatmal, resultatindikatorer och
mitmetod utifrin Kommunfullmaktiges inriktningsmal och indikatorer.

Kommunfullmiktige har fastslagit sju inriktningsmal med ett antal resultatindikatorer
som anger forvantad riktning pa lang sikt. Uppféljning av varje mal finns beskrivet i
delavsnitt 1.6.2.1-1.6.2.7. Fér nimndernas resultatmal och indikatorer, se bilaga 1.
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Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett gott
bemétande i all kommunal service.

Osterdker har ambitionen att erbjuda service av hég kvalitet och ett gott bemétande i
alla verksambheter, frin forsta kontakten 1 kommunens servicecenter, till bemdétandet,
utbudet och tillgingligheten i idrottshallar, pa kulturarrangemang och pa biblioteken.

Det ska ga litt och snabbt att fa kontakt med kommunen och svar pa de fragor eller
hjilp med de irenden man har. Kundnéjdheten i kontakten med Osterdkers
kommun ska vara hog. Den l6pande servicemitningen, som bedomer servicegraden
vid invanarnas kontakt via telefon och mail med kommunen, samt andra typer av
undersokningar som miter kundnéjdheten hos féreningar och féretag hjilper
forvaltningarna att utveckla och forbittra kvaliteten. Inférandet av lattillgingliga
kanaler i kommunikationen med kommunen tillsammans med e-tjinster ska forenkla
kontakten.

Fem nimnder uppfyller malet f6r 2022 och fyra nimnder uppnir delvis malet. Detta
ar en forbittring fran foregaende ar.

Bedomningen dr att malet f6r kommunen som helhet delvis dr uppfyllt.

Osteriker ska ha en ekonomi i balans

Osteriker ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi ir en forutsittning for att
kunna bedriva en effektiv och kvalitativ verksamhet.

Malet f6r samtliga naimnder édr darfor att inte ha nagon negativ avvikelse fran
faststilld budget. Vid en sadan avvikelse ska en analys och atgirdsplan upprittas. Det
finns ett antal finansiella mal som ar viktiga f6r kommunen att uppna i dess arbete
tor en god ekonomisk hushallning och som 6ljs under aret (se avsnitt 1.6.1).

Atta av nio nimnder uppfyller inriktningsmalet. Detta dr en forbittring fran
foregaende ar dé tre nimnder inte uppfyllde inriktningsmalet. Den nimnd som har
prognostiserat en negativ avvikelse mot budget ir Tekniska nimnden. Avvikelsen
beror pd hogre elkostnader under aret dn prognostiserat.

Bed6émningen dr att malet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

Osteriker ska vara bista skolkommun i linet

Osteraker ska erbjuda hég kvalitet i forskola och skola, dir barn och elever utmanas,
utvecklas och lir. Goda studieresultat och upplevd néjdhet, trygehet och delaktighet,
bade f6r barn, elever och viardnadshavare dr viktigt f6r kommunen. Det ska finnas
goda forutsittningar for barn och elever att lira, f6r pedagoger att undervisa och for
rektorer att verka som pedagogiska ledare. En av de viktigaste forutsittningarna for
barn och elevers lirande dr pedagogerna, behorig personal bade 1 férskolan och i
skolan dr ett prioriterat omrade f6r kommunen och kompetenshdjande insatser gors
som t ex fortbildning av personal.
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Malnivaerna inom omradet ar hogt stallda, vilket speglar det statliga uppdraget: att
alla elever ska na godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna sig trygga i
verksamheterna, samt att det dr behoriga pedagoger som undervisar i férskolor och
skolor i kommunen. Aven om inte alla uppsatta malnivierna har uppnitts, visar
nimnderna goda resultat for helaret.

Tre av dtta nimnder nar uppsatta mal, fyra nimnder nar delvis inriktningsmalet, en
nimnd nar inte uppsatt mal och en nimnd har inte satt nagra mal kopplat till
inriktningsmalet. Detta dr en forbattring fran 2021, da endast en nimnd uppnadde
malen helt.

Den nimnd som inte nar malet under 2022 dr Tekniska nimnden, ddr den planerade
inventeringen av trafiksikerhet vid skolor inte genomforts under aret.

Bedomningen dr att malet f6r kommunen som helhet delvis har uppfyllts.

Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsittning

Osterdker har som mal att erbjuda hégsta kvalitet pi omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsittning. Brukarna ska uppleva néjdhet och en hog kvalitet och
tillgdnglighet 1 kommunens verksamheter. Den fysiska miljon, bade i verksamheten
och i den offentliga miljén, ska vara tillganglig och attraktiv. Handliggare och
personal ska ha visentliga kunskaper och god kompetens inom respektive omrade
for att kunna mota brukare och anhériga pa ett lampligt satt.

Fem av nio nimnder uppfyller inriktningsmalet, tre uppnar delvis inriktningsmalet
och en nimnd uppfyller inte malet. Socialnimnden dr den nimnd som inte uppfyller
uppsatt mal. Detta pa grund av att upplevd livskvalitet hos dldre med missbruk inte
har 6kat enligt uppsatt malniva efter nimndens insatser.

Bed6émningen dr att malet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

Osteraker ska ha en trygg miljo

Invinare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterdkers kommun.
Inriktningsmalet Osteriker ska ha en trygg milji spinner 6ver manga omraden i
kommunens verksamhet, fran barn och unga i férskola, skola och féreningsliv, till
trygghet for dldre och personer med funktionsvariation som 4r mottagare av insatser.
Aven trygghet pa fritiden och i offentliga miljéer 4r omriden som kommunen arbetar
systematiskt med, bland annat genom den forvaltningsévergripande styrgruppen
Trygghet och Sikerhet. Mélen gillande trygghet i kommunens verksamheter dr hogt
stillda (100 procent trygga barn och elever) och dven om alla malnivéer inte har
uppnatts, visar verksamheterna pa fortsatt goda resultat. Under 2022 har fortsatt flera
forstirkningar gjorts inom omradet trygghet, bade gillande det f6rebyggande arbetet
och det atgirdande arbetet for att 6ka tryggheten i kommunen.

Tre av atta nimnder nar uppsatta malnivdaer 2022 och fem nimnder nar delvis
uppsatta mal. En nimnd har inte méjlighet att redovisa nagot resultatmal f6r
inriktningsmalet.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet delvis adr uppfyllt.
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Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhiille, dir goda
férutsittningar ges for minniska, milj6é och natur att samverka

Inriktningsmalet om ett langsiktigt hallbart samhille utgdr utgangspunkt for det
arbete som ledde fram till kommunens miljomal. Hallbarhet ér ett brett begrepp som
inbegriper ekologi, savil som social och ekonomisk utveckling.

Arbetet med att ta fram kommunens nya hallbarhetsramverk med anknytning till
Agenda 2030 har slutforts under 2022, och dven ett nytt miljé- och klimatprogram
har tagits fram under aret.

Exempel pa arbete som prioriteras av nimnderna under rubriken héllbarhet ér att
minska utslipp och matsvinn, erbjuda ett varierat utbud av gron- och naturomraden,
arbeta med att minska skadliga amnen 1 bade befintliga och nya verksamheter i
kommunen, samt forbattra den ekologiska och kemiska statusen i sjoar, vattendrag
och kustvatten.

Fem av étta nimnder uppfyller inriktningsmalet helt, tre nimnder uppfyller maélet
delvis. En nimnd har inte mojlighet att redovisa nagot resultatmal for
inriktningsmalet. En mer djuplodande redogorelse av malet gors under avsnitt 23
som innehaller miljéredovisningen.

Beddmningen dr att mélet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

Stark och balanserad tillvixt som ir ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar

Osterdker vixer och kommunen vill skapa forutsattningar for en hallbar och
balanserad befolkningsutveckling och tillvixt genom samordnad planering av
bostider, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser, handel, utbildning och fritid. I
Osterdker arbetar dirfér forvaltningarna tillsammans kring de strategiska planer och
dokument som pekar ut riktningen for utbyggnad av Osterdker. For att ytterligare
forstirka det kommunovergripande arbetet inom omradet har tva
torvaltningsovergripande styrgrupper tillsatts: Styrgruppen f6r samhaillsfastigheter,
samt Styrgruppen for framtid och utveckling.

Fyra av sex nimnder prognostiserar att inriktningsmalet uppnatts for aret, en nimnd
har delvis uppnatt malet och en nimnd uppnar inte malet. Tre nimnder har antingen
inte mojlighet att redovisa nagot resultatmal f6r inriktningsmalet eller har inte satt
nagra mal.

Bedomningen ar att mélet f6r kommunen som helhet dr uppfyllt.

26



Osteraker

1.6.3 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning i den finansiella
analysen

Syftet med den finansiella analysen dr att lyfta fram och identifiera kommunens
ekonomiska forutsattningar. Nedanstaende beskrivning, enligt RKK-modellen,
identifierar eventuella finansiella problem for att klargéra den ekonomiska
hushéllningen. Fokus ldggs pa trender och ett helhetsperspektiv.

Bild 1 till 7 kartlagger balansen mellan intikter och kostnader, samt kapaciteten att pa
ling sikt hantera finansiella svarigheter.

Bild 8 till 11 visar pa betalningsférmaga pa kort sikt, samt pa kommunens ataganden
gentemot tredje part.

Bild 12 visar budgetavvikelser f6r innevarande ar ndr utfall jimfors mot budget.

Bild 13 ir en kinslighetsanalys som visar arseffekten pa kommunens intikter och
kostnader om givna forutsittningar férandras med en procent.

Bild I. Namndernas budgetavvikelser

2022 2021 2020 2019 2018
Produktionsutskottet -10,7 -20,6 -15,8 -15,2 -23,4
Kommunfullmaktige 0,9 1,4 1,3 -0,1 -0,8
Val- och demokratinimnden 0,8 - - - -
Kommunstyrelsen exkl PU 1,1 11,4 2,4 0,4 1,1
Forskole- och grundskolenamnden 1,4 14,8 16,3 59 -
Kultur- och fritidsnamnden 0,1 - - 0,5 1,3
Sl);(rz:izgl-dc:\ic:gsnimnden 82 6.2 6 67 )
Skolndmnden - - - - -9,1
Viard- och omsorgsnaimnden 31,7 45,6 254 -4 -3,7
Byggnadsnamnden 0,0 42 1,5 0,2 3,2
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,4 11 1,4 1,3 1,4
Tekniska nimnden -0,9 -6,1 0,1 -4,1 -
Socialndimnden 1,8 -15,5 -5,8 9,1 -8,5
Summa 34,7 30,1 20,8 -12,7 -38,5

En grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning ér att
kommunens namnder bedriver verksamheten inom ramarna for den tilldelade
budgeten.
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Arets resultat for nimnderna tillsammans innebir ett utfall gentemot budget med
+34,7 mnkr. Avvikelser som uppstar under innevarande budgetar ska sa langt det ar
moijligt hanteras av nimnderna inom tilldelad budgetram. Namnderna som redovisar
underskott ges i uppdrag att analysera resultatet, samt utarbeta atgirdsplaner i
samband med manadsuppfoljningarna, vilket beror tva nimnder for arsbokslut 2022.
I de fall avvikelser inte gar att hantera inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat
till storre forandringar i volymer, ska istillet hanteras i kommande ars budget, dar
nimnderna kompenseras for volymforindringar.

Den positiva budgetavvikelsen pa 34,7 mnkr beror frimst pa att volymerna inom
vard och omsorgsnimnden blev ldgre in beriknad, vilket bidrog till +31,7

mnkr. Aven Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden hade ligre volymer.
Nimnden fick dven ett obudgeterat statsbidrag om 1,8 mnkr. Sammantaget gav det
8,2 mnkr 1 6verskott f6r Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden. Underskottet pa
Produktionsutskottet blev 10,7 mnkr beroende pa ett underskott inom vard och
omsorg pa ca 7,5 mnkr, resterande kan kopplas till utrangeringar av felaktigt
aktiverade kostnader samt 6kade kostnader f6r inkép av utrustning inom utbildning.

Bild 2. Olika kostnaders andel av skatteintakter och generella statsbidrag (nettokostnadsandel)

2022 2021 2020 2019 2018

Verksamhetens 89,2 % 90,3 % 88,8 % 98,4 % 99,6 %
nettokostnadsandel

Avskrivning (andel) 3,5% 1,6 % 1,4 % 1,8 % 1,8 %

Finansnetto (andel) 51 % 23 % 0,5 % 32% -1,7%

97,9 % 89,6 % 90,7 % 97,0 % 99,8 %

Av bild 2 framgar att verksamheten exklusive avskrivningar och finansnetto tog 89,2
procent i ansprik av skatteintakter och generella statsbidrag under 2022.
Avskrivningarnas andel var 3,5 procent och finansnettots 5,1 procent. Den totala
nettokostnadsandelen om 97,9 procent innebir att resultatet dr positivt och uppgar
till 2,1 procent av skatteintikterna.

Bild 3. Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoinvesteringar 170,5 79,7 424,6 84,0 106,4
i % av nettokostnad 6,4 % 34% 20,3 % 39% 50%
Avskrivning/nettoinvesteringar 23 % 51,0% 8,0 % 47,0 % 37,0%

Arets nettoinvesteringar enligt tabellen ir 170,5 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden
uppgar till 0,5 f6r 2022.
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Bild 4. Arets resultat

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Arets resultat 57,4 266,6 220,7 67,6 3,9
Resultat fore extraordindra poster 57,4 266,6 220,7 67,6 39
Resultat exkl. realisationsvinster 84,6 271,3 220,7 67,6 3,9

Resultat exkl. vardeférandring pa

.. 141,3 207,5 243,5 9,7 3,9
vardepapper

Arets resultat uppgar till 57,4 mnkr att jimféra med budgeterat resultat om 45 mnkr.
Differensen fran budget bestar av dels ett 6verskott i nimnderna men ocksa 6kade
kostnader beroende pa en genomging av kommunens anlidggningsregister dar
utrangering skett under aret.

Bild 5. Soliditet
(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet 45,8 % 51,5 % 48,1 % 52,7 % 51,3%
- inklusive pensioner inom linjen 27,3 % 29,7 % 23,1 % 26,3 % 23,2%
Tillgangsférandring 181 281 51 6l 458
Forandring av eget kapital 57 234 -92,7 67,6 39

Soliditet dr ett matt pa det langsiktiga finansiella utrymmet. Den visar hur stor del av
kommunens tillgangar som har finansierats med det egna kapitalet. Soliditeten,
exklusive pensionsataganden inom linjen, uppgar f6r 2022 till 45,8 procent. Den
faktiska soliditeten, inklusive pensionsataganden, uppgar till 27,3 procent. Orsaken
till att soliditeten har sjunkit 4r kommunens korrigering av finansiella leasingavtal
som paverkade eget kapital negativt, se avsnitt 5.1.1.

Bild 6. Skuldsattningsgrad

2022 2021 2020 2019 2018
Total skuldsattningsgrad 54 % 48 % 52 % 47 % 49 %
varav avsittningsgrad 29 % 29 % 29 % 26 % 25%
varav kortfristig skuldsittningsgrad 14 % I5% 20 % 18 % 20 %
varav langfristig skuldsittningsgrad Il % 4% 3% 3% 4%

Skuldsittningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med
frimmande kapital. Den langfristiga skuldsittningsgraden har 6kat med 7
procentenheter jimfért med 2021, beroende pa finansiell leasingskuld. Langfristiga
skulder bestar till 70% av leasingskuld och cirka 30% av periodiserade
investeringsbidrag. Kommunens har inga langfristiga lan varken till banker eller till
kreditinstitut.
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Bild 7. Kommunens intikter

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Verksamhetsintakter 456 447 569 420 396
Skatteintikter 2271 2122 1 998 1 973 1911
Skatteuttag % 16,90 % 17,00 % 17,10 % 17,10 % 17,35 %

En viktig del vid bedomning av kommunens finansiella kapacitet dr vilken potentiell
mojlighet kommunen har att paverka sina intikter. F6r kommunen utgor
skatteintakter 71% procent av kommunens samlade intékter, vilket gor att
forindringar i skattesatsen 4r en potentiell mojlighet f6r kommunen att paverka
intdkterna. For 2022 sinktes skattesatsen med 10 6re vilket ger en skattesats for 2022
pa 16,90.

Bild 8. Likviditet ur ett riskperspektiv

2022 2021 2020 2019 2018
Balanslikviditet, % 295 296 220 236 213
Rorelsekapital, mnkr 871 857 615 622 560

Ett positivt rorelsekapital anger att omsittningstillgangarna Gverstiger kortfristiga
skulder, 2022 med 871 mnkr. Nir det giller risk ur ett kortsiktigt perspektiv dr
betalberedskapen 1 form av likviditet en viktig komponent och kommunens likviditet
ar god.

Bild 9. Ranterisker
(procent) 2022 2021 2020 2019 2018

Lan med rorlig ranta - - - - _

Lan med bunden ranta - - - - -

Kommunen har inga lan, dirmed inga rinterisker.
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Bild 10. Borgensatagande

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Borgensatagande 3392 3293 3293 3270 3325
varav inom koncernen 3392 3293 3293 3270 3324

Av kommunens totala borgensataganden ar 100 procent de kommunala bolagens,
med fordelningen 85 procent f6r Armadakoncernen och 15 procent for
Roslagsvattenkoncernen

Bild I 1. Pensionsskuld

(mnkr) 2022 2021 2020 2019 2018
Inom balansrikningen 333 347 307 276 244
Inom linjen 604 628 647 671 696
Totalt 937 975 954 947 941
varav dterldnat till verksamheten 749 767 772 758 774

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning ska nyintjanade
pensionsférmaner redovisas som en avsittning i balansrikningen. Pensionsférmaner
intjanade fore 1998 ska redovisas under ansvarsforbindelser utanfér balansrikningen.
Denna del av pensionsskulden ér viktig att betrakta ur ett riskperspektiv eftersom
skulden 16pande skall finansieras Gver resultatrikningen under de kommande femtio
aren.

Kommunens totala pensionsskuld uppgar till 937 mnkr, varav 604 mnkr ligger inom
linjen som ansvarsforbindelse. Det innebar saledes att 64 procent av pensionsskulden
inte finns upptagen som en skuld i kommunens balansrikning.

Kommunen har ingen del av sitt pensionsatagande tryggat i pensionsforsikring eller i
pensionsstiftelse. Daremot ar 188 mnkr placerade i virdepapper for att finansiera
kostnadstopparna under de ar som belastas med hogst kostnader. Resterande del av
skulden, 749 mnkr, dr dterlanad till verksamheten, det vill sdga finns inte reserverad i
form av 6ronmirkta likvider.

Under 2022 6kade virdet pa portféljen i form av aterinvesterad direktavkastning med
11 mnkr dock sjonk marknadsvirdet med 30,8 mnkr. Detta genererade en total
minskning av virdet pa portféljen under 2022 med 19,8 mnkr. Ursprungligen
investerades 130,0 mnkr, vilket genererat en aterinvesterad avkastning pa 45 procent.
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Bild 12. Finansiell malsittning, budgetféljsamhet och prognossakerhet

(mnkr) Juni Oktober Bokslut
Produktionsutskottet -6,5 -7,5 -10,7
Kommunfullmaktige 0,0 0,0 1,0
Kommunstyrelsen exkl PU 0,0 0,0 1,1
Forskole- och grundskolenamnden 1,0 3,2 1,4
Kultur- och fritidsnamnden -0,9 0,0 0,1
Sjt(n;:z::jl-d?\?:gsnémnden 1.6 >8 82
Vard- och omsorgsnamnden 25,0 30,0 31,7
Byggnadsnimnden 0,0 -0,5 0,0
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 0,5 0,5 0,4
Tekniska namnden 0,0 0,0 -0,9
Socialnimnden -2,5 -1,5 1,8
Total ndamnderna 18,2 31,5 34,7

Vid manadsuppfoljningen per juni prognostiserade nimnderna ett 6verskott om 18,2
mnkr jamfort med budget for helaret. Vid prognosen i samband med oktober
manadsuppfoljning hade det prognostiserade resultatet forbittrats till 31,5 mnkr.
Helarsresultatet slutade pa 34,7 mnkr jimfért med budget. For detaljer f6r varje
niamnd, se avsnitt 9-20.

Bild 13. Kanslighetsanalys

(mnkr) Avrseffekt
Skatteunderlagsforandring med | % 20,4
Forandring kommunalskatt med

129
I kr
Nettokostnadsforandring med | % 25
10 heltidstjanster 6

Yttre faktorer kan paverka kommunens ekonomi olika mycket och pa olika sitt.
Tabellen ovan visar ett urval av hindelser och vilken helarseffekt de skulle fa pa
resultatet. For god ekonomisk beredskap behover kommunen ha kinnedom om
vilken kostnadseffekt olika hindelser kan fa, for att dirigenom skapa forutsittningar
att kunna hantera riskerna.
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|.7 Balanskravsresultat

Balanskravet 4r kommunallagens regelverk for att skapa forutsittningar for en stabil
langsiktig finansiell utveckling. Det 6vergripande syftet med att stélla krav pd en
budget i balans ir att de l16pande intidkterna ska ticka de lI6pande kostnaderna. Om
kostnaderna dr storre dn intakterna ett enskilt rakenskapsar uppstar ett underskott
som ska aterstillas inom de tre paféljande aren.

Arets resultat for 2022 pa 57,4 miljoner kronor justerades sa att balanskravsresultatet
2022 uppgar till 139,2 miljoner kronor, varfor balanskravet dr uppfyllt.

Tabell 9. Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr) 2022 2021 2020
Arets resultat enligt Resultatrakningen 57 395 266 623 220 721
- reducering av samtliga realisationsvinster -2 068 - -

+ justering for reavinster enligt undantagsmojlighet - - -

+ justering for reaforluster enligt undantagsmojlighet - - -

-/+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper 83911 -59 171 -22 682
+f— aterforing av orealiserade vinter och forluster i ) ) 45 482
virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 139 238 207 451 243 521
- reservering av medel till resultatutjgamningsreserv (RUR) - - -45 702
+ anvindning av medel fran resultatutjamningsreserv

(RUR) : ) )
Avrets balanskravsresultat 139 238 207 451 197 819

Utveckling 6ver kommunens avsattning till resultatutjaimningsreserven (RUR) 2012-

2022.

Tabell 10. Ackumulerad avsattning av resultatutjamningsreserven (RUR)
Ar Hindelse Belopp Ad(al:’:;.:::;:g
2012 Avsittning med 59770 59770
2013 Avsittning med 44 558 104 328
2014 Avsittning med 37 454 141 782
2015 Auvsittning med 28 608 170 390
2016 Avsittning med 9 18l 179 571
2017 Ingen avsattning - 179 571
2018 Ingen avsattning - 179 571
2019 Ingen avsdttning - 179 571
2020 Auvsittning med 45702 225 274
2021 Ingen avsattning - 225 274
2022 Ingen avsdttning - 225 274
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|.8 Visentliga personalférhallanden

For att nd hog kvalitet 1 den kommunala servicen ir en framgangsfaktor
kommunkoncernens medarbetare och hur kommunen och de kommunala bolagen
arbetar med personalfragor. Omvirlden férindras och med den dven forvintningar
fran invanare, fraimst avseende tillginglighet, tekniska och individanpassade
16sningar. Detta stiller krav pa arbetsmiljo, personalfragor och kompetensutveckling.

I foljande avsnitt kommer bade kommunkoncernen att behandlas
(kommunorganisation tillsammans med bolagen Armada och Roslagsvatten) och
kommunens tjinstemannaorganisation. Dessa kommer fortsittningsvis att benamnas
kommunkoncernen/koncernen respektive Osterikers kommun/kommunen.

[.8.1 Antal anstallda och arsarbetare

Tabell | |. Medelantal medarbetare i Osterakers kommunkoncern (Arsarbetare)

2022-12-31 2021-12-31

Antal arsarbetare tillsvidare 1 692 | 682

Antal arsarbetare

tidsbegransade 234 203

Summa antal arsarbetare 1 926 1 885

Tabell 11 visar att medelantalet medarbetare i kommunkoncernen, berdknade som
totalt arbetade timmar i forhallande till en drsarbetstid, 2022 uppgick till 1926.

Inom Osterdkers kommun 6kade antalet medarbetare som ir tillsvidareanstillda med
31 personer och uppgick till 1 790. Omriknat till heltidsanstillningar motsvarade
tillsvidareanstillningarna 1 507 arsarbetare, vilket 4r samma som foregaende ar.
Osterikers kommun har fortsatt arbetet med att mojliggora anvindandet av de
anstilldas kompetens och resurser pa bista sitt. Kommunen ser 6ver bemanningen
nir personal slutar och genom behovsanalyser tillsitts de befattningar dar det har
identifierats ge bista moijliga leverans av kvalitet till kommunens invanare och
brukare. Detta har lett till att antalet tillsvidareanstallningar 6kat nagot 1 antal.

For Roslagsvatten 6kade antalet anstillda med 15 personer och uppgick till 189.
Omriknat till heltidsanstillningar motsvarade tillsvidareanstillningarna 172
arsarbetare. Armada 6kade antalet anstillda med 1 och uppgick darmed till 13
anstillda.
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Tabell 12. Antal anstillda medarbetare

Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Antal manadsavlonade tillsvidare 1 790 1759 1992 1 945
Antal manadsavlonade allman

visstid/SAVA A 257 e 261
Antal manadsavlonade vikariat 110 79 113 83
Antg'l ar.\stéillda annan tidsbegransad 141 122 144 127
anstallning

Antal anstallda manadsavionade 2310 2217 2518 2411

1.8.2 Konsfordelning, aldersfordelning och utbildningsniva

Figur 4. Kénsférdelning och férdelning alder, 2022

KONSFORDELNING FORDELNING ALDER

mKvinnor mMan m20-294r m30-494r w50 ar och éldre

8%

Sett till alla manadsavlonade i kommunkoncernen ir fordelningen av de anstillda 74
procent kvinnor och 26 procent min under 2022, vilket 4r samma andel
kvinnor/min jimfort med 2021. Detta idr en avspegling av den 6verrepresentation av
kvinnor som finns inom kommunal och regional sektor. Den kommunala koncernen
har en kraftig Gverrepresentation av kvinnor inom vard, omsorg och skola, medan
det motsatta giller inom omridena teknik, energi och fastighet diar min ar
overrepresenterade. Konsférdelning pa ledningsniva inom de olika organisationerna i
kommunkoncernen speglar detta, da fyra av sex forvaltningschefer inom Osterikers
kommun vid drsskiftet var kvinnor och i de kommunala bolagen var bada de
verkstillande direktorerna man.

Antalet chefer i kommunen var vid arsskiftet 130 och i kommunkoncernen 159. Av
kommunkoncernens chefer var 72 procent kvinnor, en minskning frin 73 procent
2021.

Medelaldern ligger kvar pa ungefir samma niva som 2021. Den totala medeldldern
f6r manadsavlonade tillsvidareanstillda i Osterdkers kommun 2022 var 46 ar, jimfoért
med 45,9 ar 2021. Kvinnor hade en medelalder om 46,9 ar och min om 43 ir. [nom
Armada héjdes medelaldern fran 52,9 ar 2021 till 54,9 4r 2022. Kvinnor hade en

medelilder om 54,4 ar och mian om 55,8 ir.
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Inom Roslagsvatten ligger medelaldern pa en jamn niva jamfort med 2021. 2022 var
den totala medelaldern 44,9 ar, dir kvinnor hade en medelilder om 42,9 4r och min
om 46,5 ar.

Personalomsittningen inom Osterikers kommun, alltsd externa avgingar pa egen
begiran, inklusive pensionsavgangar, har 6kat och uppgar 2022 till 10,63 procent att
jamfort med 2021 da personalomsittningen var 9,67 procent. Pensionsavgingarna
inom Osterakers kommun ligger pa ungefir samma niva som 2021 och var 18
personer under 2022. Att personalomsittningen okar nagot under 2022 hirleds till att
den osikra arbetsmarknaden pandemin medforde har borjat stabiliseras igen.

Arbetet med den framtida strategiska personalférsérjningen pagar fortsatt inom
Osterdkers kommun. Utifran resultatet av arbetet kan méjligheter skapas for att héja
utbildningsnivan 1 organisationen. Det finns fortsatt framtida utmaningar inom
varden och arbetet med att vidareutbilda medarbetare inom vard och omsorgs
verksamheter, och pd sa sitt hoja utbildningsnivin och dirigenom kvaliteten inom
vardsektorn i de kommunala verksamheterna, planeras fortsitta.

[.8.3 Medarbetarundersokning

Osterakers kommun genomférde den 4rliga medarbetarundersékningen under
november 2022 med fokus pa fragor som ledarskap, arbetsmiljo, trivsel och
kompetensutveckling. Undersékningen utgor ett viktigt underlag i kommunens arliga
uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet, utvirdering av samverkan, samt
arbetet med aktiva atgirder kopplat till diskrimineringslagen och likabehandling.

Undersokningen skickades ut till samtliga tillsvidareanstillda och 71 procent av
medarbetarna valde att delta. Arets undersdkning visade att kommunen pa
overgripande niva backat nagot inom vissa omraden, men samtidigt bibehaller hég
niva inom flertalet andra omraden. Osterdkers kommuns styrkor, sett till resultatet, 4r
att det genomgiende ar hoga resultat inom samtliga undersékningsomraden.
Organisationen har exempelvis god kunskap om rutiner vid diskriminering och
krinkande sirbehandling, samt hur olyckor och tillbud rapporteras. Gillande SKR:s
HME-fragor (hallbart medarbetarengagemang) har det kommunévergripande
resultatet sjunkit nagot, dven om resultatet fortsatt ar gott, och organisationen
behover arbeta aktivt under kommande ar med atgirder och uppféljning frimst inom
omridena ledarskap och motivation. Varje verksamhet inom Osterdkers kommun tar
utifran sitt resultat fram en handlingsplan f6r hur arbetet pa enheten ska se ut framat.

Roslagsvatten genomfdrde en medarbetarenkit under 2022 och 83 procent av
Roslagsvattens medarbetare tyckte att foretaget var pa ritt vag.

Armada genomférde inte nagon medarbetarundersokning under 2022.
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1.8.4 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

En vilfungerande kompetensférstjning dr avgdrande for hur Osterdkers kommun
moéter framtiden. Under 2020 togs en strategisk plan fram dir det framgick att
organisationen behover arbeta aktivt, strategiskt och operativt med att skapa basta
mojliga forutsittningar for hallbara medarbetare som kan leverera service och stoéd
med god kvalitet till de som bor, verkar och vistas i kommunen. Under 2022 har
arbetet med att bryta ner planen pa foérvaltningsniva fortsatt. De planer som har
tagits fram processas vidare av HR-avdelningen for att skapa en samlad strategi for
att na ritt kompetens.

I Osterikers kommun 4r den stora utmaningen att rekrytera behérig personal inom
fritidshem och till vissa lirartjinster inom utbildningsomradet. Aven viss kompetens
inom samhallsbyggnadsforvaltningen ar svir att rekrytera. Men den storsta
utmaningen framat kommer finnas inom varden da befolkningen blir allt dldre och
befintlig kompetens inte kommer kunna fylla det behovet. Det blir dirfor extra
viktigt f6r kommunen att vara en eftertraktad arbetsgivare och skapa en bra
arbetsplats dar de anstillda trivs och vill utvecklas tillsammans, vilket aven ar den
bista strategin for att na nya kompetenser ute pa marknaden.

1.8.5 Sjukfranvaro

Pandemins paverkan dr tydlig sett till antal sjukdagar f6r den kommunala koncernen.
Under 2021 avtog smittspridningen ndgot, vilket visade sig 1 antalet minskade
sjukdagar inom de flesta forvaltningar. I bérjan av 2022 6kade smittspridningen igen
och sjuktalen for 2022 ligger nagot hogre ar 2021. Under 2023, ndr samhillet
térhoppningsvis helt atergitt till ett mer normalt lige avseende smittspridning,
kommer arbetet med att minska antalet sjukdagar i organisationen att aterupptas och
intensifieras.

Tabell 14. Sjukfranvaro uppdelat pa kon och alder, samt kort och lang sjukfranvaro

2022 2021
Total sjukfranvaro i procent av de anstilldas sammanlagda o o
. . 8,1 % 75 %
ordinarie arbetstid
Andel av §|ukfranv§ron som avser franvaro under en 40,5 % 40,5 %
sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 89 % 8,0 %
Sjukfranvaro for man 54 % 5,8 %
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 9,4 % 89 %
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 78 % 74 %
Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller ldre 83 % 73%

For Osterdkers kommun har den totala sjukfrinvaron 6kat under 2022 jimfért med
2021. Okningen giller frimst kvinnor, samt i aldersgruppen 50 ér eller dldre.

Det dr fortsatt totalt sett hogre nivaer gillande sjukfranvaron dn 6nskvirt och det
pagar fortsatt ett nira arbete med varje chef for att analysera sjukfranvaron och
arbeta for friskare arbetsplatser. Resultatet av detta arbete gar dnnu inte att se i
statistiken, men foérhoppningen ér att arbetet ska ge effekt och resultat pa lingre sikt.
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.9 Forvantad utveckling

Osterdkers kommun vixer. De piborjade infrastrukturella férindringarna i
kommunens centralort ir ett led i kommunens atagande gillande Roslagsbanans
utbyggnad, om att verka for cirka 7 000 nya bostider och arbetsplatser fram till 2035.
Fortsatta investeringsplaner foreligger alltsa och kommunen ska ta i beaktande att
investeringskostnader kommer att uppsta innan kommunen kan tillgodorikna sig
skatteintakter fran nya invanare. Efter slutférd investering ska till exempel flera
nybygeda anliggningar forvaltas, bade for daglig drift och for att bibehalla virdet.

Att kommunen vixer innebar fler skattebetalare vilket i sin tur medfor okade
skatteintikter som méjliggor kontinuerliga resursforstirkningar i kommunens
verksamheter.

For mer information om framatblick och férvintad utveckling per
verksamhetsomrade, se avsnitt 8 - 21 dir det finns en kortfattad beskrivning fran
respektive nimnd och bolagskoncern.
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2 Resultatrakning

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not 2022 2021 2022 2021

Verksamhetens intakter 3 455,6 447,4 822,8 927,0
varav jimforelsestorande intdkter 4 2,8 26,9 22,9 140,5
Verksamhetens kostnader 5 -2 883,5 -2737,1 -3091,2 -2 938,1
varav jdmforelsestérande kostnader 6 -23,8 -21,6 -26,1 -25,2
Av- och nedskrivningar 7 -96,0 -56,1 -206,6 -200,0
Verksamhetens 2523,8 23458 24750  -2211,1
nettokostnader

Skatteintakter 8 2270,7 2 121,7 2270,7 2 121,7
uGtT:r:;?rI:; statsbidrag och 9 450,5 440, 450,5 440,
Verksamhetens resultat 197,3 216,1 246,2 350,8
Finansiella intakter 10 66,6 78,9 55,9 68,1
Finansiella kostnader I -206,4 -29,4 -240,4 -53,9
E:::::at efter finansiella 57,4 265,6 61,7 365,0
Arets resultat 57,4 265,6 61,7 365,0
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3 Balansrakning

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 13 3,1 39 32 39
Materiella anlaggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska

anliggningar 14 | 264,7 | 202,4 47103 45288
- Finansiell leasing 14 269,3 210,6 160,9 169,8
- Maskiner och inventarier 15 14,3 18,5 80,2 78,9
aigfn;iﬁfgr;ilglzr 6 252,1 206,0 11048 10164
Finansiella anlaggningstillgingar

- Vardepapper, aktier och andelar 17 124,6 124,6 79,8 79,8
- Bostadsritter 74 74 74 74
- Langfristiga fordringar 48 4.8 8,6 9,3
Summa anldggningstillgangar 1 940,3 1778,3 6 155,2 5894,4
Bidrag till infrastruktur 18 - 7,5 - 7,5
Omsittningstillgangar

Forrad - - 1,5 0,7
Exploateringstillgangar 73,9 105,3 73,9 105,3
Kortfristiga fordringar 19 395,7 303,6 465,2 336,0
Kortfristiga placeringar 20 782,5 687,6 782,5 687,6
Kassa och bank 65,3 194,6 228,6 301,6
Summa omsittningstillgangar 1317,5 1291,1 1551,7 1 431,3
SUMMA TILLGANGAR 3 257,8 3 076,9 7707,0 7 333,2
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(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not  2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH

SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 57,4 265,6 61,7 365,0

Resultatutjamningsreserv 2253 2253 2253 2253

Ovrigt eget kapital 1 209,9 944,3 1 576,2 1 209,3

Summa eget kapital 21 1 492,5 1 435,1 1 863,2 1 799,6

Avsittningar

Avsittningar for pensioner 22 332,9 307,0 334,1 308,3

Ovriga avsittningar 23 616,2 533,0 652,6 566,8

Summa avsdttningar 949,2 840,0 986,7 875,1

Skulder

Langfristiga skulder 24 369,6 341,6 38453 37368

Kortfristiga skulder 25 446,5 460,2 1011,7 921,7

Summa skulder 816,1 801,7 4 857,1 4 658,5

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH 3 257,8 3 076,9 7707,0 7333,2

SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 26 604,1 628,0 604,1 628,0

Borgensforbindelser 27 33947 32927 - 0,1
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4 Kassaflodesanalys

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Nto 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 57,4 265,6 61,4 364,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 29 208,8 93,4 366,9 240,7
Medel frin verksamheten fore 266,2 359,0 4284 605,5
forandring av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -193,4 -140,5 -122,0 -161,2
Okning/minskning forrad och lager - - -0,7 0,1
Okning/minskning av exploateringstillgingar 31,4 -37,8 31,4 -37,8
Okning/minskning av kortfristiga skulder -4,5 -61,0 42,4 -32,1
Kassaflode fran den I6pande 99,7 19,7 379,4 374,5
verksamheten
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -195,3 -156,8 -507,9 -621,2
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 2,1 - 17,6 92,7
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -0,8 0,1 -0,8 0,1
Forsaljning av immateriella anlaggningstillg. 0,3 - 0,3 -
Forvary av finansiella anliaggningstillgangar - 0,4 0,3 0,3
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar - - - 99,0
Investeringsbidrag 3,1 76,6 3,1 76,8
Kassaflgde fran -190,6 -19,7 -487,5 -352,3
investeringsverksamheten
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
C)kning/minskning av langfristiga skulder -3,0 -38,0 40,1 -22,8
Okning/minskning av langfristiga fordringar 7,5 0,4 12,9 3,1
Aktiedgartillskott - - 1,9 5,1
Amortering av finansiella leasingavtal -344 -14,7 -11,2 -10,8
Kassaflode fran -29,8 -52,3 43,6 -25,4
finansieringsverksamheten
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -8,5 - -8,5 -
Arets kassaflode -129,2 -12,3 -72,9 -3,2
Likvida medel vid arets bérjan 194,6 206,9 301,6 304,8
Likvida medel vid arets slut 65,3 194,6 228,6 301,6
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5 Noter

5.1 Not | Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med Lag (SFS 2018:597) om kommunal
bokféring och redovisning (LKBR) samt Radet f6r kommunal redovisnings
rekommendationer (RKR).

5.1.1 Rattelse av fel

Efter en genomging av kommunens leasingavtal avseende lokaler under 2022 har det
skett en omklassificering frin operationell leasing till finansiell leasing gillande hyra
av fastigheter f6r objekt med lang kontraktstid. Modell £6r klassificering har tagits
fram i enlighet med RKR:s rekommendation, med hjilp av KPMG. Omrikning har
gjorts pa kontrakt som har mer dn tre ar kvar av kontraktstiden eller, vid kortare tid
kvar, att det dr hogst sannolikt att kontraktet forlings. Jamforelsetalen for 2021 har
andrats, vilket lett till att anldgeningstilloangarna har 6kat med 242 mnkr,
leasingskulden 6kade med 251 mnkr och det egna kapitalet paverkades negativt med
42,5 mnkr vilket i sin tur paverkade soliditeten med - 8,1 procent. Paverkan pa det
egna kapitalet bestar av skillnaden mellan hyreskostnaden och
avskrivningen/rintekomponenten for dren 2006-2020. Resultatpiverkan var 1 mnkr
f6r 2021 och 0,8 mnkr f6r 2022,

5.1.2 Generella statsbidrag

Migrationsverket har i slutet av augusti betatalat ut tillfalligt st6d till Osterdkers
kommun med anledning av kriget i Ukraina uppgaende till totalt 3,6 mnkr. Eftersom
det i beslutet inte finns nagra villkor kopplat till bidraget (inget dterbetalningskrav) dr
SKR:s bedémning att det klassificeras som ett generellt bidrag. I migrationsverkets
beslut anges en restriktion om att bidraget far anvindas under 2022 och 2023. SKR:s
bedémning ér att bidraget intiktsredovisas med en jamn férdelning frin och med
juni 2022 till och med december 2023. Osterikers kommun har féljt SKR:s
bedomning och intiktsfort 7/19-delar under 2022.

5.1.3 Pensionsskuld

Kommunens pensionsfoérpliktelse redovisas enligt den sd kallade blandmodellen,
enligt RKR R10. Pensionsskulden dr den beridknade framtida skuld som kommunen
har till arbetstagare och pensionstagare, inklusive fértroendevalda. Den samlade
pensionsskulden dterfinns under tva rader i balansrikningen: avsittningar f6r
pensioner och kortfristiga skulder, samt under raden ansvarsférbindelse.

Kommunen beslutade 1998 att arligen betala hela det arliga intjinandet av pensionen
for individuell avsittning. Dirav finns de pensionsférpliktelser som har tjanats in av
arbetstagare och pensionstagare fére 1998 som en ansvarsférbindelse.
Ansvarsforbindelsen riknas arligen upp enligt faststallt index och reduceras med
arets utbetalningar till pensionstagarna. Samtliga pensionsskulder ér beriknade utifran
SKR:s berikningsprinciper for pensionet.

43



Osteraker

5.1.4 Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester, samt ¢j
kompenserad 6vertid, skuldbokfors som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall vid respektive bokslut.

5.1.5 Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar av vasentligt virde som medfor framtida
ekonomiska fordelar tas upp som immateriell tillgang. Med visentligt virde menas
minst ett prisbasbelopp. Immateriella anldggningstillgdngar dr upptagna till
anskaffningsvarde minus avskrivning och eventuell nedskrivning.

Materiella anliggningstillgangar ar upptagna till anskaffningsvirde minus avskrivning
och eventuell nedskrivning.

Materiella anldggningstillgangar som har betydande komponenter med visentlig
skillnad 1 nyttjandeperiod skrivs av separat. En samlad bedémning av
nyttjandeperioden for respektive tillgangstyp gors i varje enskilt fall.

Avskrivning sker linjart f6r samtliga anlidggningstillgangar som ér utsatta for
virdeminskning.

For tillgangar dir nyttjandeperioden styrs i avtal, till exempel leasing, anvinds den
planerade verkliga nyttjandeperioden, som avskrivningstid.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa
att det dr nodvindigt, till exempel verksamhetsforandringar, teknikskiften och
organisationsforindringar.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livslingd pa max 3 ar och inventarier av
mindre virde, upp till ett prisbasbelopp, kostnadsfors direkt.

Avskrivningstider:

e Internt upprittade kartor — 3 ar
e Licenser for férvirvade system — avtalstiden

e Investeringar i gator och vigar — individuella bedémningar av de olika
komponenterna

e Mark — virdebestindig, skrivs inte av

e Byggnader — individuella bedomningar av de olika komponenterna
e Inventarier i kontors- respektive verksamhetsmiljé — 10 ar/5 ar

e Investeringar i I'T-hardvara > 1 PPB — 3 ar

e Konst — virdebestindig, skrivs inte av

5.1.6 Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar dr upptagna till det belopp varmed
de beriknas inflyta. Tomter f6r frsiljning, exploateringstillgangar, virderas
kollektivt per exploateringsetapp, 1 anskaffningsvirdet ingar mark, lagfartskostnad
och eventuell VA-anslutning.
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5.1.7 Sammanstallda rakenskaper

For koncernen ingar Osterdkers kommun, Armada Fastighets AB (100 %) samt
Roslagsvatten AB (43,9 %) i de sammanstillda rikenskaperna. Kommunen innehar
samtliga aktier i ndgra bolag som inte ingér i de sammanstillda rakenskaperna, se
vidare 1 avsnitt 1.2.2.3.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittas enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har
endast dgda andelar av rikenskapsposterna for de kommunala, ej helidgda foretagen,
tagits in 1 koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilrittsliga
underkoncernernas bokslut anvinds enligt alternativregeln i rekommendationen
RKR R16 om sammanstillda rakenskaper.

Inom koncernen férekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intikter och
kostnader, samt fordringar och skulder, har gjorts for att ge en rattvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Utover detta har dven Gvriga kinda transaktioner sisom
utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

5.1.8 Leasing

Kommunens leasingavtal gillande fast egendom har under aret klassificerats till
operationell och finansiell leasing enligt RKR R5. Leasingavtal gillande 16s egendom
om upp till 36 manader férekommer ocksa, dessa har klassats som operationell
leasing.

5.1.9 Skatter

Skatteintikter:

Skatteintikterna for bokslutsaret periodiseras enligt SKR:s decemberprognos i
enlighet med RKR 4.2. Slutavrikningen for aret fére bokslutsaret bokfors enligt
slutreglering 1 januari 1 bokslutsaret.

Skattekostnadet:

I kommunens dotterbolag redovisas skatt pa drets resultat i resultatrakningen. Den
bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt f6r
innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt
ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat for framtida rikenskapsar till f6ljd av
tidigare transaktioner eller hindelser. Uppskjutna skattefordringar har virderats till
hégst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa innevarande och
framtida skattepliktiga resultat. Virderingen omprévas varje balansdag. I koncernens
balansrikning redovisas dotterbolagens skatt under verksamhetens kostnader enligt
RKR R16.
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5.1.10 Avsattningar

I balansrikningen finns avsittning for pensioner samt en avsittning f6r kommunens
atagande inom ramen for Sverigeférhandlingen gillande Roslagsbanans utbyggnad.
Vidare finns tre mindre 6vriga avsittningar. Kommunens bedomning ar att
avsittningarna lever upp till definitionen av begreppet avsittning.

I koncernens balansrikning redovisas avsittningar f6r uppskjuten skatt for
obeskattade reserver i dotterféretag.

Avsittning f6r pensioner

Samtliga pensionsskulder som ingar i avsittning for pensioner dr beriknade utifrin
SKR:s berdkningsprinciper for pensioner, samtliga pensionsforpliktelser omfattas av
RIPS.

Sverigeférhandlingen

Avsiattningen f6r kommunens medfinansiering gillande Roslagsbanans utbyggnad
som en del av Sverigeférhandlingen avser utbetalningar som kommer verkstallas till
Storstockholms lokaltrafik. Forpliktelsen kommer att fortleva under en ling
tidsperiod. Utbetalningarna har dock redan pabérjats i liten skala och féljer en
angiven en utbetalningsplan.

Avsittningen innehaller férutom utbetalningarna dven en avtalad riskpremie, samt en
del som avser diskontering av framtida utbetalningar.

Avsattning till medfinansiering gillande Roslagsbanans utbyggnad dr varderad till
overenskommet belopp med tilligg f6r en avtalad riskpremie. Riskpremien ska
erliggas av kommunen om det krivs f6r projektets finansiering. Kommunens
bedémning i dagsliget ér att riskpremien med allra storsta sannolikhet kommer
behova erligeas.

Medfinansiering statlig infrastruktur - 276:an

Avsittningen giller medfinansiering av statlig infrastruktur, avtal finns med
Trafikverket. Avsittningen beriknas bli upplést inom tre ar och har inte
nuvirdesberiknats p g a den korta 16ptiden.

Sanering av tomt Berga 15:3

Avsittningen avser saneringskostnader av tomtmark som kommunen férvirvat. Till
grund finns en kostnadsbedémning gjord av extern part. Avsittningen ar
nuvirdesberiknad. Osikerhet foreligger om tidpunkt f6r upplosning.

Muddring Tuna hamn

Avsittningen avser muddringskostnader 1 Tuna hamn f6r en batbottentvitt som
installerades under hosten 2022. Avsittningen beriknas upplost under 2023.
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5.1.11 Osakra fordringar

Kundfordringar som ir obetalda och har forfallodatum ildre 4dn sex manader
redovisas som osakra fordringar.

Da betalning bedoms utebli skrivs fordran av bokforingsmassigt. Beslut om
bokféringsmassig avskrivning innebir inte att bevakning av kommunens fordran
upphor.

5.1.12 Kortfristiga placeringar

Kommunen har i dagsliget tre virdepappersportfoljer. Bokforingsmassigt ar
respektive portfolj uppdelad pa anskaffningsvarde, det vill siga ursprungligt
anskaffningsvirde, samt anskaffningsvirde i samband med reinvesterad utdelning,
rinta, och virdereglering.

Portféljerna virderas till marknadsvirde pa balansdagen. Den orealiserade
virdeokningen ir bokférd som virdereglering.

5.1.13 Direktbokning mot eget kapital

Omrikning av bokslut 2021 har gjorts med anledning av rittelse av fel gillande
finansiell leasing. Det ledde till en direktbokning mot det egna kapitalet. For vidare
information se avsnitt 5.1.1.

5.1.14 Avvikelse fran rekommendationer

Kommunen avviker frin RKR R4 — materiella anlaggningstillgangar. Dir uppges att
avskrivning ska ske frin och med den tidpunkt da tillgangen tas i bruk. I posten
”materiella anliggningstillgangar” 1 balansrakningen ligger anldggningar som har tagits
i bruk under rikenskapsaret 2022. Dessa skulle ha borjat skrivas av under aret och
belastat resultatrakningen med 1,6 mnkr under posten av- och nedskrivningar” och
dirmed paverkat drets resultat med -1,6 mnkr.

5.1.15 Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Driftredovisningen baseras pa nyckelfaktorer som beraknas infér varje
verksamhetsir.

e Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 40,15 procent som
inkluderar sociala avgifter, avtalsforsakringar och pensionskostnader.

e Materiella och immateriella anliggningstillgangar belastas med verklig
avskrivningskostnad samt en intern kalkylrinta pa 1 procent for arets
genomsnittliga kapitalbindning.
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e Gemensam central administration, sa kallade overhead (OH) ir ett samlat
begrepp som syftar till kommunens centrala kostnader f6r bland annat
administration, centrala lokaler, I'T, upphandling med flera. Kostnaderna for
OH fo6rdelas ut pa verksamheterna genom faststillda fordelningsnycklar.
Exempel pa férdelningsnyckel kan vara antal anstillda, antal system med
mera.

Intikter och kostnader som inte hor till ndgon nimnd bokfors centralt.

5.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestérande poster:

Arligen g6rs en bedomning for att avgéra vilka poster inom resultatrikningen som
ska specificeras som jimforelsestorande intdkter eller jimforelsestorande kostnader i
koncernen. Generellt giller att beloppen ska vara sa stora att de utgor en av
forklaringarna till avvikelse mot budgeterat resultat. Forsald exploateringsmark,
vinster och forluster vid avyttring av anlaggningstillgangar, samt
gatukostnadsersittningar, klassas alltid som jimforelsestorande.

I dotterbolagen som ingar i koncernen riknas dven aktiverat arbete f6r egen rakning
som jamforelsestorande post.

Avsittningar:

En avsittning redovisas i balansrikningen nar féretaget har en legal eller informell
torpliktelse till £6ljd av en intriffad hindelse och det dr sannolikt att ett utfléde av
resurser krivs for att reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.

Kommunen har under 6vriga avsittningar en avsittning f6r medfinansiering av
Roslagsbanan som beriknas 1 dagens penningvirde. Den indexregleras varje ar med
KPI. Som rantesats anvinds indikativa rantor frin Kommuninvest som om vi band
lanen for respektive 16ptid utefter betalningsplanen som ar lagd.

Ovriga avsittningar som forfaller till betalning senare dn tre ar fran innevarande ar
indexregleras med KPI.
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5.3 Not 3-31

Not 3 Verksamhetens intikter

Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Forsaljningsintakter 6,5 1,1 6,5 1,1
Jamforelsestorande intikt 2,8 26,9 22,9 140,5
Ovriga taxor och avgifter 138,6 136,4 330,1 312,8
Hyror och arrenden 30,0 25,3 205,7 204,5
Bidrag och ersittningar fran staten 133,4 123,6 133,5 0,2
Ovriga bidrag 84,0 82,9 84,0 206,5
Forsaljning av verksamhet 54,8 47,8 34,6 58,1
Forsiljning av exploateringsfastigheter 55 - 55 -
Forsiljning av anldggningstillgangar - 34 - 34
Summa verksamhetens intikter 455,6 447,4 822,8 927,1
Not 4 Jamforelsestérande intikter
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Aktiverat arbete for egen rakning - - 20,1 14,5
budgerorade explostegsinitar 97 269 97 269
Forsald fastighet 2,1 - 2,1 99,1
Summa jamforelsestorande intikter 2,8 26,9 22,9 140,6
Not 5 Verksamhetens kostnader
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
E:;ss‘l’;:s'tzz::j‘: exklusive 1 047,2 10338 11327 11128
Pensionskostnader 95,3 105,9 97,6 107,9
Lamnade bidrag 54,9 50,2 54,9 50,2
Kop av huvudverksamhet 1235,3 1 152,7 1 249,9 1 166,4
Lokal- och markhyror 168,0 162,7 20,1 14,7
Fastighetskostnader 42,2 32,5 42,2 32,5
varav skattekostnad - - 4,6 6,2
Jamforelsestorande kostnad 23,8 21,6 26,1 25,2
Summa verksamhetens kostnader 2 883,5 2 737,1 3091,2 2 938,1
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Not 6 Jamforelsestorande kostnader

Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
izﬁl;ztiggfféostnader knutna till ) 216 ) 216
Forlust avyttring anlaggningstillgangar 32,8 - 35,1 3,6
Forandring av avsittning -9,0 - -9,0 -
i::r:z:ié:mfﬁrelsest&irande 23,8 21,6 26,1 25,2
Not 7 Av- och nedskrivningar
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 1,3 2,1 1,3 3,0
Fastigheter och anlaggningar 64,0 50,1 162,6 157,4
Maskiner och inventarier 3,7 39 13,7 12,1
Nedskrivning 27,0 - 28,9 27,5
Summa av- och nedskrivning 96,0 56,1 206,6 200,0

Av drets nedskrivningar avser 27 mnkr nedskrivning av en fastighet till taxeringsvirde da det ska anliggas en
vig pa fastigheten. Resterande 1,9 mnkr avser nedskrivning till uppskattat forsiljningsvirde pa en paviljong i
Armadakoncernen, detta p g a att kommunen har slutat hyra paviljongen och den ska ut till forsaljning.

Not 8 Skatteintdikter

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Allman kommunalskatt 2199,6 2061,0 2199,6 2061,0
Prel slutavrikning innevarande ar 56,2 53,2 56,2 53,2
Slutavrikningsdifferens foregaende ar 14,9 75 14,9 75
Summa skatteintikter 2 270,7 2121,7 2 270,7 2 121,7
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Not 9 Generella statsbidrag och utjamning

Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 109,7 74,5 109,7 74,5
Kostnadsutjamning 95,4 88,4 95,4 88,4
Regleringsbidrag 132,5 138,5 132,5 138,5
LSS-utjagmning -10,3 9,9 -10,3 9,9
Generella statsbidrag — Tillfalligt stod
Ukraina 3 ) 3 )
Generella statsbidrag — Skolmiljarden 9,8 6,6 9,8 6,6
Ovriga generella statsbidrag - 16,7 - 16,7
Kommunal fastighetsavgift 112,0 105,5 112,0 105,5
ﬁ:i;\nr::‘a:ng:nerella statsbidrag och 450,5 440, 450,5 440,
Not 10 Finansiella intdkter
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 2,3 2,6 2,6 2,9
Realiserade vinster 32,3 5,8 32,3 58
Orealiserade vinster 20,5 59,2 20,5 59,2
Borgensavgift 10,9 N 0,0 -
Ovriga finansiella intikter 0,5 0,2 0,5 0,2
Summa finansiella intidkter 66,6 78,9 55,9 68,1
Not I | Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Réntor pa lan - - 349 25,1
Rantor pa leasingskuld 8,6 8,6 7,6 8,0
Rantor pa pensionsskuld 6,9 4.6 6,9 4.6
Realiserade forluster 50 0,2 5,0 0,2
Orealiserade forluster 104,5 - 104,5 -
Ovriga finansiella kostnader 81,5 16,0 81,5 16,0
Summa finansiella kostnader 206,4 29,4 240,4 53,9
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Not 12 Sirredovisningar

Kommunen

Inga sarredovisningar upprattas inom
kommunen eftersom affirsverksamhet
som behover sarredovisas enligt lag

bedrivs i bolagsform.

Not I3 Immateriella tillgangar

Kommunkoncern

| koncernen redovisas VA-verksamhet

samt renhallning inom ramen for

Roslagsvattens bokslut som aterfinns pa
Roslagsvattens webbsida,
www.roslagsvatten.se/arsredovisningar.

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Ingaende varde 3,9 56 3,9 5,6
Nyinvesteringar 0,8 0,7 0,8 0,7
Avyttring -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Avskrivningar -1,3 -2,1 -1,3 -2,1
Utgaende virde 3,1 3,9 3,2 3,9
Ursprungligt anskaffningsvarde 20,3 20,3 21,5 21,4
Ackumulerade avskrivningar -17,3 -16,4 -18,3 -17,5
Bokfort virde 3,1 3,9 3,2 3,9
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 58 42

(ér)

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar avser uppbyggnad av kartdatabas. Fér denna tillimpas linjar

avskrivning med nyttjandeperiod av 3 ar.

Forvirvade immateriella anlaggningstillgangar avser licens for kommunens ekonomisystem. Linjar avskrivning

tillimpas, nyttjandeperioden har satts till 12 ar da avtalet med systemleverantoren l6per 12 ar inkl.

forlangningar.

Not 14 Mark, byggnader, tekniska anliggningar

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Ingaende varde 1 413,0 1 054,0 4 698,6 4 463,5
Bokat ingaende virde finansiell leasing - 2154 - 181,5
Nyinvesteringar 235,5 230,8 402,6 4258
Avyttring -23,5 -70,1 -43,0 -249,9
Arets avskrivningar -64,0 -50,1 -162,6 -155,4
Arets nedskrivningar -27,0 - -27,0 -
Omklassificering - 33,2 - 33,2
Utgaende virde 1 534,0 1413,0 4 868,5 4 698,6
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Not 14 Mark, byggnader, tekniska anldggningar

Ursprungligt anskaffningsvarde 2 089,5 1517,5 7 075,4 63112
f?::::i;ﬁz;:i?,gg“gt anskaffningsviarde ) 376.9 325,
Ackumulerade avskrivningar -555,5 -481,4 -2206,8 -1 9377
Bokfort virde 1 534,0 1413,0 4 868,5 4698,6
Varav finansiell leasing 269,3 210,6 158,2 169,8
(B;;iémd genomsnittlig nyttjandeperiod 27.6 307

Not 15 Maskiner och inventarier

Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Ingaende varde 18,5 16,0 78,9 31,3
Bokat ingaende virde finansiell leasing - - 2,2 -
Nyinvesteringar 1,3 8,0 17,4 55,0
Avyttring -1,8 -0,8 -13,7 -2,8
Avskrivningar -3,7 -4,7 -1,8 -4,7
Utgaende virde 14,3 18,5 83,0 78,9
Ursprungligt anskaffningsvarde 82,1 83,8 252,7 167,4
Ackumulerade avskrivningar -67,8 -65,3 -169,8 -88,5
Bokfort virde 14,3 18,5 83,0 78,9
Varav finansiell leasing - - 2,7 -
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 77 6.6

(ér)

Not 16 Ovriga materiella anliggningstillgingar

Posterna utgors av pagaende arbeten, det vill siga investeringar som dnnu inte avslutats. Dessa skrivs inte av
annu.
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Not 17 Vardepapper, aktier och andelar

Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Stockholmregionen Forsakring AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Visit Roslagen 0,1 0,1 0,1 0,1
Langingens forvaltnings AB 30,5 30,5 30,5 30,5
OGARB fastighet 6 AB 39,6 39,6 39,6 39,6
Osterakers atervinningscentral 57 5,7 57 57
Armada Fastighets AB 42,6 42,6 - -
Roslagsvatten AB 2,3 2,3 - -
HVB forening - - 0,1 0,1
:::;:I\;: viardepapper, aktier och 124,6 124,6 79,8 79,8
Not 18 Bidrag till statlig infrastruktur
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Vidg 276 etapp 4 dubbla korfilt
Totalt bidrag 9,0 9,0 9,0 9,0
Ackumulerad upplésning -9,0 -1,5 -9,0 -1,5
varav arets upplosning -7,5 -0,4 -7,5 -0,4
z‘l;:;:::ul')(::;ag till statlig ) 7.5 ) 7.5
Not 19 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 21,6 38,1 40,7 19,9
Kommunala skattefordringar 124,3 53,2 124,3 53,2
Ovriga kortfristiga fordringar 145,2 130,1 181,3 169,4
rnt';;llj(zte):talda kostnader och upplupna 1046 822 1189 935
Summa kortfristiga fordringar 395,7 303,6 465,2 336,0
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Not 20 Kortfristiga placeringar

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Marknadsvirde pensionsportfolj
Nominella rantor 148,5 93,8 148,5 93,8
Svenska aktier 9,9 32,4 9,9 32,4
Utlandska aktier 29,6 81,5 29,6 81,5
Likvida medel - 0,1 - 0,1
Summa 188,0 207,8 188,0 207,8
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj |
Nominella rantor 405,3 300,0 405,3 300,0
Svenska aktier 8,8 46,9 8,8 46,9
Utlandska aktier 29,7 132,9 29,7 132,9
Likvida medel - 0,1 - 0,1
Summa 443,8 479,9 443,8 479,9
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj 2
Nominella rantor 150,7 - 150,7 -
Summa 150,7 - 150,7 -
Summa kortfristiga placeringar 782,5 687,6 782,5 687,6
Anskaffningsvarde vid arets slut 784,6 605,8 784,6 605,8
Orealiserad vardeforandring vid arets slut -2,1 81,9 2,1 81,9
Summa kortfristiga placeringar 782,5 687,6 782,5 687,6
Not 21 Eget kapital

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Ingaende varde 1 435,1 1 244,3 1799,6 1 503,1
Periodens resultat 57,4 265,6 61,7 365,0
Direktbokningar mot eget kap - -74,7 - -73,7
Aktiedgartillskott - - 1,9 51
Utgaende virde 1 492,5 1 435,1 1 863,2 1799,6
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjamningsreserv 2253 2253 2253 2253
Ovrigt eget kapital 1 267,3 1209,9 1 637,9 1574,3
- varav reserverat for pensioner 699,2 699,2 699,2 699,2
Utgaende eget kapital 1 492,5 1 435,1 1 863,2 1799,6
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Not 22 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Redovisat virde vid arets bérjan 307,0 268,6 308,3 270,0
Forandring [oneskatt 51 7,5 51 74
Indexjustering 3,6 1,4 3,6 1,4
Rantejustering 2,6 2,3 2,6 2,3
Nyintjanad pension 16,1 20,8 16,1 20,8
Utbetalningar -7,2 -6,2 -7,2 -6,2
Ovrig post 57 12,7 57 12,7
Utgaende virde 332,9 307,0 334,1 308,3
Avsittning for pension, anstillda 250,7 230,6 251,6 231,6
Avsittning for pension, fortroendevalda 17,3 16,5 17,3 16,5
Loneskatt pa ovanstaende 65,0 59,9 65,2 60,2
S.}lmma avsatt till pensioner inkl 332,9 307,0 334, 308,3
I6neskatt
Aktualiseringsgraden uppgar till 79,0%.
Not 23 Ovriga avsittningar

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Avsatt for Sverigeforhandlingen
Redovisat virde vid arets borjan 533,0 4937 533,0 4937
lanspraktagna avsattningar -8,5 - -8,5 -
Forindring indexupprakning 80,4 15,6 80,4 15,6
Forandring av nuvardet - 23,7 - 23,7
Utgaende avsittning 604,9 533,0 604,9 533,0
Avsatt for medfinansiering
Trafikverket
Nya avsattningar 3,3 - 3,3 -
Utgaende avsittning 3,3 - 3,3 -
Avsatt for sanering av tomtmark
Nya avsattningar 50 - 5,0
Forandring indexupprikning 0,8 - 0,8
Utgaende avsittning 5,8 - 5,8 -
Avsatt for muddring Tuna Hamn
Nya avsattningar 2,3 - 2,3 -
Utgaende avsittning 2,3 - 2,3 -
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Not 23 Ovriga avsittningar

Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat virde vid arets borjan - - 33,8 30,3
Nya avsattningar - - 5,1 3,5
lanspraktagna avsattningar - - -2,6 -
Utgaende avsittning - - 36,4 33,8
Summa dvriga avsdttningar 616,2 533,0 652,6 566,8
Forandring av nuvardet avser nuvardet av framtida betalningar.
Not 24 Langfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Balanserade investeringsbidrag 108,2 106,6 108,2 106,6
Langfristig leasingskuld 255,8 227,9 180,8 192,0
Lan i bank och kreditinstitut - - 2 995,9 2 909,1
Ovriga langfristiga skulder 5,6 7,1 560,4 529,1
Summa langfristiga skulder 369,6 341,6 3 8453 3736,8

Balanserade investeringsbidrag avser limnade investeringsbidrag fran det offentliga. Bidragen I6ses upp i

samma takt som den underliggande investeringen skrivs av.

Balanserade investeringsbidrag avser foljande omraden:

Stadsutveckling & Trafikplan 80,9 81,9
Reinvestering, gator & vagar 3,0 3,1
Gang & cykel 159 12,9
Trafikatgirder 39 3,9
Kultur & Fritid 4,5 4,8

108,2 106,6
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Not 25 Kortfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Kortfristig leasingskuld 48,8 23,5 48,8 18,5
Leverantorsskulder 142,7 169,6 191,0 198,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 37,7 16,7 41,7 16,7
Upplupen pensionskostnad 33,6 32,3 33,6 32,3
Upplupen sirskild I6neskatt 8,2 7.8 8,2 7.8
Semester och overtidsskuld 66,7 71,1 71,2 75,2
Forutbetalda skatteintikter - 25,0 - 25,0
Ovriga kortfristiga skulder 10,1 0,7 433,9 386,3
Summa kortfristiga skulder 446,5 460,2 1011,7 921,7

Alla forutbetalda intikter/inkomster for 2022 kommer att intidktsforas under 2023, detta giller savil
stadsbidrag som ovriga inkomster.

Not 26 Pensionsforpliktelser

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Pension for anstillda 484,8 502,0 484,8 502,0
Pension for fortroendevalda 1,4 34 1,4 34
Loneskatt pa ovan 117,9 122,6 117,9 122,6
Summa 604,1 628,0 604,1 628,0
Redovisat virde vid arets borjan 628,0 647,5 628,0 647,5
Forindring |6neskatt -4,7 -3,8 -4,7 -3,8
Upprikning/indexjustering 14,9 9,3 14,9 9,3
Ovrig post 3,5 2,3 3,5 23
Nyintjanad pension -2,1 0,3 2,1 0,3
Andrat livslangdsantagande i RIPS - 11,9 - 11,9
Utbetalningar -35,5 -34,9 -35,5 -34,9
Utgaende virde 604,1 628,0 604,1 628,0

| forpliktelsen ingér ett visstidsforordnande gillande en fortroendevald enligt ordinarie pensionsreglemente som giller
inom kommunsektorn.
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Not 27 Borgensforbindelser

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Armada-koncernen 2876,3 28827 - -
Roslagsvatten AB 13,0 13,0 - -
Osterakersvatten AB 440,2 396,9 - -
Ovar AB 65,2 - - -
Kommunalt forlustansvar smahus - 0,1 - 0,1
Summa borgensforbindelser 3 394,7 3292,7 - 0,1

Den samlade risken for kommunens borgensforbindelser bedéms mycket lag dé nistan hela forbindelsen
avser kommunala dotterforetag. Har har kommunen en bra insyn samt kan bedoma att foretagen har en solid

ekonomisk grund.

Not 28 Leasing

Kommunen Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Ej uppsdgningsbara operationella
leasingavtal 6verstigande | ar
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt
foljande:
Fastigheter
Inom ett ar 3,1 0,3 0,1 0,3
Senare an | ar men inom 5 ar 74 29 0,5 1,2
Senare an 5 ar 0,5 0,3 0,0 0,3
Summa 11,0 3,5 0,7 1,8
Bilar
Inom ett ar 08 - 0,8 -
Senare an | ar men inom 5 ar 1,1 - 1,1 -
Senare dn 5 ar - - - -
Summa 1,9 - 1,9 -
Summa operationell leasing 13,0 3,5 2,6 1,8
Finansiella leasingavtal
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 364,9 407,9 255,1 274,0
Framtida finansiella kostnader -60,3 -68,9 -55,9 -63,5
Nuvirde minimileaseavgifter 304,6 339,0 199,2 210,5
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Not 28 Leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt

foljande:
Inom ett ar 41,0 344 11,7 1,3
Senare dn | ar men inom 5 ar 123,9 149,0 63,5 61,7
Senare an 5 ar 139,7 155,6 124, 137,5
Summa finansiell leasing 304,6 339,0 199,2 210,5
:/:Srlij;lltl:: avgifter som ingar i periodens 44 42 44 41
Not 29 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Arets av- och nedskrivningar 67,2 40,6 194,4 188,3
Arets avyttringar/utrangeringar 23,2 - 23,2 -
Arets forindring av pensionsavsittning 25,9 44,7 26,0 43,6
Arets forandring av Ovriga avsattningar 91,7 39,3 89,1 40,0
{::::;ng for resultatpaverkan finansiell 08 10 08 10
Direktbokning mot eget kapital - -32,2 - -32,2
Periodiserade anlaggningsavgifter _ ) 335 )
(Roslagsvatten AB) ’
::::l;:a ej likviditetspaverkande 208,8 93,4 366,9 240,7
Not 30 Okning/minskning fritt eget kapital
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Aktiedgartillskott - - 1,9 5,1
Summa - - 1,9 5,1
Not 31 Upplysningar om kostnader for rikenskapsrevision
Kommunen Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Revisionsgranskning sakkunnig PWC 11 1,2 2,8 2,1
Revisionsgranskning fortroendevald 0,8 0,6 0,9 0,7
Summa kostnader for 1,9 1,8 3,7 2,8

rdkenskapsrevision
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6 Driftredovisning

6.1 Driftredovisningens uppbyggnad och samband med
arsredovisningens Ovriga delar

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for verksamheten.
Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins f6r omfattningen av
verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige infor varje
verksamhetsar. Namnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter specificerade
internbudgetar f6r sina respektive ansvarsomraden.

Driftredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den
budget som faststillts for den 16pande verksamheten. Driftredovisningen foljer
Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt Budget 2022, 1 erksambetsplan 2022-2024
(KS$2021/0266).

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den
speglar ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och verksamheter.
Driftredovisningen innehaller dirfér kommuninterna poster.

Den kommunévergripande resultatrikningen innehéller didremot bara
kommunexterna intdkter och kostnader. Resultatrikningen omfattar dven poster som
inte finns 1 driftredovisningen: skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning,
finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira poster.

Driftredovisningen ska, med eller utan justering, summeras i resultatrikningens
poster "verksamhetens intikter" och "verksamhetens kostnader".

Driftsredovisningen delas upp i nimnder och nimnder inklusive centrala poster.

Poster som 1 det 16pande arbetet inte finns i nimndernas driftredovisning ar bland
annat skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, samt finansiella intdkter och
kostnader dirtill hanteras personalkostnader och kapitalkostnader i
driftsredovisningen genom kalkylmassiga berdkningar. Driftsredovisningens
"verksamhetens intikter" kan med justering for intdkter som tas centralt summeras
ihop till "verksamhetens" intdkter i resultatrdkningen.

Det medf6r att med nuvarande struktur finns koppling mellan driftredovisningen
och resultatrikningen i "verksambetens nettokostnad" som motsvarar rad i
resultatrakningen "verksambetens nettokostnad” med justering om 8,74 mnkr for ar 2022
som beror pa att en del av stadsbidragen har bokats i nimndernas intikter och blir en
del av nettokostnaden men i resultatrikningen aterfinns den i totalen av "generella
stadsbidrag och utjammningssystem". Raden érets resultat finns ocksé koppling.
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6.2 Driftsredovisning,

namndniva inkl. centrala poster

Resultatbudget (mnkr) Budset  Uttall2022  DUESC ytfall 2021

Kommunfullmaktige -8,4 -7,5 0,9 -6,9
Kommunstyrelsen -114,0 -112,9 1,1 -96,5
Val- och demokratinamnden -1,9 -1,1 0,8 -0,5
Forskole- och grundskolenamnden -1 038,5 -1 037,1 1,4 -989,7
Kultur- och fritidsnamnden -108,2 -108,1 0,1 -90,9
Sjt(n;:z::jl-dz?:gsnimnden 2578 s 8.2 -247.2
Viard- och omsorgsnamnden -669,8 -638,0 31,7 -618,6
Byggnadsnamnden -7,8 -7,8 0,0 -3,6
Milj6- och hilsoskyddsnamnden -8,9 -8,4 0,4 -8,4
Tekniska namnden -129,8 -130,7 -0,9 -127,8
Socialnamnden -105,0 -103,2 1,8 -103,6
Produktionsutskottet 0,0 -10,7 -10,7 -15,6
Nimndernas nettokostnad -2 450,0 -2415,2 34,7 -2 309,4
Intern kapitalkostnad 12,0 12,5 0,5 13,7
Statsbidrag, maxtaxa mm 10,6 16,3 57 13,1
Pensioner, regleringspost -56,7 -52,2 45 -64,4
Lokaler -5,0 6,0 11,0 -1,2
Oférutsedd verksamhet -12,0 -90,6 -78,6 -29.8
Exploateringsintikter 5,0 8,3 3,3 30,3
Verksamhetens nettokostnad -2 496,1 -2 515,1 -19,0 -2 347,8
Skatteintakter 2 158,4 2270,7 112,3 2 121,7
Utjamningssystem mm 281,0 329,7 48,7 328,0
Fastighetsavgift 110,0 112,0 2,0 105,5
Finansiella intakter 12,0 66,6 54,6 789
E:::;:,is”a kostnader, inkl RBC och 20,3 -206,4 -186,1 20,7
Arets resultat 45,0 57,4 12,4 265,6

Fortnot: VVerksambetens nettokostnad dterfinns i resultatrikningens rad "verksambetens nettokostnader”
med en avvikelse om 8,74 mnkr. Det beror pa att en del av stadsbidragen bar bokats i namnderna och blir
en del av deras nettokostnad, medan de 8,74 mnkr i resultatrikningen aterfinns i posten "'generella
stadsbidrag och ntjamningssystem". Darmed avviker ocksd summan av skatteintikter, utjamningssystem och
Sfastighetsavgift med 8,74 mnkr mot resultatrikningen. 2021 dars utfall har justerats for finansiell leasing
men -1 mnkr pa raden "lokaler”, det skir igenom pa "verksambetens nettokostnad” och " Arets resultat”.
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6.3 Driftredovisning, namndniva

z;i:tks:)edm’is“i"g per ndmnd B;:f;t Utfall 2022 :fl\::ﬁ:; Utfall 2021

Kommunfullmaktige -8,4 -7,5 0,9 -6,9
Intakter - - - -
Kostnader -8,4 -7,5 0,9 -7,5
Kommunstyrelsen exkl PU -113,9 -112,9 1,1 -96,5
Intakter 106,4 129,5 23,1 124,6
Kostnader -220,3 -242,4 -22,0 -221,1
Val- och demokratinimnden -1,9 -1 0,8 -0,5
Intdkter 0,8 1,3 0,5 -
Kostnader 2,7 -2,4 0,3 -0,5
Forskole- och grundskolenimnden -1 038,5 -1 037,1 1,4 -989,7
Intikter 81,7 106,8 25,1 90,5
Kostnader -1 120,2 -1 143,9 -23,7 -1 080,3
Kultur- och fritidsnimnden -108,2 -108,1 0,1 -90,9
Intdkter 9,2 10,8 1,6 89
Kostnader -117,4 -118,9 -1,5 -99,9
‘?uy):::z:;)?l-d(:\ci:gsnﬁmnden -257,8 R 82 2472
Intdkter 9,5 10,4 0,9 11,9
Kostnader -267,3 -260,1 72 -259,1
Vard- och omsorgsnimnden -669,8 -638,0 31,7 -618,6
Intikter 789 1153 36,4 95,1
Kostnader -748,6 -753,3 -4,7 -713,7
Byggnadsnamnden -7,8 -7,8 0,0 -3,6
Intikter 13,9 12,6 -1,3 16,4
Kostnader -21,7 -20,3 1,3 -20,1
Miljo- och hilsoskyddsnimnden -8,9 -8,4 0,4 -8,4
Intdkter 57 6,9 1,2 6,5
Kostnader -14,6 -15,3 -0,8 -14,9
Tekniska nimnden -129,8 -130,7 -0,9 -127,8
Intakter 83 84 0,2 232
Kostnader -138,1 -139,2 -1,1 -151,0
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Driftredovisning, namndniva fortsattning

Socialnimnden -105,0 -103,2 1,8 -103,6
Intdkter 27,0 29,0 2,0 25,4
Kostnader -132,0 -132,2 -0,2 -129,0
Produktionsutskottet 0,0 -10,7 -10,7 -15,6
Intdkter 11268 | 158,5 31,7 I 1252
Kostnader -1 126,8 -1 169,2 -42,4 -1 140,8

Driftredovisning, nimndniva
fortsittning

Verksamheternas intakter | 468, 1 | 589,7 121,5 1 527,9
Verksamheternas kostnader -3918,1 -4 004,9 -86,8 -38374
Verksamheternas nettokostnad -2 450,0 -2 415,3 34,7 -2 309,4

Fotnot: I verksambeternas intikter ar det inkluderat interna intakter mellan namnderna pa motsvarande
1 146,4 mnkr, samt interna kostnader motsvarande 1 213,9 mnfkr for dr 2022.

Avrets resultat for nimnderna tillsammans innebir ett utfall gentemot budget med
+34,7 mnkr.

For mer information om nimndernas ekonomiska utfall se respektive naimnds del i
avsnitten 8-19.
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/ Investeringsredovisning

7.1 Investeringsredovisningens uppbyggnad och samband med
arsredovisningens Ovriga delar

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige i
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for investeringar.
Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins for omfattningen
investeringarna i verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige infor varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter specificerade
internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.

Investeringsredovisningen ska innehalla en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts. Investeringsredovisningen f6ljer Kommunfullmaiktiges
beslutade budget enligt Budget 2022, 1 erksambetsplan 2022-2024 (KS§2021/0266). En
omdisponering av investeringsbudgeten beslutades i Kommunfullmiktige,
investeringsredovisningen foljer faststilld omdisponering enligt Omdisponering av
Osterdfers kommuns investeringsbudget (KS2022/0281).

Investeringar bestir av externa utgifter och timkostnader f6r egen personal enligt
tidsredovisning. Forvaltningen belastas med en kapitalkostnad som bestar av
avskrivning plus ranta, rintan f6r 2022 dr 1 procent.

Investeringsredovisningen ska summeras i kassaflddesanalysens poster f6r
investeringar 1 immateriella, materiella och finansiella anlaggningstillgangar. Summan
av den anslagsfinansierade och den exploateringsfinansierade verksamheten kan lisas
av mot forvirvsposterna samt investeringsbidragsposten i Kassaflodesanalysen for
investeringsverksamheten.

Kommunen genomfdr dels anslagsfinansierade investeringar dels investeringar inom
exploateringsomraden som bekostas av exploator. I avsnitt 7.2 redovisas den
anslagsfinansierade investeringsverksamheten per omrade och 1 avsnitt 7.3 redovisas
den exploateringstinansierade. Tillsammans utgdr de arets totala investeringar i
investeringsredovisningen som uppgick till 193 mnkr (133 mnkr 2021).
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7.2 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

Budget Budget-

Nimnd Investeringskatergori (tkr) 2022 Utfall 2022 avvikelse Utfall 2021
TN Attraktiv offentlig miljo - 37 231 - 39836 -2 605 - 41577
TN Stadsutveckling/Trafikplan -2200 - 1493 707 - 5657
TN Reinvestering, gator och vagar -49814 -49 612 202 -9524
TN Trafikatgirder -3350 -2 105 | 245 -2703
TN Belaggningsatgarder - 4000 - 4000 - 6856
TN Gang och cykelvigar - 11185 - 14739 -3554 -33158
TN Kultur och fritid -9700 - 5507 4193 -8938
TN Miljoatgarder - 255 - 54 201 344
TN Digitala kartorTN - 1515 - 1 200 315 - 679
TN Ovrigt - I 195 346 -
Summa Totalt TN - 119 250 - 114200 5050 - 104 948
KS KS Ledning &vrigt - 4000 -1 538 2 462 -
PU PU -4 000 - 1 650 2350 -3959
Totalt Osterakers - 127 250 - 117 388 9 862 - 108 907
kommun
Finansiell leasing - fastighet - - 87 500 - 87 500 -10 800
Totalt Osterakers - 127 250 - 204 838 -77 638 - 119707
kommun inkl finansiell
leasing

Fotnot: TN = Teknisk nimmnd, KS = Kommunstyrelsen, PU = Produktionsutskottet

Nedan en kortfattad beskrivning av de stérsta projekten som ingir i respektive post.

Attraktiv offentlig miljo

e Jarnvigsparken; avslutat projekt under aret, invigning av parken skedde 3 juni
2022.

e Kirakbergsparken; (Norrgardshojden, aktivitetspark), utfall for 2022 uppgar
till 4,6 mnkr. Intag av ersittning fran exploator tidigarelages, vilket ger en
avvikelse mot arets budget pa - 1,4 mnkr. Byggnationen pabérjades under
augusti 2022,

e Slussen, vattenreglering och slussportar, fiskvandringsvag; utfall f6r 2022
uppgar till 24,5 mnkr, vilket ger en avvikelse mot arets budget pa - 5,7 mnkr.
Stora 6kningar i materialpriser och komplicerade geotekniska férhallanden pa
platsen har lett till kostnadsékningar i produktionen. Aven renoveringen av
sjalva slussluckorna har 6kat 1 kostnad. Godkind slutbesiktning genomférdes
30 november 2022, dock med vissa anmirkningar som kvarstar och dtgirdas
under vintern/viren 2023.

o Akers kanal stadspark, utfall f6r 2022 uppgar till 3,1 mnkr, vilket ger en
avvikelse mot arets budget pa - 0,5 mnkr. Atgirder inkluderar markarbeten
och renovering av bryggorna vid Slussvaktarbostaden, samt planteringar vid
Slussholmen.
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Stadsutveckling/Trafikplan

Kollektivtrafikatgarder och infartsparkeringar, utfall f6r 2022 uppgar till 1,5
mnkr, vilket ger en avvikelse mot arets budget pa 0,7 mnkr. Busshallplats pa
Trasittravigen vid Akerhielms vig och busshallplats pa Centralvigen i héjd
med Slussholmen har byggts.

Reinvesteringar, gator och vigar

Belysning & underhall — gator och vigar, utfall 2022 uppgar till 4,6 mnkr,
vilket ger en avvikelse mot arets budget pa -0,49 mnkr. Nya belysningar har
satts upp, kompletterats eller anpassats pa kommunala vigar, ging och
cykelvigar, samt i gangtunnlar. Renovering av lokalgata Norra Skogsrundan,
inklusive breddning av trottoar, samt ny asfalt pa trottoar och koérbana.

Sabybron, utfall f6r 2022 uppgar till 44,4 mnkr, vilket ger en positiv avvikelse
mot arets budget pa 0,7 mnkr. Entreprenaden paboérjades vid arsskiftet och
inleddes med ledningsomliggningar av Norrvattens vattenledning och Eons
fjarrvirmeledning. Utéver detta har trafikomldggningar genomforts, en
tillfallig gang- och cykelvig, samt réjning utforts. Projektet berdknad vara
klart hosten 2024,

Ging- och cykelvigar

Margretelundsvigen etapp 2 (Grondalsv-Gardslotsv), utfall £6r 2022 uppgar
till 4,7 mnkr, vilket ger en avvikelse mot arets budget pa - 2,5 mnkr.
Kostnadsokningar beror pa omvarldsliget, hoga kostnader for tillkommande
arbeten, samt byggherrekostnader har medfort att bide kommunens och
Roslagsvattens andel 6kade. Projektet slutférdes under aret.

Trilhavsvigen, gang- och cykelvig, utfall f6r 2022 uppgar till 8,7 mnkr, vilket
ger en avvikelse mot drets budget pd - 5,7 mnkr. En tidigarelagd start av
entreprenaden med anledning av Roslagsvattens nya reningsverk paverkar
utfallet negativt. Start av entreprenaden skedde september 2022, och vintas
fortsitta under 2023 och 2024.

Trafikatgirder
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Tillganglighetsatgarder, utfall f6r 2022 uppgar till 1,0 mnkr, vilket ger en
avvikelse mot arets budget pa +0,1 mnkr. Atgéirder som genomforts ar
ledstrik Storingstorget och del av korsningen Bergavigen/Storingsvigen.

Trafiksikerhetsatgirder, utfall f6r 2022 uppgar till 1,0 mnkr vilket ger en
avvikelse mot arets budget pa +0,5 mnkr. Atgéirder som genomforts ar
farthinder pa flertalet platser, korsningen Bergavigen/Storingsvigen, passage
vid Higgkullevigen och bommar vid tva gang- och cykelvigar.
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Kultur och Fritid

e Osterdkers Multiarena, utfall f6r 2022 uppgar till 4,7 mnkr, vilket ger en
avvikelse mot drets budget pa + 2,6 mnkr. Inventarier 1 form av
kontorsmobler, konferensutrustning, gymutrustning, friidrottsmaterial,
skolutrustning och klatterutrustning i hallarna har kopts in.

Miljoatgirder

e Miljoatgirder, utfall for 2022 uppgar till 0,05 mnkr, vilket ger en avvikelse
mot arets budget pa +0,2 mnkr. Nagra mindre atgirder for att forbittra
drinering har genomférts vid Skdnsta betes- och rasthagar.

Digitala kartor

e Digitala kartor, arets flygfotografering kunde inte genomforas fullt ut pa
grund av vaderforhallanden.

Projekt som strickt sig over flera ar, avslutade under 2022

Arets Total

Nimnd  Projekt (tkr) budget Arets utfall budget Totalt utfall
TN Trafiksikerhetsatgarder - - -1 000,0 -871,7
TN Slussvaktarbostaden - - -500,0 -238,7
™ Kommunala gator och vagar ) ) -1 200,0 -1 5069

- belysning

™ Kommunz.lla gator och vagar ) ) -8200,0 .10 0753
- renoveringar/ombyggnad

Cirkulationsplats
™ Sockenvigen/Langhundravigen ) : 16250,0 -3 8285

TN Pollineringsplan - - - -249,6

™ Beinvesteringz}r _ _ - -552,4
idrottsanlaggningar

Gang och Cykelvagar

™ atergirder samt nybyggnad ) gzl - 92500 -15069,3
TN Konst i offentlig miljo - - -600,0 -563,4
TN Tillganglighetsatgarder - - -3.800,0 -2 320,7
TN Mulithallen inventarier -9 000,0 -4727.4 -9 000,0 -4 802,6
TN Tingshuset Norro -300,0 -169,1 -860,0 -392,0
TN Biskopstuna - 500,0 -14,7 -1 400,0 -481,5
TN Stadspark Akers kanal - -4,3 -500,0 -1 464,8

Totalt -9 800,0 -5 030,0 -52560,0 -42 417,4
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7.3 Exploateringsfinansierad investeringsverksamhet

Att exploatera innebdr att f6rnya anvandningen av mark och att bygga bostider,
kontor, industrier och gator. I nya omraden bygger oftast kommunen gatunit, parker
och andra allméinna anliggningar och byggherrarna bostader och industrier. Vigar
och andra anlaggningar som 4dgs av kommunen efter exploateringstidens slut ingar i
kommunens investeringar. Nar infrastrukturen dr klar tas ersdttning ut av byggherrar
och boende. Exploateringsprojekt dir kommunen dr markigare innebir ofta intikter
till kommunen i form av f6rsald mark.

Under aret pagick projektering och utbyggnad av infrastruktur i omradena som listas
nedan. Exploatering ska vara sjilvfinansierad 6ver projektens livslingd. Utgifter for
exploatering var 75,6 mnkr att jimféra med 23,4 mnkr 2021.

Exploateringsprojekt (tkr) Utfall 2022 Utfall 2021
Valsjoskogen- Utgravning -714 -
Rallarvigen- SL avslut -20 745 -
Sora Kvarter -6 652 -
Siby Hage (Hagby 1:3) -2414 -3882
Fredsborg etapp 4 -66 -8 637
Berga 6:406 mfl 5702 -7 196
Taljoviken etapp 4 -850 -2785
Osterakers Multiarena -5 190 -929
Husby 4:29 -5 062 -
Tuna hamn -1 537 -
Husby 3:27 (Sagvigen) -38 063 -
Ovriga -723 43
Totalt Osterakers Kommun -75 602 -23 384
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8 Kommunfullmaktige

8.1 Viktiga handelser

o Arsredovisning 2021 for Osterdkers kommun har godkints och ansvarsfrihet
for Kommunstyrelsen och 6vriga nimnder i Osterikers kommun avseende
verksamheten f6r 2021 beviljats

e Milj6- och klimatprogram 2030

¢ Detallminna valet dgde rum den 11 september 2022. Kommunfullmiktiges
forsta sammantriade i den nya mandatperioden skedde den 17 oktober 2022

e Val av Kommunfullmaktiges presidium f6r mandatperioden

e DPolitisk organisation i Osterdkers kommun f6r mandatperioden och
reglementen for Kommunstyrelsen och Ovriga inrittade nimnder, har
antagits

e Val av fortroendevalda som sitter i nimnderna f6r mandatperioden, har
beslutats inklusive val av Kommunalrad

e Budget for 2023, samt verksamhetsplan 2023-2025 f6r Osterdkers kommun,
har faststallts

8.2 Verksamhetsuppfoljning

Det allminna valet dgde rum den 11 september 2022. Kommunfullmiktiges forsta
sammantride 1 den nya mandatperioden skedde den 17 oktober 2022.

Under 2022 har 8 sammantriden genomforts. Kommunfullmiktiges
majsammantride stalldes in pa grund av fa drenden att behandla.

Revisorerna utférde inom ramen for sin arliga revisionsplan redovisnings- och
forvaltningsrevisionsrelaterade projekt. Under 2022 har revisorerna limnat foljande
granskningsrapporter:

e Granskning av Vird- och omsorgsnimndens styrning och kontroll hinférlig
till pandemin

e Granskning av Kommunstyrelsens styrning, uppfoljning och kontroll av
produktionsutskottet och produktionsférvaltningen

8.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunfullmiktige och dess verksamhets nettokostnad uppgar till 7,5 mnkr, vilket
innebdr en positiv avvikelse mot budget om 0,9 mnkr.

Overskottet beror p4 att den tilldelade budgeten fér posten évriga kostnader inte har
nyttjats fullt ut.
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8.4 Framatblick

Utbildning f6r Kommunfullmiktiges ledaméter och ersittare kommer att ske under
en sarskild utbildningsdag, méandagen den 13 februari 2023.

Fortsatt arbete under 2023 ir att utveckla digital drendehantering genom digitala
sammantrideshandlingar och utlaning av surfplattor, men dven genom Okat nyttjande
av digital signering av tjansteutlatanden.

9 Val- och demokratinamnden

9.1 Viktiga handelser

e Valkansliet har i samband med valet 2022 rekryterat rostmottagare

e Sikerstallt att rostmottagarna genomgatt obligatorisk utbildning infér arbetet
med fortidsrstning eller i vallokal

o Sikerstallt att det infOr valet fanns det material som behdvdes for att
genomfora valet

e Annonsering i samband med valet

9.2 Verksamhetsuppfoljning

Under 2022 fokuserade Val- och demokratinimnden pa att genomfoéra det allminna
valet den 11 september. Osterakers kommun vixer sett till antalet invanare, och
dirmed rostberittigade, vilket innebar att Kommunfullmaktige beslutade att utéka
antalet valdistrikt, fran tidigare 21 till 25 valdistrikt.

9.3 Ekonomisk uppfoljning

Val- och demokratinimndens nettokostnad uppgick till 1,1 mnkr, vilket innebir en
positiv avvikelse mot budget om 0,8 mnkr. Overskottet beror pa att statsbidraget for
2022 ars riksdagsval var hogre dn budgeterat till £6ljd av fler rOstberittigade i
kommunen.

9.4 Framatblick

Valnimnden kommer att arbeta med att genomfora forestaende val till
Europaparlamentet ar 2024. Osterakers kommun vixer sett till antalet invinare, och
dirmed rostberittigade. For Valndmnden innebir arbetet infér valet att rekrytera
réstmottagare, boka upp lokaler f6r fortidsréstning och f6r valdagen, sikerstilla att
det infor valet finns det material som beh6vs for att genomfora valet, samt att
réstmottagarna har genomgatt obligatorisk utbildning infér arbetet med
fortidsrostning eller 1 vallokal.

Nimnden kommer aktivt att arbeta for att 6ka valdeltagandet i allmédnna val, samt val
till Europaparlamentet.
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|0 Kommunstyrelsen exklusive PU.

10.1 Viktiga handelser

e Detaljplan for Rollingby sédra etapp 1 har vunnit laga kraft och flera
detaljplaner ir antagna av Kommunfullmiktige

e 'Tva planuppdrag ir avslutade, Ostra Kanalstaden etapp 2 och Sibydepan

e Osterdkers multiarena ir firdigstilld och hyrdes in frinl juli

e TForvaltningen har gjort insatser inom krisorganisation samt
kriskommunikation pa grund av Rysslands invasion av Ukraina

o Flertalet insatser har genomforts under dret for att stirka Osterkers
kommun som attraktiv arbetsgivare: ny visselblasarfunktion, inférande av
formanscykel, framtagandet av en digital preboardingprocess for nyanstallda,
framtagande av konceptet Arets méjliggdrare och en ny karridrsida pa
webben.

e Delar av forvaltningen har priglats av férberedande arbete och aktiviteter
avseende valet 2022 dir stort fokus har legat pa trygghet och sakerhet

e Flera kvalitetsforstirkande dokument har tagits fram under aret, bland annat
Strategi for verksamhetsutveckling, ett milj6- och klimatprogram och ett
hallbarhetsramverk.

10.2 Verksamhetsuppfoljning

Forvaltningens arbete med digitalisering dr ett prioriterat omrade, férvaltningen
fortsitter att stddja verksamheterna med automatisering, fran kartligening till fardig
16sning. Under éret har sarskilt fokus lagts pa cybersiakerhet med tanke pa det
radande omvirldsliget.

Samordningsansvaret for kommunens arbete med krigsflyktingar med anledning av
Rysslands invasion av Ukraina ligger pa Kommunstyrelsen och stora delar av
forvaltningen har haft sirskilda uppdrag kopplad till detta gillande exempelvis
krisorganisation, kriskommunikation, iordningsstallande av boenden, utredning av
ekonomiska konsekvenser etcetera.

Arbetet har under éret fokuserats pa planering i anslutning till Akersbergas centrala
delar och i kollektivtrafiknira ligen, lings Roslagsbanans stationer visterut, i enlighet
med inriktningen i 6versiktsplanen. Bebyggelseutvecklingen prioriteras i omraden
nira kollektivtrafik, VA-omriden och service, med fokus pa Roslagsbanans
influensomride. Planprogramarbete pagar inom Hacksta-Berga, Akers-Runé och
Tilj6-Gottsunda.

Under perioden har flertalet strategiska styrdokument tagits fram av férvaltningen,
sarskilt med fokus pa verksamhetsutveckling och pa hallbarhet.
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10.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen (KS) redovisar en nettokostnad om 112,8 mnkr, vilket motsvarar
ett 6verskott mot budget om 1,1 mnkr. Overskottet fordelar sig med ett 6verskott
om 23,1 mnkr pa intaktssidan och ett underskott om 22 mnkr pa kostnadssidan.
Avvikelsen pa intdktssidan avser frimst externa bidrag som inte varit budgeterade.

1 0.4 Framatblick

Framatblicken f6r Kommunstyrelsens verksamheter kan sammanfattas i fyra
fokusomraden: héllbarhet, digitalisering, verksamhetsutveckling, samt trygghet och
siakerhet.

Framat finns ett behov av att skapa forum for férvaltningsévergripande strategiskt
hallbarhetsarbete. Likasa att 6ka takten i arbetet med medborgardialoger och
kommunikation kring héllbarhet, klimat och energi, samt Agenda 2030. Det finns
behov av digitala verktyg for att redovisa kommunens klimat- och miljoprestanda
och att involvera invanare 1 milj6- och hallbarhetsarbetet. Ett nytt verktyg for
redovisning av malarbetet, bland annat inom hallbarhetsomradet, har kopts in och
kommer att lanseras pa www.osteraker.se under 2023.

Digitaliseringens moijligheter kommer vara en viktig framgangsfaktor for kommuner.
Osterdker har goda méjligheter att lyckas i detta d4 kunskapen och kompetensen i
organisationen dr god. Fokus framat kommer att ligga pa verksamhetsutveckling
genom automatisering i syfte att hoja invanarnas mervirde och effektivisera
verksamheternas processer, samt att skapa storre tillganglighet genom utvecklandet
av fler e-tjinster. Aven cybersikerheten kommer fortsatt vara ett prioriterat omrade.

Arbetsmarknaden fortsitter att vara alltmer r6rlig och utmaningen for alla
organisationer framat ér att locka och behalla sin kompetens. Utifran det behover
Osterikers kommun som organisation fortsitta att vara lyhérda och innovativa. I
kommunens ambition att vara en attraktiv arbetsgivare kommer forvaltningen darfér
att fortsatta arbeta for att den réda traden frain kommunens dvergripande vision till
medarbetarniva blir tydlig och skapar mervirde for savil den enskilde medarbetaren
som for organisationen 1 stort.

Kraven har 6kat gillande krisberedskapsarbetet och civilt férsvar. Flertalet
krisévningar har genomforts 1 kommunledningsgruppen samt i krisorganisationen
under dret och fortsatt arbete med att vissa organisationen kommer paga under
kommande ir.
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| | Produktionsutskott

I'l.1 Viktiga handelser

e Kyvaliteten i grundskolan har 6kat ytterligare, och de kommunala
grundskolorna aterfinns i nationell ranking bland de basta kommunerna i
Sverige

e Ltt Al (artificiell intelligens) - baserat verktyg har implementerats genom
Elevhilsans centrala team

e Handlingsplan framtagen for anpassning av verksamhet nir IES
Internationella Engelska Skolan startar hostterminen 2024

e Forberedelseklasser (FBK) for elever fran Ukraina har startats under éret.
Totalt finns cirka 45 elever fran Ukraina 1 kommunala utbildningar

e Ny organisation med nya rektorsomraden i forskolan var pa plats hosten
2022

e Osterikers gymnasium erbjuder fran hosten 2022 sokande med
austismspektrumtillstand tillgang till samtliga program

e En handlingsplan ir framtagen f6r en ekonomi 1 balans inom vérd och
omsorg, dir ett flertal aktiviteter har startat inom omradet behovsanpassad
bemanningsplanering

I'1.2 Verksamhetsuppfoljning

Programmet Samwerkan Bésta Skola 1 samverkan med Skolverket har avslutats och
resulterat i, bland annat, ett nytt arshjul vad giller planering av kommunal utbildning.
Det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) har utvecklats for att sikerstilla underlag till
standigt forbattringsarbete och resursférdelning. Det omfattar hela utbildningskedjan
frin forskola till ggmnasium. Funktionen bitridande rektor/bitridande enhetschef
finns fran och med 2022 pa varje organisatorisk enhet.

I bérjan av éret var franvaron bland bade barn och medarbetare hég inom férskolan,
och detta i kombination med brist pa vikarier paverkade personalkostnaderna.
Rekrytering har pagatt under aret for att méta malet om personaltithet i forskolan.

Den fortsatta implementeringen av det systematiska kvalitetsarbetet 1 grundskolan
innebir storre delaktighet for alla medarbetare pa skolor och forskolor. Malet ér att
komplettera forvaltningens arbete med att styra, stodja och leda undervisningen 1
skolorna. Grundskolan startade extra forberedelseklasser, FBK, frin hostterminen,
en pa Solskiftesskolan och en pa Soéraskolan. Under aret har nya digitala verktyg
inforts som ger 6kad likvirdighet och kvalitet, samtidigt med 6kad effektivitet.

Frimjande och forebyggande arbete pa gymnasiet har under aret givit ett gott
resultat, samtidigt som atgardande insatser genomforts. En ny satsning pa
trygghetsteam har haft en positiv inverkan. Skolan har genomfért deltagande 1 Ungt
Foretagande (UF) for att stirka entreprenorskap, samt initierat och deltagit i ett antal
internationella samarbeten och utbyten.
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Ny modell for drift och underhall av sporthallar och fritidsanlaggningar har
implementerats under aret, och fungerar vil.

Aldreomsorgen har haft 6kade kostnader for vikarier, sjukléner och skyddsutrustning.
under forsta kvartalet 2022 pa grund av covid-19. Under dret har inférande av ny
vilfirdsteknik i verksamheterna varit ett fokusomrade. Verksamheterna inom
dldreomsorgen har genomfort kompetensutveckling inom nya digitala verktyg,
bemétande, brandutbildning, handrehabilitering och forflyttningsteknik. Under
sommaren 2022 har Ljusteré hemtjinst vilkomnat sommargister frin kranskommuner
1 samma omfattning, som innan pandemin.

Utveckling av verksamheten £6r LSS barn- och ungdomsverksamhet har genomforts
dir en genomférandeplan mot en ekonomi i balans ér framtagen och arbetet har
paborjats. Arbetet syftar till en anpassning av verksamheten vad giller kapacitet i
antal platser, 6ppettider och bemanning. Under 2022 har arbetet med en ny
bemanningsprocess paborjats. Syftet dr att optimera personalplaneringen och minska
antalet vikarietimmar inom verksamheterna. Detta f6r en 6kad kontinuitet hos kund
och en ekonomi i balans. Projektet med bemanningsprocessen har mynnat ut i en
bemanningshandbok som togs i bruk fjarde kvartalet 2022. Verksamhetsomradet
funktionsnedsittning har under dret satsat pa kompetensutveckling inom lagaffektivt
bemotande, brandskydd, forflyttningsteknik och palliativ vard.

I 1.3 Ekonomisk uppfoljning

Produktionsutskottets driftsresultat for helaret 2022 innebar ett underskott om 10,7
mnkr. I resultatet ingar 6kade kostnader f6r avskrivningar av inképt utrustning
frimst inom utbildning, vilket utgdr skillnaden mot féregaende prognos.
Kostnaderna overstiger budget med 3,6 procent, intikterna avviker positivt med 2,8
procent mot budget. Personalkostnader uppgick till 69,4 procent av omsittningen.

De ligre kostnaderna utgor del av effektiviseringen inom verksamheten, dér dtgirder
genomforts enligt plan £f6r grundskolan. Avvikelse i 6vriga kostnader utgors i
huvudsak av 6kade livsmedelskostnader till f6ljd av radande inflation. Avvikelser 1
intdkter utgbrs i huvudsak av ej periodiserade intidkter inom vard och omsorg
gillande statsbidrag. Férskolan uppvisar en ekonomi i balans, dér rekryteringen
fortgar for att uppna malsittningen i personaltithet.

| 1.4 Framatblick

Framat fortsitter arbetet med att sikerstilla en langsiktig ekonomi i balans i
kombination med efterfragad kvalitet inom utbildning och vard och omsorg. Arbetet
kommer att ha stor koppling till verksamheternas formaga att pa kort och lang sikt
planera ritt kapacitet och personalstyrka, samt skapa forutsittningar for minskad
sjukfranvaro efter pandemins hoga sjuktal. Anpassning och underhall av lokalytor
och utnyttjande av dessa dr ocksa ett viktigt fokusomrade, liksom inkSpsrutiner £6r
hantering av 6kade kostnader till f6ljd av inflationen.

Digitaliseringen av verksamheten kommer att fortsitta, da de flesta av initiativen
inom verksamhetsutveckling och effektivisering har baring pa digitalisering.
Processkartligening och utveckling av rutiner pagar 16pande, sd dven under 2023.
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|2 Forskole- och grundskolenamnden

12.1 Viktiga handelser

e  Kommunfullmaiktige fattade beslut om ny nimndorganisation fran 2023 som
bland annat innebar att Forskole- och grundskolenimnden ersitts av
Utbildningsnimnden, som dven omfattar drift av verksamhet i egen regi

e Ny fristaende forskola 6ppnade i Svinninge (Forskolan Svartgarn)

e Tre utférare inom pedagogisk omsorg har lagt ned sin verksamhet. En
utforare har tillkommit

e Ny fristaende skola, F-6, 6ppnade i Margretelund (Robinson Valsjon)

12.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktige har faststillt fyra indikatorer f6r bista skolkommun; n6jda
forildrar i forskola, behoriga lirare, elever som uppnatt kunskapskraven i arskurs 9
och behérighet till gymnasieskolan.

Andelen forildrar som uppger att de dr ndjda med forskolan dr 91 procent (91
procent 2021). Andelen lirare i grundskola med ldrarlegitimation och behorighet i
minst ett amne har 6kat fran 65 procent till 67 procent jimfort med foregaende lasar.
Resultatet avser samtliga grundskolor inom kommunen.

Andelen elever i arkurs 9 som har uppnatt kunskapskraven i alla imnen har minskat
fran 84 procent till 82 procent jamfort med féregiende lisar. Andelen elever som ar
behoriga till ett yrkesprogram i gymnasieskolan dr 89 procent, vilket dr en minskning
fran 91 procent foregaende lisir. Betygsresultaten avser samtliga skolor inom
kommunen.

For att bidra till maluppfyllelse och kvalitet i samtliga verksamheter erbjuder
Pedagogcentrum stéd, utveckling och inspiration i form av till exempel fortbildning,
handledning och materialutlaning. I samband med skolstart hostterminen 2022
genomfordes den drliga kick-offen dir arets tema var "Pedagogiskt utvecklingsarbete
i vardagen och ledarskap". Omkring tusen medarbetare i férskola och grundskola
deltog i eventet.

[2.3 Ekonomisk uppfoljning

Forskole- och grundskolenimndens budgeterade nettokostnader f6r 2022 uppgick till
1 038,5 mnkr. For heldret redovisade nimnden ett 6verskott om 1,4 mnkr.

Pa intdktssidan uppgick overskottet till 25,1 mnkr, vilket till stor del beror pi ej
budgeterade statsbidrag och 6kade volymer. Kostnadssidan redovisar ett underskott
om 23,1 mnkr f6r aret. Detta beror dels pa att statsbidrag enligt ovan har foérts vidare
till verksamheter, dels pd hégre volymer inom framfér allt fritidshem och forskola.
Lokalkostnaderna avviker positivt till £6ljd av ldgre kostnader an budgeterat for
idrottshallar i grundskolan.

76



Osteraker

Under 2022 har en extra resursforstirkning for digitala verktyg och liromedel om 12
mnkr férdelats till huvudmin inom linet med elever 1 arskurs F - 9 folkbokforda i
Osterdkers kommun. Syftet med satsningen var att 6ka kvaliteten och likvirdigheten i
skolan.

| 2.4 Framatblick

Ny nimndorganisation trider i kraft den 1 januari 2023, vilket innebir att Forskole-
och grundskolenimnden ersitts av Utbildningsnimnden. Utbildningsnimnden
ansvarar daven for egen regi i kommunal verksamhet, samt delar av Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden.

Tydligare och utékade krav pa pedagogisk omsorg infors frin den 1 januari 2023 1
syfte att stirka kvalitet och likvirdighet i pedagogisk omsorg.

Lagiandring for att 6ka deltagandet i forskolan infors i skollagen fran den 1 juli 2023,
innebirande att hemkommunen ir skyldig att ta kontakt med vardnadshavare fran att
barnet ska fylla tre dr for att upplysa om forskolans syfte och barnens ritt till
torskola. Det kommer dven att bli obligatoriskt f6r kommunerna att erbjuda forskola
till barn som har bott 1 Sverige under en kort tid.

En 6kning av volymer i grundsirskolan prognostiseras. Oversyn av kapaciteten inom
kommunens grundsirskola pagar i syfte att sdkerstilla att tillgdngen motsvarar
behovet f6r kommunens invanare.

Fran och med januari 2023 aterinfors Osterikers kommun en vistelsetid pa 30
timmar/vecka exklusive lov i férskola och pedagogisk omsorg f6r barn till
torildralediga vardnadshavare.

| 3 Kultur- och fritidsnamnden

3.1 Viktiga handelser

e Invigning och driftsdttning av multiarenan

e Invigning av Biskopstunas utstillning

e Invigning av konstverket Nypan och fasadkonst pa multiarenan
e Nya avtal f6r musikskolorna

e Biblioteket forstirker Barn- och ungdomsavdelningen med en
ungdomsbibliotekarie

e Hittaut genomfors en andra sisong
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3.2 Verksamhetsuppfoljning

Inom niamndens 6vergripande ansvarsomrade f6r idrott- och friluftsanlaggningar har
utbudet utdkats med multiarenans sex hallar under 2022. Oppnandet av Osterakers
multiarena har inneburit ett omfattande planeringsarbete som 6vergatt i driftsittning
under dret. Bemanning i anldggningen har rekryterats och 6vrig teknisk drift har
sikerstillts i samverkan med samhallsbyggnadsférvaltningen.

Avvikande 6ppettider i ishallarna med fyra extra eftersisongsveckor dr genomforda
inom ram.

Genom projektet Fritid funktion har ett antal fritidsaktiviteter for personer med
funktionsvariation provats. Café fritid har haft 6ppet varannan onsdag pa Osterdkers
friiddrottsarena.

Vad giller kultur och bibliotek paverkas verksamheterna fortfarande av pandemin.
Besokssiffrorna gillande evenemang, bibliotek, samt utlaningen av bocker har stadigt
Okat under aret, men kom inte upp helt i nivaerna innan pandemin.

| 3.3 Ekonomisk uppfoljning
Kultur- och fritidsnamndens budget 2022 ir i balans.

Nimnden limnar bidrag till fo6reningar som erbjuder idrottupplevelser,
friluftsupplevelser och kulturupplevelser till kommuninvanare. 2022 forstirktes
bidragsbudgeten med 0,6 mnkr.

| 3.4 Framatblick

Enligt befolkningsprognosen beriknas Osterakers kommun vixa. Plats for idrott,
kultur, rorelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas nir nya omraden
planeras. Kommunens friluftsmiljder 4r en viktig del i Osterdkers kommuns profil.
Spontan aktivitet ska méjliggbras och ytor ska planeras for att mota
kommuninvanarnas bredd av intressen och behov.

Kulturutbudet i kommunen ska kunna na ut till si manga som mojligt.

2022 startade Riksteatern upp en lokal teaterférening i Osterakers kommun. Detta
vintas paverka kommunens utbud av professionell scenkonst langsiktigt, 1 samverkan
med kommunens egna program. Ett foérdjupat samarbete med teatergruppen
Moliereensemblen genomfdrs med fokus pa en repertoar riktad till f6rskola,
grundskola, dldre och skirgardens arrangoérer.

Ungas intresse och engagemang i samhillsfragor har enligt undersékningar stadigt
okat, dock ér upplevelsen av att det 4r moijligt att paverka som ung fortsatt lag. En
tydlig struktur f6r att fa med barns och ungas asikter, idéer och kompetens 1
kommunens arbete beh6ver utvecklas baserad pa kunskap om barn och unga samt
med rutiner for inspel fran barn och unga dir det behévs. Livsstilsenkiten LUPP
(lokaluppféljning av ungdomspolitiken) utg6r fortsatt ett bra verktyg i det arbetet.

Osterakers fritidsgirdar bedriver 6ppen ungdomsverksamhet av hég kvalitet.
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Verksamheten ska utvecklas och kommuniceras for att na fler i malgruppen. Utékade
mojligheter till samverkan med 6vriga ungdomsverksamheter och uppsokande
verksamhet bor ges, till exempel méjlighet for fritidsledare att mota avhoppen fran
idrottsféreningar och eventuell annan organiserad fritidsverksamhet.

|4 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

14.1 Viktiga handelser

¢ Ny nimndorganisation beslutad infér 2023. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden ersitts av Utbildningsnimnden, som dven
omfattar gymnasieskola i egen regi

e Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) och kommunal vuxenutbildning
flyttas till Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden i anslutning till
organisationsférindringen

14.2 Verksamhetsuppfoljning

Osterakers kommun ingar i samverkansavtal f6r gymnasieutbildning i linet, vilket
innebdr att alla ungdomar i linet fritt kan s6ka gymnasieutbildning 1 hela linet pa lika
villkor. Under 2022 har nira 60 procent av de folkbokférda gymnasieeleverna gatt 1
gymnasieskolor i annan kommun. Av de folkbokférda elever som valt gymnasieskola
i Osterakers kommun gir huvuddelen pa Osterakers gymnasium.

For gymnasieskola £6ljs tva indikatorer upp for att nd malet "Linets bésta
skolkommun". Andelen elever med gymnasieexamen pa nationellt program inom tre
ar ar 74 procent jamfort med 79 procent forgaende ldasar. Andelen elever som kan
rekommendera sin gymnasieskola dr 64 procent jimfért med 69 procent foregaende
lsar.

Inom den gemensamma linsprislistan ingar ett strukturbidrag f6r elever med laga
meritvarden. Under dret har 1,7 mnkr fordelats for studerande frin Osterdkers
kommun.

Kommunal vuxenutbildning omfattar utbildning pa grundliggande niva, gymnasial
niva, svenska for invandrare och kommunal vuxenutbildning som sirskild utbildning
pa grundliggande- eller gymnasial niva. Kommunen samverkar med ett antal
kommuner 1 nordost (Vux Norrort). Kommunen har ocksa ett gemensamt kansli f6r
myndighetsbeslut, administration och studie- och yrkesvigledning i samverkan med
fyra nirliggande kommuner (KCNO). Under 2022 har ett lircentrum byggts inom
ramen f6r KCNO. Inom lircentrum ska studerande erbjudas pedagogiskt stéd och
utokad studie- och yrkesvigledning.

Det kommunala aktivitetsansvaret riktar sig till ungdomar 1 aldern 16-20 ar som inte
studerar 1 gymnasieskolan eller som har gatt ut gymnasiet utan fullstindig
gymnasieexamen. Under 2022 har strax 6ver 400 ungdomar ingatt i det kommunala
aktivitetsansvaret. Det dr en 6kning med cirka 50 ungdomar jamfort med 2021.
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I budget 2022 gjordes en politisk satsning om 0,4 mnkr i syfte att 6ka
gymnasiegenomstromningen genom utveckling av studie- och yrkesvigledningen. En
plan for studie- och yrkesvigledning har tagits fram och implementerats i SYV-
nitverket.

Den kommunala delen av ungdomsmottagningen omfattar en enhetschef och 2,5
kuratorstjanster. Under det forsta halvaret 2022 har systemet ” Boka direkt”
implementerats for att alla lirare 1 kommunen enkelt ska kunna boka klassbesok.
Verksamheten har ansokt och fatt bidrag fran Regionen (PRIO medel) f6r en extra
kuratorstjanst pa 75 procent for férebyggande arbete.

[ 4.3 Ekonomisk uppfoljning

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimndens budgeterade nettokostnader uppgick till
257,8 mnkr. Fér 2022 redovisar nimnden ett 6verskott om nira 8,2 mnkr jamfort

med budget.

Intikterna var 0,9 mnkr hégre an budgeterat vilket fraimst beror pa det erhallna
statsbidraget Skolmiljarden om 1,8 mnkr. Pa kostnadssidan dr det framforallt kop av
verksamhet som avviker mot budget. Ligre volymer inom bade vuxenutbildning,
gymnasieverksamhet, samt gymnasiesarskola genererar ett 6verskott om totalt 7,1
mnkr.

Stéd i gymnasieskola fordelas som tilliggsbelopp efter ansokan fran berorda
huvudmain. Utfallet f6r 2022 visar ett underskott om 2,4 mnkr jamfért med budget.

| 4.4 Framatblick

Ny nimndorganisation trader i kraft fran den 1 januari 2023, vilket innebar att den
del av nimnden som ror gymnasieverksamhet samt ungdomsmottagning kommer att
tillhéra den nya Utbildningsndmnden. Resterande delar som vuxenutbildning och det
kommunala aktivitetsansvaret kommer att tillhéra Naringslivs- och
arbetsmarknadsnimnden.

Gymnasiesirskolan byter namn till anpassad gymnasieskola fran hostterminen 2023.

Okade mojligheter att fa grundliggande behorighet till hégskola inférs inom
yrkesprogram fran hostterminen 2023.

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen fran 1 januari 2025 som syftar till att
gora det littare f6r ungdomar och vuxna att etablera sig pa arbetsmarknaden.
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|5 Vard- och omsorgsnamnden

I5.1 Viktiga handelser

e PWC har genomfort en granskning avseende Vard- och omsorgsnimndens
styrning och kontroll hinforlig till pandemin

e Statligt stimulansbidrag har erhallits bland annat f6r habiliteringsersittning
och f6r 6kad kvalitet inom omsorgen for édldre

e Vird- och omsorgsnimnden har pi Kommunfullmaktiges uppdrag
tillsammans med Armada Fastighets AB byggt en ny gruppbostad med totalt
sex platser

e Seniorsportskola startade 1 september

e Nimnden har beslutat att anta "Huvudoverenskommelse om
linsévergripande samverkan kring hilsa, vard och omsorg"

e Forvaltningen har inlett ett samverkansprojekt med "Ung Omsorg" {or att
med ungdomlig energi skapa meningsfulla moten mellan generationer och ge
unga en utvecklande start 1 arbetslivet inom vird-och omsorgsomradet

15.2 Verksamhetsuppfoljning

Vird- och omsorgsnimnden fullg6ér kommunens ansvar nir det galler att tillgodose
behoven av vird och omsorg f6r dldre och personer med funktionsnedsittning enligt
socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen (HSL) och lagen om stéd och
service till vissa funktionshindrade (LSS), med undantag for sjilva driften.

Vird- och omsorgsnimnden ir en kundvalsnimnd med ansvar for
myndighetsutdvning, bestillning och finansiering av verksamheten, uppféljning av
kvaliteten i verksamheten och de utforda insatserna.

Vird- och omsorgsnimnden har haft 11 nimndsammantriden under 2022.

Uppf6ljning av hilso- och sjukvard inom kommunens ansvarsomrade har skett
genom verksamhetsbesok med fokus pa att sikerstilla att verksamheten driver ett
aktivt patientsakerhetsarbete och att kravet pa god och siker vard uppfylls enligt
aktuella lagar, foreskrifter och férordningar.

I 5.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens nettokostnad f6r perioden uppgick till 638 mnkr, vilket motsvarade 95
procent av periodbudgeten. Per den sista december fanns en positiv budgetavvikelse
om 31,7 mnkr. Anledningen till den positiva avvikelsen var att volymerna inom vard
och omsorgsnimnden blev ligre dn beriknad sedan covid-19 pandemin, trots att
torvaltningen skruvat ner prognoserna. Alla verksamheter utom sirskilt boende
uppvisade Overskott, da dessa haft ligre volymer dn budgeterat.
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| 5.4 Framatblick

Aven om ildres hilsa har forbittrats kommer ildre personers behov av vard och
omsorg 6ka de kommande dren. Samtidigt vintas konkurrensen om arbetskraften bli
annu tuffare. Det gor att virden och omsorgen av dldre star infor stora
rekryteringsutmaningar.

Ett langsiktigt fordndringsarbete fOr att anpassa dldreomsorgen till den demografiska
och tekniska utvecklingen pagar. For att bibehalla en dldreomsorg av god kvalitet
maste tillgingen till personal med ritt kompetens sikras. Aldreomsorgens personal
behover erbjudas en attraktiv arbetsplats som tillvaratar och odlar deras
yrkesprofession.

Personal- och kompetensforsorjningsarbetet kan inte bara ta sikte pé att attrahera
och rekrytera ny personal. Det maste dven handla om att ta tillvara pa den fulla
potentialen hos de som redan ar anstillda. I detta hinseende behéver
upphandlingsunderlagen ha tydliga krav pa arbetsmiljon f6r utférarnas personal till
exempel med antalet personer som omsorgspersonalen hjilper under en arbetsdag,
fler arbetar heltid och ritten till fortbildning.

Osterakers kommuns befolkning bedéms 6ka stadigt och 6kningen prognostiseras
fortsitta. Den huvudsakliga 6kningen inom éldersgrupperna 65 ar och ildre sker
genom att personer som redan bor i kommunen, bor kvar och blir dldre. Malgruppen
for dldreomsorg (6ver 65 ar) beriknas 6ka med drygt 200 personer under 2023, dar
personer attio ar och dldre star f6r hela 6kningen.

Vilfirdssektorn stir infor en digitalisering, som innebar stora méjligheter. Med hjilp
av vilfirdsteknik som till exempel sensorer eller applikationer pa mobiler och
surfplattor som paminner eller ger stod, kan ildre och personer med
funktionsnedsittning fa 6kad trygghet, vara mer delaktiga, sjalvstindiga och
dirigenom uppna en god livskvalitet.
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|6 Byggnadsnamnden

16.1 Viktiga handelser
Viktiga hindelser 2022

e Total har bygglov limnats f6r 165 bostider, inklusive fritidshus och
additionsbostider, under perioden

e Bygglov har lamnats f6r nybyggnad av 4 flerbostadshus med totalt 141
ligenheter

e Bygglov limnats f6r en ny scoutstuga vid Pata, Domarudden

e Anstalten ska uppfora nio nya byggnader for kriminalvarden

e En ny drivmedelsanliggning (Ingo) vid Fyrrondellen vid 276:an byggdes

e Tadugirden pa Ingmarsé 1:5 ska byggas till for att méjliggora
mjolkproduktion

e Marklov for en ny aktivitetspark vid Norrgardshéjden (Kriakbergsparken)

16.2 Verksamhetsuppfoljning

Verksamheten utgors huvudsakligen av myndighetsutovning i form av hantering av
fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked, strandskyddsfragor, samrad i
fastighetsbildningsfragor, samt dven av en stor mangd tillsynsarenden.

Utfallet for helaret inom bygglov visar pa en negativ avvikelse pa totalt 1,4 mnkr 1
jamforelse med budget. Resultatet férdelar sig med ett underskott om 1,33 mnkr pa
intdkter och ett mindre underskott pa kostnadssidan.

Nimnden hanterar dven ansokningar om bostadsanpassningsbidrag. Bidraget limnas
av kommunen for vissa atgarder som behovs for att personer med
funktionsnedsittningar ska kunna anvinda sin bostad pa ett andamalsenligt sitt.
Antalet drenden, liksom kostnaden, pa helarsbasis uppvisar en positiv avvikelse om
1,47 mnkr 1 jamforelse med ackumulerad budget.

| 6.3 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens marginella 6verskott fordelar sig med ett underskott pa 1,34 mnkr pa
intdktssidan och ett 6verskott om 1,38 mnkr pa kostnadssidan.

Den negativa avvikelsen pa intiktssidan beror pa att antalet lovirenden minskat med
24 procent jamfort med 2021. Antalet tillsynsdrenden uppgick till 94 (99 st 2021).
Trots detta har sanktionsavgifterna en positiv avvikelse under aret.
Avgiftsreduceringarna uppgick under éret till 0,3 mnkr, men det finns en tydlig trend;
att antalet drenden som medfér en avgiftsreducering minskade.

Den positiva avvikelsen pa kostnadssidan beror frimst pa att kostnaderna for
bostadsanpassningsbidrag har minskat, trots att drenden under édret lag betydligt Gver
motsvarande period 2021. En tydlig trend 4r att antalet ansokningar 6kar, men att
ansokningarna till beloppsstorlek ér ligre.
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| 6.4 Framatblick

Antalet drenden bedéms dven fortsittningsvis ligga pa en forhallandevis hég niva,
dock med fluktueringar utifran radande konjunkturlige och liknande faktorer. Infor
2023, och nirmast efterfoljande period, ser nimnden en stérre utmaning 4n vanligt 1
att bedoma volymerna; detta utifran ridande omvirldsfaktorer. Rintor,
materialpriser, elpriser, med mera, kommer sannolikt att paverka volymerna negativt.
De generellt stora volymerna, och ofta komplexitetsgraden 1 drenden, stiller hoga
krav pa saval forvaltningen som de fortroendevalda och deras inlisning och
eventuella kontakter i drenden.

Nimnden har under flera ar sett en 6kning av antalet tillsynsirenden, vilka ofta dr
resurskrivande drenden utan motsvarande intiktssida. Under 2022 har nimnden
genomfort forstirkningar inom tillsynsverksamheten efter en rekommendation 1
kommunrevisionen som genomfordes 2021. I budget f6r 2023 ges mojlighet att
permanenta del av denna forstirkning.

Befolkningens aldersstruktur, med ett 6kande antal dldre, bedéms fortsatt innebéra
ett hogt antal drenden om bostadsanpassningsbidrag. Kostnaderna under de narmsta
aren bedoms kunna svara mot budgeterade kostnader. Omradet idr starkt lagreglerat,
vilket ger nimnden begrinsad paverkansméjlighet gillande dessa kostnader.
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| 7 Miljo- och halsoskyddsnamnden

I7.1 Viktiga handelser

e Resultatet av N6jd Kund Index (NKI) f6r 2021 redovisades 1 april 2022 och
visade forbattringar inom Milj6- och hilsoskyddsnimndens samtliga
omraden. Omradet Milj6- och hilsoskydd uppnadde det hégsta resultatet i
Sverige. Omradet Livsmedel uppnadde ett mycket hgt resultat, plats 7 inom
SBA-kommunerna och plats 34 i Sverige. Serveringstillstind uppnadde ett
hégt resultat, plats 18 inom SBA-kommunerna och plats 36 i Sverige

e Tillsyn har genomférts vid marinor och varv vars hantering av bland annat
batbottenfarg har lett till féroreningar i sediment och jord. Milj6- och
hilsoskyddsnimndens arbete inom omréadet har uppmarksammats nationellt
bland annat pa Miljobalksdagarna

e En ny lag om tobaksfria nikotinprodukter tridde i kraft 1 augusti. Lagen
innebdr att tidigare oreglerade produkter sa som vitt snus numera omfattas av
bland annat anmilningsplikt, aldersgrins, tillsyn och marknadsféringsregler

e Tran och med den 1 juli giller nya bestimmelser avseende forsiljning av e-
vitskor och e-cigaretter. Vissa e-vitskor med en hogre halt nikotin kriver ett
sarskilt tillstand vid 6verlitelse. Remisser fran linsstyrelsen har handlagts.
Hanteringen av dessa sirskilt farliga kemiska produkter kommer att
kontrolleras genom tillsyn

17.2 Verksamhetsuppfoljning

Omfattande anmilnings- och dispensirenden har handlagts under aret. Arenden
avseende undersékningar av misstinkta féroreningar har granskats och handlagts.
Tillsyn av sma avlopp har bedrivits. Klagomal pa bland annat buller fran skytte,
mobil krossning, byggarbeten och trafik, utslipp frin bilverkstad, batvrak,
nedskripning, hushallsavfall, avlopp, invasiva arter, avfall frin byggarbetsplatser och
inomhusmilj6 har handlagts.

Tillsyn har utférts av bland annat forskolor, gruppbostider, fastighetsdgare till
dldreboenden, samt strandbad- och bassingbad.

Inom livsmedelskontrollen har kontroll frimst genomforts pa livsmedelsbutiker med
egen produktion, storkok och restauranger. Sex iIRASFF (Nationellt varningssystem
om livsmedel) och 16 misstinkta matférgiftningar har hanterats.

Tillsyn har genomfoérts av forsiljning av tobaksvaror, folkél, receptfria lakemedel och
e-cigaretter, samt rokfria miljoer. 27 verksamheter har anmalt forsiljning av
tobaksfria nikotinprodukter efter att den nya lagen tradde i kraft. Tillsyn av
alkoholservering har skett dagtid, kvillstid och nattetid.
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| 7.3 Ekonomisk uppfoljning

Milj6- och hilsoskyddsnimndens nettokostnad f6r 2022 blev 8,4 mnkr, vilket dr en
positiv avvikelse mot budget med 0,4 mnkr. Intikterna blev 1,2 mnkr hégre jamfort
med budget . Den kontrollskuld som uppstatt under de senaste tva verksamhetséren i
och med pandemin har i stort sett kunnat arbetas bort.

| 7.4 Framatblick

Osteriker vixer och verksamheter dir nimnden utévar tillsyn och kontroll férvintas
att bli fler framover, vilket bedoms medféra att behovet av tillsyn och kontroll
kommer att 6ka. Den 6kning av klagomal och nedskripning som marktes under
pandemin kvarstar och kan bero pa att fler arbetar hemifran och att intresset for att
vistas 1 naturen i niromradet har 6kat.

Den nya modell for riskklassning av livsmedelsféretag som ska tillimpas fran och
med 2024, samt efterhandsdebitering av livsmedelskontrollavgifterna innebir
torindringar av kontrollen och sittet att planera kontrollverksamheten. Det kommer
dven att bli svarare att budgetera intikter och kostnader. EU:s ramdirektiv om avfall
innebdr dndrade regler och utékningar av tillsynen av avfallshantering. For att na
miljokvalitetsnormerna f6r kommunens sjoar och vattendrag behover Milj6- och
hilsoskyddsnimnden fortsitta att prioritera tillsyn och provtagning som berér de
sjoar och vattendrag som har simst status.

|8 Tekniska namnden

18.1 Viktiga handelser

e Upprustningen av Jarnvigsparken dr klar och invigdes i juni

e Multiarenan har invigts dar Tekniska nimnden bistatt med ink6p samt
inventarier. I anslutning till multiarenan har 6vergangsstillen inrittats och
tillganglighetsanpassats

e Bergsklacken lings vig 276 mellan Margretelundsvigen och Soralidsvigen
togs ner under varen som en férberedande dtgird f6r kommande
hogersvingfilt

e Arbetena kring Slussholmen har fardigstallts under hésten

e Arbetet med nya Sibybron ir uppstartat under varen och kommer paga till
2024

e En ny kartmodell med tillhérande taxa dr framtagen

e Naturkartan har tagits fram och ar en sammanstillning av material fran ett
flertal utférda naturvirdesinventeringar
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18.2 Verksamhetsuppfoljning

Byggnationen av nya jarnvigsparken dr klar och invigdes i juni. Parken har varit
vilbesokt pa grund av de varierande vistelsevirdena och den 6kade sociala tryggheten
den inneburit i omradet.

Multiarenan invigdes under aret. I anslutning till arenan har nya 6vergangsstillen
byggts och befintliga har tillganglichetsanpassats. Gang- och cykelvigen mellan
Nisvigen och vig 276 breddats och fatt ny beliggning i anslutning till arenan.

Arbetena kring Slussholmen ar fardigstillda. Diverse arbeten som muddring och
installation av stodkonstruktion slutférdes. En ny fiskvandringsled, bryggor,
finplanering och belysning tillkom. Slussportarna demonterades och restaurerades.

Arbetet med nya Sibybron startade under varen 2022 och kommer paga till 2024.
Nir den nya bron ir pa plats blir det en helt ny och modern trafikl6sning som
underlittar for alla trafikantgrupper.

Bergsklacken lings vig 276 mellan Margretelundsvigen och Soralidsvigen togs ner
under varen. Detta som ett forberedande arbete infér ett kommande hogersvangfilt
mot Margretelund, for 6kad framkomlighet.

En ny upphandling av belysningsentreprenor har genomforts. Ett arbete att ta fram
handlingar f6r en ny stor driftupphandling gillande drift gata, park, vinter och frilufts
har gjorts och lagts ut f6r upphandling.

I 8.3 Ekonomisk uppfoljning

Tekniska nimndens nettokostnad for helaret uppgick till 130,7 mnkr, med en negativ
avvikelse om 0,9 mnkr i jimforelse med helarsbudgeten. Personalkostnaderna
uppvisade en positiv avvikelse om 0,9 mnkr och hirrér sig fran uppkomna vakanser
som kommer att tillsittas under borjan av 2023. Lokalkostnaderna uppvisade ocksa
en negativ avvikelse om 2,4 mnkr, frimst beroende pa de stigande elpriserna.
Kapitalkostnaderna uppvisar en positiv avvikelse om 4,15 mnkr beroende pa att ett
antal investeringsprojekt aktiveras senare dn planerat, samt en del utrangeringar av
anliggningar som gjorts under aret. Ovriga kostnader uppvisar en negativ avvikelse
pa 3,7 mnkr.

Under perioden januari-december har nettoinvesteringar motsvarande 1127 mnkr
gjorts inom Tekniska nimnden. Omprioriteringar har gjorts for att kunna hantera
radande ekonomisk situation med Okade ravarupriser.

| 8.4 Framatblick

Mobilitets- och trafikplaneringen 4r en nyckelfraga for en hallbar tillvixt i Osteraker,
varfor den fragan sirskilt prioriteras dven fortsatt. En uppdatering av
trafikprognoserna planeras for att pavisa framtida investeringsbehov och som
underlag till en ny bullerkartliggning.
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I takt med byggnation av nya bostadsomraden och andra tunga investeringar 6kar
volymerna, vilket genererar hogre kostnader for drift, underhall och snor6jning. Det
ar viktigt att kommunen tar hand om och vardar nya anliggningar for att bibehalla
dess virde.

Kommunens belysningsplan ska uppdateras for att fa med det senaste av tekniken,
samt bra belysning pa ritt plats. Arbetet med att separera kommunens belysningsnit
fran vagforeningarnas fortgar.

For att optimera kostnader och varda kapital har arbetet med att ta fram
underhillsplaner kopplat till kommunala fastigheter exempelvis Slussvaktarbostaden
och Domarudden pabdrjats. Energieffektivisering for att méta 6kande kostnader
under de nirmsta dren dr dirfor en viktig aktivitet. Stor effekt kan uppnas genom att
byta ut till exempel gamla belysningsarmaturer till LED.

I takt med kommunens utveckling och att fler aktorer efterfrigar och anvinder
geografisk data hojs kraven pa innehall och aktualitet i kommunens kartdata. For att
paskynda processen fran insamling av data till fardig kartprodukt har nimnden
inforskaffat en dronare. Flygning med drénare dr en snabbare och sikrare metod for
datainsamling 6ver ett storre omrade jamfort med traditionell mitning med
totalstation och GNSS-teknik. Arbete pagar nu med att ta fram arbetsrutiner.

|9 Socialnamnden

19.1 Viktiga handelser

e Socialnimnden har deltagit i den nationella brukarundersékningen (SKR)
2022 och genomfort en egen intern brukarundersokning under aret

e Fran den 1 juli har kommunen haft ansvar f6r att ordna boende at de
skyddsbehévande fran Ukraina som kommit till Sverige. Socialférvaltningen
administrerar bostiderna

e Socialnimnden har beslutat att justera nimndens delegationsordning med
anledning av nya bestimmelser i lagen med sarskilda bestimmelser om vard

av unga (LVU)

19.2 Verksamhetsuppfoljning

Orosanmilningar om barn som far illa har 6kat i kommunen med 152 anmilningar
jamfort med foregaende ar. Antalet orosanmilningar motsvarar nistan en femtedel
av aldersgruppen 0-19 ar. Den mest frekventa insatsen dr familjebehandling som
genomfors 1 egen regi. Den storsta kostsamma insatsen ar placeringar av barn.

Socialférvaltningen rekryterar, utreder, utbildar och handleder jourhem, familjehem,
kontaktpersoner, kontaktfamiljer, samt utreder sirskilt forordnad vardnadshavare
och umgingesstodjare. Forvaltningen har i stor utstrickning lyckats rekrytera egna
familjehem frimst inom kommunens geografiska omrade.
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Forvaltningen har genomfort en anhoriggrupp for personer med
beroendeproblematik. Sex anhoriga deltog och har limnat goda omdémen.

[9.3 Ekonomisk uppfoljning

Socialndmndens nettokostnad uppgick till 638 mnkr vilket 4r 31,7 mnkr mindre i
torhallande till budget. Det kan frimst forklaras med:

e Betydligt ligre kostnader skyddat boende under sista kvartalet

e Betydligt ligre kostnader for placeringar av barn och unga i slutet av aret (Sis-
institutioner, externa familjehem, hem f6r vard och boende)

e Fortsatt laga kostnader f6r missbruksplaceringar

e Ligre kostnader for forsorjningsstod under november och december

Dirtill finns god kontroll och en god hushallning pa alla enheterna, med gott internt
samarbete och dokumenterade avstimda processer och rutiner fér ansdkningar om
medel fran Migrationsverket.

19.4 Framatblick

Osterikers kommuns befolkning Okar. Okru'ngen beror huvudsakligen pa
nyproduktion av bostider, vilket leder till bedémningen att fler familjer med
minderariga barn flyttar in i kommunen. Enligt aktuell befolkningsprognos beriknas
aldersgruppen 0-17 ar 6ka med 32 procent fram till 2031. Aldersgruppen 0-17 ar
bedoéms vara den aldersgrupp av innevanare som i huvudsak paverkar volymerna
inom Socialndimnden. I samband med ett férindrat barnrittsperspektiv inom det
familjerittsliga omradet bedoms volymerna Oka.

Vild i nara relationer ar ett folkhdlsoproblem, med allvarliga fysiska och psykiska
konsekvenser fo6r den som utsatts och kan dven leda till svira sociala problem. I takt
med att verksamheterna blir béttre pa att uppticka valdet, kommer behoven av st6d
och skyddat boende att 6ka.

En 6versyn av socialtjanstlagen édr gjord. Forslagen innebir en stor omstallning for
Socialndimndens verksamhet. Forindring av socialtjinstlagen forvintas minska antalet
irenden som ska utredas samtidigt som det stills 6kade krav pa serviceinsatser.
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20 Armada fastighets AB (koncernen)

20.1 Viktiga handelser

e Tirdigstillande av byggnationen av Multiarenan.

e Tirdigstillande av byggnationen av gruppbostad enligt LSS.

e Inventerat och paborjat uppdatering av koncernens skyddsrum.

e TForstirkt bemanningen, vilket medfért snabbare svarstider och 6kad
bevakning av Ledningskollen.se.

e Tusionerat Armada Centrumfastigheter AB, Sdgra Fastighets AB, AB Akers
Kanal upp 1 sitt moderbolag Osterakers Exploateringstastigheter AB som i
samband med fusionen fick bolagsnamnet dndrat till AB Akers Kanal.

20.2 Verksamhetsuppfoljning

Armadakoncernen har under aret avslutat byggnationen av Multiarenan och ett
gruppboende enligt LSS. Projekten har finansierats dels av en tidigare
fastighetsférsiljning dels av nyupplaning om 100 mnkr. Amorteringar har skett under
aret vilket resulterat i att arets nettoupplaning endast dr 15 mnkr.

I enlighet med Armadakoncernens dgardirektiv fattade styrelsen for moderbolaget
Armada Fastighets AB ar 2019 ett beslut om att minska antalet bolag i koncernen.
Under 2022 har tre bolagsfusioner genomforts. Dessutom har ytterligare en
fusionsplan skickats in till Bolagsverket under aret. Fusionen blev genomférd den
13:e januari 2023 och i skrivande stund bestir Armadakoncernen av fem aktiebolag
inkl. moderbolaget.

I bolaget Armada Bostidder AB som i huvudsak innefattar koncernens
bostadsfastigheter har dldre belysning bytts i trapphus, kallare och pa gardar till ny
energisndl LED-belysning. En mindre solcellsanlidggning har installerats pa en
fastighet dir elen som anliggningen producerar kommer anvindas till drift av
fastighetens fliktrum. Vid Solskiftesomradet har en parkeringsplats iordningstillts for
att underlitta parkeringssituationen for bl.a. de boende i radhusmodulerna. En
omfattande hissrenovering har under dret genomforts 1 fastigheten Berga 6:323. En
del fastigheter har fatt tak, driftundercentraler och franluftsaggregat utbytta. Under
aret har dven garaget tillhérande fastigheten Berga 6:320 renoverats och dven forsetts
med narvarostyrd belysning i syfte att spara energi.

I bolaget Armada Kommunfastigheter AB som bl.a. innefattar koncernen
utbildningsfastigheter har en extra upprustningssatsning genomforts, fraimst i form
av utokat inre underhall pa vissa férskolor och skolor. Flera yttre renoveringar och
uppfrischningar har utférts pa skol- och forskolefastigheter. Dimmer har installerats
pa nagra stillen for att gynna en flimmerfri miljo.

Tryggheten i Armadakoncernens bostadsomraden ér viktig och arbete £6r att 6ka
tryggheten sker bl.a. genom dialog med kommun, polis och hyresgister. Under éret
har méten regelbundet hallits dar nidrvarande diskuterat samarbetsfragor i syfte att
torbattra tryggheten f6r boende och besokande.
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Fiberbolaget Osterdkers Stadsnit AB har under aret genomfort ett antal mindre
fiberutbyggnadsprojekt 1 nirheten av befintligt fibernit. Dessutom har ett stérre
fiberutbyggnadsprojekt under aret pagatt pa Betso. Vidare har ett storre
sikerhetsarbete bedrivits vilket bl.a. infattat en genomférd sakerskyddsanalys och
utférd dokumentering av fibernitet. Nagot som krivs enligt lagen (2022:485) om
elektronisk kommunikation (LEK). Fiberbolaget har under aret erhallit utbetalningar
pa 17,9 mnkr fran landsbygdsprogrammet f6r utférd fiberbygenation pa Ljusterd
med omnejd.

Med tanke pa den férandrade omvirldssituationen har Armadakoncernen dven latit
inventera bestandets alla skyddsrum. Inventeringen pavisade att skyddsrummen har
en relativ god status, det framkom behov av mindre atgirder som pabérjades under
aret och beriknas vara klara under ar 2023.

20.3 Ekonomisk uppfoljning
Koncernens resultat uppgar till en vinst pa 14,0 mnkr.

Omsittningen har ¢kat med 11,6 mnkr till 346,5 mnkr. Okningen beror frimst pa att
Multiarenan blivit fardigstalld och genererar hyresintakter till Armada
Kommunfastigheter AB.

Driftkostnaderna édr 2,2 mnkr ligre dn foregaende dr. Det beror bland annat pa firre
skador, snofattig vinter och ett nytt upphandlat driftavtal samt omférhandlat
fjarrvirmeavtal. Forsiljningen av vindkraftverket i borjan av aret har givit en
besparing pa 0,9 mnkr. Driftskostnader for Hackstaskolan har minskat med ca 0,9
mnkr da delar av fastigheten varit vakanta under éret.

Elkostnaden har dock gatt upp kraftigt f6r koncernen, 6kningen ar 39 procent
jamfort med foregaende ar. Koncernens kostnader for sophanteringen har gétt ned
vilket beror pa uppstyrd avfallshantering. Fastighetsunderhallet har 6kat med 11,8
mnkr jaimfort med féregiende ar.

Avskrivningarna har minskat med 23,4 mnkr jimfért med féregaende dr, detta beror
pa att nedskrivningar gjordes av anliggningar 2021 pa totalt 27,4 mnkr.

Balansomslutningen har ¢kat till 3 359 mnkr pa grund av flertalet pagaende om- och
nybyggnadsprojekt sisom Multiarenan, garagerenovering och gruppboendet enligt
LSS. Fastighetstorsiljningen 2021, arets forsiljning av vindkraftverket (15,5 mnkr)
samt erhéllet bredbandsstod (17,9 mnkr) har gjort att skulderna hos kreditinstitut
endast 6kat marginellt. Koncernens totala utestaende lan till kreditinstitut var pa
balansdagen 2 876 mnkr.

Rintekostnaderna har under aret gatt upp till £6ljd av att gamla lin med fast rinta har
férhandlats om till hégre rinta. Andelen rorliga lan dr 6 procent. Den genomsnittliga
rintesatsen hos kreditinstitut ar 1,05 % under aret jimfort med 0,84 % for
foregaende ar. Samtliga av koncernens lan har kommunal borgen som sikerhet.

91



Osteraker

20.4 Framatblick

Med en lanevolym pa 2 876 mnkr ir rintekostnaderna och férindringen av rinteldget
oerhért vasentliga for koncernens resultat. En procentenhets 6kning pa hela
portfoljen ger 28 mnkr i 6kade rintekostnader. Det totala lanebeloppet for
koncernen ar hog, samtidigt kan det noteras att marknadsvardet pa fastigheterna ar
drygt 4 458 mnkr. Nybyggnation bor finansieras genom fastighetsférsiljningar.

De storsta utbyggnadsprojekten i fiberbolaget ir gjorda och darfér bedoms
utbyggnadstakten av fibernatet mattas av. Idag har minst 89 % av hushallen tillging
till bredband i Osterdkers kommun. Inriknat absolut nirhet”, det vill siga kan
relativt enkelt anslutas i stamnatet, ar motsvarande siffra 98 %. Utbyggnaden av
fibernitet kommer framforallt ske till planerad nyproduktion av flerbostadshus.

I bostadsbolaget planeras for byggnation av ett trygghetsboende/bostider med 21
ligenheter vid Smedby, under 2023-2024. Projektering av markplanering pagar.

Tillsammans med kommunens lokalférsérjningsenhet planeras nagra stora projekt
vid Osterdkers Gymnasium. Mottagningskéket skall byggas om till ett tillagningskok.
Preliminar byggstart dr under var eller sommar 2023.

Under 2023 kommer en storre solcellsanligening installeras pa Soraskolans tak.
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2| Roslagsvatten (koncernen)

21.1 Viktiga handelser

e Kapacitetshéjande dtgirder pa Margretelunds reningsverk har genomforts for
att sikerstilla verkets kapacitet fram till dess det nya reningsverket dr pa plats
och ir klart att ta 6ver all behandling av spillvatten.

e Pi VA-sidan har omfattande arbete med att renovera foérbindelsepunkter och
byta ut avstingnings-och servisventiler utférts. Aven stora insatser som byte
och infodring av ledningsnitet har utforts.

e  Under viren 2022 fattade styrelserna beslut om att inte handla upp
bemanningen av atervinningscentralerna pa nytt vid utgangen av avtalet 1
april 2023. Istillet kommer atervinningscentralerna att bemannas av personal
som kommer vara anstillda av Roslagsvatten

e DPilotprojektet avseende utsortering av forpackningar genomfordes pa
Ingmars6é med lyckade resultat som 6kade utsorteringen av forpackningar.

e Under hosten 2022 firdigstalldes dven en ny dtervinningscentral pa Ingmarso

21.2 Verksamhetsuppfoljning

Under aret har Roslagsvatten ansékt om bidrag frain Klimatklivet (Naturvardsverket)
for att infora en slambehandlingmetod som ger biokol som slutprodukt. Processen
kallas pyrolys och mojliggér en betydande minskning av utslippen av vixthusgaser
fran slambehandlingen. Pyrolys producerar stora mangder 6verskottsvirme som kan
anvindas av fjirrvirmeniten..

Ett av Roslagsvattens mal dr att inte vara en bromsande faktor i kommunens
utveckling. Uppfoljning under aret visar att Roslagsvatten har hanterat inkommande
arenden pa ett effektivt sitt och bidragit till att kommunen har kunnat exploatera i de
omraden som varit i fokus utifran ett VA-och avfallsperspektiv.

Under aret har férnyelsen av ledningsnitet 6kat for att langsiktigt trygga leverans och
omhindertagande av vatten.

Projektet med byggandet av det nya reningsverket i Margretelund har ytterligare
intensifierats under aret. Nir det nya reningsverket dr klart mojligeér det en hallbar
tillvaxt i kommunen.

21.3 Ekonomisk uppfoljning

En del 1 Roslagsvattens hallbarhetsarbete handlar om att tillhandahélla tjanster pa ett
ekonomiskt klokt sitt med kunden 1 fokus. Med en god ekonomi kan Roslagsvatten
tillgodose kundernas behov idag och gbra nédvindiga investeringar for att sidkerstilla
en hillbar drift f6r framtiden.

Under aret har el- och rintekostnaderna 6kat. Dessa kostnadsokningar paverkar
resultatet negativt. Samtliga bolag i Roslagsvatten-koncernen redovisar underskott.
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Samtidigt ar flera mycket stora investeringsprojekt igang. VA-brukningstaxan hojdes
mellan 0-5% under 2022.

Roslagsvatten ir inte, och far inte vara vinstdrivande. Intikterna som erhalls genom
taxor anvinds for att ticka verksamhetens kostnader. Eventuellt 6verskott tillhér
kunderna och dr 6ronmarkta for att anvindas till utveckling och férvaltning av VA-
nit, ledningar, reningsverk samt att driftsdtta och underhilla dtervinningscentraler.

Aven om vinst inte ska genereras miste en god ekonomisk hushallning iakttas. Ett
nyckeltal som anvinds ar koncernens soliditet, som anger hur stor andel av
tillgdngarna som ar finansierade med egna tillgangar. For att na en robust ekonomi
och inte tvingas till dramatiska taxeokningar har malet tidigare varit 10%. Tidigare ar
har avsittningar kunna goras till 6veravskrivningar. Dessa kommer att 16sas upp mot
de negativa resultaten. En analys av soliditetsmalet har gjorts och bedémts att det
ricker med ca 5% soliditet som reserv. Det dr dock ett strivansmal som kommer
foljas 6ver tid, och som behéver balanseras mot nédvindiga investeringar i
verksamheten.

Under 2022 sjonk soliditeten med 1,6 % till 6,8 %, orsakerna var ligre resultat, 6kade
investeringar samt upplaning.

2 1.4 Framatblick

Invanarantalet i Osteriker vixer vilket stiller krav pa utbyggnad av savil dricks- och
spillvattenanliggningarna som avfallshanteringen. Stort fokus ligger pa hallbarhet
med hjilp av digitala 16sningar.

Ett stort digitaliseringsprojekt pagar inom Roslagsvatten. Arbetet kommer att paga
under flera ar. Under 2022 inférdes ett nytt inkopssystem.

For 2023 planeras justeringar av VA-taxan och avfallstaxorna for att kompensera f6r
okade kostnader.

I bérjan av sommaren fattade regeringen beslut om att ge kommunerna ansvar f6r
fastighetsnira insamling av férpackningar fran den 1 januari 2024. Senast den 30
september 2023 ska kommunen genom Roslagsvatten skicka in en plan till
Naturvardsverket om hur 6vertagandet och utbyggnaden av det insamlingssystemet
kommer ske fram till fullt utbyggt system senast utgangen av ar 2026. Under 2022
har utredningsarbetet pabérjats for att ha en grund klar till arsskiftet 2023-2024 da
6vertagandet av atervinningsstationerna (AVS) ir forsta steg.
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22 Miljoredovisning

22.1 Bakgrund

Osterakers kommun arbetar for en lingsiktigt hallbar samhillsutveckling som ger
goda forutsittningar fér minniska, miljé och natur att samverka. Osterdker fortsatte
att klattra i kommunrankingen "Miljobista kommun”, till plats 39 (plats 46 ar 2021
och plats 74 ar 2020). I rankingen bedéms bland annat miljéprestanda i det
geografiska omradet samt det egna systematiska miljé- och hallbarhetsarbetet .

Ett nytt Miljé- och klimatprogram for Osteriker antogs av kommunfullmiktige i
mars 2022. Programmet ersitter de tidigare miljémalen och har under varen
implementerats 1 verksamhetsplanering och malstyrning f6r 2023. Milj6- och
klimatprogrammet innebir skirpta och tydliga miljoambitioner och ett 6kat fokus pa
kvalitativ analys och uppféljning.

Varje férvaltning och bolag ska planera sitt miljéarbete fOr att pa bésta sitt bidra till
miljoprogrammet. Programmet ska dven fungera som inspiration och
kommunikation till invanare, foretag, féreningar och andra intressenter i kommunen.
Miljéredovisningen f6r 2022 avslutar uppfoljningen av de gamla miljdmalen och
2023 blir det forsta aret dir Miljo- och klimatprogram 2030 far genomslag. Arbetet
for att f6lja upp de nya miljomalen har pagatt under aret med malet att skapa en
digital miljéredovisning pa kommunens hemsida. Den nya miljéredovisningen
kommer att visa miljoprestanda och aktiviteter bade f6r kommunkoncernens
verksamheter och for det geografiska omradet.

Under aret har dven Hallbarhetsramverket samt ett férslag pa en Hallbarhetspolicy
fardigstillts. Hallbarhetsramverket antogs i december och ir ett kunskapsunderlag for
kommunens arbete med Agenda 2030, dar savil milj6 som klimat dr tungt vigande
fragor. Det har tagits fram 1 samverkan med flera nyckelpersoner fran foérvaltningar
och bolag och innehiller atgardsforslag for att stirka kommunens bidrag till Agenda
2030. Likasa syftar det till att integrera hallbarhetsarbetet i kommunens styrning och
l6pande arbete.

Nedan redovisas ett urval av slutférda och pagaende aktiviteter under 2022 inom
varje malomride i kommunens gillande miljémal (Osterikers miljomal 2016-2019).

22.2 Klimat och luft

Innehaller kommunens mal gillande koldioxidutslipp, energi och transporter.
Energi- och klimatradgivning

Kommunens energi- och klimatradgivare (EKR) har fortsatt radgivningen till
privatpersoner, bostadsrittsforeningar, samfilligheter och mindre féretag. EKR ger
bland annat rad kring frigor om uppvirmning, virmesystem, solenergi och
laddplatser for bilar. De hoga elpriserna har lett till att manga har sékt radgivning
under dret, sirskilt under host och vinter. For att tillmotesga det stora intresset har
den regionala radgivningen erbjudit webinarier dir flera far information och
mojlighet att stilla fragor.
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I Osteraker genomfordes ridgivningar till 115 privathushall, 11 féreningar och 5
toretag. Energirdadgivarna har ocksa anordnat och deltagit pa flertalet webinarier eller
seminarier, exempelvis féretagartriffar. Nya statliga medel for energiradgivningen har
sokts vilket kommer att leda till utdkad kapacitet under 2023.

Energiplanering

En viktig del i kommunens energiplanering ir att kontinuerligt f6ra dialog med E.On
kring férsérjningen av el och fjirrvirme i samband med ny samhaillsplanering.
Arbetet med att ta fram en ny energiplan har pagatt med framskjuten tidsplan.
Energiplanen syftar till att nd kommunens energi- och klimatmal och att skapa goda
forutsittningar f6r genomforandet av Oversiktsplanen och Sverigeférhandlingen.

Kommunens klimatpaverkan fran energianvindning

Arets tidvis hoga elpriser och hot om elbrist ledde till ett intensifierat arbete med att
se over och kommunicera till invanare vad kommunen gor for att hantera
energikrisen, exempelvis genom att spara energi.

Under hosten 2022 fick alla kommunala verksamheter 1 uppdrag att foresla vad just
de kan gora fOr att spara pa energi. Exempelvis férkortades brinntiden for gatu- och
elljussparbelysning och effektbelysning sasom vinterbelysning i trid har slidckts ned.
Kommunens fastighetsbolag Armada har fortsatt arbetet med att minska
energianvindningen 1 kommunens lokaler, frimst genom intrimning av ventilation
och virmesystem. Belysning byts l16pande till LED och har i dr skett i flertalet skolor
och forskolor samt i allmidnna utrymmen, garage och fasadbelysning i sex
bostadsfastigheter.

Armada har dven fortsatt att kommunicera med kunder och hyresgister for att 6ka
deras medvetenhet i hallbarhetsfragor vilket bland annat syftar till att minska
energianvindningen. Det har tagits fram varmeriktlinjer dir det exempelvis framgar
hur man genom att méblera sina rum ritt kan forbittra virmecirkulationen i
ligenheten. Hyresgisterna uppmanas att inte diska under rinnande vatten och att
omedelbart anmala eventuell droppande kranar.

Ett beslut om att ga over till fossilfri el for alla kommunens lokaler togs under aret.
Armada har skickat ut ett forfragningsunderlag f6r installation av solceller pa
Soraskolans tak. Solcellerna forvintas kunna producera knappt 330 000 kWh/4ar,
vilket motsvarar energianvindningen i ca 16 villor. Tva mindre solcellsanliggningar
har under aret installerats pa Norrgardsvigen samt Runé 7:40.

Kommunens klimatpaverkan frin transporter

Kommunens mal dr att alla transporter i verksamheterna ska vara fossilfria ar 2030.
Alla avfallstransporter pa fastlandet dr numera fossilfria tack vare att den
konventionella dieseln bytts ut mot HVO. Roslagsvatten har tecknat ett nytt avtal f6r
insamling av mat- och restavfall som kommer att starta i april 2023. Alla sopbilar
kommer att koras pa biogas, eldrift eller HVO.
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Kommunens egna transporter utgors av milersittning for privat bil 1 tjansten, resor
med kollektivtrafik eller resebolag samt bilpool och andra leasade eller egenigda
fordon. Drivmedel till kommunens egna bilar tankas via upphandlat avtal med Circle-
K. Kommunen dger eller leasar totalt 43 personbilar (Roslagsvatten ingar inte), varav
33 procent dr fossiloberoende. Fossiloberoende innebir laddbara elhybrider, rena
elbilar och dieselbilar som dr godkénda av tillverkaren att tankas med HVO.

Statistiken for resorna visar att coronaeffekten avtagit. Milersdttningen har
exempelvis 6kat fran ca 8 000 mil 4ar 2021 till drygt 14 000 mil ar 2022.

Fordonstyper (st)

m Bensn  m Bensin /el {varav 11 st plug-in hybrid = fossiloberoende)  » Diesel El = HVO100-gk

Figur 5. Kommunens leasade och egendgda personbilar, fordelat pa fordonstp.

Ett exempel pa hur kommunens miljomal omsitts till krav 1 upphandling ir en ny
upphandling av samhaillsbetalda resor som planerades under hosten. I detta fall malet
”Kommunkoncernen ska kraftigt minska egna utsldpp samt arbeta med férbittrad
uppfoljning”. Miljokraven fokuserades pa att 6ka transporternas klimatprestanda
under avtalstiden och att samla in statistik sisom andel fossilfria drivmedel, mangder
brinsle och arbetssitt f6r forbittring.

Miljébidrag

Kommunen har for sjitte aret i rad utlyst och delat ut miljobidrag till oberoende
organisationer som anordnar projekt eller atgirder fOr att bidra till miljomassigt
hallbar utveckling. 2022 godkindes projekten friluftsdag for vardagsnira friluftsliv

och hemester, skripplockardag vid Akers kanal samt aktiviteter for att ridda paddor i
Svinninge.

Upphandling och inkop

Kommunen arbetar for att pa ett systematiskt sitt se till att upphandlingar och inkép
bidrar till kommunens maluppfyllelse, vilket dven inkluderar miljé- och
hallbarhetsmal. Exempelvis genom att bjuda in miljokompetens tidigt i
upphandlingsprocesser och hitta kravnivaer som uppfyller kommunens
miljbambitioner utan att begrinsa andra upphandlingsmal. For att kunna stélla milj6-
och klimatkrav krivs 6kad kunskap avseende miljépaverkan.
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Upphandlarna har under édret gitt en digital utbildning i hallbar upphandling och
Socialférvaltningen har genomfort en internutbildning i hallbar upphandling f6r
nyckelpersoner.

Implementeringen av inkopssystemet har fortsatt, vilket mojliggor en effektivisering
av kommunens resursanvindning. Forvaltningarna far littare att gora inképen fran
upphandlade leverantérer, dir kvalitets- och miljokrav har stillts. Exempel pa
upphandlingar dir miljokraven skirpts for att leva upp till kommunens miljomal ar
stadtjanster, I'T-klienter (datorer), samhillsbetalda transporter, drift av park och
allmin platsmark (inklusive badplatser och soptunnor) samt vigmarkeringar.

22.3 Skargard, sjoar och vatten

Anger bland annat att kommunens sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha god ekologisk och
kemisk status samt att utbyggnaden i skdrgdrden ska ske varsamt sa att natur- och kulturvdrden
ldangs kusten bevaras.

Det tematiska tilligget till 6versiktsplanen, med fokus pa kust och skirgird, antogs
under varen 2022. Planen avser att bidra till att nd malet att utbyggnaden i skidrgarden
sker pa ett varsamt sitt som tillganglige6r kusten och bevarar natur- och
kulturvirden.

Vatten, avlopp och dagvatten

Under aret har kommunens VA-plan foljts upp och ett arbete med att uppdatera VA-
planen sa att den uppfyller de nya kraven pa en vattentjanstplan paborjades.

Fornyelsen av det kommunala VA-systemet har 6kat under aret for att langsiktigt
trygea leverans och omhindertagande av vatten.

I Osteriker driver kommunen sex avloppsreningsverk: Margretelund, Skirgardsstad,
Roslagskulla och Rydbo pa fastlandet samt Mellansj6 och Linanis pa Ljustero. Totalt
behandlar dessa reningsverk avloppsvatten fran cirka 41 900 personer, varav cirka

2 600 utanfér kommunen.

Kapacitetshojande atgirder pa Margretelunds reningsverk har genomforts f6r att
sikerstalla verkets kapacitet fram till dess det nya reningsverket dr pa plats och ar
klart att ta Gver all behandling av spillvatten. Margretelunds reningsverk har under
2022 producerat 1 010 ton avloppsslam (torrsubstansmingd), varav 550 ton
organiskt material (matt som BOD7-ekvivalenter), 95 ton kvive och 16 ton fosfor.

Projektet att bygga ett nytt avloppsreningsverk i Margretelund har under aret
ytterligare intensifierats. Roslagsvatten har ansékt om bidrag fran Klimatklivet fran
Naturvardsverket for att det nya reningsverket ska kunna inféra en
slambehandlingsmetod som omvandlar avloppsslammet till biokol genom pyrolys.
Metoden innebir en minskning av vixthusgasutslipp fran slambehandlingen med

ca 3 ton CO2-ekvivalenter per ton torrslam. Pyrolysen ger stora mangder
overskottsvirme som planeras att tas tillvara som fjarrvirme. Biokolet som
produceras av slam kommer att vara av mycket god kvalitet, fritt frin manga
organiska fororeningar saisom likemedel, PAH och PFAS samt frain mikroplaster och
vissa tungmetaller som kan avdunsta (bly, kvicksilver och till viss del kadmium).
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Tillsyn pa sma avloppsanlidggningar har utforts i1 syfte att bibehalla eller uppna god
ekologisk och kemisk status 1 kommunens sjoar, vattendrag och kustvatten. Under
aret har tillsyn i falt gjorts pa 203 fastigheter. Vanligtvis underkinns 15-20 procent av
de inspekterade avloppen och i ar var det 20 procent som underkindes, det vill siga
40 enskilda avlopp. Vilket innebir att de beliggs med anvindningsférbud tills
atgirder genomforts.

Den som har egen brunn eller annan liten dricksvattenanliggning for privat bruk
ansvarar sjilv for att vattnet dr av god kvalitet och sikert att dricka. Aven i ar har
kommunen erbjudit fastighetsigare att ta prover pa sina enskilda brunnar, via
kommunens upphandlade provtagningsavtal, i syfte att minska risken f6r skadliga
amnen i dricksvattnet.

I ar var det firre vattenprover som limnades in, 353 jamfort med 419 féregaende ar.
Det kan vara det ekonomiska liget i samhillet som paverkar i vilken utstrickning
vattenprover tas. Det har ocksé varit vissa svarigheter att leverera
provtagningsflaskor till 6arna vilket kan ha paverkat resultatet negativt. Ytterligare
information om vikten av att kontrollera sitt brunnsvatten och ytterligare atgirder
som underlittar att himta och limna provflaskor kan 6ka antalet prover.

22.4 Mark, byggande och boende

Behandlar samhdllsbyggnadsfragor, exempelvis trafikplanering, men dven kretsloppsfragor sasom
VA och avfallshantering.

Planering for klimatsmarta, attraktiva och hallbara stadsdelar

Genom planering pa strategisk niva, liksom i program och detaljplaner, arbetar
kommunen f6r strukturer som gynnar bl.a. hallbara transporter, trygghet och
entreprenorskap. Arbetet har tagit stod 1 6versiktsplanens mal och
mobilitetsstrategin.

I alla program och detaljplaner beskrivs hallbarhetskonsekvenserna ur sociala,
ckonomiska och ekologiska aspekter. Hallbarhetsprogram tas fram som en del av
planhandlingarna och exploateringsavtalen. Under arbetet med de tva storsta
planerna, Hagby dng och Nasingen, har metodiken for att ta fram
hallbarhetsprogram, hallbarhetsbeddmningar, miljobedémning och MKB,
dagvattenhantering och bebyggelse pa jordbruksmark utvecklats. Arbetet med att
sikra ny bebyggelse fran klimatrelaterade risker har férdjupats, frimst i projekt som
beror centrala Akersberga, Akers kanal och Tunafjirden.

Byggande i kommunen

Vid tillkommande bebyggelse utanfor titort har byggnadsnimnden regelmissigt fast
stor vikt vid avstandet till kollektivtrafik. Detta for att viga in fragor som kopplar
mot méjligheten att nyttja kollektivtrafik for resor till och fran arbete eller skola.

I bygglovsprocessen har byggherrar i storre byggprojekt, informerats om
valmoijligheter med biring pa miljéhidnsyn, exempelvis husplaceringar ur
energisynpunkt, forutsittningar for solpaneler, miljovinliga materialval samt om
mojligheten att avgiftsfritt konsultera kommunens energi- och klimatradgivare.
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Arbetet med detaljplanen for Vistra Kanalstaden tillimpar metodik for certifiering av
héllbara stadsdelar, Citylab.

Byggande och férvaltning av offentliga lokaler och bostider

Vid genomférande av nya byggnationer, underhall, till- och ombyggnationer stalls
krav pa att lokaler ska uppfylla minst de miljomal som kommunen stallt.
Utformningen och materialval ska vara giftfria och bidra till ett hallbart byggande.

Den nya multiarenan uppfyllde miljoklassen ”Miljobyggnad Silver”, vilket bland
annat innebar:

e Ligre energianvindning in Boverkets byggregler (BBR) kriver
¢ Dokumenterad information avseende de byggvaror och material som anvints

e FEitt gott insldpp av dagsljus samt ett bra inomhusklimat bade varma
sommardagar och kalla vinternitter

Taket 4ar ett sedumtak som bidrar till att sinka koldioxidhalten i luften och minska
mingden dagvatten. Runt Multiarenan har det ocksa skapats en regntradgird for att
ta hand om dagvattnet, f6rdréja och rena det.

Under aret har ytterligare en laddstation for elbil installerats, vilket innebar att det
totalt finns fyra laddstationer for elbilar vid de kommunala bostadsfastigheterna. Tio
laddstationer har installerats vid nya Multiarenan, varav tva ar handikapplatser. Vid
Alceahuset har tre nya laddstationer installerats f6r elbil.

Avfall

Kommunens avfallsbolag Roslagsvatten hanterar hushallsavfall fran 25 000 hushall
och foretag i Osteraker. Det innebir insamling av hushallsavfall samt drift av
atervinningscentralen i Brainnbacken. Totalt har 9 233 ton briannbart avfall och 2 226
ton matavfall hanterats i Osteraker och Vaxholm. Matavfall gir till rétning, vilket i
sin tur ger fordonsgas samt biogddsel, medan restavfallet gar till energiatervinning
som blir fjarrvirme. Kommunen arbetar med att minska mingden restavfall (tidigare
kallat hushallsavfall) och 6ka killsorteringen enligt malen i avfallsplanen.

Till ndsta ar infors vagning av hushallsavfallet vid himtning, vilket mojliggdr att
Roslagsvatten kan styra kunderna mot malet ”Sveriges littaste soppase”.

Avfallssortering

I bérjan av sommaren fattade regeringen beslut om att ge kommunerna ansvar for
fastighetsnira insamling av forpackningar. Ansvaret borjar gilla 1 januari 2024. Det
forsta steget dr att kommunen tar Gver ansvaret for atervinningsstationerna vid
arsskiftet till 2024. Roslagsvatten har under aret arbetat med att ta fram en plan for
hur 6vertagandet och utbyggnaden av den fastighetsnira insamlingen ska ske. Andra
forbattringar kring avfallssorteringen som genomforts ar:

e Mojligheten till matavfallssortering 6kade med 449 abonnenter, fran 13 412
till 13 861 abonnentet.
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e TFran juni har det gatt att sortera ut plast pa Brinnbackens atervinningscentral.
Det innebir att den utsorterade plasten kan atervinnas istillet for att ga till
energiatervinning, vilket ger en positiv effekt pa klimatpaverkan. Samtidigt
har miangden brinnbart avfall frain Brinnbacken minskat till knappt halften.

e Under sommaren genomfordes ett pilotprojekt av fastighetsnira
forpackningsinsamling pa Ingmarsé. Forsoket foll val ut och ledde till 6kad
kallsortering och minskad mingd restavfall.

e En ny atervinningsfirja som mojliggdr grovavfallshimtning i skdrgarden har
kommit pa plats.

Aterbruk i kommunens verksamheter

Medel avsattes for att kommunen ska kunna testa en I'T-plattform for att dela mobler
och andra inventarier mellan verksamheter inom kommunkoncernen. Upphandling
och implementering av en atervinnings-plattform samt rutiner for 6kad cirkularitet
planeras under 2023.

Nedskripning och andra stérningar

Aven under 2022 har det varit en fortsatt hog anvindning av parker och
friluftsomraden, vilket dven lett till fortsatt hég nedskripning. Kommunen ar
stodmedlem 1 Stiada Sverige vilket innebir att kommunens verksamma foreningar har
mojlighet att soka medel 1 utbyte mot att plocka skrip. Totalt plockades skrip
motsvarande 150 soppasar under 2022. Via Hall Sverige Rents kampanj erbjuder
kommunen skolor och forskolor att delta i Skripplockardagarna, dir skripplockning
anvinds som ett pedagogiskt verktyg. Kommunen star for kostnaden for att himta
och behandla det plockade skripet.

22.5 Natur och biologisk mangfald

Lyfter bland annat vikten av tillgang till grimomriden av god kvalitet och nyttan av
ekosystemtjanster. Dessutom betonas behovet av goda forutsittningar for barn och ungas lirande o
ekologi, djur och natur.

Kommunen har fortsatt att delta i samverkan kring de viktiga gemensamma och
sammanhingande naturomraden som kallas Grona kilar. Thop med
grannkommunerna har det drivits projekt med tema natur pa lika villkor, det rorliga
friluftslivet samt ekologiska landskapssamband.

Ett arbete med syfte att skapa 6kad biologisk mangfald i brynmiljéer pa kommunens
mark har pagatt under aret. Hoga trid som riskerar att falla in 6ver hus och tomt tas
bort f6r att ge mer plats f6r blommande trad och buskar i zonen mellan hus och
skog. Insatserna avser att forbittra for pollinerare och ge en mer artrik, trivsam och
saker milj6 intill bebyggelsen.

Det har dven skett insatser f6r fler blommande vigomraden. Nysddd gors 1 samband
med Ovriga dikesarbeten och dir det dr lampligt undviks den tidiga vagkantslattern
for att limna lagre blommor som inte paverkar trafiksikerheten. I Skansta, Akerstorp
och Tilj6 har vissa grisytor borjat omvandlas till blommande dng. En del i arbetet
med att frimja den biologiska mangfalden idr den kontinuerliga bekdimpningen av
invasiva arter pa kommunal mark.
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Den nya fiskvandringsleden vid Slussholmen innebir att vandringsleden forbittrats.
Kultur- och fritidsférvaltningen planterar in ddelfisk i kommunen, 1 samarbete med
Stockholm stads fritidsforvaltning.

Forskole- och grundskolenimnden har under 2022 fortsatt att ge resurser till projekt
inom ramen for ”Jord till bord”. Syftet ar att 6ka barn och elevers medvetenhet om
ett hallbart samhille genom att f6lja produktionskedjan av livsmedel. Det kan till
exempel innebira att en férskola tilldelas resurser for ett vixthus ddr barnen sjilva far
odla gronsaker till forskolan.

Hinsyn till natur- och kulturvirden har fatt allt storre vikt 1 kommunens
planeringsarbete. I kommunens Naturkarta samlas en stor mangd data gillande
skyddad natur, strandskydd, vattenvard, rekreationsvirden, fornminnesvard och
mycket annat litt Gverskadligt f6r kommunens handliggare. Redovisning i kartan
sker for landomraden, kust, strand och vattenmiljéer och inkluderar bland annat
klimatanpassningslager, nationella och regionala naturvirden samt viktiga
virdekdrnor och livsmiljéer 1 kommunen. Under aret har material fran ett flertal
naturvirdesinventeringar sammanstallts.

22.6 Skadliga amnen och rena kretslopp

Malomradet fokuserar bland annat pa att de risker som barn och ungdomar utsitts for pa grund av
skadliga dmnen ska minska, samt att dricksvattnet, mark och byggnader ska vara fria fran
skadliga dnnen.

Fororenad mark

Det har genomforts tillsyn av 20 férorenade omraden och byggnader under 2022.
Bland annat i samband med planliggning, byggnationer och markarbeten. Genom att
identifiera, underséka och atgirda omraden som fororenats av befintliga eller tidigare
verksamheter kan riskerna minskas for att minniskor och milj6 utsitts for farliga
amnen.

Milj6- och hilsoskyddsnimndens arbete med tillsyn i syfte att atgirda férorening fran
giftiga batbottenfirger har uppmirksammats nationellt, bland annat pa
Miljobalksdagarna. Tillsynen av marinor och varv har lett till ett flertal beslut
avseende utredningar och dtgirdsplaner.

Paverkan fran kemiska amnen

Konstgrisplaner medfor stora behov av miljoatgirder sisom hantering av granulat,
stor omsorg vid snoréjning och annat underhall f6r att minimera risk for att
miljoskadliga amnen sprids. Detta arbete £6ljs upp av Kultur- och
fritidsférvaltningen.

Pedagogcentrum har under aret erbjudit webbaserade utbildningar som syftar till att
minska skadliga dmnen i férskolan.
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23 Barnbokslut

Osterakers barn- och ungdomspolicy anger att:

e Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligea till grund for
beslut och prioriteringar som r6r barn och unga.

e Osterakers kommun ska arbeta sektorsévergtipande med barnets bista i
centrum i fraigor som ber6r barn och unga.

e Osterikers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
yrkesgrupper samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om barns
rittigheter.

e Osterdkers kommun ska stimulera och stétta unga i att sjilva komma med
idéer samt Oka deras moijligheter till inflytande 1 kommunala beslut.

e Beslut och atgirder som ror barn och unga ska f6ljas upp och utvirderas
utifrin ett barnrittsperspektiv.

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund for
beslut och prioriteringar som ror barn och unga.

Forskning visar att barn som vixer upp 1 ekonomisk utsatthet riskerar att drabbas pa

flera plan. Férutom materiella brister finns risk f6r utanférskap, svagare
skolprestationer, psykisk ohalsa och risk for missbruk och kriminalitet i vuxenlivet.
Detta innebar att barnets fysiska, mentala, andliga, moraliska, psykologiska och

sociala utveckling ska beaktas. Kommunen ansvarar fér att hinsyn tas till barns ritt

till social trygghet och arbetar pa olika sitt for att tillgodose detta.

For att sakerstilla lika rittigheter for barn, identifieras barn som kan behova sarskilt

stod for att deras rittigheter ska tillgodoses. Vid valet av metoder for arbete med
barns rittigheter 1 alla sina livsmiljéer tar kommunen hjilp av kunskapande
myndigheter, aktuell forskning och beprovade metoder. Ett exempel dr Statens

beredning fér medicinsk och social utvardering (SBU). SBU ir en myndighet som har

1 uppdrag att bland annat géra utvarderingar av metoder och insatser inom
socialtjansten.

Litteratur, scenkonst och musik tillgdngliggdrs 1 ett varierat utbud pa olika platser och
anpassas efter olika malgrupper. En sirskild kartligening har gjorts fokus pa gruppen

barn som har modersmalsundervisning.

Personer med funktionsnedsittning upplever enligt forskning samre tillgdng till

fritidsaktiviteter. Kartligening av behov och information om tillgingligt fritidsutbud

har prioriterats genom sarskilt projekt internt och i samarbete med RF-SISU
Stockholm och Parasport Stockholm.
Kultur och bibliotek erbjuder anpassad verksamhet f6r malgruppen.

Pedagogcentrums utbildningspaket ”Att méta olikheter” (AMO) syftar till att sprida

kunskap kring barn och unga med funktionsvariationer och erbjuda utbildning och

metodstod inom omradet. Modellen bygger pé aktuell forskning inom omradet och

bidrar dirigenom aven till att aktuell forskning kan ligea till grund f6r insatser 1
verksamheten.
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Osterikers kommun ska atbeta sektorsévergripande med barnets bista i
centrum i frigor som berér barn och unga.

Kommunoévergripande samverkan utvecklas kontinuerligt och kommunen har flera
viktiga samarbeten bade internt och med externa parter for genom den sociala- och
situationella preventionsgruppen, dar representanter for alla delar av
kommunorganisationen méts f6r att dela ligesbilder, omvirldsspana och ta del av
utbildningsinsatser.

Utbildning dr en primir skyddsfaktor. I samverkan genomfér elevhalsan, skola,
socialforvaltningen och utbildningsforvaltningen atgirder f6r minskad skolfranvaro.

Familjecentralen dr en samverkan mellan barnmorskemottagning, 6ppen forskola,
barnavardscentral och socialférvaltningens férebyggande verksamheter.
Malsittningen 4r att erbjuda ett brett och samordnat stéd till alla familjer med sma
barn.

Barn har ritt till en aktiv och trygg fritid. Tillsammans med RF-SISU Stockholm
erbjuder kommunen utbildning om trygga idrottsmiljéer och barns rattigheter.

Osterakers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
yrkesgrupper samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om barns
rittigheter.

Enligt LUPP[1] 2022 kinner 12,5% av barn och unga till vad Barnkonventionens
rittigheter innebir f6r dem 1 praktiken. 25% av barn och unga tror att vuxna kinner
till och tar hansyn till Barnkonventionen 1 praktiken. Genom LUPP samlar
kommunen in barns och ungas syn pa sin tillvaro i kommunen och skapar en killa till
kunskap for beslutsfattare och grund for ytterligare dialog med unga.

Filmvecka om minskliga rittigheter, bibliotekets utstillning om nationella
minoriteter och skolférestillningar som uppmirksammar barns rittigheter ar
exempel pa forum att stirka barns och ungas egen kunskap om sina rittigheter.

Ett nytt sommarjobb; unga samhaillsutvecklare, ger unga méjligheter att lira sig mer
om kommunen och sina mdéijligheter att paverka samtidigt som kommunen far ta del
av ungas perspektiv 1 utvecklingsprocesser.

Infor valet genomfordes sirskilda kommunikationsinsatser riktade till unga
forstagangsviljare.

Medarbetare har deltagit i olika utbildningsformer for att stirka kunskapen om barns
rittigheter och att samtala med barn. Lika viktigt som att tilligna sig ny kunskap ar
det att reflektera och diskutera tillsammans med kollegor for att utveckla férmagan
att tala med olika barn med syftet att 6ka barns moijligheter till delaktighet.

For att h6ja kompetensen i forskolan och skolan erbjuder Pedagogcentrum
kompetenshojande utbildningar och handledning till samtliga utférare 1 kommunen.

Osterakers kommun ska stimulera och stétta unga i att sjilva komma med
idéer samt 6ka deras mdjligheter till inflytande i kommunala beslut.
Information till barn och unga anpassas efter amne, dlder och avsindare.
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Skola, barnombud, KAA och ungdomsmottagning ir exempel pa verksamheter som
kommunicerar specifikt med barn och unga. Aven andra delar av
kommunorganisationen anpassar sin kommunikation i drenden och processer som
inkluderar barn for deras delaktighet.

Fritidsgardarna och faltgruppen utvecklar verksamheten tillsammans med ungdomar.
Referensgrupper anvinds for att kvalitetssidkra delar av verksamheten (till exempel
HBTQI) med ett ungdomsperspektiv.

Bedomningen av barns mognad ér av central betydelse for vilken delaktighet barn
far. Mognad .ir ett komplext begrepp som kriver individuell bed6mning.

Arbetet med LUPP; uppféljning och analysarbete, syftar till utveckling av ungas
delaktighet och en 6kad upplevelse av mojlighet att paverka.

Bidraget Ungas egen organisering kan sokas av unga som vill férverkliga en idé eller
driva ett eget projekt. Bidragsansokningar kan géras med stod fran ledare pa
fritidsgardarna och filtgruppen.

Litteratur och kultur tillganglige6rs f6r barn och unga i alla aldrar genom bibliotek

och skolf6restillningar. Utbudet moter en stor bredd av behov och 6nskemal, och

erbjuder samtidigt insikt i en méingd verkliga perspektiv samt inspiration for fantasi
och kreativitet.

Beslut och atgirder som rér barn och unga ska féljas upp och utvirderas
utifran ett barnrittsperspektiv.

Att dokumentera vad som idr barnets bista vid atgirder som r6r dem innebdr att den
som fattar beslut beh6ver motivera vad barnets bédsta bedéms vara, hur prévningen
har genomforts och hur barnets bista har bedomts gentemot andra intressen.
Barnkonventionsutredningen 2020 (SOU 2020:63) slog fast att Socialtjanstlag, skollag
och bygglag stimmer vil 6verens med Barnkonventionen. Barnkonsekvensanalyser
(BKA) hjilper kommunen i den praktiska tillimpningen av Barnkonventionen som

lag.

BKA anvinds regelbundet, sirskilt i verksamheter med direkt kontakt med barn och
unga.

En utveckling pagar kring genomférandet av barnkonsekvensanalys 1 centrala
beslutsprocesser.

Uppf6ljning och utvirdering av saidant som berér barn och unga gérs med férdel
tillsammans med malgruppen 1 nagon form.

Nir Milj6- och hilsoskyddsnamnden utévade tillsyn pa UF-foretag, blev
ungdomarna inbjudna att ta del i hela processen for lirande. I tillsynsarbetet anstills
aven unga for att genomfora kontrollkop.

Det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA) och kommunens fritidsgardar f6ljs upp
genom brukarenkater. Brukarna i detta fall bestir av barn och unga.

[1] LUPP=ILokal uppfoljning av ungdomspolitiken, en livsstilsenkdt riktad till unga, producerad
av Myndigheten for ungdoms- och civilsamballesfragor. Enfkdten genomfordes i ak 8 och gy2
oktober-november 2022.
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24 Bilagor

Bilaga 1 — Malbilaga 2022

ska vara avslutade inom
fyra manader. Andelen som
overstigit utredningstiden
ska matas i %

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Invanarna ska uppleva en Nojdheten med service Ranking foretagsklimat 56 53 25 .
professionell service av och bemotande ska oka enligt Svenskt Naringsliv
hog kvalitet och ett gott (Kommunstyrelsen) _
bemotande i all kommunal Upplevd nojdhet med 90 % 88 % .
service. bemétande vid kontakt
med kommunen
Upplevd enkelhet i 72 % 65 % .
kommunala drenden
Nojdheten med Andelen som upplever att Ej genomfort 70 % -
kommunens de far svar pa fragor om
kommunikation ska 6ka kommunen
(Kommunstyrelsen)
Socialnamnden ska vara Barnavardsutredningarna 43 % 0% .
tillganglig och utredningar, ska vara avslutade inom
beslut och verkstillighet fyra manader. Andelen som
ska ske inom skalig tid overstigit utredningstiden
(Socialndmnden) ska matas i %
Utredningar for 4% 0%
ekonomiskt bistand ska
vara avslutade inom fyra
manader. Andelen som
overstigit utredningstiden
ska matas i %
Vuxenstodsutredningarna 4% 0%
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(Insikt) - Serveringstillstand
- Totalt, NKI

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Brukarbedomning individ- 91 86 92
och familjeomsorg totalt -
fa kontakt, andel (%)

Brukarbedomning individ- 96 86 97
och familjeomsorg totalt -
tydlig information, andel
(%)
Brukarbedomning individ- 91 88 92
och familjeomsorg totalt -
helhetssyn, andel (%)
Vard- och NKI brukarundersokning- 83 %
omsorgsnamnden ska vara helhetsintryck
tillganglig och utredningar _ _
beslut och verkstillighet Vintetid i antal dagar fran 22 35 30
ska ske inom skalig tid ansokningsdatum till forsta
(Vérd- & omsorgsndmnden) erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende,
medelvirde
Nojdheten med SBA:s NKI-undersokning 65 60 65
bygglovsverksamhetens
service och kvalitet ska oka
(Byggnadsndmnden)
Kundnéjdhet inom miljo- Foretagsklimat enl. OJ 85 70
och halsoskyddstillsyn, (Insikt)
livsmedelskontroll samt - Livsmedelskontroll
avseende - Totalt, NKI
serveringstillstind ska vara _ .
hog. Foretagsklimat enl. OJ 89 70
(Milj6- & (Insikt) - Miljo- och
hélsoskyddsndmnden) hélsoskydd - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. O) 78 70
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far ett gott bemétande i
kontakt med forskolan

anger att de far ett gott
bemotande i kontakt med
forskolan

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Kommunens invanare och KT matning o foreningar Ej genomfort Ej genomfort 65 —
besokare ska i de
kommunala
idrottsanlaggningarna
uppleva att de far ett
trevligt bemotande samt
att anlaggningarna ar sakra,
hela och rena.
(Kultur- och fritidsndmnden)
Kultur och fritidsnamnden Antal offentliga 13 234 90 .
ska verka for ett varierat kulturarrangemang for
och allsidigt kulturutbud barn och vuxna som
med hog kvalitet. anordnats i kommunen
(Kultur- och fritidsndmnden) med stod av KFN
Antal elever i musikskola | 446 1 388 1 400
Antal kurser i musikskola 2212 2048 2 000 .
Kultur och fritidsnamnden Antal dppetdagar per ar 447 475 475 .
ska verka for att totalt pa folkbiblioteken
folkbiblioteket erbjuder
hég tillginglighet avseende | Antal program och 162 304 550 [ |
Sppettider och tillgang till akthl.te.ter pa
medier, aktiviteter och folkbiblioteken
program. - Antal dppettimmar pa 50 62 62
(Kulur- och fritidsndmnden) huvudbiblioteket per vecka .
Biblioteket, antal 10 13 13 .
bemannade oppettimmar
kvall och helg
Barn och vardnadshavare Andel vardnadshavare som 96 % 95 % .
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Osteraker

samordna insatserna,
internt och med andra
aktorer, for de personer

samordning mellan social
barn- och ungdomsvard

och ekonomiskt bistand,
(Ja=1, Nej=0)

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
(Forskole- och Andel vardnadshavare som 96 7% 95 7% i
grundskolendmnden) anger att barnet far ett
gott bemotande i forskolan
Alla ungdomar upplever ett | Andel som uppger att de 100 % 100 % 100 % '
gott bemotande i kontakt fatt ett gott bemdtande i
med Gymnasie- och kontakt med KAA
vuxenutbildnings namndens
verksamheter Andel som uppger att de 97 % 98 % 100 %
(Gymnasie- och fatt ett gott bemotande i
vuxenutbildningsndmnden) kontakt med
ungdomsmottagningen
Nojdheten med namndens | Andelen hanterade 98 % 98 % 98 % .
service och bemotande ska | felanmalningar inom
oka angiven avtalstid
(Tekniska ndmnden)
Andelen levererade 100 % 95 % .
nybyggnadskartor inom
avtalad tid
Osteraker ska ha en Kommunstyrelsen har en Ingen negativ avvikelse mot | 16 % 3% 0% .
ekonomi i balans budget i balans budget KSF-KS
(Kommunstyrelsen)
Ingen negativ avvikelse mot | -5,5 % -55% 0% .
budget (SBF KS)
Kommunen ska uppna de Andelen av kommunens 100 % 100 % 100 % .
finansiella malen finansiella mal som ar
(Kommunstyrelsen) uppfyllda
Socialnamnden ska nyttja Budget i balans, -15% 2% 0% .
tillgangliga resurser pa budgetavvikelse i
bista satt for att uppna forhallande till utfall
uppsatta mal. Namnden ska _
Aktuell rutin for 0 |
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redovisa en ekonomi i
balans
(Byggnadsndmnden)

budget

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
som har behov av det Aktuell rutin for | [ i
(Socialndmnden) samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-barn, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
Aktuell rutin for | | .
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-vuxen, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
Vard- och Budgetavvikelse i 6,9 % 47 % 0% .
omsorgsnamnden ska forhallande till utfall
nyttja tillgangliga resurser E— _
pa bista sitt for att uppna Faststilld atgardspla.n vid 100 % 100 % 100 % '
uppsatta mal. Namnden ska eventuell budgetavvikelse
samordna insatser, internt —
och med andra aktorer, for :;I:\:Zilljr:il:\tglnn::ﬂan social 0 ! —
de personer som har barn- och ungdomsvard
be!]ov av det. . och ekonomiskt bistand,
(Vdrd- & omsorgsndmnden) (a=1, Nej=0)
Aktuell rutin for | | .
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-barn, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
Aktuell rutin for | | .
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-vuxen, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
Byggnadsnamnden ska Ingen negativ avvikelse mot | 0 41 0
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Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Miljo- och Ingen negativ avvikelse i 0 425 0 i
Halsoskyddsnamnden ska jamforelse med budget
redovisa en ekonomi i
balans
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Namnden ska inte redovisa | Ej negativ avvikelse 0% 0% 0% .
nagon negativ gentemot budget
budgetavvikelse vid bokslut
(Kultur- och fritidsndmnden)
Ingen budgetavvikelse Atgardsplan vid negativ 0,8 % 0,1 % 0% .
utom volymer avvikelse mot budget
(Forskole- och
grundskolendmnden)
Ingen avvikelse mot budget | Atgardsplan vid -3% 3% 0%

(Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden)

budgetavvikelse

Tekniska namndens ska
redovisa en ekonomi i
balans

(Tekniska ndmnden)

Ingen negativ avvikelse mot
budget

. Nej

. Nej

.Ja

Osteraker ska vara basta
skolkommun i lanet

Stodja och leda
produktionsforvaltningens
och
utbildningsforvaltningens
chefer att skapa vilmaende
och attraktiva arbetsplatser
(Kommunstyrelsen)

Sjukfranvaro, PF 8% 89 % 5%
Utbildning, samt UF

Personalomsittning PF 10 % 99 % 9%
Utbildning, samt UF

Hallbart 80 78 83
medarbetarengagemang,

kommunen totalt
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verkar for
demokratiutveckling i
skolan, fler skolor ska delta
i kommunens
demokratistarkande
arbete.

(Kultur- och fritidsndmnden)

medverkar i kommunens
demokratistirkande arbete

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Socialnamnden ska utga Utredningssamtal och 257% 257% i
fran Barnkonventionen oppenvardsinsatser ska
artikel 28, att barn har ratt planeras utanfor
till utbildning. Ndamnden skolschemalagd tid,
ska verka for att alla barn avvikelsen ska matas varje
deltar i den ar i mars
(Socialndmnden)
Vard och omsorgsnamnden | Utredningssamtal och 25 % 25 % .
ska utgd fran Sppenvardsinsatser ska
barnkonventionen artikel planeras utanfor
28, att barn har ratt till skolschemalagd tid, vilket
utbildning. Namnden ska ska matas under mars
verka for att alla barn manad varje ar.
deltar i den verksamhet
som anordnas av skolan
for att uppfylla sin skolplikt
och klara sin skolgang.
Nimndens mote med barn
ska darfor i storsta mojliga
man ske utanfor skoltid.
(Vdrd- & omsorgsndmnden)
Tillsyn i skolor och Andel av skolorna dar 100 % 0% 0% .
forskolor utfors med syfte MHN har genomfort tillsyn
att uppna en god miljé av miljon
(Mil- & _ _
hélsoskyddsnémnden) Andel av forskolorna dar 0% 75% 100 % .
MHN har genomfort tillsyn
av miljon
Kultur och fritidsnamnden Antal skolor som 0 10 10
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Inriktningsmal

Nimndmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2021

Utfall 2022

Malniva 2022

Utbildningen 1 forskola,
forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och
fritidshem har hog kvalitet
(Forskole- och
grundskolendmnden)

Andel forskollarare med
forskollarexamen

31 7%

357%

Andel vardnadshavare som
anger att de ar nojda med
barnets forskola

91 %

91 %

100 %

Andel heltidsanstallda
forskollarare med
forskollararlegitimation

31 %

35%

Andel anstallda i forskolan
med gymnasial utbildning
for arbete med barn

13%

17 %

Andel barn 3-5 ar som ar
inskrivna i forskola

88 %

85 %

Andel elever i 3k 9 som
minst har uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, samtliga skolor
inom kommunen

84 %

82 %

100 %

Genomsnittligt meritvarde
ak 9 (17 amnen), samtliga
skolor inom kommunen

247

243

250

Andel heltidsanstillda
larare i grundskolan med
lararlegitimation och
behdrighet i minst ett
amne, samtliga skolor inom
kommunen

65 %

67 %

85 %

Andel elever i ak 3 som
klarar alla delprov i
nationella prov i svenska,
samtliga inom kommunen

77%

100 %
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Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Andel elever i ak 3 som 69 7% 100 7% i
klarar alla delprov i
nationella prov i
matematik, samtliga inom
kommunen
Utbildningen i Andel ungdomar som kan 69 % 64 % 80 %
gymnasieskolan har hog rekommendera sin
kvalitet gymnasieskola till andra
(Gymnasie- och elever
vuxenutbildningsndmnden)
Andel med 79 % 74 % 85 % .
gymnasieexamen pa
nationellt program inom
tre ar, hemkommun
Osteraker arbetar Antal skolor dar 0 | .
systematiskt med att inventering av
forbattra trafiksdkerheten trafiksakerheten ar
kring skolorna i kommunen | genomférd och dar en
sd att fler barn kan ga eller | &tgdrdsplan har tagits fram.
cykla till skolan.
(Tekniska ndmnden)
Osteraker ska erbjuda Stodja och leda Sjukfranvaro, PF vard och 8% 9,1 % 7%
hogsta kvalitet pa omsorg produktionsforvaltningens omsorg, SF
for dldre och personer och socialforvaltningens —
med funktionsnedsittning chefer att skapa vilmaende Poersonalomsattnlng PF 10% 1.5 % 10% .
och attraktiva arbetsplatser | vard och omsorg, SF
(Kommunstyrelsen) Hallbart 80 78 83
medarbetarengagemang,
kommunen totalt
Varden och omsorgen ska Upplevd livskvalitet hos 83 % 50 % 80 % .
ges med respekt for ildre (65ar och ildre) med
individens specifika behov, missbruk som fatt insatser
forvantningar och integritet
(Socialndmnden)
Varden och omsorgen ska NKI hemtjanst 89 %

ges med respekt for
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(Forskole- och
grundskolendmnden)

uppger att de ar delaktiga i
sin utbildning

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
individens specml(a behov Brukarbedomning /1 /1 /5
och integritet. Individen gruppbostad LSS -
ska ges mojlighet att vara Personalen pratar sa
delaktig. Kvalitetsmatten i brukaren forstar, andel (%)
brukarundersdkningen for _ _
funktionsnedsittning och Brukarbeddmning sarskilt 76 83
dldre ska forbittras. boende aldreomsorg
(Vérd- & omsorgsndmnden) | - helhetssyn, andel (%)

Handlaggning av Andel personer med 96 % 96 % 95 %
bostadsanpassningsatgirde | bostadsanpassningsirenden
r ska dven fortsatt i hog som ar ndjda med
grad motsvara sokandens handlaggningen.
forvantningar
(Byggnadsndmnden)
Tillsyn i dldreboenden och | Andel av dldreboenden dar | 100 % 0% 0%
gruppbostader for MHN har genomfort tillsyn
personer med _
funktionsnedsattning ska Andel av gruppbostider 0% 95 % 70 %
utforas med syfte att uppna | for personer rpedi )
en god miljs funktlonsnedsattn!'ng d.ar
(Mi6- & MHN har genomfort tillsyn
hdlsoskyddsndmnden)
Den upplevda Antal riktade aktiviteter I 31 10
tillgangligheten till och insatser for dldre och
kommunens kultur och personer med
fritidsutbud ska oka. funktionsnedsattning
(Kultur- och fritidsndmnden)
Alla barn och elever har Andel enheter som deltari | 84 % 86 % 100 %
mojlighet att utvecklas sa utbildning kring
langt som majligt utifran funktionsvariationer genom
sina forutsattningar enligt Pedagogcentrum
utbildningens mal _
Andel barn i forskola som 90 % 90 % 95 %
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Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Andel barn 1 grundskolan 1% 127% 95 7% i
som uppger att de ar
delaktiga i sin utbildning
Alla verksamheter ar Andel som uppger att den 100 % 80 % '
tillgangliga och anpassade hjilp de fatt genom KAA
efter individens behov varit anpassad efter deras
(Gymnasie- och behov
vuxenutbildningsndmnden)
Erbjuda attraktiva och Antal utforda atgarder 8 8 8 .
tillgangliga offentliga miljcer
(Tekniska ndmnden)
Osteraker ska ha en trygg Tryggheten i kommunen Andelen som kanner sig Ej genomfort —
miljo ska oka mycket trygg eller ganska
(Kommunstyrelsen) trygg kvallstid
Andelen som anser att 41 % Ej genomfort 45 % -
kommunen bryr sig om
problem i omradet dar
man bor
Andelen som kanner sig 71 Ej genomfort 73 -
trygga utomhus i omradet
dar man bor
Socialndmndens Brukarbedomning individ- 76 73 77
verksamhet ska praglas av och familjeomsorg totalt -
rattssakerhet baserad pa forbattrad situation, andel
basta tillgidngliga kunskap (%)
och bygga pa bade
vetenskap och beprovad
erfarenhet
(Socialndmnden)
Vard- och Brukarbedomning 53 73 65 .
omsorgsnamndens servicebostad LSS

verksamheter ska praglas
av rattssakerhet baseras pa
basta tillgangliga kunskap

- Brukaren ar aldrig radd
for nagot hemma, andel

(%)
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Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
och bygga pa bade Brukarbedomning sarskilt 85 93
vetenskap och beprovad boende idldreomsorg
erfarenhet. - trygghet, andel (%)

(Vard- & omsorgsndmnden)

Tillsyn utfors i syfte att Antal genomforda 7 5 3

forhindra kvillstillsynstillfallen

ordningsstorningar eller

overservering pa eller i

anslutning till

serveringsstallen

(Miljo- &

hdlsoskyddsndmnden)

Andelen unga som alltid NKI pa biblioteket 90 90 70

kanner sig trygga inom

kultur- och Trygghetsundersokning pa | 98 % 95 % 98 %

fritidsnamndens verksamh fritidsgardarna

etsomrade ska 6ka.

(Kultur- och fritidsndmnden)

Barn och elever ar tryggai | Andel barn som uppger att | 97 % 97 % 100 %

sin forskola och skola de ar trygga i sin forskola

(Forskole- och . . .

grundskolendmnden) Andel .glever som uppger 89 % 88 % 100 %
att de ar trygga i sin skola

Alla ungdomar ar trygga i Andel ungdomar som 84 % 86 % 100 %

sin gymnasieskola
(Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden)

uppger att de ar trygga i
sin gymnasieskola

Offentliga miljoer ska

Forsta matningen ar

. Nej

.Ja

upplevas trygga for vara genomford
medborgare att vistas pa.
(Tekniska ndmnden)

Osteraker ska strava efter Kommunens sjéar, Andel viktiga

ett langsiktigt hallbart
samhille, dir goda
forutsattningar ges for

vattendrag och kustvatten
ska ha en god ekologisk
och kemisk status
(Kommunstyrelsen)

vattenforekomster med
god ekologisk och kemisk
status

. Mattlig

. Mattlig

. Mattlig
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Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
manniska, mﬂ]o och natur Kommunen strategiskt Ranking 1 Sveriges 46 39 55 i
att samverka arbete med hallbarhet och miljobasta kommuner
Agenda 2030 ska stirkas — _
(Kommunstyrelsen) Anr{el(ﬁn poang i Sveriges 31 33 33 .
miljobasta kommuner
Kommunens Miljobilar i 30,3 65 .
klimatpaverkan ska minska kommunorganisationen,
(Kommunstyrelsen) andel (%)
Socialndmndens insatser Socialnamnden ska 10 10 .
ska ges med respekt for samverka med
individens specifika behov Forsakringskassan och
och integritet. Individen Arbetsformedlingen inom
ska ges mojlighet att vara ramen for
delaktig Samordningsforbundet for
(Socialndmnden) att erbjuda aktiviteter som
okar den enskildes
forutsattningar till god
halsa. Antalet deltagare
bosatta i Osteraker ska
redovisas
Vard- och Namnden ska samverka 10 10

omsorgsnamndens insatser
ska ges med respekt for
individens specifika behov
och integritet. Individen
ska ges mojlighet att vara
delaktig.

(Vdrd- & omsorgsndmnden)

med FK och AF inom
ramen av
Samordningsforbundet for
att erbjuda aktiviteter som
okar den enskildes
forutsattningar till god
hilsa. Antalet deltagare
bosatta i Osteraker ska
redovisas.

Vid storre byggprojekt
informera byggherrar om
fordelar med miljosmarta
val.

(Byggnadsndmnden)

Andel av alla storre
byggprojekt vid vilka
byggherrarna informerats
om miljosmarta val.
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arbeta langsiktigt och
strategiskt med
kulturmiljofragorna i
Osterakers kommun.
(Kultur- och fritidsndmnden)

genomforts

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Tillsyn av sma Antal fastigheter med 200 203 200 i
avloppsanlaggningar utfors i | enskilt aviopp dar MHN
syfte att sjoar, vattendrag har genomfort tillsyn
och kustvatten ska
bibehalla eller uppna en
god ekologisk och god
kemisk status
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)

Sprida information om risk | Antal analyser av 419 353 400
for forekomst av skadliga brunnsvatten som

amnen i enskilda brunnar genomforts

(Miljo- &

hdlsoskyddsndmnden)

Utveckla mojligheterna for | Antal dialoger enligt 10 15 4 .
medborgardialog med framtagen modell

foreningar inom namndens

verksamhetsomrade

(Kultur- och fritidsndmnden)

Forbattra mojligheterna att | Antal atgarder som 4 3 3
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(Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden)

som KAA har en etablerad
kontakt med

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Kultur- och fritidsnamnden | Atgarder for battre mlTlo 4 6 4 i
ansvarar for nagra av och okad tillganglighet till
kommunens naturen och minskad
friluftsomraden, bland nedskrapning
annat de kommunala
friluftsbaden,
motionssparen,
mountainbikespar,
vandringsleder samt
ridstigar. Naturen ar en
stodjande och
hilsoframjande miljo och
viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for
barn och unga, saval som
for aldre.

(Kultur- och fritidsndmnden)
Alla ungdomar i Andel behoriga till 92 % 89 % 100 %
Osterakers kommun ska yrkesprogram i
ha en gymnasieutbildning gymnasieskolan, samtliga
(Forskole- och skolor inom kommunen
grundskolendmnden)
Alla ungdomar i Andel som studerar i - 98 % 98 % .
kommunen har genomfort | gymnasieskolan
en gymnasieutbildning _
Andel inom malgruppen 79 % 88 % 100 %

Boende och verksamma i

Osterdkers kommun har

en god tillgang till parker

och natur och ett varierat
utbud av grénomraden av
god kvalitet

(Tekniska ndmnden)

Dokumentation pa webben
- Arbetet med
jarnvagsparken och
slussomradet har pabdrjats

. Genomfort

. Genomfort

' Genomfort
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Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Stark och balanserad Arbetsmarknaden 1 Antal arbetstillfallen 11633 12170
tillvaxt som ar ekologiskt, Osterakers Kommun ska
socialt och ekonomiskt vixa i enlighet med
hallbar STONO's vision: antalet
arbetstillfillen i kommunen
oka med 7000 mellan 2010
och 2040.
(Kommunstyrelsen)
Kommunen skapar Antal nybyggda bostader i 373 471 250
forutsattningar for att Sverigeforhandlingens
nybyggnation sker i nyckelomraden
enlighet med
Sverigeforhandlingen
(Kommunstyrelsen)
Socialndimnden ska bidra Nettokostnadsavvikelse -35
till social hallbarhet vid individ- och familjeomsorg,
befolkningsdkning utan att (%)
den ekonomiska
utvecklingen relativt sett
ska oka
(Socialndmnden)
Vard- och Nettokostnadsavvikelse | -2
omsorgsnamnden ska bidra | LSS, (%)
till social hallbarhet vid _
befolkningsokning utan att Nettokostnadsavwkelse -19 -1
den ekonomiska utveckling dldreomsorg, (%)
relft'Vt sett ska °Ifa' Nettokostnadsavvikelse -84 -4
(Vard- & omsorgsndmnden) ildreomsorg, miljoner
kronor
Styra nya bostader och Andel av alla 95 % 95 % 95 %

arbetsplatser till, i
huvudsak,
kollektivtrafiknara lagen
(Byggnadsndmnden)

forhandsbesked och
bygglov som handlagts, har
beviljats i
kollektivtrafiknara lagen.
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kommunen har tillgang till
sexuell och reproduktiv
halsovard

(Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden)

ungdomsmottagningen

Inriktningsmal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2021 Utfall 2022 Malniva 2022
Tillsyn av fororenade Antal fororenade omraden | 20 20 20 i
omraden och byggnader eller byggnader dar
genomfors i syfte att undersokning eller
astadkomma atgarder har skett
riskreducering for
manniskors halsa och
miljon
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Kommunen ska erbjuda ett | Antal idrottsforeningar —
rikt och mangfacetterat med verksamhet i
kultur- och fritidsliv, samt Osterakers kommun per
ha aktiva foreningar 10 000 invanare
(Kultur- och fritidsndmnden) _
Idrottsforeningar med -
varken pojk- eller
flickdominerad
verksamhet, andel %
Deltagartillfallen i 32 —
idrottsforeningar, antal/inv
13-16 ar
Deltagartillfallen i 35 —
idrottsforeningar, antal/inv
7-12ar
Barn och ungdomar i Lokalbehovsprognos | | I .
Osterakers kommun ska uppdateras arligen
ha god tillgang till forskola
och skola
(Forskole- och
grundskolendmnden)
Alla ungdomar i Antal besok pa 5030 416l 5200
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Inriktningsmal

Nimndmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2021

Utfall 2022

Malniva 2022

Kommunen tar fram en
modell for
hallbarhetsindikatorer i
entreprenadupphandling
(miljd, ekonomiskt,
socialt).

(Tekniska ndmnden)

Kommunen har utarbetat
en modell for
hallbarhetsindikatorer i
entreprenadupphandling
(miljd, ekonomiskt,
socialt).

.Ja
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Bilaga 2 — Interkontrollplan 2022

Kontrollmoment Metod Periodicitet |Uppfoljningsansvarig Resultat

Centla Kontroll att intikter och kostnader ér korrekt  |Bestdms av respektive ndmnd 8 gor/ar Bestdms av respektive Uppfyllt
konterade nimnd

Centlb Kontroll infér inlimning av Bestims av respektive nimnd 1 gor/ar Bestdms av respektive Uppfyllt
Rikenskapssammandrag (RS) nimnd

Cent2 Kontroll av upprittandet av Bestims av respektive nimnd Minst 1 ggr/ar Bestdms av respektive Delvis uppfyllt
registerforteckningar nimnd

Cent3 Kontroll av 16neutbetalningar Bestims av respektive nimnd 1 ger/man Bestdms av respektive Uppfyllt

nimnd

Cent4 Kontroll av uppgifter som levereras i Bestims av respektive nimnd Minst 1 ggr/ar Bestdms av respektive Uppfyllt
statistiksyfte nimnd

SN1 Utvirdera riskerna for sekretessbrott vid 2 gor/ar Uppfyllt
distansarbete

SN2 Tillgang till arkiv/handlingar och system som 2 gor/ar Uppfyllt
personal ¢j dr behdrig att se.

SN3 Kontroll av direktupphandlad verksamhet 2 gor/ar Uppfyllt

BNI1 Samtliga handlingar som finns i akt i ett avslutat |Stickprov 10 drenden 2 gor/ar Chef bygglovsenheten Momentet utgir
drende har registrerats 2022 - som en foljd

av utford
digitalisering

BN2 Kommunen hemsida gillande bygglovsfrigor Genomlisning/kontroll 2 gotr/ér Chef bygglovsenheten Uppfyllt

innehaller inga betydande sakfel
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Kontrollmoment Metod Periodicitet |Uppfdljningsansvarig Resultat
BN3 Andelen 6ppna tillsynsidrenden pabdrjade under |Statistik 2 gor/ar Chef bygglovsenheten Uppfyllt
2021 dir initiativet ligger hos kommun
BN4 Genomférd utbildning inom dmnet mutor, jiv  |Intern utbildning 1 gor/ar Chef bygglovsenheten Uppfyllt
respektive korruption gentemot samtliga
anstillda inom bygglovsenheten.
MHN1 Kontroll av att delegationsbeslut har fattats med |Egen kontroll 8 gor/ar Registrator Uppfyllt
stéd av delegationsordningen
MHN2 Kontroll av att delegationsbeslut har redovisas  |Egen kontroll 8 gor/ir Registrator Uppfyllt
till Milj6- och hilsoskyddsnimnden
MHN3 Kontroll av att handldggning av sanktionsbeslut |Stickprov 2 gotr/ar Samordnare med ansvar  |Uppfyllt
inom livsmedelskontroll har handlagts enligt tor livsmedelskontroll
rutin
MHN4 Kontroll av att handldggning av anmilningar om |Stickprov 3ger/ar Samordnare med ansvar  |Uppfyllt
virmepump har handlagts enligt rutin t6r miljobalkstillsyn
MHN5 Genomférd utbildning inom dmnet mutor, jiv  |Intern utbildning 1 gor/ar Chef f6r milj6- och Uppfyllt
respektive korruption gentemot samtliga hilsoskyddsavdelningen
anstillda inom milj6- och
hilsoskyddsavdelningen
Genomférd utbildning inom dmnet mutor, jiv Uppfyllt
respektive korruption gentemot samtliga i . .
TNI1 Utbild 1 Enhetschef/avdel hef]
anstillda inom Tekniska nimndens samtliga torianing sar/r ahetschef/avdelningsche
enheter
Genomford utbildning, arbete pa vig eller Uppfyllt
TN2 motsvarande, for anstillda som kontinuerligt Egen kontroll 1 gor/ar Enhetschef/avdelningschef|
arbetar i trafikmiljGer
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Kontrollmoment Metod Periodicitet |Uppfdljningsansvarig Resultat
KFN1 Kontroll av direktupphandlad verksamhet 2 got/ir Uppfyllt
KFN2 Kontroll av anlitandet av konsulter 2 gor/ar Uppfyllt
FGN1 Utbetalning av resurs till korrekt Stickprov av utbetalning 1 gor/man Controller/Utb.dir. Uppfyllt
mottagare/konto
FGN2 Korrekt upphandling av konsulttjanster inom  |Forteckning 6ver upphandlade |1 ggr/ar Utv.chef /Utb.dir. Uppfyllt
PC konsulter
GVN1 Kontroll av ut betalningar av resurs till ritt stickprov 1 ger/man Controller/resurs- Uppfyllt
mottagatre/konto handliggare
PU1 Uppfdljning av sjuktal Foérindring mot fg mitning 2 gor/ar Produktionsdirektér Uppfyllt
PU2 Uppféljning av semesterléneskuld Foérindring mot fg mitning 2 gor/ar Produktionsdirektér Uppfyllt
KS1 Metoder och kanaler till inspirations- och Intern uppfoljning 2 gor/ar Forvaltningschef enligt Uppfyllt
kunskapsspridning finns inom SBF delegation
KS2 Metoder och kanaler att bibehalla Intern uppftéljning 2 gor/ar Forvaltningschef enligt Uppfyllt
forvaltningsgemensamma aktiviteter 1 syftet att delegation
6ka "vi kinslan inom SBF" finns inom SBF
KS3 Kontroll av chefernas efterlevnad av Intern uppfoljning/enkit 1 gor/ar HR-avdelningen Uppfyllt
kommunens fastslagna rekryteringsprocess
KS4 Utvirdera organisationens behov av stéd och Intern uppfoljning/enkit 1 gor/ar Upphandlingsenheten Uppfyllt
kunskaper rérande upphandling
KS5 Kontroll av upphandlingsenhetens efterlevnad  |Intern uppféljning 1 gor/ar Upphandlingsenheten Uppfyllt
av fastslagna styrdokument
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