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Tjdnsteutlatande

Produktionsforvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2014-09-23
Dnr PS 2014/0038-042

Ekonomisk uppféljning, delarsbokslut

Produktionsstyrelsen redovisar per 31 augusti 2014 ett ackumulerat resultat pa + 508 tkr som 4r en
avvikelse pa + 2 375 tkr emot periodiserad budget. Samma period foregiende 4r redovisade
Produktionsstyrelsen ett ackumulerat tesultat pd + 2 685 tkr. Produktionens samlade intakter for
perioden dr 638 583 tkr, vilket ar 451 tkr (0,07 %) lagre an budgeterat och 19 652 tkr battre dn
foregaende ar fér samma period. Kostnaderna uppgick sammanlagt till 638 076 tkr, vilket 4r 2 826
tkr (0,4 %) bittre 4n budget och 21 830 tkr hogre kostnader dn foregdende dr for samma period.
Den totala budgetavvikelsen pa + 2 375 tkr motsvarar 0,37 % av omsittningen. Prognosen for &r
2014 beriknas i dagsliget ligga i enlighet med budget, det vill siga en nettokostnad pa 0.
Produktionsstyrelsens investeringar uppgick for perioden till 827 tkr vilket motsvarar 27 % av
beviljad investeringsram. Prognosen for investetingar inom Produktionen ligger i enlighet med
beviljad ram {or ar 2014.

Beslutsforslag
Produktionsstyrelsens beslut
1. Verksamhetsberittelsens for perioden januari-augusti 2014 och prognos f6r januari-
december 2014 godkinns.
2. Delarsbokslutet dvetlimnas tll Kommunstyrelsen.

Bilagor

Verksamhetsberittelse - delirsbokstut augusti 2014 - Produktionsstyrelsen

Erik Lanner Christer Hansson
Controller Controller
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Verksamhetsberattelse
delarsbokslut augusti 2014

Produktionsstyrelsen

Namndsversion
Ordforande: Kenneth Netterstrom

Forvaltningschef: Kent Henningson

Shirgirdshommunen
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Viktiga handelser

Ny produktionschef samt verksamhetschefer inom utbildning 4r rekryterade
Samtliga pedagoger i forskolan har fatt ctt digitalt verktyg i form av en Ipad
Skolinspektionen har genomfort tillsyn i skola och f6rskola

Ytterligare 36 forstelarare har utsctes

Funktionshinder samt dldreomsorg har upprattat forbattrade rutiner for
avvikelser och tiskbedémningar

-

Hemtjinsten utvecklar nya arbetssatt
# Sport och friluft forlorade upphandlingen av den marina delen

Ekonomisk sammanfattning
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Produktionsstyrelsen redovisar per 31 augusti 2014 ett ackumulerat resultat pa + 508
tkr vilket dr en avvikelse pa + 2 375 tkr emot periodiserad budget. Samma period
foregiende ér redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat pa + 2 685
tkr. Produktionens samlade intikter for perioden ar 638 583 tkr, vilket ar 451 tkr
(0,07 %) lagre an budgeteratr och 19 652 tkr bittre dn samma period foregiende ar.
Kostnaderna uppgick sammanlagt till 638 076 tkr, vilket ar 2 826 tkr (0,4 %) battre an
budget och 21 830 tkr hégre kostnader dn samma period freginde 4r. Den totala
budgetavvikelsen péd + 2 375 thr motsvarar 0,04 % av omsittningen.
Produktionsférvaltningen har i prognosarbetet tagit hojd for tvd ekonomiska
osikerhetsfaktorer i form av; traditionelit svagare beliggningen i f6rskolan under
hosten samt omfattande konsekvenser av vattenskador frén sommarens skyfall. Med
ovansticnde i beaktande pekatr prognosen pa helaret mot ett nollresultat. Stora delar
av produktionens verksamheter (férskola och skola) har av en sviranalyserad
augustimanad, vilket kan komma att innebara att prognosen revideras efter

septemberuppfoljningen.
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Produktionen praglas 6verlag av ett stort ekonomiskt ansvarstagande, vilket ocksi
avspeglas i cn hog prognossakerhet och en positiv syn pa omférdelning av medel
mellan enheter inom samma verksamhetsomrade. Vi set varierande orsaker till
ekonomiska avvikelser inom de olika verksamheterna. De storsta negativa
avvikelserna kan konstateras inom de verksamhetsgrenar dir konkurrensen fran
utomstiende aktorer ar lag eller obefintlig samt i delar dir produktionsférvaltningen
tar ett Gvergripande ansvar for att tillgodose medbogarnas behov av stod och service,
samt upprétthillande av det kommunala Attagandet. De storsta positiva avvikelserna
per den sista augusti hirror sig frin svarprognostiserade verksamheter med relativt
stor tOrlighet som t ex forskolan.

Verksamheterna praglas av hég kundnojdhet men vi har 1 flera fall svart att leva upp
till bade nationella och kommunala nyckeltal och kvalitetsméatt. Ambitionsnivan hos
chefer och medarbetare ar hog och vi arbetar standigt med att forbittra vir kvalitet

inom befintliga ramar.

Atgirder och besparingar

Atgérderi form av anpassning av petsonalstaben till aktuell efterfragan pagar
kontinuerligt men motverkas inom négra verksamheter av kvalitetshdnsyn kopplade
tll produktionstérvaltningens dvergripande kommunala ansvarsuppdrag.

Investeringsredogorelse

Lite mindre dn 1/3 av investeringsbudgeten har tagits i ansprak. di de flesta av
investeringarna kommer under hosten 2014. Produktionsstyrelsen berdknar att
anviinda hela budgeten pa 3 000 tke for helaret.

De investeringar som gjorts 4r:

. Ny telefonilésning och larm till hemtjanst.
. Snéskoters till sport och friluft
. Upprustning lekplats inom férskola

Beslutade investeringar som kommer att genomfoéras under 2014 ér:

. Larm till Solskiftets 4dldreboende

. Upprustning forskolors uteplatser
. Inventatier till skolor

. Arbetsmiljorelaterade investeringar
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Utbildning, exkl forskolor
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Verksamhetsuppfoljning

Analys

Skillnader mellan enheters resultat visar pa brist i likvitdighet mellan skolorna. Vi
behover lyfta resultaten. Elevhilsan och clevstodsarbetet har inte systematiskt utgjort
undetlag {6r att lyfea clevernas resultat. Vi har haft litt att rekrytera forstelirare men
har dnnu inte analyserat resultaten utifrin deras arbete.

Musikskolan, komvux och fritidsgirdarna genomfor organisationséversyner for att
utveckla verksamheten inom budget.

Gymnasieskolan har ett mycket gott rykte och ett stabilt soktryck,

Sirskolan hat lyckats att limna ctt utfall som ér bittre 4n budget, vilket avspeglas 1
den férandrade prognosen for utbildning exkl. férskola.

Atgéirder, omraden att utveckla

Bygga ctt system for att pd huvudmannanivi folja upp enheternas systematiska
kvalitetsarbete. Att stodja enheternas atbete med att utveckla ett systematiskt
kvalitetsarbete pa enhetsniva,

Utveckla elevstdd och elevhilsans arbete med 6kad maluppfyllelse som
utgingspunkt. Se 6ver enheternas organisation med samma utgangspunkt. Folja upp
resultat for att veta forstelararnas effekt pa utveckling av undervisningen.

Musikskolan behéver anpassa sin organisation till given ekonomisk ram,

Vuxenutbildningen fortsitter att utveckla undervisningen for att matcha elevernas
behov.

Ekonomisk uppféljning

Utbildning exkl. forskolorna redovisar ett ackumulerat resultat f6r perioden januati
t.o.m. augusti pi + 1 312 tkr vilket kan stillas emot en periodiserad budget dar
utfallet beriknades att ligga pa — 1 633 tkr, vilket gor att avvikelsen uppgar till +
2945 tkr och motsvarar ca 1 % av omsittningen. Utfallet £6r samma petiod 2013 var
+ 3 561 tkr. Intikterna uppgir till 298 790 tkr vilket dr ca 1 % bittre in budget och
13 675 tkr hogte intakter 4n foregiende 4r, Kostnaderna uppgar till 297 478 tkr vilket
ar ca 0,03 % simre 4n budget och 15 924 tkr hogre dn féregaende dr. I prognosen for
helaret 2014 raknar vi med ett negativt resultat pa -3 334 tkr, vilket ar ca 900 tkr
battre an budget.

Infor hostterminen rader osikerhet betrdffande elevantal 1 grundskolan. Sena
skolbyten i samband med terminsstart dr inte ovanlig och leder till att rektorerna dr
forsiktiga med bemanning och planerade ink6p. Kostnader forskjuts till drets
aterstiende fyra méinader nér clevantalet 4r kint. Hackstaskolans underskott ar storre
an vantat p.g.a, cirka 40 clever firre 4n berdknat samt hog andel elever i stort behov
av extra stod.

Vi kommer att ha kostnader som beror pa éversvimningar och vattenskador under
AUEIMIETEARC
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Komvux har gatt frin frin anslagsbudget till elevpeng och har under forsta delen av
aret vidtagit stor forsiktighet med kostnader di elevunderlaget varit osikert,
Personalomsittning har hallit nere 16nekostnaderna och ett statsbidrag avseende ¢j
utnyttjade yrkesvuxplatser kommer troligen att aterbetalas.

Musikskolan beraknas fa ett underskott som beror pa att elevpengen hade en
upprikning som inte Gverensstimmer med den 16nesatsning som gjorts pa
larargruppen de senaste tva aren.

Forskola

Valymer Utfall Aug 2014 Utfall Aug 2013
1-2 &r 492 4a7
5 ar 844 814
Totalt 1336 1301

Verksamhetsuppfoljning

Analys

Totalt antal inskriva barn har 6kat med 25 jamfort med samma period foregiende ar.
Verksamheterna fungerar bra och har justerat personaltitheten efter barngruppernas
storlek. Vi har pé vissa enheter 6ppnat tidigare vilande avdelningar och vissa enheter
har utrymme for volymokning.

Nya utvecklingsomriden har synliggjorts i och med skolinspektionens tillsyn, bland
annat det systematiska kvalitetsarbetet och likvardigheten.

Forskolecheferna har god prognossikerhet och budget i balans.

Atgirder, omraden att utveckla

Vi kan behéva pausa matematiklyftet pa grund av brist pA matematikhandledare.
Férskollarare erbjuds en ledarskapsutbildning.

Vi fortsitter att justera bemanningen efter barngruppernas storlek och behov,

Forskola utgor en del av utbildning och under hosten kommer ledningsarbetet att
fokusera pa systematiskt kvalitetsarbete, enhetséversyn och barn i behov av
stod/ elevhilsa.

Ekonomisk uppfdljning

Resultatet liknar foregiende ars. Det positiva resultatet beror pa att vi haft fler barn
an budgeterat under varterminen. Liksom forra dret har cheferna varit restriktiva med
inkop for att se att budgeten haller innan de verkstiller planerade inkop.,
Personalkostnaderna har varit ligre an budgeterat pa grund av svarigheter att
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rekrytera vikarier vid sjukdom och annan frinvaro. Personalkostnaderna kommer att
Oka efter augusti d inskolningarna ar klara.

[orskolorna redovisar ctt ackumulerat resultat for petioden januati t.o.m. augusti pa
+ 3 041 thr vilket kan stallas emot en periodiserad budget dér utfallet berdknades till
+ 1506 tkr. Avvikelsen uppgar till + 2 885 tkr, vilket motsvatar ca 2,9 % av
omsattningen. Intikterna uppgir till 100 622 tkr vilket 4r ca 1 % bittre 4n budget.
Prognosen for helaret 2014 pekar pé ett nollresultat, vilket ar 163 tke bittre 4n
budgeterat.

Vard och Omsorg

For att ni mailen;

= Hogkvalitativ omsorg £6r dldre och funkdonshindrade
# DProfessionell kommunal service och gott bemétande

har enheterna inom vird och omsorg under dret arbetat med fokus pa ”Bra M6ten”
samt yrkeskrav pa kompetens inom Funktionshinder och en ”optimal organisation”
inom aldreomsorgen. De aktiviteter som utférts har i forsta hand varit kopplade till
en Okad kvalitet for vara kunder, I begreppet kvalitet ingar 4ven att leverera med en
budget i balans.

Inom ildreomsorgen ser uppdraget ut att lyckas f6r virt enda kommunala sirskilt
boende. LOV inf6rdes for insatsen sirskilt boende vid drsskiftet, men 4n har inga fler
aktorer etablerat sig p4 marknaden. Den peng som ir avsedd for LOVad verksamhet
giller ¢ heller f6r den kommunala enheten.

Korttidsenheten gick in 1 2014 med en godkind negaty budget, d.v.s. enheten
budgeterade for ett underskott pa 600 tkr. Det finns ingen konkurrens pa omréidet i
kommunen och trots andringar i schema och bemanning lyckas vi inte ni en budget i
balans. Om enheten ska na en budget 1 balans med nuvarande ersittningsniva
innebir det en nedskirning i personalstyrkan vilket kommer att piverka kvalitén pa
virden for vara skoraste dldsta. Det kommande tillskottet av sarskilt boende platser i
kommunen forvintas paverka belastningen pa korttidsenheten positivt. Fragan ar om
det ir dllriickligt. Nagot att ta stillning till infér budget 2015 och samutal pagir pa

savil janstemanna- som politikernivi.

Hemtjiansten har genomgatt en organisationsférandring under 4ret. Férhoppningen
var att ha alla pa plats under fOrsta kvartalet, men i praktiken skedde det strax innan
sommaren pa grund av fordrojd rekrytering av verksamhetsledare frimst dll Ljustero.
Vi har aven utvecklat arbetssitt och verktyg for att undetlitta f6r planering av
insatserna samt uppféljningen av desamma. Personalen far sina scheman 1
smartphones och verksamhetsledarna anvinder sig av en planetingsmodul i
Intraphone f6r schemaliggning och bemanning. Bada dtgirderna har haft positiv
effekt pi arbetssitt och arbetsmiljo. Vi kan dven se att korrekt anviint paverkar det
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ckonomin positivt. Sommaren har diremot varit kostsam med ménga vikarier samt
brister i anvindningen av de nya systemen. Insatser utfors, men registreras inte
korrekt. Vi ifrigasitter dven detaljregistreringen av utfott arbete. Det it bade
tidskravande och komplicerat och tar fortfarande tid frdn kunden. Méte 4r inbokat
for att diskutera frigan med bestillaren.

Inom funktionshinder kan vi se att gruppboendena, pd totalen, gir enligt budget. Det
finns dock stora skillnader mellan enheterna. Det beror bland annat pi
ersdttningssystemet dér dygnsersittningen ir den samma oavsett virdtyngd. Infér
2015 kommer vi dven se 6ver de lokala stodfunktionerna for att £3 en uppfattning
om vi ir optimalt organiserade for insatsen.

Insatsen bostdd ersitts pa samma satt som hemtjinsten, det vill siga for utford tid
hos kund. Det har dock blivit allt mer tydligt att insatsen ofta ir mer omfattande #in
si och hir behdver en gemensam dversyn goras Sver insatsens innehall kontra
ersittning. Konkurrens saknas pi omridet.

Personlig assistans ar 1 allra hogsta grad konkurrensutsatt. Det ar den insats dar
kundvalet fungerar fullt ut, det vill siiga den assistansberittgade viljer sjilv sin
utforare. Under dret har vi drabbats av ett ovanligt stort kundtapp p4 grund av
dodsfall samt att en kund valt annan utférare. [ den kommunalt utférda assistansen
blir det kostsamt d4 personalkostnaden kvarstir under en period d4 intikten inte
lingre finns. For att konkurrera pé lika villkor med vira privata utforare skulle vi
behéva dndra anstillningsforhallandena for vara anstillda, fran tillsvidare till
timanstillning. Det ar dock inte aktuellt i kommunal vetksamhet vilket bidrar till
problemet med att leverera personlig assistans med budget i balans. Det vi dock kan
och ska gora ar soka ersittning med f6rhéjt timbelopp for de av vara kunder som
kraver extra mycket arbetsledning och dygnet runt bemanning.

Infor 2014 siinktes ersiteningen till daglig verksamhet med, i genomsnitt, 3 % pa
grund av en felrikning pa socialférvaltningen 2013. Insatsen ir konkurrensutsatt,
men i praktiken dr vi den enda utféraren pi omridet. Pet augusti 2014 gor vi inom
insatsen daglig verksamhet ett resultat pa -1 300 tkr. Vi dr mycket oroade for hur
insatsen utvecklas under ridande omstandigheter. Bestallarsidan ir intresserad av en
gemensam genomging av ersittningsnivan. Efterfragan pa allt mer individuellt
utformade insatser dkar och i nuliget finns inget uttymme £6¢ en utdkning av
verksamheten. Vi ser 6ver hyresavtal och andra fasta kostnader som eventuellt kan
atgirdas utan att kvaliteten paverkas.

Vird och omsorg redovisar ett ackumulerat resultat fr perioden januari t.o.m.
augusti pd — 4 679 tkr, vilket kan stallas emot en periodiserad budget dir utfallet
beriknades att ligga pa — 1 576 tkr. Avvikelsen uppgir till - 3 103 tkr och motsvarar
ca 1,8 % av omsittningen. Intakterna uppgar till 171 730 tkr vilket ar ca 2,3 % simre
an budget och hirror sig frimst till hemtjanst dér vi budgeterat ett hogre antal kunder
in utfallet. Kostnaderna uppgir till 176 407 tkr vilket 4r ca 0,5 % bittre in budget.
prognosen for heliret 2014 riknar vi med ett negativt resultat pa -4 056 tkr. Det it en
forsamring jamfort med budget pd -4 056 tkr.
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Maltid

Sétaskolans kék stangde fem manader tidigare 4n planerat och det har paverkat hela
miltidsenhetens verksamhet. De 1 600 port/dag som Soraskolan tidigare producerat
ligger nu utfordelat pa fyra olika kok. Maltidsenheten har splittrat en fungerande
personalgrupp som fatt omfSrdelas till andra kok. Det saknas tid och utrymme for att
producera mat frin grunden som enheten tidigare gjort, Detta har medfért att det
endast serveras en matritt/dag under den tid som renoveringen pagir. Situationen i
vira skolkok har medfért att matsvinnet varierar frin dag till dag beroende pa vilken
mat som serveras. Aven hog ljudvolym, verfulla matsalar samt att minga elever
kinner sig stressade Gver att dta pa 20 min, har bidragit till att enheten inte fir ner
matsvinnet pa den nivi som ar 6nskvirt. Ekonomiskt har det inte paverkat budgeten
nepativt utover att enheten har fatt en 6kad transportkostnad pa 107 tkr som inte var
budgeterad. Den nya livsmedelsupphandlingen gjorde att maltidsenheten fick in fler
ckologiska och svenska produkter i anbudet. Det ekologiska malet som ir satt till 20
% ar 2015 kommer vi att klara. Férsta halvaret 2014 hade méltidsenheten kopt
ekologiska produkter motsvarande 18 % av den totala livsmedelskostnaden. Det ar
fraimst mjolk och fisk men dven frukt, gronsaker samt kolonialvaror som stadigt Skar.

Utfallet f6r petioden januati t.o.m. augusti dr — 2 210 tkr vilket ska stillas mot en
petiodiserad budget pa — 1 656 tkr. Avvikelsen pa — 555 tkr beror pa att enheten inte
har fakturerat skolans méltider 18/8-25/8 ca 25 000 pott x 24:50 = 613 tkr. Med den
intakten beaktad ligger enheten 1 fas med budget. Prognosen for maltidsenheten ar
of6randrad, det vill siga nollresultat for helaret 2014, Viss osakerhet rader dé
ombyggnaden kan medféra oférutsatta kostnader for respektive kok.

Sport- och friluft

Arbetet pd sport och friluftsenheten priglas till stor del av diskussionen om
konkurrensutsittning. En av drift/skétselomridena, den marina delen, har under dret
upphandlats och Gvergir till annan utférare 2015. Genom diskussioner med
bestillaren om uppdraget samt skapande av tydliga rutiner inom vara
skotselomriden, arbetar vi med malet att vara ctt konkurrenskraftigt alternativ till
andra utforare.

Det ekonomiska utfallet for perioden ar ett underskott pa 293 tkr. Flera av
anliggningarna inom skétselomradet ér slitna med 6kade underhallskostnader som
foljd. Malet, en ckonomi i balans i slutet av 2014, kvarstar. Med bakgrund av den
marina delens Sverging till annan utférare, genomfors under hosten 2014 en Sversyn
av sport och friluftsverksamhetens organisation.
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Personaluppfoljning

| Pursoaidata 2014 Janchug | P | FBK Tuw | sor Mitid | voo |
| Amal rsartesie Bsvidae x4 1378 248 590 f 48 371 |
T3 | udsa | 246 577 1 %) | 48 1 ‘366 }
Antal arsarbetare tidsbegransade _EDA | faT 23 80 1} 1 123
[P 2011 vit 14 7 i 1 23
Eumima drsarheime ik aii4 1.4ih 271 670 i 49 394
| #0131 1 304 280 648 _ 49 391
Armial manatymraiidn B4 | 16T 284 764 " 57 | 447
2013 1 B 273 732 h 57 447

Antalet arsarbetare har Skat med 41 jamf6rt med foregiende ar. Nistan hela
forindringen har skett inom forskola (11,0 arsatbetare) och inom utbildning (22,0

Arsarbetare).

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden (enligt avtal) har arbete utférts motsvarande 79,7 % (2013,
83,0 %). Resterande del utgors av:

semester 8,4 % (2013, 3,3 %), sjukfrinvaro 6,0 % (2013, 6,7 %), Svrig frinvaro (bl. a
forildraledighet och studier) 8,6 % (2013, 7,0 %)

Av de tillsvidarcanstillda innehar 67,4 % (2013, 67,6%) en heltidsanstallning.
Halsobokslut

Sjukfranvaro

Utfallet under arets forsta dtta manader blev utfallet 6,0 % jamfért med 6,7 %o
foregaende ar.

Forbittringar har skett pd alla verksamheter inom produktionen forutom vid
maltidsenheten. Sport och friluft har en mycket lag sjukfrinvaro pa 1,3 % i ar.

“Totalt rapporterades 16870 sjukdagar och 10,71 sjukdagar per anstalld.

I nedanstaende tabell visas sjukfranvaron uppdelat per verksamhet.

Sof |Mind | Vel

Sjukfranvaro % av arbetstid i
6% | Baw | &rw |

Tolsl

L | 55% | 56 | 74w ]

Arbetsskador

Under forsta halvaret har 13 anmilningar inkommit varav 4 anmalningar avser
tillbud.
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Uppf6ljning miljomal

Produktionsstyrelsen har inte formulerat nigra specifika miljomal f6r 2014. Samtliga
verksamheter arbetar dock med en hég miljomedvetenhet i det vardagliga arbetet.
Kallsortering ar det vanligaste inslaget i miljdarbetet men det forsviras av att fysiska
rum for killsortering saknas pa flera enheter. Inom kostenheten har malsittningen att
minska matsvinnet pi skoloma tillfalligt bromsats upp pga den pagaende
ombyggnationen av Soraskolan. Satsningen pa digitala verktyg inom vird och skola
leder sannolik till att pappersforbrukningen markant kommer att minska under de
niarmaste aren.

Framatblick

Efter nigra r av hog personalomsittning inom ledning och stab har vi nu en stabil
och kompetent bas av ledare och medarbetare inom hela produktionsférvaltningen.
Liksom i dvriga riket kommer personalférsorjningen inom vird och skola vara
nyckelftiga under de nirmaste dren. Ett utvecklat lingsiktigt samarbete med
personalavdelningen och dvriga férvaltningar kommer att initieras frin
produktionsforvaltningen.

Ett arbete har inletts for att ytterligare stirka samarbetet mellan enheter samt att
tydligora produktionsledningens roll i arbetet for att sikerstilla kvaliteten inom
samtliga verksamheter.

For att komma till ratta med underskott inom verksamheter med lag eller obefintlig
konkurrensutsattning 4r samtal med bestallarforvaltningarna om utvecklade och mer
rittvisande fordelningsmodeller initierade.
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Osteraker

Tjdnsteutldtande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2014-09-23
Dnr PS 2014/0067-041

Investeringsbudget 2014 och plan for 2015-2016 for
Produktionsstyrelsen

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna investeringsbudgeten for 2014 och plan fér 2015-2016.

Bakgrund

Produktionsforvaltningen tilldelas 1 kommunfullmiktiges budgetforslag 3 000 tkr i investeringsmedel
fér 2014. Plan f6r 2015 dr 5 800 tkr och plan &t 2016 3 900 tkr. Okningen dren framit berot p4
investeringar av solskydd for barn férskolor och upprustning av eftersatta lokaler inom
produktionen dock sa pagar forhandling med Armada om det inte ar de som skall ta dessa
kostnadet.

_. LA | }

Feent Henningzon Christer Hansson
Produktionschef Controller

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-54081020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Askande om utdkad ram fér korttidsenheten



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2014-09-24
Dnr PS 2014/0068-040

Askande om utdkad ram for korttidsenheten

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen beslutar att frin Vard- och omsorgsnamnden anséka om utékad ram for
Korttidsenheten motsvarande det prognostiserade undetskottet om 800 tkr f6r 2014 samt en utdkad
ram under forsta halvaret 2015 motsvarande 400 tkr.

Bakgrund

Vid ett mote 2014-09-03 mellan personal fran Korttidsenheten, {orettidare for Kommunal, VoN:s
presidium, PS presidium och chefstjanstemin i ber6rda férvaltningar belystes Korttidsenhetens
problematik med att leverera bestalld kvalitet inom givna budgetramar. Under f6rsta halvéret 2015
planeras ett nytt sarskilt boende att Sppna i kommunen, vilket férvintas minska trycket pa
korttidsenheten.

Forvaltningens slutsatser

Korttidsenheten redovisade ca 600 tkr forlust 2013 och budgeterade en forlust for 2014 pa 600 tkr.
Under f6tsta halviret har dtgarder planerats for att nd ekonomin i balans men med hinsyn tll
patientsikerhet och personalens arbetsmiljo har dessa dtgirder inte kunnat genomféras.

Per 31 augusti tedovisar korttidsenheten ett negativ resultat pa 600 tkr. Prognosen for helaret pekar

mot ca — 800 tkr. Orsakerna till problemen med att leverera bestilld kvalitet inom givna ramar dr
flera, bl a:

# En enhet med endast 19 platser dr svar att driva kostnadseffektivt.

#  Stora skillnader i patientdiagnoser 6kar arbetsbordan. Korttidsenheten tar emot patienter
med sivil somatiska sjukdomar som demensdiagnoser samt aven petsoner som lider av
psykisk ohilsa.

s Datienter som ar fardighbehandlade i akutmedicinsk mening har ofta fortsatta behov av hog
medicinsk kompetens till foljd av sin sjukdomsbild som helhet.

# Datienter med komplicerad sjukdomsbild har behov av ledsagning till sjukhus/apotek mm.

# Utokade personalbehov for patienter med psykisk ohélsa som kan upptrida aggressivt eller
vara rymningsbenigna.

*  DPalliativ vard av patienter i livets slutskede, for att anhoriga skall kinna trygghet och att ingen
skall behova do ensam, kriver utokade personalresurser samt 6kade medicinska insatser.

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 810 20 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Tjdnsteutlatande

I véntan pa det nya sirskilda boendet behovs en utdkad ram for att sikerstilla kvaliteten och
arbetsmiljén vid produktionsférvaltningens kortidsenhet.

Kent Henningson Tove LEriksson
Produktionschef Verksamhetschef Vard & Omsorg

Christer Hansson
Controller

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tet 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsfdrvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2014-09-24
Dnr PS 2014/0065-610

Bestillning av extraordinira insatser for elever i behov av sarskilt stod

Sammanfattning
Kultur- och utbildningsnimnden har ersatt tidigare bestallning avseende kommundvergripande

sirskilda undervisningsgrupper med bestillning av extraordinira insatser for elever i behov av
sarskilt stod (KUN 20140909 § 6:6).

Beslutsforslag
Produktionsstyrelsen beslutar att uppdra till produktionschefen att sikerstilla genomférandet av

bestillningen avseende extraordinara insatser for elever i behov av sarskilt stod i enlighet med
KUN:s beslut dnr 2014/0075-610.

Bakgrund

I samband med Skolinspektionens tillsyn I Osteraker under virterminen 2015 uppmirksammades
kommunens otganisation av sarskilda undervisningsgruppet. En sirskild undervisningsgrupp fir
enligt lagstifiningen inte vara begransad till att gilla en viss diagnos. Den fér inte heller organiseras s4
att en elev tvingas att permanent byta skola f6r att fa tillgang till det sarskilda stodet. Eleven ska ha
en tillhorighet i en ordinatie klass s att en Aterging underlittas. Enligt skollagen ska placering i
sarskild undervisningsgrupp regelbundet omprévas och cleverna ska ges mojlighet att delta i
ordinarie verksamhet under placeringen och att atergi tll ordinarie klass s snart det ar mojligt.
Beslut om sirskild undervisningsgrupp skall fattas av rektor.

Forvaltningens slutsatser

Skolinspektionens foreliggande medfor att det inte lingre ar mojligt for Kultur- och
utbildningsnamnden att gora bestallningar av sarskilda undervisningsgrupper. Den nya bestillningen
innebir att Produktionsstyrelsen uppdtas att organisera det sarskilda stédet i verensstammelse med
skollagens bestimmelser. Genom finansiering utanfor peng under en 6vergingsperiod finns
utrymme for fortsatta stodatgarder for de elever som idag finns i de sirskilda
undervisningsgrupperna.

Kent Henmingson

Produktionschef

Osterdkers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osterakerse | wwiw.osteraker.se
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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2014-09-24
Dnr PS 2014/0069-002

Revidering av Attestforteckning for Produktionsstyrelsen

Beslutsforsiag
1. Produktionsstyrelsen beslutar godkinna den reviderade attestforteckningen for
Produktionsstyrelsen.
2. Produktionsstyrelsen beslutar att Produktionschefen ges delegation fér att revidera
attestforteckningen under pigiende verksamhetsér.

Bakgrund
[ enlighet med attest- och utanordningsreglementet ska varje respektive namnd/styrelse utse
beslutsattestanter och ersittare for olika verksamhetskoder for 2014,

Bilagor

Reviderad attestforteckning f6r Produktionsstyrelsen 2014.

Kent Henningson ) Christer Hansson

Produktonschef Controller

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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STABEN

Attestforteckning 2014

TEXT Ansvar Beslutsattestant
Fdrtroendeman 00100 Kent Henningson
Produktionsstaben

Chef (administration) 00200 Kent Henningson

Controller (BSA & gem. Stab kostn) 00300 Kent Henningson
Omradesansvarig

VC utbildning 00400 Ann Bisenius/Anders Wedin
VC aldreomsorg/funktionshinder 005xx Tove Eriksson

VC forskola 00700 Ann Bisenius/Anders Wedin
MALTIDSENHETEN

TEXT Ansvar Beslutsattestant

Kostchef 09xxxx Ann-Charlotte Andersson
|[KULTUR OCH FRITID

TEXT Ansvar Beslutsattestant

Sport- och friluft 03400 Peter Kjell




FORSKOLOR OCH OPPEN FORSKOLA

AllsstlSinckneng 20442005 0

TEXT Anuyar | Beklulsaibestant
Tunn 0211X  {Mia Kuylenstiema
Laiflartacign 0212X  |Pia Coldenberg
Luna, Oppen férskola, Férgladan, Penseln 0213X  |Helen Danielsson
Sjthasten, Kantarellen 0215X  |Ana Fjelkestam
Smedby 0216X  |Mia Kuylenstierna
Séby, Batstorp 0217X  |Marjut Westin
Bikupan, Appellunden 0218x  |Lena Lang Forseth, Dalila Altamirano
Taladlira D2ISE  |Eva Shl=son
Sriralid OFple  |Dada Akamirano
Skargardstad 0221x  |Charlotte Ryhre
Skogsbacken 0222x Eva Naumburg
Lpraland Mukholn 0223x  |Charlotte Ryhre
Fuostagskudn firkon 0224x  |Charlotte Ryhre
Asittra férskola Oty |Charictte Biyhre




SKOLOR, FRITIDSHEM OCH FORSKOLA, beslutsattest 2014-2016

TEAT Anavar Boshisstioalant
Osterékers gymnasium [=RA 5 Chiisirs Awersiss
Hemrraun Of SeaSchi

R btar Hackabasinla L AR L] Chiining Wi
Hackstaskolan Tal och sprak [ SRRk Chiteling Wl
Hayck skl an Indernationabia Kasser Wz Chaisking Wiyl
Rektor Ljusteré/ingmarsd A Fialera Eoaiiom
Ljusters skola wMim Fislern Eowlom
Ingmars skola och férskola LR K Halera Bdslhim
Roslagskulla o1an Constnn Wil
Margretelund 48 Margareta Scheja
Bergsétra DL Caroline Ojanltva
Trdsara natie Annn Easr
Sjtkarby (41 i Josefsson
Godskifiet [ BE- v Henrik Kempe
Akerstorp 200 Marie Engstrom
SHURERRN EANGMEIE  Gun Bickman
Osterskérsskolan [ R Irene Georgellis
Rydbo f b i Eva Naumburg
Skargardsstadsskolan Rt T Asa Hager
Modarsmalsenheten Lol Hidima Edslidm
[}
[Musipsnian D&z Jannes Karlsson

Enteisched fnlikdsgansverk ssmbet 2T Margarela Kk




VARD OCH OMSORG beslutsattest 2014-2015

TEXT Ansvar Beslutsattestant
Solskiftets dldreboende 0511X Helen Jaktlund
Osteréker korttidsenhet 0512x Birgitta Bradhe

Hemtjanst, Nattpatrull

0513X till 0515X

Ulla Fredriksson




[VARD OGH OMSORG Beslutsattest 2014-2015

ITEXT Ansvar _|Beslutsattestant
Funktlionshindrade

Personlig assistans, Ledsagning 10611X Sara Lbf
Solskiftet, BoU, Halo 0612x Lisa Jansson
Smedby gruppboende, Oppséattra GB+DV 0613x Hans Skold
Bergsatra gruppboende, Norrgardsv 35 __|0614x |Monica Sandén
Kanalhuset, ILSA 0616x Annie Hedin
Malvavagen, Ruffen, Boendestod, KP 0617x |Gitte Stedt

DV (Knopen, Natet, Sagen), Planett GB 0618x Lars Forseth
Run®, skonaren Norrgards NB 0619x Ann-Christin Sundman
Ljusterd gruppboende och DV, Skansta GB 0620x Eva Miller




