Osteraker

Kallelse - Produktionsstyrelsen kallas till sammantride

Tid:;

Torsdagen den 4 december, ki 18.00

Plats: Largen, Konferensavdelningen, Alceahuset, Akersberga

Ovrig information:
Lokalerna Storsjon och Losjon ir bokade kl. 17.00 — 18.00 for majotitetens tespektive oppositionens
gruppmoten. Anmil girna forhinder till: Helen Nybetg, helen.nyberg@osteraker.se (08-540 810 80)

Ledaméter och ersittare, samt deltagande tjansteman, inbjuds till avslutningsmiddag med julbuffé i
anslutning till sammantridet. Julbuffé serveras i Hacksta Bistro efter kl. 19.00. Elever fran
Osterikers musikskola svarar for underhallning.

Vilkomna!

Kenneth Netterstrom (M)

Produktionsstyrelsens ordférande /genom Helen Nyberg (nimndsekreterare)
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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2014-12-04
Dnr PS 2014 /0038 — 042

Ekonomisk uppfoljning, manadsuppfoljning per den 31 oktober 2014

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkidnna manadstapporten per den 30 september 2014.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen redovisar per 31 oktober 2014 ett ackumulerat resultat pa - 1804 tkr vilket dr
en avvikelse pa — 1083 tkr tkr emot petiodiserad budget och motsvarar - 0,2 % av ackumulerad
omsattning. Samma petiod foregiende r redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat
péa + 3794 tkr skillnaden mellan forra arets resultat och érets dr fraimst den foérsamring som skett av
resultatet inom vird och omsorg. Produktionens samlade intikter for perioden dr 804 276 tkr, vilket
ar 2 698 tkr (0,3 %) bittre an budgeterat och 26 013 tkr mer dn samma period foregiende ér.
Kostnaderna uppgick sammanlagt till 806 080 tkr, vilket ar 4 501 tkr (0,5 %0) simre 4n budget och
31 615 tkr mer dn foregiende ar.

Forvaltningens slutsatser

I dagsliget ser vi ingen vindning inom vérd och omsorg, vilket gor att den negativa prognos som
lades for uppfoljningen per sista september pd — 3 942 tkr f6r Produktionsférvaltningen totalt
kvarstar. Atgirder inom respektive verksamhetsomride pagar och redovisas under § 10:4

Verksamhetsomradena utbildning och forskola har krympt sina tidigare upparbetade 6verskott
medan vard och omsorg ligger kvar med sitt underskott, dock ej under oktober dir underskottet
inom funktionshinder har minskat nigot. Ovriga kostnader inom utbildning har &kat kraftigt under
september och oktober, vilket dr normalt enligt tidigare ar. Dock har det 6kat mer pga sommarens

vattenskador som har medfort 6kade materialinkop.

Kent Henmngson Christer Hansson Erik Lanner
Produktionschef Controller Controller
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Produktionen - Det medvetna valet!

BILAGA |

PS 2014/0038-8 04 2

Produktionsforvaltningens ekonomiska uppféljning per sista oktober

2014.
Ekonomisk sammanstéllning
Avvikelse
Produktionsférvaltningen Budget Ack- Utfall mot Prognos
2014 budget Jan-okt budget okt

INTAKTER

Avgifter 0 0 874 | 874 I
Huvudintakter 961 448 801 579 - 803401 1823

SUMMA INTAKTER 961 448 801 579 804 276 2698

KOSTNADER

Personalkostnader -681951|  -569 297 -570 268 971 -
Lokalkostnader -115 243 -96 012 -95 858 153
| Kapitalkostnader -2 457 -2 251 -2 090 161

Kop av verksamhet -3 634 -3028 -3 454 -427

Ovriga verksamhetskostnader -158 165 -130 994 -134 399 -3 406

Finansiella kostnader 0| 0 -11 |
SUMMA KOSTNADER -961 449 -801 582 -806 080 -4 501

RESULTAT -1 -3 -1 804 -1 803 -3 942

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisar per 31 oktober 2014 ett ackumulerat resultat pa - 1804 tkr vilket
ar en avvikelse pa — 1083 tkr tkr emot periodiserad budget och motsvarar - 0,2 % av ackumulerad
omsittning. Samma period foregiende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat
resultat pa + 3794 tkr skillnaden mellan forra arets resultat och érets dr frimst den férsaimring
som skett av resultatet inom vard och omsorg. Produktionens samlade intikter for perioden ar
804 276 tkr, vilket ar 2 698 tkr (0,3 %) bittre dn budgeterat och 26 013 tkr mer 4n samma petiod
foregaende ar. Kostnaderna uppgick sammanlagt till 806 080 tkr, vilket 4r 4 501 tke (0,5 %) sdmre
an budget och 31 615 tkr mer dn féregiende ar. Personalkostnaderna ligger pd ca. 71 % av
omsattningen, vilket far anses normalt och godkant 1 forhallande till de verksamheter och
forutsattningar som ges. Verksamhetsomridena utbildning och férskola har krympt sina tidigare
upparbetade Sverskott medan vard och omsorg ligger kvar med sitt underskott, dock ej under
oktober dir underskottet inom funktionshinder har minskat nagot. Ovriga kostnader inom
utbildning har ékat kraftigt under september och oktober, vilket 4r normalt enligt tidigare ar.
Dock har det 6kat mer pga. tidigare vattenskador som har medfért 6kade materialinkop.



Kommentarer till bokslutsprognos

Fornarvarande ser vi ingen vindning, frimst inom vard och omsorg, vilket gor att den negativa

prognos som lades for uppfoljningen per sista september pa — 3 942 tkr for

Produktionsférvaltningen totalt kvarstir. Atgirder inom respektive verksamhetsomride pagir.

Detaljerad information finns for respektive verksamhetsomrade gillande utfall och prognos.

Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

Avvikelse
Verksamhetsomrade Budget Ack- Utfall mot Prognos
Produktionsstaben ink RUR* 2014 budget Jan-okt budget okt
INTAKTER
Avgifter 0 0 0 0
Huvudintakter - 43135 35 946 35634 =313 =
SUMMA INTAKTER 43135 35 946 35633 -313
KOSTNADER
Personalkostnader 9906 -8 312 -7 780 532 | 5
Lokalkostnader -650 -542 -602 -61
| Kapitalkostnader -560 -467 -207 259
K6p av verksamhet 0 0| -93 -93 B
_('jvriga verksamhetskostnader -27 627 -23 023 -22 269 755
Finansiella kostnader 0 0 =y -1
SUMMA KOSTNADER -38 743 | -32 344 | -30 952 1392
RESULTAT 4 392 3 602 4681 1079 6 646
*

resultatutjimningsreserv

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben visar ett positivt resultat pa 4 681 tkr vilket ar 1 079 tkr bittre dn budget.

Ligre personalkostnad under forsta halvaret 2014 och mindre externa kostnader ér bidragande
orsaker till den positiva avvikelsen. Var bedémning ar att den positiva avvikelsen for

personalkostnaderna kommer besta kring ca. 500 tkr da personalstyrkan nu har utokats inom

Produktionsstaben och manatlig l6nekostnad ligger i niva med periodbudget. Kostnad 93 tkr f6r
systemforvaltartjinst 20 % av AA* hos KUF belastar oktobers resultat

e arsarbetare
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Kommentarer till bokslutsprognos

Prognosen frin féregaende manad har revidetats med — 746 tkr till ett resultat per den 31
december pa 6 646 tkr. Anledningen till revideringen it kostnaderna for sjilvriskerna i samband
med sommarens kraftiga regn kommer att belasta resultatet 2014. Vit férhoppning var att den

tinkta kostnaden inte skulle uppstd vilket kunde géra att vi kunde vinda tillbaka den uppbokade

kostnaden.

Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

Avvikelse
Verksamhetsomrade Budget Ack- Utfall mot Prognos
Forskolor 2014 budget Jan-okt budget okt
INTAKTER
Avgifter 0 0 -11 -11
Huvudintakter 147 916 123 707 124 105 398 | _
SUMMA INTAKTER 147 916 123 707 124 094 387
KOSTNADER
Personaltkostnader -110 733 I -92 551 -92 420 130 =
Lokalkostnader -19 919 -16 576 -15 669 907 -
Kapitalkostnader -177 -147 -104 43
Kop av verksamhet 0] 0| 0 0 -
Ovriga verksamhetskostnader -17 249 14322 -14 010 312
Finansiella kostnader - 0 0 -1 =1
SUMMA KOSTNADER -148 079 -123 595 -122 205 1390
RESULTAT -163 112 1889 1777

Kommentarer till periodens utfall

Forskolorna visar ett positivt resultat pa 1 889 tkr vilket ar 1 777 tkr battre an budget.
Motsvarande period foregiende ar hade forskolorna ett positivt resultat pa 1 034 tkr.
Forskolornas samlade intikter f6r perioden ar 124 094 tkr vilket 378 tkr (0,3%) bittre in budget
och 5 404 tkr mer dn féregdende 4r. Forskolornas samlade kostnader for perioden ir — 122 205
tkr vilket ar 1 390 tkr (1 %) battre 4n budget och 4 549 tkr mer 4n foregiende Ar.
Personalkostnaderna ligger pa ca. 74 % av omsittningen vilket it direkt jamnférbart med

foregaende ar.

Kommentarer till bokslutsprognos
Forskolornas positiva utfall kan delvis hirledas till att forskolecheferna takttagit en stor

forsiktighet och inte vagat 6ka bemanningen (minska antalet batrn/pedagog) och utrusta i den
omfattning som ekonomin eventuellt ger utrymme till. En bakgrundsorsak till det ir att det nya
ekonomisystemet Agresso forsvirat f6r den enskilde forskolechefen att folja enhetens siffror. Det
har kan paverka kvaliteten negativt, da vi vet att antal batn/pedagog ar en kvalitetsparameter.
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Utbildning

Ekonomisk sammanfattning
| . Ir

INTAKTER
Avgifter 0 0 276 276 -
429 516 357 785 363 428 5644

Huvudintakter

KOSTNADER

Personalkostnader -291 626 -242 841 -244 329 -1 488 -
Lokalkostnader -66 355 -55 296 -56 172 -876 -
Kapitalkostnader -1289 -1279 -1343 -64

Kodp av verksamhet -3 260 -2717 -3232 -516 -
Ovriga verksamhetskostnader -67 531 -55 834 -58 828 -2 995 -
Finansiella kostnader 0 0 -3 -3

INTAKTER
Avgifter a 0 0 0 -
Huvudintdkter ] 14 299 11987 12373 386 -

KOSTNADER

Personalkostnader -13 634 -11411 -10 829 582 -
Lokalkostnader -3033 -2 528 -2 323 204 -
Kapitalkostnader -15 -12 -12 0 -
Kop av verksamhet 0 0 10 10 -
Ovriga verksamhetskostnader -1 301 -1083 -1 462 -379 -
Finansiella kostnader
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Kommentarer till periodens utfall

Utbildning exkl sdrskolan: visar ett negativt resultat pa - 203 tkr vilket ar - 22 tkr (12 %) simre
an budget. Motsvarande period féregiende ar uppvisade utbildning exkl. sirkolan ett positivt
resultat pa 1 554 tkr. Verksamhetens samlade intakter for perioden 4r 363 704 tkr vilket 4r 5 920
tkr (1,6%) bittre dn budget och 19 072 tkt mer 4n foregiende 4r. Verksamhetens samlade
kostnader for perioden dr — 363 907 tkr vilket ar — 5 942 tkr (1,6%) simre in budget och 20 782
tkr mer dn foregiende r. Personalkostnaderna ligger pa ca. 67 % av omsattningen vilket ar 1
procentenhet hégre dn féregiende at. Grundskolorna exkl. sirskolan avviker — 2 493 tkr som
motsvarar ca. -0,7% av ackumulerad omsittning. Det hirror till 6kade materialinkép pga. tidigare
kraftigt regn som har skadat material och inventatier vilket har medfort 6kade kostnader for
aterinkSp samt kraftigt 6kade vikariekostnader. Komvux och gymnasiet avviker + 2 473 tkr som
motsvarar ca. 4,8 % av ackumulerad omsittning. Hogre beliggning bade inom Komvux och
Osterkers Gymnasium med bibehallen personalsammansittning ar frimsta anledningen till det
okade ekonomiska resultatet.

Sdrskolan: visar ett negativt resultat pd — 2 243 tkr vilket 4r 803 tkr (26 %) bittre in budget.
Motsvarande period foregaende 4r uppvisade sitkolan ett negativt resultat pa — 3 120 tkr.
Verksamhetens samlade intdkter for petioden ar 12 373 tkr vilket ar 386 tkr (3,2%) bittre 4n
budget och 3 987 tkr mindre 4n foregiende ir. Verksamhetens samlade kostnader ot petioden ir
— 14 616 tkr vilket ar 417 tkr (2,7%) bittre dn budget och 4 834 tkr mindre 4n foregiende 4r.
Personalkostnaderna ligger pa ca. 87 % av omsittningen vilket 4t 3 procentenhet lagre 4n
foregdende ar. Sirskolan har anpassat personalsammansittningen till elevundetlag samt att elever
har fatt annan bedémning samt andrade ersattningsnivéer ar anledningen till att verksamheten gir

battre 4n budget.

Kommentarer till bokslutsprognos

For utbildning som helhet limnas med forsiktighet en prognos for utfallet den 31 december pé —
2 788 tkr som kan stillas emot budgeterat — 4 229 tkr, det vill siga 1 441 tkr bittre. Vi ser ett okat
elevunderlag bide inom grundskolorna, gymnasium och komvux. Dock kommer grundskolotna
exkl. sirskolans prognostiserade underskott vara ndgot hégre an budget pga. 6kade materialinkop
till f6ljd av sommarens kraftiga regnovider, men det underskottet kompenseras pa helhetsniva
upp av gymnasiets och komvux prognostiserade 6verskott. Riktade statsbidrag till
utbildningsverksamheten ir ocksa en bidragande faktor till att vi skrivet upp prognosen. En del
av bidragen finns 1 balansrikningen ca. 1 300 tkr och kommer att vindas ut till resultatrdkningen i
december. Utbetalning av statsbidrag {6t karridrstjanster (1:e larare) vintas under december, en
narmare analys av den effekten limnas vid nastkommande ménadsuppfoljning.
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Vdard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

LR, (

INTAKTER

Avgifter 0 0 0 &) z
Huvudintakter 104 495 87 583 81 865 -5718 -
ZLMUCTELGRCE, . L = AME———Ara

IN I_.._'_I s

KOSTNADER

Personalkostnader -91 110 -76 072 -73 491 2 581 -
Lokalkostnader -2023 -1 686 -1 383 303 -
Kapitalkostnader -251 -209 -180 29 =
Kop av verksamhet -374 -311 -41 270 -
Ovriga verksamhetskostnader -12 332 -10 289 -10 658 -369 -
Finansiella kostnader o 0 0 ]

INTAKTER
Avgifter 0 0 442 442 -

Huvudintakter 159 411 132 933 134189 1256 =

KOSTNADER

Personalkostnader -138 824 -116 344 -120 150 -3 806 -
Lokalkostnader -5449 -4 541 -4 511 30 -
Kapitalkostnader -75 -63 -147 -84 -
Kop av verksamhet 0 0 -14 -14 -
Ovriga verksamhetskostnader -13 469 -11 237 -11 526 -289 -
Finansiella kostnader . D 0 0 0
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Kommentarer till periodens utfall
Vird och omsorg visar ett negativt resultat pa 5 605 tkr vilket ¢ 5 370 tkr samte dn budget.

Tyvirr ser den negativa trenden ut att hélla i sig inom hemtjansten. I oktober har dock den
registrerade tiden Okat igen och vi har stora férhoppningar om att det héller i sig dret ut. Man har
aven sett 6ver bemanningen och minskat den arbetade tiden négot. Respektive verksamhetsledare
gir varje morgon igenom foregiende dags registrering av tid tillsammans med sin grupp.
Medarbetarna foljs upp pa individnivé for att eventuella missar ska kunna rittas till. For att na
malet “budget 1 balans 2015” kommer vi att ytterligare se 6ver sivil organisationen som
bemanningen.

Solskiftets dldreboende har gjort ett enormt utvecklingsarbete, sivil kvalitativt som ekonomiskt.
Budgeten ir i balans och boendet leder i socialstyrelsens nationella kvalitetsmatning 1 kommunen.
Korttidsenheten arbetar hart med att underskottet inte ska vixa, vilket det heller inte gjort 1

oktober.

Resultaten inom funktionshinder varierar mellan insatserna. Personlig assistans har fatt in en stor
retroaktiv inbetalning som ger enheten en rejil skjuts 1 ratt riktning. Vi har fortsatta utmaningar
inom daglig vetksambhet, trots en bra oktober manad, samt dven inom barn och
ungdomsverksamheten. Alla enheter ser 6ver sin bemanning och har som mal att forbittra sina
resultat drets sista manader.

Kommentarer till bokslutsprognos

Prognosen for oktober dr — 7 400 tkr vilket ar 600 tkr battre an prognosen féregiende manad.
Anledningen till den battre prognosen ir ett retroaktivt beslut pa ersattning fran
Forsakringskassan inom personlig assistans pa ca 600 tkr.
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Sport och Friluft

Ekonomisk sammanfattning

Avvikelse
Verksamhetsomrade Budget Ack- Utfall mot Prognos
Sport och Friluft 2014 budget Jan-okt budget okt
INTAKTER
Avgifter 0 0 - 146 146
Huvudintdkter ) - 25 867 21556 21 469 -86
SUMMA INTAKTER 25 867 21 556 21616 60
KOSTNADER
| Personalkostnader -6 142 -5109 -4 861 247
Lokalkostnader -17 298 14 415 -14 684 -270
Kapitalkostnader -90 -75 -96 -21
Kop av verksamhet 0 0 -84 -84
Ovriga verksamhetskostnader -2337| -1948 -2 311 -364 -
'_F_inansiella kostnader 0 0 -2 -2
SUMMA KOSTNADER -25 867 -21 546 -22 039 -493
RESULTAT 0 10 -424 -433 - 400

Kommentarer till periodens utfall
Sport och Friluft visar ett negativt resultat pa -424 tkr vilket dr 433 tkr simre an budget.

Flera av anliggningarna inom skotselomradet 4t slitna med 6kade underhillskostnader som foljd.

I budgeten har inget extra utrymme fér extra underhallskostnader funnits.

Kommentarer till bokslutsprognos

Med anledning av 6kade underhillskostnader sa indras prognosen fran 0 till -400 tkr. Med

bakgrund av den marina delens 6vergang till annan utférare, genomférs under hosten 2014 en

oversyn av sport och friluftsverksamhetens organisation.
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Maltidsenheten

Ekonomisk sammanfattning

Avvikelse
Verksamhetsomrade Budget Ack- Utfall mot Prognos
Maltidsenheten 2014 budget Jan-okt budget okt
INTAKTER
Avgifter 0 0 22 22
Huvudintdkter 36 809 | 30082 30338 256
SUMMA INTAKTER 36 809 30 082 30 360 278 |
KOSTNADER
| Personalkostnader -19 976 -16 657 -16 408 249 |
Lokalkostnader -515 -429| -514 -85
Kapitalkostnader 0 0 0 0 L -
| K6p av verksamhet 0 0 Q o]
Ovriga verksamhetskostnader -16 318 -13 259 _-=131335 -76 ~
Finansiella kostnader 0 0| -3 -3
SUMMA KOSTNADER -36 809 -30 345 -30 259 85
RESULTAT 0 -262 100 363

Kommentarer till periodens utfall

Miltidsenheten visar ett positivt resultat pa 100 tkr vilket 4r 363 tkr battre an budget. Utfallet for
samma period fg. dr var - 72 tkr. Det stora underskottet per 31 augusti har siledes hamtats igen
och faktureringen ligger nu i fas. Personalkostnadernas utfall ar nigot hogre 4n budgeterat pga.
rddande situation gillande renoveringar. Vi ser ingen anledning tll atgard di enhetschefen for
Maltid har liget och vetksamheten under kontroll.

Kommentarer till bokslutsprognos

Prognosen for heliret 2014 ligger f6r ndrvarande enligt budget, med reservation for renoveringen
av Soras kok och hur det kommer att paverka utfallet de sista tvA minaderna av ar 2014.

(:_ = g «fr——h—__

Etik Lanner
Controller, Utbildning
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§ 10:4

Budget 2015:

Beskrivning av erforderliga atgarder budget 2015.

Dnr: PS 2014/0073-041

- Tjansteyttrande och bilagor redovisas vid sammantradet.
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§ 10:5

Produktionsstyrelsens sammantraden 2015

Dnr: PS 2014/0078-006

- Tjansteyttrande



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2014-11-26
Dnr PS 2014 /0078-006

Produktionsstyrelsens sammantraden 2015

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att forligga ordinatie styrelsesammantraden for 2015 till
torsdagarna: 29 januari (13.00-20.00, inklusive lunch); 5 mats (18.00-20.00); 21 maj (18.00-
20.00); 25 juni (18.00-20.00); 27 augusti (18.00-20.00); 24 september (18.00-20.00); 5
november (18.00-20.00) samt 10 december (18.00-20.00).

2. Produktionsstyrelsen beslutar att ordinatie sammantriden forbereds av styrelsens presidium
(ordforande och vice ordféranden) tillsammans med Produktionschefen, foretradesvis
torsdagar tva veckor innan sammantridet.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen har, 1 sin tidigare form, sammantratt knappt en ging per minad (ca 10 moten
per 4r). Stdende punkter pa dagordningen bl a dr dels ekonomisk uppféljning dels information frin
verksamhetsomridena. Produktionsstyrelsens sammantriden har under ling td fotlagts till kvallstid
pa torsdagar.

Forvaltningens slutsatser
Den foreslagna moétesstrukturen ger styrelsen mojligheter till kontinuetlig insyn i sival
verksamheternas ekonomi som deras kvalitet och férindringsprocesset.

Produktionsférvaltningen féreslar darfor att styrelsens ordinarie sammantraden forlaggs till foljande

torsdagar:

29 januari 2015, kl. 13.00-20.00 (inklusive lunch) — Behandling av styrelsens arsredovisning;
- 5 mars, kl. 18.00-20.00;

21 maj, kl. 18.00-20.00 — Behandling av delarsrapport per den 30 april;

25 juni, kl. 18.00-20.00;

27 augusti, kl. 18.00-20.00;

24 september, kl. 18.00-20.00 — Behandling av delarsrapport per den 31 augusti;

5 november, kl. 18.00-20.00 — Behandling av Produktionsstyrelsens budgetforslag for 2016;

10 december, kl. 18.00-20.00.

Beroende pa de behov som finns i verksamheterna bor viss flexibilitet finnas i motesplaneringen.
Beredskap for att vid behov ligga till tid f5r extra sammantriden bor datfor finnas, liksom
mojlighet att flytta eller stilla in enstaka sammantraden. Sadana eventuella andringar beslutas av

Produktionsstyrelsen.
Boknay i

vngson ,

Produktionschef

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se
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§ 10:6

Oversyn kostnader for 6kad anvdndning av ekologisk och/eller
narproducerade ravaror inom Maltidsenheten

Dnr: PS 2014/0079-040

- Tjansteyttrande



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2014-11-26
Dnr PS 2014 /0079 - 040

Oversyn kostnader for okad anvindning av ekologiska och/eller
narproducerade ravaror inom Maltidsenheten

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att stilla sig positiv till att andelen ekologiska och/ellet
narproducerade ravaror pa sikt 6kar inom maltidsenheten.
2. Produktionsstyrelsen forselar att Kommunstyrelsen, i budget 2016, avsatter medel for
okning av andelen ekologiska och/eller niarproducerade rivaror inom maltidsenheten.

Bakgrund

Vid Produktionsstyrelsens sammantride i maj 2014 gavs Kostchef och Produktionschef i uppdrag
att se dver mojligheterna for att 6ka anvindningen av ekologiska och/eller narproducerade révaror
inom Maltidsenheten. Styrelsen ville fa kunskap om forutsittningarna for att helt (i mojligaste man)
overgi till ekologiskt producerade livsmedel och vad en sddan éverging skulle innebara ekonomiskt.
Kostchefen har gjort en kostnadséversyn fOr att fa en uppfattning om hur kostnader skulle paverkas
av en overgang till ekologiskt producerade rivaror och insatsvaror 1 s hog grad som mojligt, 1 de
delar av verksamheten som riktas till skolor och forskolor. Ekologiska matvaror har i genomsnitt ett

ca 40 % hogre pris an motsvarande produkter som producerats med konventionella metodet.

Kommunfullmiktige satte 2009 ett mil om att minst 20 % av maltidskostnaderna inom
maltidsenhetens produktion senast 2015 ska utgoras av ekologiska produkter/ravaror. Under senare
ar har enheten genomfért successiv utokning av kostnadsandelen f6r ekologisk mat for att na detta
mil. Vid senaste uppfoljningen vid delarsbokslutet 1 augusti 2014 utgjordes 18 % av méltidetnas
kostnader av ekologiska produkter.

For narvarande ar ravarukostnaden per dag och elev(/barn) 9,50 kr. Om alla livsmedel som kops
(ddr mojlighet finns) byts mot ekologiskt framstillda kan kostnadsékning per dag och petson uppga
till 3,80 kr. En okning av ekologiska produkter 1 kosthallningen bedéms inte paverka andra
kostnader dn ravarukostnad. En del merarbete kan dock komma att ktdvas for att hitta och bestalla
de 6nskade produkterna. Matsedeln kan ocksé komma att paverkas eftersom tillgangen pé vissa
ekologiska produkter ir begrinsad under delar av aret. Maltidsenheten arbetar dock redan idag f6r

att sasongsanpassa matsedeln.

Nir det galler narproducerade livsmedel (sarskilt om de ar ekologiskt producerade, men dven annars)
kan storleken pa kommunens behov verka hindrande. Lokala producenter med relativt sméaskaliga
enheter kan ha svirt att kontinuetligt tillpodose de behov av t ex kott/ kyckling som Osterakers
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méltidsverksamhet har. I befintliga anbud finns emellertid vissa svenska producenter, vilka eventuellt

kan anvindas i 4n hogre utstrackning.

Forvaltningens slutsatser

En 6kad anvindning av ekologiska och/eller nirproducerade produkter i kosthéllningen ar
principiellt intressant bade ur ett hilsopetspektiv och ur hallbarhetssynpunkt. Det skulle ocksé
timma vil med sivil Osterikers kommuns 6vergripande miljimal och med de nationella
styrdokumenten for forskola och skola, dir hallbar utveckling dr ndgot som betonas liksom vikten av
att batn och elever fir forstielse for detta. I praktiken medf6r emellertid en 6vergang till enbart (eller
nira enbart) ekologiska och/eller nirproducerade livsmedel patagliga kostnadsokningar. Priset for
ekologiska produkter ligger i genomsnitt ca 40 % hogre in motsvarande produkt framstalld med

konventionella metoder.

Vid livsmedelsinkép gors idag ofta prioriteringen att valja ekologiska produkter om de 20-30 %
hogre 1 pris. Maltidsenheten viljer ocksa att servera kyckling och fisk relativt ofta eftersom det ar
mer klimatsmarta val 1 jimforelse med annat kott. Nar det giller nidrproducerad fisk finns ytterligare
ett dilemma att ta hinsyn till. Enligt Livsmedelsverkets rekommendationer ska Ostersjofisk inte
konsumeras ofta, vilket medfor att den fisk som képs bér komma fran vistkusten (om den ska vara
nagorlunda nitproducerad). Kostchefen kommer undet vintern att prova en leverantor av firsk fisk
fran vistkusten. Priset pa denna firska fisk ligger ca 30-40 % hogre an den frysta fisken.

Ur Miltidsenhetens perspektiv ar nirproducerat ett begrepp som riskerar att bli f6r snavt for att vara
praktiskt och ekonomiskt anvindbart. Exemplet med fisk ovan askédliggor en sida av detta. En
annan sida ar att producenter som finns i kommunen eller dess narhet ofta fir svarighet att leverera
tillrackliga kvantiteter kontinuerligt. Kommunen ar en relativt stor kund med behov av
forutsagbarhet och sikerhet 1 leverans. Dirfér forordar forvaltningen snarare att efterstrava

svenskproducerade ravaror/livsmedel.
Ekonomiska implikationer

Maltidsverksamheten har under de senaste aren i stort sett haft balans i sin budget. Under
innevarande ar har effektiviseringar med personalneddragningar krivts for att uppna ekonomisk
balans. Kostchefen ser inga ytterligare betydande effektiviseringsmojligheter, vilket innebir att
kostnadsokningarna for 6kad andel ekologisk mat (eller narproducerad) 1 princip maste tickas av

Okade inkomster.

Maltidsenhetens intikter relaterat till verksamheten i skola/forskola kommer 1 stort sett helt fran
skolornas (och négta forskolors) bestallningar av méltider, vilket betalas inom ramen for barn- och

elevpengsystemet.

Produktionsstyrelsen kan i begrinsad utstrackning fatta beslut kring anvindningen av tilldelade
ekonomiska resurser ska se ut, men inte om tilldelningens stotlek eftersom den styrs av
bestillarnimnden. De kommunalt drivna skolorna och férskolorna tilldelas resurser pa samma sitt
som fristiende verksamheter. Lagstiftningen slar fast att kommunen ska limna ersittning per elev

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 2 av 3



Osteraker

Tjansteutlatande

och att ersattningen ska inkludera kostnader for undervisning, lokalet, miltider mm. Sedan ar det
rektors/forskolechefs ansvar att se till att malen for utbildningen nés och att barn/elever ges
naringsriktig mat mm. Vare sig bestillarnimnden eller Produktionsstyrelsen har ritt att stalla
specificerade krav pé fristiende skolors resursanvandning. Om produktionsstyrelsen 6nskar 6ka
andelen ekologisk mat inom egenregin, inom vetksamhetetnas befintliga ekonomiska ramar s3
kommer detta ofrankomligt paverka tillgingliga medel for kirnverksamheten, dvs utbildningen.

Att finansiera en satsning pa mer ekologisk mat inom ramen o6t nuvarande fordelningssystem utan
forstirkning av elevpengen ser férvaltningen ditfor som olycklig. En satsning pa mer
ekologisk/narproducerad mat skulle, om den ska genomforas, istillet kunna finansieras separat
genom ersattning direkt till maltidsenheten. Ett alternativ kan vara att verka for att bestallarnimnden
avsatter medel som alla utférare kan ansoka om att fa ta del av som etsittning for att andelen
ekologiska livsmedel Gverstiget en viss nivd. P4 s3 vis skulle en vidare signal ges om att Osterdkers

kommun priotiterar f6r hallbar utveckling.

Maltidsenheten kommer under februari 2015 att genomféra en forsoksperiod dar sd mycket som
mojligt av livsmedelsinképen ska vara ekologiska och/eller nirproducerade. Denna forsoksperiod
kommer att ge mer detaljerad information om de faktiska kostnadsokningat som en sidan
forandring skulle medfora, liksom kring hur méjligheterna faktiskt ser ut for att tillgodose

verksamheternas behov med ekologiska/nirproducerade livsmedel.

A (e

Kent Henningson Ann-Charlotte Andersson
Produktionschef Kostchef
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Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen

Datum 2014-11-26
Dnr PS 2014 /0080 — 622

Oversyn infor eventuell utokning av antal tillagningskok inom
Maltidsenheten

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att féteslda kommunstyrelsen att ansld medel for projektering
av tillagningskok vid skolor 6verstigande 300 elever.

Bakgrund

Vid Produktionsstyrelsens sammantrade i maj 2014 gavs Kostchef och Produktionschef i uppdrag
att se 6ver forutsiattningarna for en organisation dir samtliga skolkék uppfyller kraven for
tillagningskok. Idag finns 4tta tillagningskok 1 kommunens regi och mottagningskok vid 6vriga
skolor, samt vissa forskolor och boenden inom dldreomsorgen (trygghetsboenden och sirskilda
boenden). P4 Ljustero finns ett tillagningskok som setvar bide skola/forskola och boenden. Vid
Solhilla och Solgirden finns lunchrestaurang som serverar upp till 25 portioner vardera f6r boende
dar. Omsorgsverksamheterna far for Gvrigt mat levererad till sig fran Solskiftets kok (365 dagar per
ir) och Gorjansgardens kok. Leveranserna bestir av varm mat under vardagstid dagtid, medan mat
for kvills- och helgtider levereras kyld. For hemtjansten levereras portionskyld mat 1 lador.
Miltidsenheten levererar ocksi varm mat till fyra kommunala f6rskolor och ett litet antal fristiende
forskolor samt en fristdende skola. Vid flera kommunala forskolor tillagas maten pa plats. Dessa kok
lyder dock inte formellt under maltidsenheten och personalen dar har respektive forskolechef som
chef. Nagra forskolor bestiller sin mat frin Maltidsenheten och har mottagningskok.

Tillagningskok stiller hogre krav pa utrymme, ventilation och utrustning. Kostchefens bedémning ar
att det kriavs ca 300-350 dtande for att uppna lonsamhet med ett tillagningskok. Idag kors relativt
stora mangder mat fran tillagnings- till mottagningskok. Maltidsenheten har kostnader pa 2 miljoner
kronor atligen for transporter. I tillagningskok finns méjligheter och rutiner for att hantera maten pa
ett sitt som 6verensstimmer med livsmedels- och hilsoskyddslagstiftning. Leverans av mat till
mottagningskok innebir diremot att det inte ar mojligt att ta hand om eventuell 6verbliven mat.
Svinnet frain mottagningskok ar siledes storre. Tillagningskok kan dirmed innebira bade
ekonomiska besparingar, bittre resursanviandning och lagre miljépaverkan.

Forvaltningens slutsatser

Om nigra kok ska omvandlas till tillagningskok ér det rimligt att bérja med kok som har goda
forutsittningar for ekonomisk barkraft. For koken vid Roslags-Kulla skola (med ca 90 dtande) och
Akerstorpsskolan (med omkring 240) saknas enligt férvaltningens bedémning sadana méjligheter.
Roslags-Kulla skola dr ocksa ett K-markt hus, vilket betyder att ombyggnation inte ir mojligt. For
dessa tva skolor ses dirfor mottagningskok som den basta lésningen aven fortsattningsvis. Rydbo
skola har visserligen firre elever an de 300-350 atande som gor tillagningskok barkraftiga. Dar finns
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dock ett tillagningskok som forutom skolan ocksé lagar mat till férskolor och en fristaiende skola.
Knappt 400 portioner tillagas dit.

Vid Osterdkers gymnasium, Osterskirsskolan och Skirgirdsstadsskolan, med mer 4n 500 dtande per
skola, kan tillagningskok forvintas bli ekonomiskt barkraftiga, aven med hansyn till de
investeringsbehov som finns. Vid dessa skolor ar ventilation och utrymme begrinsande faktorer,
vilket gér att investeringar 1 utrustning, ventilationssystem och ut-/ombyggnation ir nédvindiga for
att skapa godkinda tillagningskok.

I planerings- och prioriteringsarbetet ar det viktigt att hansyn tas till framtida behov. Befolkningen 1
kommunen fortsatter att Oka. De aktuella dldersgrupperna kommer emellertid vara nagot mindre
under kommande ar jamfort med 2014. Elevantalet vid de kommunala skolorna paverkas dessutom 1
hég grad av tillgingen till elevplatser vid fristiende skolor bade i Osterikers kommun och i
narliggande kommuner liksom kommunala skolor i natheten. Det ar rimligt att anta att antalet elever
kan komma att minska nigot. Forvintat framtida elevantal bor darfor vara en faktor nar beslut fattas

om vilka kok som ska omvandlas till tillagningskok och 1 vilken ordning.

Processen for att utreda om koket vid Skargardsstadsskolan kan byggas om si att det godkidnns som
tillagningskok har inletts. Nir det giller Osterskirsskolan, fattar Kommunsstyrelsen i dagarna beslut
om en lokalutredning avseende om/tillbyggnad av skolans lokaler. I denna uttedning bor dven en av
overgang till tillagningskok overvigas. Osterakers gymnasieskola har fornirvarande hégt soktryck il
sina nationella program samt ett vixande antal nyanlinda elever 1 gymnasiealder. Kok och matsal ar 1
dagslaget inte dimensionerade for det antal elever som finns pa skolan. Utrymmesmassigt kraver
tillagningskok storre ytor vid alla tre skolorna. Matsalarna har ocksa for liten kapacitet for att
tillgodose livsmedelsverkets rekommendationer om att alla elever ska fa sin lunch serverad mellan
klockan 11.00 och 13.00, och behéver darfor sannolikt bygeas ut.

Overgiing till tillagningskok forutsitter ocksa att utrustningen 1 dagens mottagningskok kompletteras
och moderniseras. Vilka behoven skulle vara for vart och ett av koken ar olika och relativt
tidskravande att specificera. Initialt bor dirfor varje separat ombygenadsprojekt inledas med en
genomgtipande kostnadsanalys. Tillagningskok har flera tydliga fordelar nir antalet dtande gaster
overstiger 300-350 per dag och koket kan fa hallbara ekonomiska forutsattningar. Nar kvantiteten 1
tillagningen okas finns utrymme bade for en kompetensokning, genom att en kock/kokschef kan
anstillas, och for hogre samordning av 6vriga personalresurser. Detta kan bidra tll savil hogre
kwvalitet i produktionen som till personalgruppernas kompetensutveckling. Med en kokschef/kock
som produktionsansvarig kan dven kostnadsminskningar férutses eftersom graden av
professionalism i livsmedelshantering och tillagning 6kar. Svinnet blir mindre 1 tillagningsprocessen.
Dessutom minskar svinnet 1 serveringsledet eftersom stora mingder fardiglagad mat gar till spillo
om den inte konsumeras vid mottagningskok. Idag forstors mycket mat nir den inte gar at vid
skolor med mottagningskok, pga att den inte kan forvaras och inte far skickas tillbaka. I ett
tillagningskok kan produktionen i hogre grad anpassas efter den dagliga efterfrigan. Minskade
transporter av fardiglagad mat ir ytterligare en fordel. I dagsliget kostar mattransporter 2 miljoner
kronor for Maltidsenheten.
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Ombyggnationen av Soraskolan, som bl a innefattar féenyelse av kék och matsal, kommer att vara
fardig till varterminens start 2015. Forvaltningen stiller sig positiv till en fortsatt successiv
ombyggnation av de tre nimnda koken (Skirgardsstadskolan, Osterskirsskolan och Osterakers
gymnasium). Processen f6r ombyggnation av Skargardsstadsskolan inklusive kék och matsal har
inletts. Planering for fortsatt ombyggnation bor ske etappvis, dir produktionsférvaltningen ser det
som visentligt att prioritera tillagningskok och stérre matsal vid Osterskirsskolan i frsta hand.

VL

Kent Henningson Ann-Charlotte Andersson
Produktionschef Kostchef
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