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Sammanfattande analys av de kommunala grundskolornas Systematiska
Kvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Inledning

Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.

e Verksamhetschefernas besck pa de kommunala grundskolorna

e De processer som sker pa chefsméten for férskolechefer och rektorer
e Respektive rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska bokslutet.
e Medarbetarsamtal med respektive chef

Fran Skolinspektionens sida utgdér ovanstaende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktorer 1 styrsystemet tar nédvandigt ansvar och dven samspelar 1 sitt
ansvarstagande. Ytterligare en nédvindig forutsittning for framgang ar skolans
organisation. Denna maste sitta det pedagogiska uppdraget i fokus och utformas for
att det ska hanteras sa effektivt och dndamalsenligt som méjligt. Ska skolans personal
kunna utféra sitt uppdrag framgangsrikt krivs nodvandiga resurser i form av tid och
adekvat utrustning for arbetet. Dirtill kravs en genomtinkt organisation for
kompetensutveckling och utveckling av skolans interna arbete. Killa:
Skolinspektionen

Vi kan se att det i ar finns en stérre vana av att gora analyser av det man ser 1 sin
verksamhet. Det ér fortfarande mest utforliga beskrivningar men analysférmagan har
utvecklats och vi behover fortsitta det arbetet. Rektorerna har byggt strukturer f6r
sitt systematiska arbete som tydligg6r nir olika delar f6ljs upp, hur detta ska ske och
vad uppfoljningen ska innehalla. Som ledare f6r den pedagogiska verksamheten
driver rektorerna pedagogiska diskussioner, verkar f6r samhorighet och samsyn 1
kollegiet och pekar ut men ocksa ser till att den 6vergripande inriktningen for arbetet
omsitts 1 praktisk handling. Rektor behoéver forutsittningar och fértroende fran bade
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hemkommunen, huvudmannen, chefer och personal for att lyckas na hog
maluppfyllelse i sitt arbete.

Hir analyseras de delar som ir obligatoriska i det systematiska
kvalitetsarbetet och dir huvudmannen ir skyldig att f6lja upp resultaten

Forutsittningar

Personalens behorighet/legitimationer utifran (personallidge skolverkets och
SCB hemsida april 2015):

Grundskolan (Kommunala) - Personalstatistik med
behdrighet - per amne och kategori

Laséaret 2015/16

Heltidstjanster Antal tjanstgérande larare
Dérav med
lararlegitimation Darav med Darav med
Totalt och Totalt pedagogisk lararlegitimation och
antal behdrighet i &mnet | antal hégskoleexamen behdrighet i &mnet
Antal g/r;;iel Antal Andel (%) | Antal Andel (%)
Samtliga larare
med
lararlegitimation
och behorighet i
minst ett amne 234,9|158,2| 67,3| 273| 223| 81,7| 203| 74,4
Bild 6,5 3,1 474 85| 77 90,6 41| 48,2
Biologi 6,3] 40| 635| 110 97| 88,2 73| 66,4
Engelska 20,4| 115| 56,3| 118] 109 92,4 53| 449
Fysik 5,8 3,4| 59,1| 107| 94 87,9 65| 60,7
Geografi 6,9 43| 62,4| 120| 112 93,3 69| 57,5
Hem- och
konsumentkunskap 49| 20| 41,3 16| 11| 68,8 4| 25,0
Historia 70| 47| 67,2] 120] 112| 93,3| 75| 625
Idrott och hélsa 16,7| 13,7| 81,9 31| 28| 90,3] 20| 64,5
Kemi 6,0/ 3,7| 61,7| 106| 93| 87,7 66| 62,3
Matematik 37,3| 30,1 80,7 132| 121 91,7 102| 77,3
Moderna sprak,
franska 1,1 1,1/100,0 3 3| 100,0 3| 100,0
Moderna sprak,
spanska 4,3 2,6| 60,5 7 4 57,1 3| 429
Moderna sprak,
tyska 16| 08| 51,1 4 3| 75,0 2| 50,0
Musik 10,1 51| 50,5 43| 35 81,4 21| 48,8
Religionskunskap 68| 43| 63,2] 117] 109| 93,2| 68| 581
Samhallskunskap 71| 46| 64,8 119| 110| 924| 74| 6272
Slojd 17,8 9,1 50,9 28| 16 57,1 13| 46,4
Svenska 56,5| 45,1 79,8| 159| 148 93,1| 126| 79,2
Svenska som 5,7 3,3| 56,9 12 11 91,7 6| 50,0
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andrasprak
Teknik 6,3 19| 29,8] 106| 96 90,6 31| 29,2

Alla lérare har legitimation for de Amnen de undervisar i:

Vi har fortfarande betydande svarigheter att rekrytera legitimerade larare, vissa
kategorier virre dn andra, se tabell. Lonekostnaden vid nyrekrytering har kraftigt
Okat, vilket oroar.

Grundskolan (Kommunala) - Personalstatistik

Lasaret 2015/16

Larare, m. Larare m. Elever Elever Larare,
ped. specialped. per per tillsvidare-
hdgskole- hogskole- larare SYV anstallda
exam. (%) exam. (%) (%)
Helt.4j. Helt.gj. Helt.tj. Helt.gj.
Osterakers kommunala skolor
2015-2016 82,2 3,6 13,6 1646 88,9
Kommunala skolor forort till
storstader 2015-2016 7l 5.0 13,2 1878 87.8

Analysen visar att vi jmf med andra férortskommuner har vil si manga
hogskoleutbildade larare, undantaget specialpedagoger. Dock har vi ett flertal
speciallarare som inte syns i denna statistik.
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Antal inskrivna elever per anstilld i fritidshemmet

2013 2014
2013 2014 2015

Osteriker kommunala

skolor 13,6 141 14,3
Kommungrupp 13,2 13,4 13,5
Riket 12,9 13,1 12,9

Analysen visar pa fortsatt svirighet att rekrytera lirare med inriktning mot
fritidshemmet. Hogt l6neldge rader, men inte utmirkande i forhallande till vara

grannkommuner.

Antal
Produktionsférvaltningens skolor | Nirvaro (%) |Franvaro (%) | Ogiltig franvaro (%) |elever
Totalt (Lasaret 2014-2015) 91,95% 8,05% 0,46% 3307
Totalt (Lasaret 2015-2016) 93,83% 6,17% 0,40% 3 309

Analysen visar att skolornas medvetna arbete att f6lja upp elevernas franvaro,
samt inforandet av ett digitalt system fOr registrering av narvaro/frinvaro ger
skolorna goda moijligheter till framgangsrikt arbete.

15-sep-16 : Skollakare Skolskoterska i Kurator | Psykolog | Speclarare
Specped
Akerstorp 20% 20% 20% 150%
Bergsattra 20% 20% 20% 100%
Margretelund 80% 75% 50% 300%
Osterskar 60% 25% 40% 200%
Sjokarby 100% 80% 30% 300%
Skargardsstad 80% 80% 100% 300%
Sora 150% 100% 100% 380%
Solskiftet 80% 80% 50% 230%
Trasattra 80% 60% 20% 250%
Rydbo 20% 20% 10% 20%
Roslags-Kulla 10% 10% 5% 30%
Ljustero 10% 10% 5% 90%
"Centralt" 75%
Totalt: 75% 570%  555% 360% 1850%
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Skolpeng/ekonomi

Ekonomin har stor paverkan pa kvaliteten och resultaten. Stora skillnader finns
mellan skolorna i titorten och véra skolor i ytteromradena. De centralt beligna
skolorna har mycket hég belaggningsgrad, i vissa drskurser sa hog att det riskerar att
bli ett organisatoriskt och pedagogiskt problem. Skolorna i vara ytteromraden har i
detta avseende inte samma forutsittningar, beliggningsgraden ar ligre. Vi behover
som huvudman férdela resurserna, for att uppna likvardighet 1 detta avseende.

Pengen paverkar ocksa vilken pedagogtithet vi kan ha inom vira fritidshem, vilket i
sin tur paverkar kvaliteten pa liroplanens delar som r6r fritidshemmet. Exempelvis
paverkar detta barns moijlighet till inflytande, den pedagogiska miljons utformning
och arbetet med inkludering. Fritidspengen avgor gruppstorleken och mattet antal
barn per pedagog.

Pengen ska ticka alla kostnader dven de som inte idr relaterade till det statliga
uppdaget sasom kontroller av miljo och hilsa, fastighetskostnader, friskvardbidrag
m.m. En ”genomskinlig peng” skulle 6ka forstaelsen for dess reella storlek.

Elevgruppens storlek och sammansittning (KF och PF mal)

Hir ér det skillnad pa hur stora och sma enheter kan organisera klasser och grupper.
Lokalbristen i de centrala skolorna dr hir det storsta hindret for att kunna arbeta
flexibelt. Det i sin tur paverkar elevernas maluppfyllelse och resultat negativt, da
anpassningar och sarskilt stod inte alltid kan genomforas f6r elevens bista.

Minga elevgrupper dr 1 dag sa stora att det dr organisatoriska svarigheter att inkludera
elever 1 behov av sirskilt stod.

Enheterna uppfyller malet om att alla barn ska forsta och omfatta vart
samhilles demokratiska virderingar:

Hur vil vara skolor uppfyller detta mal ar svart att bedéma. Flera av rektorerna anser
att det 4r svart att mita, men vara skolor arbetar med malet pa manga olika sitt. Ex
kan namnas att antalet krinkningsanmilningar pa skolan tolkas pa tva skilda sitt, dels
att manga anmilningar tyder pa hog medvetenhet om vart samhilles demokratiska
virderingar, dels att fa anmalningar tyder pa att eleverna omfattas av samhallets
demokratiska virderingar.

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller for arbetet med normer och
virden:

Rektorerna uppger att de arbetar enligt de riktlinjer som finns i Lgr 11. Bland
kommentarerna kan nimnas att flera skolor uppger att de ska forstirka det frimjande
arbetet och involvera hela skolans verksamhet i detta. Trots ett aktivt arbete
térekommer krinkningar och skadegbrelse som visar att arbetet med normer och
virden inte alltid har 6nskad effekt.
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Enheterna bedriver ett malinriktat arbete for att motverka krinkande
behandling av barn och elever:

Vira skolenheter bedriver ett systematiskt malinriktat arbete, enligt de planer
skolorna tagit fram. Enkiter och andra uppfoljningar visar pa utvecklingsomraden,
som ligger till grund for fortsatt arbete pa enhetsniva.

Enheterna uppfyller mélen f6r de kunskaper varje elev ska utveckla:

Vi har fortfarande elever som inte har kunskaper som motsvarar ett godkant betyg.
Nyanlinda elever med kort tid i vara skolor, lokalbrist, stort ansvar pa elevassistenter
nimns som anledningar till bristande maluppfyllelse. Helt klart ér att skolorna har
handlingsplaner for att mota elever som inte nar de kunskapsresultat som varje elev
har ritt att utveckla, men 4anda nar vi inte 100% maluppfyllelse. Anpassningar gors,
men behd6ver f6ljas upp, utvirderas och omprévas om de inte har avsedd effekt.
Satsningar behover goras fOr att 6ka lirarnas undervisningskompetens, for att mota
dessa elevers behov. Hir anser vi att t.ex. Pedagogcentrum kan bidra, med dess
resurser for kompetensutveckling.

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller for arbetet med kunskap,
utveckling och lirande:
Vira skolors undervisning dr organiserad utifran de riktlinjer som galler.

Samtliga elever pa min enhet i 4k 3 har uppnitt de kunskapskrav som minst
ska uppnas:

Nej, samtliga elever har ej natt malen. Skolans insatser har i dessa fall inte varit
tillrdckliga. Vara rektorer har god kinnedom om vilka dessa elever dr och
anpassningar och stod sitts in, men utan att fa avsedd effekt fullt ut. Som huvudman
behover vi sikerstilla att uppfoljningen omfattar alla elevers resultat i alla mnen.

Samtliga elever pa min enhet i 4k 6 och 9 har uppnatt de kunskapskrav som
minst ska uppnas:

Nej, samtliga elever har ej natt malen. Skolans insatser har i dessa fall inte varit
tillrdckliga. Vara rektorer har god kinnedom om vilka dessa elever dr och
anpassningar och stod sitts in, men utan att fa avsedd effekt fullt ut. Som huvudman
behover vi sikerstilla att uppféljningen omfattar alla elevers resultat i alla dmnen.

Det genomsnittliga meritvirdet i 4k 9.

Generellt kan vi se att vara skolor arbetar systematiskt med att sikerstilla en god
bedémarkompetens, vilket pa sikt kvalitetssiakrar betygens virde. Ett prioriterat
omrade dr att gora djupare analys kring pojkarnas meritvirde som ir betydligt ligre
an flickornas. Pa senhésten far vi jimforelsesiffror fran linet och riket att ha som
riktmirke. Andelen nyanlidnda, om de riknas med 1 det genomsnittliga meritvardet,
sanker meritvardet rejalt.
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Behorighet till nationellt program pa gymnasiet

Behorighet Antal Andel
Behorig till samtliga nationella

program 522 85,71%
HOGSKS 11 181%
HOGSKN 5 0,82%
HOGSKF 2 0,33%
YRKFOR 5 0,82%
IMPRO 23 3,78%
Ej behorig till ovanstaende 34  558%
Saknar betyg 7 1,15%

609 100,00%

Vira skolor har de senaste dren 1 mycket fokuserat pa att alla elever ska klara malen,
och i och med det fa behoérighet att s6ka nationella program. De elever skolorna inte
lyckats med ar frimst elever som ér placerade 1 sirskilda undervisningsgrupper,
pojkar som grupp samt Nyanlidnda elever som dnnu inte hunnit inhdmta kunskaper
nog for att erdvra behorigheten.

Mina forstelidrare har ett tydligt uppdrag och bidrar till skolans utveckling:
Vira forstelirare har ett tydligt uppdrag och bidrar till 6kad maluppfyllelse, enligt
vara rektorer. Goda exempel pa att forsteldrarna leder "kollegialt lirande" och andra
organiserade utvecklingsmetoder finns pa vara skolor. Det dr dock svart att se
generella forbattringar i litt matbara resultat sisom betyg, meritvirden och nationella
prov. Det ir for tidigt att dra slutsatser exempelvis om matematikresultaten
forbittras beror det da pa nitverket som leds av en forstelirare eller pa att alla skolor
deltagit i matematiklyftet eller pa deltagande i PISA15 eller en mix av dessa insatser?

Enheterna uppfyller mélen f6r barns och elevers inflytande samt elevers
ansvar:

Maluppfyllelsen varierar kraftigt enligt vara rektorer vad giller fragan om eleverna har
reellt inflytande eller inte. Fordjupad undersékning och analys om hur liroplanens
uppdrag tolkas, avseende i vad och hur eleverna ska ha inflytande ir ett prioriterat
mal.

Enheterna har fungerande rutiner for hur barn och elever ska ges inflytande
over utbildningen och ta ansvar f6r forskole- respektive skolmiljon:

Vira enheter har i stor omfattning de forum och rutiner som forfattningarna kriver
for att mojliggora elevernas inflytande.
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Studiehandledning pa modersmailet erbjuds och paverkar elevernas
maluppfyllelse:

Studiehandledning erbjuds i hog grad. Ett tydligt forbattringsomrade ar att
samarbetet mellan skolans andra lirare och studiehandledarna behéver forbattras.
Tydligast syns detta i att studichandledarna 1 hogre omfattning behéver fa tillgang till
planeringar och undervisningsmaterial.

De elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta:
Elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta.

De extra anpassningar vi gor paverkar elevernas maluppfyllelse:

De extra anpassningar som gors paverkar elevernas maluppfyllelse i mycket hog grad.
Utvecklingsomraden ir t.ex. att 6ka elevernas medverkan i besluten kring extra
anpassningar.

Det sirskilda stod vi ger eleverna paverkar elevernas maluppfyllelse:

I mycket hog grad, bl.a. har lagstadiesatsningen 6kat skolans méjligheter att ge elever
som behd6ver det ett sirskilt stod. Ytterligare uppfoljning behover goras kring hur vi
lyckas ge sdrskilt stod till "hemmasittarna".

De atgiardsprogram vi upprittar paverkar elevernas maluppfyllelse:
Ja, generellt paverkar dtgirdsprogrammen elevernas maluppfyllelse, se frigan om
sarskilt stod.

Deltagandet i ldslyftet har paverkat undervisningen och elevernas
maluppfyllelse:

I stort sett har all undervisande personal deltagit i undervisningen. Det kollegiala
samspelet har givit stora vinster i 6kad medvetenhet som paverkat undervisningen.
Om elevernas maluppfyllelse 6kar genom denna satsning ér svart att se.

Det finns pa enheterna ett eller flera forum for samrad med barnen samt
mojlighet att f6r elevféretriadare att under skoltid behandla fragor av
gemensamt intresse:

Ja, rektorerna uppger att forum for detta finns. Exempelvis nimns skolrad, klassrad,
matrad, skolgardsrad och flera andra rad.

Det finns vid varje forskole- och skolenhet ett eller flera forum for samrad med
vardnadshavarna:

Ja och olika exempel ges pa hur det kan vara utformat och effekterna av dessa
samrad.

Enheterna har fungerande rutiner for samverkan och fortlopande dialog med
forildrarna om barn och elevers trivsel, utveckling och lirande:
Rutiner finns och f6ljs.
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Det finns ett fungerande samarbete till stéd f6r barns- och elevers
kontinuerliga utveckling och lirande mellan de olika skolformerna och med
fritidshemmet:

Lokala rutiner finns for 6verflytt fran férskola till férskoleklass. De rutiner som finns
handlar om Overgang, inget om Gvrigt samarbete. Ett likvirdighetsperspektiv
identifierades som ett utvecklingsomrade redan forra aret. Fortsatt
utvecklingsomrade da det inte hanns med forra aret.

Tillgodoser din enhet varje elevs behov av vigledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksambhet:

Alla enheter har inte Studie- och yrkesvigledare anstillda, men i stort fungerar
arbetet enligt de riktlinjer som finns.

Ar alla elever informerade om pa vilka grunder betyg ges, dvs Zzmnenas och
kursernas mal och kunskapskrav:

Att alla elever ar informerade dr nog relativt sikert, om det har gjorts pa ett sitt som
ocksa gora att elever forstitt dr svarare att veta. En samlad bild 4r dock att enskilda
lirare brister 1 detta och att utbildningsinsatser behévs. Kan vara ett gemensamt
utvecklingsomrade for hela produktionen.

Rektor dr pedagogisk ledare och inriktar verksamheten mot de nationella
malen:

Alla rektorer uppger att de dr pedagogiska ledare pa sin enhet och ir inriktade pa att
uppfylla de nationella malen for utbildningen. Dock finns en tydlig oro att f6r mycket
fokus liggs pa rent administrativa uppgifter och att enheterna inte kan bira
kostnaden for att forstirka den delen. Detta ar ocksa ett pagaende arbete i
rektorsgruppen.

Alla lirare har legitimation f6r de imnen de undervisar i:

Andelen legitimerade lirare dr hog, dock undervisar inte alla legitimerade larare 1 de
imnen de har legitimation f6r. Om detta paverkar undervisningens kvalitet och
dirmed elevernas resultat idr inte efterfragat av huvudmannen, men kommer att f6ljas
upp vid kommande verksamhetsbesok.

Hur ser rekryteringbehovet infér HT ut:

Rekryteringsliget ar tufft, speciellt vad galler smaskolor och dnnu tuffare f6r sma
skolor i ytteromradet. Detta beroende pa att de bara kan erbjuda deltidsarbete.
Speciellt ser vi att det saknas manga lirare i amnet sl6jd och larare med inriktning
mot fritidshemmet.

Rektor ansvarar for skolans resultat och att verksamheten systematiskt och
kontinuerligt planeras, f6ljs upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de
nationella malen:

Samtliga enheter har fungerande system for det systematiska kvalitetsarbetet som
bidrar till utveckling av verksamheten. Vi behéver fortsitta att fokusera pa hur man
gOr en analys.
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Ovrigt som f6ljs upp

Verksamhetsférstirkningen har paverkat elevernas maluppfyllelse:

Insatt stod bedéms ha effekt pa elevernas maluppfyllelse, pa nagra enheter ses
verksamhetsforstirkning som lika med ytterligare personal. En del synpunkter om
storleken pa stodet finns och att verksamhetsforstirkning enbart skulle vara det
utrymme man har att anvanda till st6d. Det ar inte helt tydligt att kunskap finns
overallt om att storsta delen av det sirskilda stod som ett barn behover finns i
grundpengen och ir rektors och férskolechefens ansvar att fordela. En forskjutning
fran individperspektiv till undervisnings- och lirmiljoperspektiv har skett.

Enheterna har en fungerande plan for atgirder vid hog elevfranvaro:

Ja. Franvaron f6ljs upp tva ganger per ar pa alla skolor av Produktionsférvaltningen
och skolan 1 samarbete. All frinvaro 6ver 20% analyseras av skolan och limnas till
huvudmannen.

Personalférstirkning genom lagstadieloftet har paverkat undervisningen och
elevernas maluppfyllelse:

Ja, personalférstirkningarna genom lagstadieloftet har 6kat personaltitheten bland de
yngre barnen 1 grundskolan. Om detta har paverkat elevernas maluppfyllelse vet vi
inte, men ett antagande dr att hdgre personaltithet ger en gynnsam larmiljo, vilket ger
goda forutsittningar att lyckas.

Nyanlinda elever har paverkat undervisningens utformning:

De nyanlinda elevernas behov har i hog utstrickning paverkat undervisningens
utformning. Sa gott som alla elever behover extra anpassningar och sarskilt stod,
vilket 1 sig stiller stora krav pa organisation, kompetens och engagemang. Det finns
ett kompetensutvecklingsbehov for att kunna vilkomna nyanlinda pa ett
professionellt sitt.

Socioekonomisk viktning har paverkat elevernas maluppfyllelse:
Ja, viktningen ger méjlighet till 6kad maluppfyllelse genom att sirskilda insatser kan
goras utan omfordelning av skolpengen.

Elevhilsans arbete paverkar elevernas maluppfyllelse:

Absolut! Rektorerna har de senaste aren férindrat och forbittrat den egna skolans
elevhilsoarbete. Arbetet uppges nu bedrivas med systematiskt och nira undervisande
pedagoger och eleverna.

Rekryteringssvarigheter av skolskoterskor, kuratorer och skolpsykologer riskerar att
7sitta kippar 1 hjulen”, eller atminstone fa den goda utvecklingen att avstanna.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar organisation/struktur:
System och rutiner finns och underlagen utgér grund f6r planering.
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Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat:

Det ir stor variation i lokaler och utemiljons utformande. Manga av vira skolor ar
foraldrade till sin utformning, som begrinsar utvecklingen mot ett modernare
arbetssitt. Lokalbristen hindrar skolorna att fullt ut arbeta med anpassningar da
undervisningslokaler och grupprum inte ricker till.

IKT paverkar kvalitet och resultat:

Resultat och kvalitet paverkas dir man medvetet anvinder digitala verktyg. Flera
exempel finns pa skolor som har utarbetat strategier for att forstirka undervisningen
och byggt upp delarkulturer. IKT ses som en grund for lirande och mojliggor alla
elevers delaktighet och mojligg6r individualisering utifran elevernas behov.

Nyttjande av pedagogcentrum paverkar kvalitet och resultat:

Det varierar i vilken utstrackning skolorna nyttjar resursen. Pedagogcentrums
(handledar-)tjanster dr viktiga for oss. De fortbildningar som riktar sig till omraden
som vi sjilva identifierat som utvecklingsomraden har varit bra. Ett 6kat samarbete
runt pedagogcentrums utbud skulle ge oss ytterligare mojligheter att anvinda
tjansterna som ett del av vart utvecklingsarbete.

Insatt kompetensutveckling/omvirldsbevakning paverkar resultat och
kvalitet:

I de fall utbildningsinsatserna ar kopplade till skolans utvecklingsbehov, ser vi tydliga
effekter. Centrala satsningar har 1 forsta hand handlat om deltagande i Laslyftet,
Matematiksatsningen samt ledarutbildningar som ex rektorsprogrammet och
rektorslyftet.

Det behover rada en delakultur pa vara enheter om insatserna ska fa bra effekt pa
resultat och kvalitet.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna paverkar resultat och kvalitet:
Ja systematiskt arbete paverkar resultat och kvalitet.

Mal fran ldsaret 2015-2016
e Rektors pedagogiska ledarskap, pabirjat arbete fortsatter 2016-2017 genom
Produfktionsforvaltningens satsning inom den egna Utvecklingsorganisationen
o Overging till forskoleklass, kvarstir. Arbete vidtar histen 2016 pa chefernas
arbetsorganisationsmaten.

Huvudmannens prioriterade mal f6r Lisaret 2016-2017

o Rektorernas pedagogiska ledarskap. Vi kommer att arbeta med omradet i de
“basgrupper” cheferna ingar .

e TFokus pa lirarnas undervisningsskicklighet i framtida fortbildningar.
Diskussioner paborjas med rektorerna hur vi pa basta sitt drar nytta av
varandras framgangar.
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e Systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av alla elevers resultat i alla
amnen. Rektorer och PF skapar metoder och system for att £6lja upp
utvirdera och analysera pa enhets och forvaltningsniva.

e En likvirdig elevhalsa. Diskussioner tillsammans med rektorer och
foretradare for elevhilsan och skolhilsovarden som leder fram till 6kad
likvirdighet inom de kommunala skolorna.
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