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Osteraker

Viktiga hindelser

e Avveckling av Korttidsenheten genomford.

e Avveckling av hemtjinst fastland beslutad

e Omorganisation till gemensam enhet f6r Ljusteré vard och omsorg

e HVB f6r ensamkommande flyktingbarn ca 22 platser startat

e Halogirden 6ppnas

e Satsning pa digitalisering i varden genom projektet Digl'T

e Omfattande arbete kring statsbidrag kopplat till lagstadiesatsning och
lirarlonelyft

e Hog beligening inom utbildningsomradet

Ekonomisk sammanfattning

Driftsredovisning verksamhetsomra Helar Januari - Augusti

Belopp i tusentals kronor Budget2016 Prognos 2016 Awikelse 2016  Utfall 2015 Ack Budget Ack utfall Budgetawikelse
Verksamhetens intékter

Awgifter 921 372 372
Owriga intakter 1038954 1036954 -2000 1023569 691 914 687 341 -4 573
Summa intakter 1038954 1036954 -2000 1024490 691 914 687 713 -4 201

- varav interna intak ter

Verksamhetens kostnader

Personalkostnader -716 106 -710 750 5356 -708 392 -486 618 -486 059 559
Lokalkostnader -116 347 -120 185 -3 838 -115 708 -77 628 -75 308 2 320
Kapitalkostnader -3 256 -3261 -5 -2 872 -2 177 -2174 3
Kop av verksamhet -3 246 -5 698 -2 452 -4984 -13 036 -14 276 -1 240
Owriga kostnader -200 000 -204 710 -4 710 -197 499 -118 874 -117 049 1825
Finansiella kostnader -4

Summa kostnader -1038954 -1044604 -5650 -1029 459 -698 333 -694 866 3 467
- varav interna k ostnader

Verksamheter Nettokostnader -7 650 -7 650 -4 968 -6 419 -7 153 -734

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 augusti 2016 ett ackumulerat resultat pa
-7 153 tkr vilket dr en avvikelse pa - 734 tkr mot periodiserad budget och motsvarar
1 % av ackumulerad omsittning.

Samma period féregaende ar redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat
resultat pa +885 tkr.

Produktionens samlade intikter for perioden ar 687 713 tkr vilket ar -4 201 tkr (0,6
%) samre dn budgeterat och 12 785 tkr mer intikter an samma period féregaende ar.
Kostnaderna uppgick sammanlagt till -694 866 tkr som ar + 3 467 tkr (0,5 %) bittre
an budget och - 20 824 tkr mer i kostnader an foregiende ar.

Personalkostnaderna ligger pa 70 % av omsattningen och ligger in linje med budget.
Prognosen ir att resultatet per 31/12 hamnar pad — 7 650 tkr vilket dr simre dn
budgeterat. Okningen av underskottet férklaras i analyserna av respektive verksamhet
samt att utfall och prognos hianvisas till nedanstiende texter for respektive omrade.

Analys
Ambitionsnivan hos chefer och medarbetare dr hég och vi arbetar stindigt med att

forbittra var kvalitet inom befintliga ramar.
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N Osteraker

Produktionen priglas av ett stort ekonomiskt ansvarstagande vilket dven avspeglas 1
en positiv syn pa omférdelning av medel mellan enheter inom samma
verksamhetsomrade.

Den negativa avvikelsen 1 prognosen for produktionsstyrelsens verksamhetsomrade
finns inom vard- och omsorg dir de minskade intikterna inte har formatts hanteras
med motsvarande dtgirdsnivder pa kostnadssidan. Det framgar tydligt att vi inom
vissa omraden inte lyckas producera tjanster till samma kostnad som de
konkurrerande privata aktorerna.

Atgirder och besparingar

Atgirder i form av anpassning av personalstaben till aktuell efterfraigan pagar
kontinuerligt. Planerade och genomforda avecklingar av hela eller delar av
verksamheter inom vard- och omsorg forvintas skapa bittre forutsattningar att klara
2017.

De engangskostnader som uppstar vid avvecklingsprocesserna kommer att
presenteras under hosten.

Investeringsredogorelse

Enbart en liten andel av investeringsbudgeten har tagits 1 ansprak under arets forsta
halvar da de flesta av investeringarna kommer under hosten 2016.
Produktionsstyrelsen beridknar att anvinda hela budgeten pa 4 000 tkr f6r helaret.

Produktionsforvaltningen Budget Ack Ack Budget- Utfall

Investeringsredovisning 2016 Budget utfall avvikelse 2015

Forskolor 657 438 26 412 673
Utbildning exKkl. sérskolan 1810 1206 122 1084 1570
VoO 1111 741 102 639 717,
Sport och Friluft 194 129 129 140
Maltidsenheten 158 105 105 0|
Sarskolan 70 47 47 0
Produktionsstaben 470
RESULTAT 4 000 2 667 250' 2417 3570

Specifikation pa investeringarna kommer att presenteras vid nista manads
uppfoljning.

Verksamhetsuppfoljning

Driftsredovisning verksamhetsomré& Helar Januari - Augusti

Belopp i tusentals kronor Budget2016 Prognos 2016 Awikelse 2016  Utfall 2015 Ack Budget Ack utfall Budgetawikelse
Produktionsstaben 4500 4500 0 6 491 3933 5005 1072
Forskolor 0 0 0 822 -604 2167 2771
Grundskola exkl. sarskolan 0 0 0 -352 -1157 -42 1115
Sarskolan 0 0 0 -827 -52 144 196
Gymnasium och Komwux 0 0 0 376 -1526 -2022 -496
Aldreomsorg & Hemtjanst -3441 -10 341 -6 900 -7 629 -2980 -7 619 -4 639
Funktionsnedséttning -1059 -1809 -750 -2549 -2 463 -3204 -741
Sport & Friluft 0 0 0 -204 -49 550 599
Méltidsenheten 0 0 0 -1096 -1521 -2131 -610
Verksamheter Nettokostnader -7 650 -7 650 -4 968 -6 419 -7152 -733
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Utbildning
(Utbildning, exkl férskolor)

Ekonomisk uppféljning

Utbildning, exklusive férskolor, visar ett resultat pa -42 tkr vilket dr 1 115 tkr bittre
an periodiserad budget och motsvarar ca 0,02 % av ackumulerad omsittning.
Motsvarande period foregaende ar hade utbildning, exklusive férskolor ett positivt
resultat pa 2 817 tkr. Verksamhetens samlade intikter for perioden 4r 258 693 tkr
som dr -4 016 tkr (-1,5 %) samre an budget och 12 145 tkr mindre intdkter dn
foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 258 735 tkr som
ar +5 131 tkr (1,9 %) bittre dn budget och 14 072 tkr mer i kostnader dn féregaende
ar. Personalkostnaderna ligger pa ca 67,5 % av omsittningen vilket ar 1,8 % hogre dn
motsvarande period foregiende ar och samtidigt 1,8 % lidgre ar SNI
(Arbetskostnadsindex 3,4 %).

De minsta (elevantal) skolenheterna inom produktionen har den minst stabila
ekonomiska situationen, da enstaka elever star for en relativt sett stor del budgeten.
Detta innebir att intakten omedelbart forsvinner medan det mesta av kostnaderna
finns kvar nir en elev slutar pa skolan.

For att uppna en storre likvirdighet sa fordelas ytterligare medel till grundskolorna i
form av SALSA-medel som baseras pa forildrars utbildningsbakgrund samt extra
medel for elever i behov av sirskilt stod.

Ytterligare ett stod som bendmns ”Skirgardsstod” uppfattas av huvudmannen som
viktigt for att sdkerstilla en likvardig skola inom produktionen. Detta giller Ljusterd
skola. Tidigare fanns ett ”glesbygdsstéd” som moijliggjorde en ekonomisk
likvirdighet. Borttagandet har tydligt drabbat Roslags-Kulla skola.

Volymer
Skolor
Volymer Utfall Utfall Utfall

Aug 2016 Aug 2015 Aug 2014

Forskoleklass 471 446 444

Grundskola 3549 3554 3570

Gymnasium 513 454 461

Komvux Ej klart 527 825

De centrala grundskolorna inklusive gymnasiet har fortfarande brist pa lokaler,
speciellt dir de efterfragas. En konsekvens av detta ér att elever och vardnadshavare
inte alltid fir den skolplacering de valt/6nskat. Detta 4dr natutligtvis ett stort
bekymmer bade for de familjer som redan bor i kommunen, men ocksa fér de som
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flyttar in och tror sig, eller riknar med att, fa plats pa narmaste skola.
Trangboddheten pa vara centrala skolor gor dven att skolorna har svart att anpassa
lirmiljéerna f6r elever som har behov av detta, exempelvis genom gruppdelningar.
Sektrycket till Osterdkers Gymnasium gjorde att manga Osterdkerselever inte kunde
beredas plats da intagningspoangen ér sa pass hoga.

Komvux har ocksa 6kat volymmassigt och behover storre och mer centrala lokaler
for att mota efterfrigan och behov.

Enligt Skollagens Kap 10 §30 ”Ska en elev placeras vid den av kommunens
skolenheter dir elevens vardnadshavare onskar att eleven ska ga. Om den 6nskade
placeringen skulle medféra att en annan elevs berittigade krav pa placering vid en
skolenhet nira hemmet asidositts ska dock kommunen placera eleven vid en annan
skolenhet inom sin grundskola. Kommunen far annars frainga elevens
vardnadshavares 6nskemal endast om den 6nskade placeringen skulle medféra
betydande organisatoriska eller ekonomiska svérigheter f6r kommunen”

F betyder att skolan inte kan ta mot fler elever i den drskursen. Siffror inom () anger hur mdnga elever i
respektive drskurs rektor anser sig ytterligare kunna ta mot.

Ostersk Soéra Marg. Bergs. Sjok. Akerst Skarg.
F-klass F F 3 -2 F F F
Akl F F -2 F F F F
Ak 2 -4 F F F F F F
Ak3 -3 F F sl F F =\

Tabellen nedan illustrerar lediga elevplatser vid starten HT 2016 i kommunens “ytteromrdden”.

. . Roslags-
L R

justero Kulla ydbo
F-klass 5 10 10
Ak 1 5 Pl 10

- 4 elever

Ak 2 5 F
A3 5 1
Ak 4-6 15 4 2
Ak7-9 15

Analys

Hart tryck pa produktionsfrvaltningens skolor i Akersberga gor att kommunen har
svart att uppfylla Skollagens Kap 10 30§ om att tillgodose alla virdnadshavares
onskemal om skolplacering inom grundskolan.

I produktionsférvaltningens “ytterskolor” har vi dock stor outnyttjad kapacitet.
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Verksamhetsuppféljning

Verksamheterna f6ljs l6pande upp av rektor och sammanfattas vid ldsarets slut i juni.

Analys: Fortsatt fokus pa systematisk uppfoljning av elevresultaten pa enhetsniva
kommer att ge Huvudmannen battre forutsittningar att fordela resurser dir de bast
kommer till nytta.

Vira rektorer har god kontroll pa sin tilldelade budget och tillimpar god ekonomisk
hushallning och ansvarstagande.

For en 6kad likvirdighet inom elevhilsans omrade har det forsta stegen tagits mot en
central elevhilsa. Rekrytering av skollikare samt utékning av omfattningen ar
genomford vilket leder till tydligare styrning och ledning av de medicinska,
psykologiska och psykosociala insatserna pa vara skolor.

Vidare beh6ver produktionsforvaltningens ledning och rektorerna gemensamt
formulera och verkstilla strategier for att 6ka andelen lirare med legitimation f6r den
undervisning de ska genomféra. I detta ingér att noga analysera vilka faktorer som
skulle forbittra liget de kommande aren.

Produktionsférvaltningens rektorer ar val utbildade, samtliga har gatt eller gar just nu
den statliga rektorsutbildningen i regi av Rektorsutbildningen vid Uppsala universitet.
Flera rektorer deltar dven 1 rektorslyftet vid samma lirosite. Organiserat kollegialt
utvecklingsarbete sker sedan viren dven pa lokal niva for alla chefer inom
utbildningsomradet.

Gymnasieskolan har stort tryck pa programmet Sprakintroduktion. Skolan ir i behov
av ytterligare lokaler. Beslutet att elevpengen for sprakintroduktion inte omfattar
lokalersittning paverkar undervisningens kvalitet, exempelvis genom att mindre
studiechandledning pd modersmalet kan erbjudas eleverna. I férlingningen paverkar
detta genomstrémningstiden.

Atgirder, omraden att utveckla:

Ett tydligt utvecklingsomrade ir att skapa rutiner f6r 6vergang mellan och inom vara
verksamheter. Elevernas inflytande ir ett ytterligare ett prioriterat omrade.

Overgangen till KCNO f6r Komvux stiller nya krav pa planering och bemanning d4
eleverna liser korta kurser som leder till att skolans organisation stindigt behover ses
over och forindras. Kort tid mellan antagning och kursstart staller stora krav pa
flexibilitet och férsvarar god ekonomisk framférhallning.

Orovickande ir den lirarbrist som stir for dorren, inte bara i Osterdkers kommun
utan i hela riket. Detta far dock inte ses som en ursikt for att det inte gar att f6rbittra

situationen for produktionens skolor.
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Forskola

Budget Ack Budget Ack utfall Utfall
Forskolorna 2016 2016 2016 Avvikelse 2015
Verksamhetens intakter
Awifter
Huwdintékter 162 613 107 652 109 365 1713 156 714
Summa intékter 162 613 107 652 109 365 1713 156 714
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -114 226 -76 265 -76 710 -445 -110 410
Lokalkostnader -19 772 -13 177 -12 945 232 -19 715
Kapitalkostnader -222 -148 -146 2 -141
Kop av verksamhet -273 -273
Owriga verksamhetskostnader -28 392 -18 666 -17 125 1541 -25 626
Finansiella kostnader 1 1
Summa kostnader -162 613 -108 256 -107 198 1058 -155 892
RESULTAT 0 -604 2 167 2771 822

Ekonomisk uppféljning

Forskolorna visar ett positivt resultat pa 2 167 tkr vilket dr 2 771 tkr bittre dn
periodens budget och motsvarar 2 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande
period foregaende dr hade forskolorna ett positivt resultat pa 2 002 tkr. Férskolornas
samlade intikter for perioden ar 109 365 tkr vilket dr 1 713 tkr (1,6 %) bittre 4n
budget och 4 790 tkr mer i intédkter dn féregaende ar. Férskolornas samlade
kostnader for perioden dr 107 198 tkr som ar 1 058 tkr (1 %) bittre dn budget och 4
364 tkr mer kostnader dn foregiaende ar. Personalkostnaderna ligger pa drygt 71,5 %
av omsittningen, dvs 1,6 procentenheter hogre dn samma period foregaende ar.
Prognosen ar att resultatet per 31/12 hamnar pa +/- 0 tkr vilket 4r en budget i
balans. Férskolorna redovisar ett 6verskott per sista augusti, det 6verensstimmer
med tidigare ars utfall da man under varterminen haller igen for att man vet att
kostnaderna 6kar under héstterminen. Detta beror pa att inskolningar inte ger intdkt
for hela august, att inskolningsperioden ir personalkrivande och att ink&p och
anpassning av verksamheten maste invinta de nya barngruppernas behov. Vi riknar
med ett nollresultat per sista december.

Volymer
Forskolan
Vol Utfall Utfall Utfall
olymer Aug 2016 Aug 2015 Aug 2014
Ar1-2 437 366 492
Ar3-5 978 991 844
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Vi forvantar oss en volymokning 1 januari 17, dd manga forildrar inte kommer att
kunna erbjudas plats dir de 6nskar. Tre av vara forskolor har fatt ta del av det statliga
bidraget for att minska barngruppernas storlek.

Verksamhetsuppf6ljning

Enheterna foljer upp verksamheten l6pande under aret samt sammanstiller detta 1
slutet av juni d4 huvudmannen far in enheternas systematiska kvalitetsarbete, SKA,
(pedagogiskt bokslut) och utifran det gér sin sammanfattande analys.

Analysen synliggor gemensamma utvecklingsomraden.

Analysen har visat att kvaliteten pa vara férskolor direkt paverkas positivt av
forskolechefs ledning och styrning samt andelen férskollarare. Det senare paverkar
bland annat arbetet med normer och virden, barns inflytande samt hur
undervisningen bedrivs.

Vira forskolechefer har god kontroll pa sin tilldelade budget och tillimpar god
ekonomisk hushéllning och ansvarstagande. Malet att minska barngruppernas storlek
samt behovet av att 6ka forskollarartitheten ar en svarlost ekonomisk ekvation.

Varje enhetschef formulerar i sitt systematiska kvalitetsarbete vilka
utvecklingsinsatser som behéver vidtas. Utgangspunkt dr enhetens prioriterade
mal/omriden.

P4 huvudmannaniva arrangeras insatser for forskolechefer/rektorer utifrin
huvudmannens sammanfattande analys.

Analys

Analysen visar att det blir ligre kvalitet pa forskolans verksamhet nir den utférs av
icke pedagogiskt utbildad personal. Vi har lag forskollarartithet och de ska férutom
att ha ett hogkvalitativt direktarbete med barnen dven handleda och instruera 6vrig
personal. Detta tar tid och stiller krav pa ett ledarskap hos forskollirare som behover
utvecklas.

Analysen visar ocksa att vi behéver fokusera pa IKTs anvindning i undervisningen
samt barns inflytande 6ver utbildningen och miljén

Samtliga 6vergangar inom skolsystemet behover ses 6ver for att halla hég kvalitet
och gynna barn/elever.

Atgirder, omraden att utveckla

Samtliga 6vergangar behover kvalitetssikras. En arbetsgrupp bestdende av
torskolechefer och rektorer ar tillsatt for att kvalitetssikra Gvergangar.
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Deltagande i Utvecklings- och forskningsprogrammet ”Undervisningen i forskolan™ 1
samarbete med Ifous och Malmé Hégskola samt nio andra kommuner ér ett sétt att
utveckla. Detta omfattar IKT, barns inflytande och férskolechefernas pedagogiska
ledarskap.

Vird och Omsorg
Ekonomisk uppféljning

Vird och Omsorg visar ett negativt ackumulerat resultat pa -5 380 tkr vilket ar 63 tkr
bittre dn periodiserad budget samt motsvarar - 3 % av ackumulerad omsittning.
Resultatet dr ndgot bittre dn foregiaende ar da verksamheten visade ett negativt
ackumulerat resultat pa -5 998 tkr. Verksamhetens samlade intikter for perioden ar
169 903 tkr som ar -4 244 tkr (- 2,4 %) simre an budget och -6 889 tkr mindre dn
toregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden dar — 180 726 tkr vilket
ar -1 136 tkr (0,3 %) simre dn budget men 2 064 tkr 1 minskade kostnader jamfort
med féregaende ar.

Personalkostnaderna hamnar pa drygt 84,9 % av omsittningen. Motsvarande siffra ar
2015 var 86,7% vilket innebdr en minskning av personalkostnaderna procentuellt
sett.

For att komma tillrdtta med flerariga ekonomiska bekymmer vid Smedby
gruppbostads tva smaavdelningar slogs dessa under varen samman till en medelstor
enhet. Foljden av detta blev en personalminskning motsvarande 5,16 arsarbetare.

Inom socialpsykiatrin ser vi ett vixande underskott under 2016. Atgirder for att nd
ekonomisk balans kommer att fortga under hela 2016.

Budgeten avseende personlig assistans innefattade en total avveckling per den 1
oktober. Da avvecklingen nu inte kommer att genomforas forvintas ett 6kad
underskott f6r 2016 med ca 750 tkr.

Engangskostnader f6r avvecklingen av Korttidsenheten beriknas stanna vid -1 300
tkr.

Berikningen av engangskostnader f6r avveckling av hemtjinst ar annu inte klara men
prognostiseras for innevarande ar till — 600 tkr. Till detta ska adderas ev framtida
kostnader f6r 6vertalig personal.

Aldreomsorg inklusive hemtjinst

Forsta delen av 2016 har praglats av diskussioner och genomforande av avvecklingar
av verksamheter. Efter en orolig var och stora fragetecken kring
sjukskoterskebemanningen infér sommaren beslutades under varen om en
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overflyttning av driften av korttidsverksambhet till Férenade Care per den sista juni.
Detta innebar en hastig avveckling av Korttidsenheten i Alceahuset. Nira nog all
personal foljde med till Forenade Care, vilket bidrog till att 6verflyttning kunde ske
pa ett patientsikert satt.

For att komma tillritta med det flerariga underskottet inom hemtjinsten beslutades i
juli att en definitiv avveckling av hemtjanst pa fastlandet pa dag och kvall skall ske
under hosten. Cirka 180 kunder och 53 personal ber6rs av avvecklingen som
kommer att ske i samrad med socialférvaltningens personal och de fackliga
organisationerna.

Genom noggrann uppféljning av semesterplanering, pa alla nivaer, f6rflét sommaren
utan nagra extraordinira bemanningsutmaningar inom véra enheter

Funktionsnedsittning

1 oktober 2015 utokades uppdraget med ansvar f6r hilso- och sjukvard dven for vara
LSS kunder pa gruppboendena samt inom daglig verksamhet. Detta nya uppdrag har
under det f6rsta aret organiserats utifran sjukskoterskor kopplade till korttidsenheten.
Verksamheten har haft stora inkérningsproblem. Bl a pa grund av att de budgeterade
medlen inte dr anpassade till den férvintade kvaliteten.

Inom daglig verksamhet pa fastlandet gjordes under 2015 genomgripande
anpassningar till de ekonomiska forutsittningarna, vilket under forsta delen av 2016
har gett 6nskad ekonomisk effekt.

Personlig assistans har under 2016 varit féremal for langtgaende diskussioner om en
avveckling. Efter beslut i kommunsstyrelsen ska verksamheten fortsitta och
forvantas fran och med 2017 att bedrivas i ekonomisk balans. En minskning av en
administrativ tjanst har gett viss effekt och for att ytterligare minska underskottet
samt fOr att fd en 6kad administrativ effektivitet planeras flytt av insatserna avlosning
och ledsagning till en annan enhet. Vidare kommer en sammanslagning av insatsen
kontaktperson LSS och SOL som i dag administreras pa tva enheter att ske.

Atgirder for att nd ekonomisk balans vid Solskiftets barn och ungdom har
genomforts under forsta delen av 2016, bl a har kolloverksamhet inte erbjudits.
Vidare har en sammanslagning av avdelningar skett under sommarperioden vilket
minskat personalbehovet. Viktigt att infér budget 2017 budgetera for att ersittningen
aven ska ticka de extra kostnader som uppstar i samband med lov.

En ny verksamhet har 6ppnats, HALO-garden. Denna ar ett komplement till
insatsen korttidstillsyn pa HALO och riktar sig till de nagot dldre ungdomarna.
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Ljuster6é Vard och Omsorg

I januari 2016 organiserades all vard- och omsorg till en gemensam enhet, Ljusterd
Vird och Omsorg (gruppbostad, daglig verksamhet, hemtjanst och nattpatrull):

Det forsta halviret ér att betrakta som en uppstartsperiod dér det synliggjorts vilka
atgirder som beh6vs for att anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsittningarna. Dessa atgirder innebir minskning av administrativa tjanster samt
ledning. En ekonomisk uppfoljning av det elektroniska planeringssystemet
IntraPhone ska genomforas.

Fortsatt dialog med bestillaren angiende ersittningen f6r kunder inom daglig
verksamhet, med behov av specialanpassning 1 form av hog personaltithet, skall ske.

Volymer
Antalet kunder inom vard- och omsorg
2016 2015
Funktionsnedsattning 843 865
Aldreomsorg ink hemtjanst 457 446
Avlosning/ledsagning 164 228
Totalt 1464 1539

Ensamkommande flyktingbarn

Den 6kade flyktingtillstrémningen under 2015 ledde till att produktionsforvaltningen
under 2016, pa uppdrag av socialnimnden, startat ett HVB-hem som f6r néirvarande
har 22 ungdomar placerade dir.

Under uppstarten har personalbemanningen varit en stor utmaning. Arbetet med att
via genomférandeplaner kunna sikerstilla kvaliteten f6r varje ungdom genom
uppfoljningsbara aktiviteter och mal pagar, samt att férenkla
dokumentationsrutinerna genom att, i samverkan med IFO och VON kunna fa

mojlighet att dokumentera i Procapita. Detta kriver en investering pa 40 tkr.

Verksamhetsuppf6ljning samt analys

2016 har hittills praglats av det ekonomiska liget inom hela vard- och omsorg.

Alla enheter har pa ett sitt eller annat tvingats till omvarderingar och
omprioriteringar fOr att férsoka minska det negativa utfallet. Styrkan inom omradet
ar att alla forsoker hitta l6sningar fOr att bidra till den gemensamma sista raden.
Svagheten ir att vi, 1 princip, endast kan minska underskottet genom
personalnedskirningar och dir nirmar vi oss grinsen for vad verksamheterna miktar
med.
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For att leva upp till LSS-lagens intentioner om sjalvbestimmande, integritet och
delaktighet dr genomférandeplanen vart viktigaste verktyg. I den dokumenteras
insatsens utférande, utifran bistaindsbeslut och 1 enlighet med kundens 6nskemal. Av
nimnd anledning dr arbetet med att hitta vigar for alla vara kunder att delta i
framtagandet dven en viktig del av socialforvaltningens verksamhetsgranskningar.

Produktionsférvaltningen kommer dven i ar att delta 1 den nationella
brukarundersokning dir vi deltog 1 testomgangen genom SKL, 2015. Denna har nu
”permanentats” och kommer att genomforas av samtliga enheter inom LSS och SoL.

Atgirder, omraden att utveckla

For att skapa forutsittningar for att na en budget 1 balans kravs bland annat en vil
fungerande intern organisation. Arbete ar inlett for att ytterligare skapa
samordningsvinster mellan de olika delarna inom vard- och omsorg.

Vi har ett gediget arbete framfor oss att tydliggéra vara interna processer mellan
verksamheterna och stédfunktionerna for att hitta de luckor som idag tenderar att
fordr6ja vart utvecklingsarbete i produktionen. Ett prioriterat omride maste vara
framtida rekryteringsfragor. Var hittar vi morgondagens medarbetare och hur ska vi
fa dem att vilja Osterikers kommun som arbetsgivare?

Maltid
Ekonomisk uppféljning

Maltidsenheten visar ett negativt resultat pa — 2 132 tkr vilket ar — 611 tkr sdimre 4n
periodiserad budget och motsvarar — 2,3 % av ackumulerad omsittning,.
Motsvarande period foregaende ar hade verksamheten ett negativt resultat pa

- 3 053 tkr. Verksamhetens samlade intikter for perioden dr 23 943 tkr som 4r

- 262 tkr (-1 %) saimre 4n budget och 1 898 tkr mer i intikter 4n foregiende ar.
Verksamhetens samlade kostnader for perioden dar — 26 075 tkr som ar — 349 tkr
(-1,4 %) simre dn budget och 977 tkr mer dn féregdende ar. Personalkostnaderna
ligger pa 54,6 % av omsittningen, 11 procentenheter ligre dn féregaende ar.
Prognosen ir att resultatet per 31/12 hamnar pa 0 tkr vilket 4r ett resultat i enlighet
med budget.
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Volymer och andra nyckeltal

Portioner Portioner
Maltider Aug 2016 Aug 2015
Forskola 47770 34 600
Grundskola 449 030 381879
Gymnasium 53 236 28 164
Externa 53 864 37578
Mellanmal 128 440 139 760
Aldreomsorgen 26 341 36 120

Andelen ekologiska produkter som anvinds av maltidsenheten var den sista augusti
20,1%.

Analys

Livsmedelkostnaderna ir betydligt hogre, 810 tkr, 4n budgeterat pga 6kning av
antalet portioner samt manga specialkoster, sk 6nskekoster. Maltidsenheten har
paborjat ett intensivt arbete med att se 6ver och atgirda specialkoster dvs att
matgister som verkligen 4r 1 behov att specialkost ska erhalla det — 6nskekoster ska
minimeras. Personalkostnaderna ar 392 tkr ligre dn budgeterat pga att
maltidsenheten har vakanta tjanster efter pensionering som inte har tillsatts fullt ut
annu. Detta for att maltidsenheten féregaende ar 2015 gjorde ett negativt
helarsresultat. Forsiktighetsprincipen rader.

Kultur och Fritid
Ekonomisk uppféljning

Kultur och Fritid visar ett positivt resultat pa 550 tkr vilket dr drygt 600 tkr bittre dn
periodiserad budget och motsvarar 1,8 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande
period foregaende dr hade verksamheten ett positivt resultat pa 443 tkr.
Verksamhetens samlade intikter for perioden ar 30 622 tkr som édr 1 080 tkr (3,6 %)
bittre dn budget och 736 tkr mer dn féregaende ar. Verksamheten samlade kostnader
tor perioden ar — 30 072 tkr som dr - 481 tkr (-1,6 %) simre 4an budget och -649 tkr
mer an foregaende ar.

Personalkostnaderna ligger pa 46,9 % av omsittningen 1,5 procent mer an
foregiende ar. Prognosen ir att resultatet per 31/12 hamnar pa 0 tkr vilket dr ett
resultat i enlighet med budget.
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Volymer Aug 2016 Aug 2015
Fritidsgardar 32 500* 27 207
Musikskolan 984 800

* Prognostiserat utfall pga NN upg.

Analys

Verksamheten Kultur och Fritid hette och bestod tidigare av enheten Sport och
Friluft men i samband med inférandet av Skolnimnden och Kultur- och
fritidsnamnden valde produktionsforvaltningen att separera Musikskolan och
Fritidsgardarna fran verksamhetsomradet Utbildning och placera enheterna
tillsammans med enheten Sport och Friluft, under det nya organisatorska
verksamhetsomradet Kultur och Fritid. Detta for att spegla verksamheterna emot
bestillarsidan.

Fritidsgardarna ar en vilbesokt plats for vira ensamkommande unga, de arbetar
medvetet med integration. Sommarens 6ppethallande med sju kvillar 1 veckan pa
Bergagirden har uppskattats och besokstalet har legat pa snitt 72 besok per kvall.

Musikskolan erbjuder utbildning av hégskoleutbildade musiklarare i flera olika
musikgenrer. Verksamheten utvecklas kontinuerligt f6r att méta nutidens krav pa
flexibilitet och upplevelser i kombination med méjligheten till klassisk skolning.

Inom Sport och friluft utvecklas kontinuerligt rutinerna for att moéta kraven fran
féreningar och allminhet. I augusti beslutades att delar av arbetsuppgifterna ska inga
1 samhallsbyggnadsférvaltningens upphandling. Detta innebir fr o m 2017 en
minskning av ansvarsomradet. Forhoppning finns att kommande utékning av
kommunens sportanligeningar ska kompensera detta.

Personaluppféljning

Anstillda och arsarbetare Jan-Aug  PStotal FSK Utbh KoF Maltid VoO
2016 1244 254 563 42 48 337
Antal arsarbetare tillsvidare 2015 1244 251 538 44 50 361
2014 1268 248 590 11 48 371
2016 113 15 77 2 2 17
Antal drsarbetare tidsbegransade 2015 129 28 77 3 1 20
2014 127 23 80 0 1 23
2016 1357 269 640 44 50 354
Summa arsarbetare total 2015 1373 279 615 47 51 381
2014 1395 271 670 11 49 394
2016 1501 280 709 50 58 404
Antal manadsanstillda 2015 1523 290 686 54 59 434
2014 1564 284 764 12 57 447
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Antalet arsarbetare totalt har minskat med 16 jamfort med foregaende ar och med 38
arsarbetare jamfoért med ar 2014. Stérst minskning har skett inom vard och omsorg
(27,0 arsarbetare). Vi har en 6kning av antalet drsarbetare inom utbildning vilket

beror pa en volymékning inom skolans omrade.

Halsobokslut

Sjukfranvaro

Utfallet f6r hela produktionsforvaltningen under arets forsta sex manader blev 6,6 %

vilket kan jaimféras med hela kommunen dir motsvarande siffra dr 7,3 %.

En forsimring av sjuktalen har skett inom produktionen jamfért med ar 2015 dock ser
vi en forbittring inom kultur och fritid samt gymnasiet dér sjukfranvaron har minskat
med 1 snitt 2 %. Inom Ovriga verksamheter ser vi en marginell forsimring pa i snitt

1 % forutom Komvux som har 6kat med 3,6 % jamfort med foregiende ar.

I nedanstaende tabell visas sjukfranvaron uppdelat per verksambet.

Sjukfranvaro i % jan-jun
Sjukfranvaro i % av arbetstid ! elan
2014 2015 2016

PF Férskolor 9,1% 7,8% 8,3%
PF Grundskolor/sk boms 7,0% 6,8% 7,7%
PF Gymnasium 3,4% 5,4% 3,6%
PF Komvux 2,2% 1,3% 4,9%
PF Kultur & fritid 4,8% 5,8% 3,7%
PF Maltidsenhet 11,0% 7,2% 9,4%
PF Vard & omsorg 7,8% 8,0% 8,5%
Osterakers kommun 7,3% 6,8% 7,3%
Arbetsskador

B Olyvcksfall - 52 Arbetsskador —| G

I Fardolvcksfall - 1

B crbetssjukdormn - 3

D Tillbud - 71

Egendom/Sakerhet - & Tillbud & Risk— e

dvriga handel ser —
0 20 40 &0 &0
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Arbetsmiljohindelser som intriffat inom Produktionstorvaltningen inklusive
underenheter 2016-01-01 - 2016-08-31, totalt 135 hindelser. Arbetsskador innefattar
olycksfall, fardolycksfall och arbetssjukdom. (Fardolycksfall dr ett olycksfall som
intriaffar vid fard till eller fran arbetet.)

Samma period féregaende ar rapporterades 220 handelser.

Uppfoljning miljomal

Produktionsstyrelsen har inte formulerat nagra 6vergripande miljomal f6r 2016.
Samtliga verksamheter arbetar dock med en hég miljomedvetenhet 1 det vardagliga
arbetet. Killsortering dr det vanligaste inslaget 1 miljoarbetet men det forsvaras av att
fysiska rum for killsortering saknas pa flera enheter. Satsningen pa digitala verktyg
inom vard och skola leder sannolikt till att pappersforbrukningen markant kommer
att minska under de nirmaste aren. Maltidsenhetens satsning pa 6kad andel
ekologiska produkter bidrar ocksa till en positiv inverkan pa miljon.

Framatblick

Efter nagra ar av hog personalomsittning inom ledning och stab har vi nu en stabil
och kompetent bas av ledare och medarbetare inom hela produktionsférvaltningen.
Liksom 1 6vriga riket kommer personalforsérjningen inom vard och skola vara
nyckelfraga under de nirmaste aren.

Arbetet med att ytterligare utveckla enheternas systematiska kvalitetsarbete samt att
tydligéra produktionsledningens roll for att sikerstilla kvaliteten inom samtliga
verksamheter pagar.

Den fortsatt oroande ekonomiska situationen inom vard- och
omsorgsverksamheterna foranleder férdjupade diskussioner och lingsiktiga strategier
for hur kommunens egenregiverksamhet ska kunna méta konkurrensen fran privata
aktorer och samtidigt uppritthalla rollen som yttersta garant for vard och skola till
kommunens samtliga medborgare.
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