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Forvaltningsberattelse

Viktiga handelser

e Strategi for motverkande av valdsbejakande extremism har antagits

e Underlag for lingsiktig ekonomisk planering (LEP) f6r aren 2016-2026 har
godkints

e VA-policy for Osterdkers kommun har godkints

e Implementering av ny internkontrollprocess har pabérjats

e Gratis sportlovsaktiviteter anordnades tillsammans med foreningslivet
e Hog beliggning inom utbildningsomradet pga stora barnkullar

e Verksamheten inom Pedagogcentrum har permanentats

e LEtt omfattande arbete har genomforts kopplat till lagstadiesatsning och
lirarlonelyft

e Plan f6r utbyggnad av skolor och férskolor har tagits fram

e Lokalpeng for skolor och férskolor har ersatt ersittning for faktiskt kostnad
e Korttidsverksamheten i egen regi har 6vergitt till enskild regi

e Hemtjinst dag och kvill pa fastlandet avvecklas i egen regi

e P Norrgirdshojden har forsta spadtaget tagits fOr ett nytt sirskilt boende f6r
aldre

e [ Skansta pagar byggnation av ett nytt sirskilt boende for dldre

e Pa Hantverksvigen har ett nytt gruppboende f6r personer med
funktionsnedsittning startats

e Tiljovikens evakueringsboende bedrev verksamhet under f6rsta halvaret av 2016

e Tlyktingmottagandet av nyanlidnda har 6kat markant jimfort med tidigare ar

e Antalet ensamkommande barn som anvisats till kommunen har drastiskt minskat
jamfort med hosten 2015

e Tva HVB-hem har startats under aret, varav ett i egen regi

e Behoven av dndamilsenliga bostader ér fortfarande pétaglig inom socialtjansten

e Bygglov har limnats f6r ca 30 % fler bostider jimfért med samma period 2015

e Dyra trafiksikerhetsatgirder har fardigstillts med inriktning mot sikra skolvagar

e Biblioteket har startat ”sprakcafé” dit alla inbjuds for att prata svenska

e Bredbandsutbyggnaden fortsitter pa Ljusteré samt i centrala delarna av
kommunen

e Bergvirme har installerats i Roslagskulla skola, Hackstaskolan har renoverats f6r
tva friskolor och tva idrottshallar har renoverats genom Armada

e Arbetet med att milj6certifiera Roslagsvatten enligt ISO 14000 har
implementerats

e Utbyggnadstakten av VA ir fortsatt h6g inom kommunen
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Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat f6r perioden om 106,8 mnkr. Jimfért med
budget innebir det en avvikelse med +80,2 mnkr. Resultatet att stimma av mot
balanskravet dr 95,4 mnkr. Eftersom inga ackumulerade forluster finns sedan tidigare
och periodens resultat dr positivt uppfyller kommunen balanskravet. Namndernas
utfall visar pa en avvikelse gentemot budget pa + 33,1 mnkr.

Skatteintikterna inkl utjimningssystemet och fastighetsavgift visar sammantaget ett
hogre utfall an budget p g a 6kade statsbidrag gallande inkomstutjamning. Utfallet f6r
vissa centrala poster dr ocksa gynnsammare an budget. Hir kan nimnas
avskrivningarna som genererar en positiv periodavvikelse gentemot budget om

+3,3 mnkr och sirskilda insatser med +1,4 mnkr. Regleringsposten f6r pensioner
genererar en negativ budgetavvikelse om -4,5 mnkr, vilken kvarstar i
helarsprognosen. Ytterligare en post som paverkar periodutfallet positivt mot budget
ar den markforsiljning som skett under augusti om 11,4 mnkr.

Liksom forra arets delarsbokslut har forindring av semesterléneskuld medtagits 1
resultatet per augusti. Detta paverkar periodens resultat med ca 25 mnkr jamfort med
budget. I arsprognosen utjaimnas detta resultat.

Kommunens arsprognos

Arets helarsprognos innebir en budgetavvikelse pa +54,4 mnkr och ett
prognostiserat resultat om 90,0 mnkr. Darmed bed6éms balanskravet uppfyllas dven
for helaret.

Skatteintikterna och utjimningssystemen prognosticerar en positiv avvikelse om ca
13,6 mnkr jamfért med budget, frimst orsakat av inkomstutjamningsbidrag. Vidare
beriknas oforutsedd verksamhet samt posterna for sarskilda insatser och lokaler
limna ett 6verskott om totalt ca 15,0 mnkr. Ytterligare markforsiljning beriknas ske
vilket sammantaget med redan sald mark prognostiseras till +15,9 mnkr f6r helaret.

Nimndernas helarsprognos visar en budgetavvikelse pa +9,8 mnkr, dir
Skolndimnden och Kommunstyrelsen star f6r de storsta Gverskotten.
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Investeringsverksamheten

Kommunens investeringsbudget for ar 2016 uppgar till 102,2 mnkr (netto). Prognos
for drets utfall understiger budget med 2,7 mnkr.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen star for merparten av kommunens investeringar med
en budget pa 93,7 mnkr netto. Av detta dr de storsta kategorierna Attraktiv offentlig
plats & skirgard (19,3 mnkr), Omvandlingsomraden (16,8 mnkr),
Stadsutveckling/Trafikplan (16,4 mnkr), Reinvestering i gator och vigar (11,2 mnkr)
samt Gang och cykelvigar (11,2 mnkr).

Av investeringsbudgeten har 31,5 mnkr belastat bokslutsperioden. Investeringsnivan
per naimnd framgar av tabellen sid 11.

Investeringar i fastigheter, VA samt brandférsvar ombesorjs av kommunens bolag,
Armada Fastighets AB, Roslagsvatten AB samt kommunalférbundet Storstockholms
Brandférsvarstérbund. Kommunens behov av utbyged VA-infrastruktur ar fortsatt
stort, vilket innebdr stora investeringar de nidrmaste aren. Omfattningen pa Armadas
och Roslagsvattens investeringsverksamhet f6r 2016 framgar av nedanstiende tabell.

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Investeringsredovisning per Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- Utfall Budget-
bolag (tkr) 2016 2016 |avvikelse | 2015 budget |[perioden |avvikelse
Armada (koncernen) -213218| -215829 -2 611 -204146| | -142 145 -166000] -23 855
Roslagsvatten (koncernen) -330000 -196325| 133675 -174331]| -220000( -103414| 116 586

Exploateringsverksamheten

Exploateringsprojekt pagar ofta under flertalet ar och blir bara resultatpaverkande
nir en av projektets faser dr firdigstalld. Prognosen for 2016 ir ett 6verskott om 4,0
mnkr mot budget gillande den del som belastar kommunens resultatrakning. Detta
omfattar dels avslutade exploateringsprojekt dels planintikter for tidigare
exploaterade omraden. Ett arbete pagar inom enheten for att utveckla
prognossakerheten samt projektkalkyler, da de linga tidsperioderna bidrar till
verksamhetens komplexitet.

Knutet till ett exploateringsprojekt har det under dret skett markférsiljning for 11,4
mnkr, vilket redovisats centralt. Férsaljningen avser mark vid Soraskolan med syftet
bostadsbyggande. Under dret har ocksd markanvisningstivlingen f6r Hagby dngar
avgjorts, vilken innebir att detaljplan f6r ca 250-300 smaldgenheter kan paborjas.
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God ekonomisk hushallning

Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning innebir att en kommun ska ha ett

rimligt 6verskott i bide den budgeterade resultatrikningen och 1 bokslutet.

De finansiella milen nedan sikerstiller att detta uppfylls for Osterakers kommun.

Finansiella mal

Foéljande mal édr beslutade i samband med budget 2016

Nettokostnadsandelen ska motsvara hogst 99 % av skatter och bidrag.
Kommunens utdebitering halls sa lig som méjligt under 2015-2018.
Kostnadsutvecklingen per invanare ska inte 6verstiga 3,5 % 1 snitt under
mandatperioden.

Investeringsvolymer som Overstiger arets avskrivningar, ska finansieras med arets
resultat.

Arets resultat som éverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
pensionsskulden 1 balansriakningen under eget kapital.

Nettokostnadsandelen ir for perioden 93 %, malet dr uppfyllt och bedéms uppfyllas

tor helaret. Kommunens utdebitering ar 18:17 kr och sianktes med 50 6re infér 2016,

malet bedoms uppfyllas for dret. Kostnadsutvecklingen f6ljs upp under hela

mandatperioden, malet bedéms uppfyllas fo6r aret. Investeringsvolymen har

finansierats med periodens resultat, malet dr uppfyllt och bedéms uppfyllas for aret.

Reservering for pensionsskulden sker 1 arsbokslutet, mélet bedoms uppfyllas for aret.

Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

I budgeten infor 2016 har sex 6vergripande mal (inriktningsmal) antagits:

Osteraker ska vara bista skolkommun i linet.
Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet p4 omsorg for ildre och funktionshindrade

Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett gott
bemoétande 1 all kommunal service
Ekonomi i balans

Osteréker ska ha en trygg miljé

Osterdker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille dir goda
forutsittningar ges for minniska, miljé och natur att samverka
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I budgeten antogs ocksa indikatorer for respektive mal samt 1 bilaga till budgeten,
resultatmal for varje nimnd kopplade till indikatorerna.

Verksamhetsmal

Inf6r budgetaret 2016 har nimnderna i uppdrag att i en given mall redovisa sina
respektive resultatmal och indikatorer som relaterar till kommunfullmiktiges alla
inriktningsmal. Med st6d av detta har nimndernas malarbete blivit tydligare dn
tidigare. I nimndernas verksamhetsberittelser for delaret 2016 finns en redogorelse
tor de nimndspecifika malen och vilka aktiviteter man vidtagit for att na
maluppfyllelse. Ett antal indikatorer stims av gentemot olika statistiska verktyg som 1
en del fall innu inte finns att tillga infér delarsbokslutet. Namnderna har f6r 6vriga
indikatorer redogjort f6r dagslaget vilka visar pa att namnderas resultat dr pa ritt vag.

Arbetet med kommunens mal- och resultatstyrning samordnas av den nya budget-
och kvalitetsenheten. Nimndernas férmaga att koppla en analys av de genomférda
aktiviteterna, dar man reflekterar Gver i vilken grad de paverkat maluppfyllelsen, ska
utvecklas. En modell f6r kommunens mal- och resultatstyrning har tagits fram infor
budget 2017 och dialog om genomférandet av modellen pagar.

Koncernen

Resultatet efter atta manader visar for koncernen sammantaget ett 6verskott om
122,2 mnkr, efter att internvinster som uppkommit inom koncernen eliminerats bort.
Bl a giller detta den vinst som uppstitt inom Osterdkers kommun pa 11,4 mnkr
gallande markférsiljning som skett under aret. I koncernbokslutet ingar férutom
kommunens siffror dven 100,0 % av Armada samt 43,9 % av Roslagsvatten.

Resultatet f6r Armada Fastighets AB uppgir f6r perioden till +17,4 mnkr, vilket dr
5,3 mnkr bittre 4n budget.
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HELAR

JANUARI-AUGUSTI

- Period- Utfall Budget-
Driftsredovisning Armada (tkr) B;gfeet Pr;)glréos a?/:?kiei;e L;gilsl budget |perioden avvik%lse
Verksamhetens intakter 306849 305 307 -1543| 306 293 204566 204871 305
Verksamhetens kostnader -161764| -151113 10651| -176663|| -107843| -108356 -513
Avskrivningar -81228| -80408 821| -77003 -54152| -51605 2547
Verksamhetens nettokostnader 63 857 73786 9929 52 627 42571 44910 2339
Skatteintakter
Generella bidrag och utjamning
Finansiella intakter 196 62 -134 3712 131 41 -89
Finansiella kostnader -46148| -41535 4613 -39272 -30765| -27690 3075
Extraordinéra poster 4032 130
Periodens resultat 17 905 32313 14 408 21099 11937 17 392 5325

Prognosen for aret pekar mot ett resultat om 32,3 mnkr, vilket ar 14,4 mnkr bittre 4n

det budgeterade resultatet for helaret. Stor del av det forbittrade resultatet kan

torklaras av det nu radande laga rinteliget. Dock rader osikerhet kring hur linge

detta kommer kvarsta.

Armada Fastighets AB har fyra heldgda dotterbolag, Armada Bostider AB, Armada
Kommunfastigheter AB, Osterdkers Exploateringsfastigheter AB samt Osterakers
Stadsnit AB. I Armadas verksamhetsberittelse pa sid 46 finns redogorelse for

bolagens aktiviteter under dret samt planerad verksamhet framover.

Roslagsvatten AB visar ett resultat for perioden om +18,6 mnkr, vilket dr 12,4
mnkr hégre dn periodbudget. Prognosen for helaret ér ett resultat om + 17,0 mnkr,

vilket 4r 11,8 mnkr bittre 4n helarsbudgeten. Aven fér Roslagsvatten dr det laga

rinteldget en viktig forklaring till Gverskotten.

HELAR JANUARI-AUGUSTI
Driftsredovisning Roslagsvatten || Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- Utfall Budget-
(tkr) 2016 2016 |avvikelse 2015 budget |[perioden |avvikelse
Verksamhetens intakter 322450| 338286 15836 321774 214838 225337 10499
Verksamhetens kostnader -248127| -261159 -13032| -269159|| -165405| -169930 -4 525
Avskrivningar -52911 -54410 -1499 -46299 -33002( -34153 -1151]
Verksamhetens nettokostnader 21412 22717 1305 6316 16431 21254 4823
Skatteintakter
Generella bidrag och utjamning
Finansiella intakter 0 162 162 348 0 162 162
Finansiella kostnader -15858 -5567 10291 -5267 -10210 -2790 7420
Extraordinara poster, utdelning -300 -300 -300]
Periodens resultat 5254 17012 11758 1097 6221 18 626 12 405

I Roslagsvattens verksamhetsberittelse pa sid 48 finns redogorelse for bolagets

aktiviteter under aret samt planerad verksamhet framéver.
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Driftsredovisning, central

niva

HELAR PERIOD: JAN - AUG
Driftsredovisning, inkl Budget | Prognos | Budget- [ utfall Period- Utfall | Budget-
interna poster (tkr) 2016 2016 |avvikelse 2015 budget |perioden |avvikelse
Verksamhetens intakter
Awifter 98 691| 105591 6 900 97 235 64 990 71 083 6 092
Owriga intakter 1294 510| 1 319 236 24 726| 1 229 444 860 553 873914 13 361
Summa intakter 1393 201| 1 424 827 31 626] 1326 679 925 544 944 997 19 453
- Varav interna intakter 1022 002 698 705
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader -919 250( -914 595 4 655 -897 648 -620 503| -624 202 -3 699
Lokalkostnader -199 420( -203 333 -3913| -192 358 -133 002| -129 270 3732
Kapitalkostnader -55458| -55 563 -105 -54 537 -36 968 -37 035 -67|
Kop av verksamhet -1 779 402(-1 792 290 -12 888|-1 679 967|| -1 188 485|-1 182 780 5704
Owriga kostnader -397 591( -407 116 -9 525 -384 884 -260 057 -252 096 7 961
Summa kostnader -3 351 121(-3 372897 -21 776]-3 209 394]| -2 239 015|-2 225 383 13 632
- Varav interna kostnader -1 124 706 -768 970
Verksamhetens
nettokostnader -1 957 920(-1 948 070 9 850| -1 882 715|| -1 313 471|-1 280 386 33 085
Okning semesterléneskuld -1 000 -1 000 0 -4 457 -667 23 858 24 525
Intern kapitalkostnad 55 570 55 570 0 54 537 37 047 37 035 -12)
Statsbidrag maxtaxa 17 000 17 150 150 18 198 11 333 11 437 103
Ned- och avskrivning -43 000] -39 500 3500 -37 615 -28 667 -25 328 3338
Pensioner, regleringspost -43 000 -47 500 -4 500 -45 062 -28 667 -33 190 -4 523
Aterbetalning AFA-premie 0 0 0 11 582 0 0 0
Sarskilda insatser -2 350 -500 1850 -15 000 -1 350 0 1350
Lokaler -4 000 -400 3 600 -299 0 -49 -49
Of6rutsedd verksamhet -12 300 -2 800 9 500 -1 300 0 0 0
Reavinster och -forluster 0 15 900 15 900 0 0 11 356 11 356
Nettokostnad inkl
centrala poster -1 991 000(-1 951 150 39 850{-1 902 131]| -1 324 441|-1 255 267 69 174
Skatteintakter 1 856 100| 1 848 400 -7 700| 1 806 255 1237 400| 1231716 -5 684
Statsbidrag och utjamning 73 260 94 760 21 500 80 124 48 840 63 592 14 752
Fastighetsawift 85 140 84 890 -250 80 729 56 760 56 601 -159
Finansiella intakter 13 500 15 500 2 000 17 773 9 000 12 151 3151
Finansiella kostnader -400 -1 400 -1 000 -3 992 -267 -1 322 -1 055
Fin. kostn. pensionsskuld -1 000 -1 000 0 -1 963 -667 -667 0
Periodens resultat 35 600 90 000 54 400 76 795 26 626| 106 804 80 178
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Driftsredovisning, namndniva

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Driftsredovisning per namnd Budget | Prognos | Budget- Utfall Period- Utfall Budget-

(tkr) 2016 2016 |avvikelse 2015 budget |perioden |avvikelse
Produktionsstyrelsen 0 -7 650 -7 650 -4 967 -6 420 -7 272 -852
Intakter 1041 471| 1039 471 -2 000 1 024 490 691 913| 687 596 -4 317,
Kostnader -1 041 471|-1 047 121 -5 650] |[-1 029 457 -698 333| -694 869 3 464
Kommunfullméaktige mm -11 020 -11 020 0 -10 622 -7 347 -6 521 826
Intakter 30 3030 3 000 723 20 2 508 2 488
Kostnader -11 050  -14 050 -3 000 -11 345 -7 367 -9 028 -1 662
Kommunstyrelsen -172 050 -166 550 5 500 -168 456 -114 700 -101 620 13 080
Intékter 79 900 91 560 11 660 83 728 53 267 64 234 10 967
Kostnader -251 950 -258 110 -6 160 -252 184 -167 967 -165 854 2113
Kultur- och fritidsnamnden -81 450 -81 450 0 -74 410 -54 165 -51 895 2270
Intékter 6 600 7 066 466 6 984 3590 4 238 648
Kostnader -88 050 -88 516 -466 -81 394 -57 755  -56 133 1622
Skolnamnden -995 100| -989 000 6 100 -950 723| -666 065| -659 681 6 384
Intakter 75 000 91 000 16 000 74918 50 038 59 981 9943
Kostnader -1 070 100(-1 080 000 -9 900f |-1 025 641 -716 103[ -719 662 -3 558
Vard- och omsorgsnamnden -564 350 -564 350 0 -549 270 -376 079 -372 305 3774
Intakter 69 000 68 050 -950 70 233 46 000 46 730 730
Kostnader -633 350 -632 400 950 -619 503| -422 079( -419 035 3 044
Byggnadsnamnden -33 450 -30 250 3 200 -29 445 -21 695 -17 195 4500
Intékter 11 100 14 500 3400 13 115] 7 316 11 094 3778
Kostnader -44 550 -44 750 -200 -42 560 -29 012 -28 289 722,
Milj6- och hélsoskyddsnamnden -7 200 -6 800 400 -6 753] -4 800 -4 219 581
Intakter 5 200 5 200 0 5 004 3467 3382 -85
Kostnader -12 400 -12 000 400 -11 757 -8 267 -7 601 666,
Socialné@mnden -93300[ -91 000 2 300 -88 082 -62 200 -59 369 2831
Intakter 104 900 104 950 50 47 484 69 933 65 567 -4 366
Kostnader -198 200 -195 950 2 250 -135 566 -132 133 -124 936 7197
Verksamhetens intékter 1393 201 1 424 827 31626| | 1326679 925 544 945 329 19 785
Verksamhetens kostnader -3351121(-3 372897 -21 776( |-3 209 407| | -2 239 015|-2 225 407 13 608
Verksamhetens nettokostnad -1 957 920|-1 948 070 9 850| |-1882 728 -1 313 471(-1 280 078 33 393
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Investeringsredovisning

HELAR PERIOD: JAN - AUG

Investeringsredovisning per Budget | Prognos| Budget- Utfall Utfall Aterstar

namnd (tkr) 2016 2016 avvikelse 2015 perioden |av budget
Produktionsstyrelsen -4 000 -4 000 0 -3 570 -1117 2883
Inkomster 0 0 0 0 0 0
Utgifter -4 000 -4 000 0 -3 570 -1117 2883
Kommunstyrelsen -96 000 -93 267 2733 -89 675 -29 453 66 547
Inkomster 15 364 13 376 -1 988 35233 1138 -14 226
Utgifter -111 364| -106 643 4721 -124 908 -30 592 80 772
Byggnadsnamnden -2 200 -2 200 0 -1 766 -923 1277
Inkomster 300 300 0 282 0 -300]
Utgifter -2 500 -2 500 0 -2 048 -923 1577
Verksamhetens inkomster 15 664 13 676 -1988 35515 1138 -14 526
Verksamhetens utgifter -117 864| -113 143 4721 -130 526 -32 632 85 232
Verksamhetens nettoutgifter -102 200 -99 467 2733 -95 011 -31 493 70 707|

Exploateringsredovisning

Exploateringsredovisning (tkr) Bal:;tfgrat peLiitI)a:j”en Res;:)tféfors
Akersberga tatort -23 481 9954 600
Svinninge -1 759 93 450
Ljustero -81 -146 50
Rosenkalla -220 38 0
Owrigt -2 529 -115 90
Total -28 070 9 824 1190

Nettobelopp déar positivt belopp innebér inkomst och negativt belopp innebar utgift
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Personalredovisning

Personalfakta

Redovisningen i delarsbokslutet baseras pa uppgifter per den 31 augusti nir det giller

anstillda, arsarbetare, kon och alders-férdelning. Den 6vriga redovisningen baseras

pa perioden januari-juni.

Anstidllda och arsarbetare

Det ir en sinkning med 4 arsarbetare jaimfért med 2015. Antalet tillsvidareanstillda

arsarbetare har 6kat med 9 och antalet tidsbegrinsade arsarbetare har minskat med

13.

2016-08-31 2015-08-31
A_\ntal_ arsarbetare 1520 1511
tillsvidare
Antal arsarbetare
tidsbegransade 138 151
summa 1658 1662
arsarbetare.
Antal anstallda 1804 1808

manadsavlénade

I nedanstaende tabell visas antalet manadsavlénade per nimnd. Drygt 83 % av

kommunens personal arbetar inom Produktionsstyrelsen (PS).

Namnd 2016-08-31 2015-08-31
Antal Procent Antal Procent

PS 1509 836% 1526 84,4%
KS 125*) 6,9% 121 6,7 %
VON 50 2,7 % 45 2,5%
BN 13 0,7 % 11 0,6 %
MHN 12 0,7 % 12 0,7%
SN 59 3,3% 62 34%
SKN 15 0,8 % 10 0,5%
KFN 22 1.2% 21 1.2%

*) varav 53 tillhér Samhallsbyggnadsférvaltningen
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Kon och aldersférdelning

Av de tillsvidareanstillda dr andelen kvinnor 80,63 % (2015, 81,73 %). Medelaldern
ar 40,8 ar tor kvinnor och 43,6 ar f6r man. De anstillda 6ver 50 ar utgor 42,02 %
(2015, 45,45%).

Arbetstid

Av den mojliga arbetstiden enligt avtal har arbete utforts motsvarande 81,9 % (2015,
82,1%). Resterande del utgors bland annat av semester 3,7 %, (2015, 3,8 %), 6vrig
franvaro (bl a férildraledighet och tjanstledighet) 6,6 % (2015, 6,1 %).

Av kommunens tillsvidareanstillda innehar 74,0 % (2015, 73,3 %) en
heltidsanstillning.

Halsobokslut

Sjukfranvaron under férsta halvaret blev 7,3 %.

I tabellerna nedan visas sjukfranvaron uppdelat pa kén och aldersintervall.
Sjukfranvaron har 6kat for kvinnor och min jamfért med forsta halvaret 2015.

Sjukfranvaron har 6kat inom édldersintervall 50 ar eller dldre, 30-49 ar har ocksa en

6kning. Aldersintervallet 29 ar eller yngre har ocksé 6kat.

Sjukfranvarons andel i forhallande till arbetstid enligt avtal (inkl timaviénade)

2016 2015

Totalt Osteraker 73% 6,8 %
Kvinnor 8,1 % 7,2%
Man 4,4 % 54 %
29 ar 55 % 4.4 %
30-49ar 75 % 7,1%
50 - ar 7,7% 73 %
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Sjukfranvaro redovisas nedan 1 intervallen kort (< 2 manader) och ling (> 2
manader).

Under f6rsta halvaret 2016 har langtidsfranvaron 6kat och dven korttidsfranvaron
jamfort med forsta halvaret 2015.

Sjukfranvaro 2016 2015
< 2 man 3,81 % 3,7%
> 2 man 3,48 % 31%
Totalt Osteraker 73% 6,8 %

Andel sjukfranvaro > 2 méanader i férhéllande
till total sjukfranvarotid

2016 2015
Totalt Osteraker 47,7 % 46,0 %

Arbetsskador

Under forsta halvaret har 182 anmalningar inkommit varav 77 avser tillbud. 165 av
anmilningar avser Produktionsstyrelsen.
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Miljoredovisning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har utifrin kommunfullmiktiges beslutade inriktningsmal
(Osteriker ska striva efter ett lingsiktigt hallbart samhille dir goda forutsittningar
ges f6r minniska, miljé och natur att samverka) tagit fram ett resultatmal som
handlar om att férbittra kommunens position i den av tidningen Aktuell Hallbarhet
arliga ranking av alla kommuners miljéarbete. Fragorna i enkiten skiljer sig fran ar till
ar men speglar aktuella milj6fragor och bredden i kommunens miljéengagemang.

IT-enheten arbetar for att infora digitala 16sningar inom skolan och inom varden.
Det finns nu mojlighet att genomféra virdplanering via Skype vilket minskar behovet
av resor till vardinrattningar f6r handlaggarna.

Pa kommunstyrelsens kontor pagar ett uppdrag att 6ka den digitala
nimndhanteringen, nagot som ger direkta effekter genom minskad
pappersférbrukning men dven minskat transportbehov inom posthanteringen.

Pa vig- och trafikenheten bedéms malet f6r ny cykelvig att kunna nas. Det finns nu
en utbyggnadsplan f6r nya cykelvigar och atgirder pa befintliga gang- och
cykelvigar. Cykelparkeringar nira bytespunkter 1 kollektivtrafiken byggs ut eller

rustas upp.

En utredning om atgirder for att forbittra vattenkvaliteten i Smedbyén har
genomforts samtidigt som det har utforts en utokad vattenprovtagning. Det ger ett
bra underlag for att besluta om atgirder fOr att minska belastningen av niringsimnen
till Smedbyéan och till Akerstrémmen.

Den globala manifestationen Earth hour uppmarksammades i ar med ett evenemang
dir barn och unga fick avge klimatléften och skapa en utstillning i Akersberga
centrum. I samarbete med nordost-kommunerna arrangerades en solenergidag i
Danderyd med en valbesokt foreldsning och minimissa. Energi- och
klimatradgivningen deltog med information pa Ingmarsédagen och har under varen
erbjudit radgivning till bostadsrattsféreningar och foretag.

Sida |5 av 49



Produktionsstyrelsen

Maltidsenhetens satsning pa 6kad andel ekologiska produkter bidrar till en positiv
inverkan pa miljon. Andelen uppgar under 2016 till 28 %. Dessutom pagar satsning pa
digitala verktyg inom vard och skola, vilket sannolikt leder till markant minskad
pappersforbrukning under de nirmaste aren.

Skolnamnden

Skolndmnden har ett resultatmal som innebir att material och utrustning i
férskolorna 1 kommunen ska vara giftfria och miljéanpassade. Senast 2018 ska
huvudminnen ha inventerat material och utrustning i sina férskolor och utarbetat en
handlingsplan f6r hur milj6- och hilsofarliga amnen ska fasas ut.

Skolnimnden har i uppdrag att fordela medel till projekt ”Jord till Bord” i forskola
och skola. Syftet dr att 6ka barns och elevers kunskaper om sambandet mellan mat
och milj6 och bidra till minskat matsvinn 1 skolorna. En skola och en férskola har
tilldelats projektmedel 2016.

Ett uppdrag som handlar om att utreda intresset och forutsittningarna for att inritta
en Naturskola i Osterdker har genomférts av Skolférvaltningen och kommer att
behandlas av nimnden under hosten.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur och fritidsnimnden har ett resultatmal inom miljdomridet som innebar att
foreningsliv och studieférbund ska ta fram en f6r Osteraker anpassad lirgruppsplan
for foreningarnas miljéarbete under 2017.

Vard- och omsorgsnamnden och Socialnimnden

Vird- och omsorgsnimnden och Socialnimnden har f6r avsikt att ta fram en I'T-
policy som ska omfatta digitala l16sningar for att genomféra resfria méten mellan
medarbetare, klienter och fortroenevalda. Det kan vara webbméten vid uppfoljningar
och andra sammantriden. Medarbetare ska 1 mojligaste man erbjudas att delta i
webbaserade nitverksutbildningar i samband med kompetensutveckling.
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Vid upphandlingar ska nimnderna relatera till de kommande centrala miljomalen
samt den kommungemensamma kostpolicyn. I avvaktan pa dessa ska nimnden i
moijligaste min stilla krav pa hanteringen av lakemedel/kemikalier, hanteringen av
matavfall/matsvinn och killsortering i sina upphandlingar. Vid upphandlingar kan
t.ex. anvandning av elbilar, elcyklar och cyklar premieras likasa anvindning av
ekologiska ravaror. Nimnderna kan under aret genomfora enklare interna aktiviteter
for sina anstillda for att uppmuntra till ett miljomedvetet arbetssitt.

Socialnimnden ska se Over maojligheter f6r e-signering av beslut samt vissa protokoll,
vilket bade minskar anvindning av papper och transporter.

Byggnadsnamnden

Byggnadsnimnden har inom ramen for sitt ansvar for trafiksikerhetsfragor arbetat
med sikra skolvagar Det har varit kampanjer {for att informera om vilka skolvigar
som dr sikra, nirmaste busshéllplats och cykelparkering. Skolorna har uppmuntrats
att arbeta med atgirder for att fa fler att limna bilen hemma, t.ex. med giaende
skolbuss, bilfria veckor och ga- och cykla-veckor.

Under 2016 har kommunen erbjudit sex klasser i arskurs 4 att genomféra en
trafiksidkerhet- och cykelutbildning. D4 ingar att lira sig om trafikregler, vett och
etikett i trafiken samt att se fordelarna med att ga och cykla till skolan.

Miljo och halsoskyddsnamnden

Milj6- och hilsoskyddsnimnden har férbattrat informationen om luftkvalitet och
hilsoeffekter pa hemsidan. Dir finns ocksd information om det regionala
luftvardstérbundet och hur regelverket for att kontrollera luftkvaliteteten utomhus
fungerar.

Misstinkta férorenade omraden som bedoms utgora en stor risk f6r méinniskors
hilsa eller miljon ska utredas for att bedoma behovet av sanering. Sju omraden har
granskats under forsta halvaret, varav flertalet ir undersékning av mark och sediment
vid hamnar och batvarv.

Fastighetsdgare har informerats om riskerna med tungmetaller och uran i enskilda
vattentikter. Informationsbrev har skickats till 6ver 900 fastighetsdgare pa Ljustero.
Samtidigt har informationen pa hemsidan forstarkts.
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Roslagsvatten

Roslagsvatten har milj6certifierat sin verksamhet under férsta halvaret. En av de
stOrre pumpstationerna har renoverats, vilket minskar risken f6r briddning av orenat
avloppsvatten.

Armada Fastighets AB

Armada Fastighets AB har fortsatt sitt arbete med att energieffektivisera lokaler och
bostader. Vid Trasittraskolan har ventilationsaggregaten bytts ut under sommaren
2016. Pa Norrgardsvagen samt vid Solhalla trygghetsboende har nya virmepumpar
installerats och tagits 1 drift.

Vid Skirgardsstadsskolan har Armada borrat f6r bergvirme under forsta halvaret.
Nu aterstar installation och konvertertering fran el till vattenburet system.

Pa Ljuster6 har Armada borrat f6r bergvarme for att f6rse Gorjansgarden och
trygghetsboendet pa Ljusteré med férnybar uppvirmning.

Det pagar I6pande ett utbyte av belysningsarmaturer till LED-belysning bade inom-
och utombhus i fastigheterna. Energiférbrukningen beriknas ha minskat med 1
genomsnitt 3 % under forsta halvaret.
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Resultatrakning

(mnkr)

Intéakter
varav jamforelsestdrande

Kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens
nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag
och utjdmning

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat fore
extraordinéra poster

Extraordinara intakter
Extraordindra kostnader

Periodens resultat

Not

W

10

Utfall
jan-aug
2016

269,7
11,4
-1 499,0

-26,0

-1 255,3

1231,7

120,2

12,2

106,8
0,0
0,0

106,8

KOMMUNEN
Utfall
jan-aug  helar
2015 2016
210,8 368,7
0,0 0,0
-1411,2 -2 316,7
-25,8 -43,0
-1 226,2 -1991,0
1204,2 1856,1
106,3 158,4
11,6 13,5
-3,4 -1,4
92,5 35,6
0,0 0,0
0,0 0,0
92,5 35,6

Budget Prognos

helar
2016

415,9

15,9

-2 327,6

-39,5

-1951,2

1848,4

179,7

15,5

90,0

0,0

0,0

90,0

Utfall
jan-aug
2016

Not

2 4614
0,0

5 -1580,4

7 -92,6

-1 211,6

1231,7

120,2

54

11 -23,6

122,1

0,1

0,0

122,2

KONCERNEN

Utfall Budget Prognos

jan-aug  heldr helar

2015 2016 2016
383,7 817,1  858,3
0,0 0,0 0,0
-1 476,2 -2 587,4 -2593,3
-87,0 -147,5 -143,8
-1179,6 -1917,7 -1878,8
1204,2 1856,1 1848,4
106,3 158,4  179,7
7,9 13,7 15,6
-26,1 -54,51 -46,4
112,7 55,9 118,5
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
112,7 55,9 118,5
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Balansrakning

(mnkr) Not
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Ow immateriella anlaggningstillganga 12

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader, tekn.anlaggningar 14
Maskiner och inventarier 16
Owriga materiella anlaggningstillg 18

Finansiella anlaggningstillgadngar
Vardepapper, aktier och andelar 20
Bostadsratter

Langfristiga fordringar

Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstillgangar

Forrad

Exploateringstillgadngar

Kortfristiga fordringar 22
Kortfristiga placeringar 24

Kassa och bank
Summa omsattningstillgadngar

SUMMA TILLGANGAR

KOMMUNEN

2016-08-31 2015-12-31

6,5

630,2
21,4
30,3

49,2
7,4
0,1

745,2

0,0
18,3
246,1
443,1
189,4

896,9

1642,0

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
Eget kapital 25
varav periodens resultat

Avsattningar
Avséattningar fér pensioner 27
Owriga avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder 29
Kortfristiga skulder 31

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 33
Borgensataganden
Owr ansvarsforbindelser 34

1157,5
106,8

155,4
0,0

62,7
266,4

329,1

1642,0

739,4
2784,5
179,0

8,8

647,0
27,1
0,0

49,2
7,4
0,1

739,7

0,0
28,1
251,3
439,1
165,6

884,0

1623,7

1 050,7
76,8

142,3
0,0

63,4
367,3

430,7

1623,7

749,7
2812,0
285,2

Not

13

15
17
19

21

23

26

28

30
32

KONCERNEN

2016-08-31 2015-12-31

7,2

3370,4
34,2
458,2

4,4
7,4
4,6

3 886,4

0,3
18,3
325,8
443,1
229,8

1017,3

4 903,7

1275,8
122,2

157,2
4,8

2706,1
759,7

3 465,8

4 903,7

739,5
3,2
179,0

9,8

3447,7
41,8
225,9

4,4
7.4
4,6

37417
0,3
28,1
318,3
439,1
338,4
1124,2

4 865,9

1153,6

98,4

144,1
51

2 666,9
896,2

3563,1

4 865,9

749,8
3,3
285,2
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Finansieringsanalys

KONCERNEN

Not 2016 jan-aug 2015 jan-aug

KOMMUNEN
(mnkr) Not 2016 jan-aug 2015 jan-aug
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 106,8 92,5
Justering for av och nedskrivningar 26,0 25,8
Justering for pensionsavsattningar 15,3 13,1
Justering for 6w avsattningar 0,0 0,0
Justering for 6wiga ej likviditets-
paverkande poster 0,0 -3,6
Medel frAn verksamheten fore
férandring av rorelsekapital 148,1 127,8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 1,2 1,4
Okning/minskning kortfristiga skulder -100,9 -71,9
Okning/minskning forr&d och lager 0,0 0,0
Okning/minskning 6w omséttningstillgangar 9,8 -1,4
Medel frdn den l6pande verksamheten 58,2 56,0
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -31,5 -64,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Forséljning avimmateriella anlaggningstillg. 0,0 0,0
Forvarv av finansiella anlaggningstillgéngar 0,0 0,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0
Medel fran investeringsverksamheten -31,5 -64,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristig skuld -0,7 -0,5
Okning/minskning av langfristiga placeringar 0,0 0,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar 0,0 -3,0
Minskning av avséttning pga utbetalningar -2,2 -3,7
Medel fran finansieringsverksamheten -2,8 -7,3
ARETS KASSAFLODE
Summa av arets kassaflode 23,9 -15,2
Likvida medel vid arets borjan 165,6 154,4
Likvida medel vid periodens slut 189,4 139,1

122,2
92,6
15,3
-0,3

0,0

229,8

-11,5
-136,4
0,0
9,8

91,6

-237,5
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0

-237,3

39,2

0,0
-0,0
-2,2

37,1

-108,6

338,4
229,8

112,7
87,0
13,1

208,5

13,4
-75,6
0,0
1,4

144,9

-232,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-231,8

73,4

0,0
-3,0
-3,7

66,6

-20,3
207,2
186,9
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Noter

KOMMUNEN

(mnkr) 2016

Not 1 Summa intakter

Enligt driftsredovisningen 945,0
Intern handel mellan ndmnder -698,7
Aterbet FORA-awy 0,0
Realisationsvinst 11,356
Periodiserat investeringsbidrag 0,7
Statsbidrag maxtaxa 11,4
Summa 269,7

Not 3 Jamforelsestérande intakter

2015

866,3
-679,7
11,6
0,0
0,5
12,1
210,8

Posten bestar av realisationsvinst vid markforsaljning

Not 4 Summa kostnader

Enligt driftsredovisningen 22254
Intern handel mellan namnder -698,7
Intern kapitalkostnad -37,0
Justering semesterloneskuld -23,9
Pensioner regleringspost 33,2
Centrala projekt 0,0
Summa 1499,0
Not 6 Av-och nedskrivningar
Immateriella anlaggningstillg 2,3
Fastigheter och anlaggningar 18,0
Maskiner och inventarier 57
Nedskrivning 0,0
Summa 26,0
Not 8 Skatteintakter

Allmén kommunalskatt 12415
Prel slutawakning foreg ar -1,6
Prel slutawakning innev ar -8,2
Summa 1231,7

Not 9 Statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 1,7

LSS-utjamning 26,6
Kommunal fastighetsawift 56,6
Regleringsawgift/bidr -1,0
Kostnadsutjamning 32,1
Generella statshidrag 4,1
Summa 120,2
Not 10 Finansiella kostnader

Rantor pa lan 0,0
Rantor pa pensionsskuld 0,7
Owriga finansiella kostnader 1,3
Summa 2,0

2101,8
-679,7
-36,4
-21,6
30,2
16,9
1411,2

2,8
16,2
5,9
1,0
25,8

1204,8
-1,3
0,8
1204,2

-5,5
26,8
54,6

1,4
29,0
0,0
106,3

0,0
1,2
2,1
3,4

KONCERNEN

2016

Not 2 Koncernens intakter

Osterakers Kommun 269,7
Armada-koncernen 204,9
Roslagsvatten (4gd andel) 98,9
Elimineringar -112,2
Summa 461,4
Not 5 Koncernens kostnader

Osterakers Kommun 1499,0
Armada-koncernen 108,4
Roslagsvatten (4gd andel) 74,6
Elimineringar -101,6
Summa 1580,4

2015

210,8
204,5
90,1
-121,8
383,7

1411,2
109,1
77,8
-121,8
1476,2

Not 7 Koncernens av- och nedskrivningar

Immateriella anlaggningstillg 2,4
Fastigheter och anlaggningar 81,6
Maskiner och inventarier 8,6
Nedskrivning 0,0
Summa 92,6

Not 11 Koncernens finansiella kostnader

Rantor pa lan 21,6
Rantor pa pensionsskuld 0,7
Owriga finansiella kostnader 1,4
Summa 23,6

2,8
74,7
8,6
1,0
87,0

22,1
1,2
2,8

26,1
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KOMMUNEN

(mnkr) 2016 2015

Not 12 Ovr immateriella anlaggn.tillgangar

Ing&ende vérde 8,8 10,6
Nyinvesteringar 0,0 2,3
Awttring 0,0 0,0
Avskrivningar -2,3 -4,2
Utgdende varde 6,5 8,8
Ursprunglingt anskaffningsvarde 15,3 17,2
Ackumulerade avskrivningar -8,8 -8,4
Bokfort varde 6,5 8,8

Not 14 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingdende varde 647,0 550,2
Nyinvesteringar 1,2 122,3
Avskrivningar -18,0 -24.,4
Nedskrivning 0,0 -1,1
Utgdende varde 630,2 647,0
Ursprunglingt anskaffningsvarde 855,3 854,4
Ackumulerade avskrivningar -225,0 -207,4
Bokfort varde 630,2 647,0
Not 16 Maskiner och inventarier

Ing&ende vérde 27,1 30,9
Nyinvesteringar 0,0 5,0
Avskrivningar -5,7 -8,8
Utgdende varde 21,4 27,1
Ursprunglingt anskaffningsvarde 67,2 72,2
Ackumulerade avskrivningar -45,8 -45,1
Bokfort varde 21,4 27,1
Not 18 Ovr materiella anlaggn.tilgangar

Posten avser investeringar under 2016

vilka &nnu inte blivit klassificerade.

Not 20 Vardepapper och andelar

BRAAB 0,1 0,1
Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmregionen Férsékring . 3,8 3,8
Visit Roslagen 0,1 0,1
Armada Fastighets AB 42,6 42,6
Roslagsvatten AB 2,3 2,3
Summa 49,2 49,2
Not 22 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 30,0 26,0
Interimsfordringar 202,3 200,6
Owriga Kortfristiga fordringar 13,8 24,7
Summa 246,1 251,3

KONCERNEN

2016 2015
Not 13 Ovr immateriella anlaggn.tillgangar
Ingéende varde 9,8 11,8
Nyinvesteringar 0,0 2,3
Awttring -0,2 0,0
Avskrivningar -2,4 -4,4
Utgdende varde 7,2 9,8
Ursprunglingt anskaffningsvarde 16,3 18,5
Ackumulerade avskrivningar 9,1 -8,7
Bokfort varde 7,2 9,8

Not 15 Mark, byggnader, tekn. anlaggningar

Ingaende virde 3447,7 3107,4
Nyinvesteringar 4,3 459,1
Avskrivningar -81,6 -118,8
Nedskrivning 0,0 0,0
Utgdende varde 3370,4 34477
Ursprunglingt anskaffningsvarde 4 620,9 4 695,2
Ackumulerade avskrivningar -1250,4 -1247,5
Bokfort varde 3370,4 34477
Not 17 Maskiner och inventarier

Ingéende varde 41,8 45,1
Nyinvesteringar 0,9 9,4
Avskrivningar -8,6 -12,7
Utgdende varde 34,2 41,8
Ursprunglingt anskaffningsvarde 108,6 112,9
Ackumulerade avskrivningar -74,4 -71,1
Bokfort varde 34,2 41,8

Not 19 Ovr materiella anlaggn.tilgangar
Posten avser pagaende arbeten inom koncernen.

Not 21 Vardepapper och andelar

BRAAB 0,1 0,1
Varljus AB 0,4 0,4
Stockholmregionen Forsékring . 3,8 3,8
Visit Roslagen 0,1 0,1
HVB foérening 0,1 0,1
Summa 4,4 4,4

Not 23 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 33,8 50,6
Interimsfordringar 234,1 215,5
Owriga Kortfristiga fordringar 58,0 52,2
Summa 325,8 318,3
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KOMMUNEN

(mnkr) 2016 2015

Not 24 Kortfristiga placeringar
Marknadsvarde per tillgngsslag;

- nominella rantor 260,3 252,7
- realrantepapper 19,1 17,6
- svenska aktier 12,6 14,4
- utlandska aktier 20,1 22,8
- globala strukturerade produkte 121,6 119,7
- svenska strukturerade produkt 18,4 18,2
- likvida medel 10,1 8,0
Summa 462,1 453,4

Posten ar varderad enligt l1agsta vardets princip

Not 25 Eget kapital

Ingaende varde 1050,7 978,9
Periodens resultat 106,8 76,8
Direktbokningar mot eget kap 0,0 -5,0
Utgdende varde 1157,5 1050,7

Direktbokning mot eget kapital 2015 avser rattning
av brukarawgifter samt finansiella kostnader.

Uppdelning av eget kapital

Resultatutjdamningsreserv 170,5 170,5
Owigt eget kapital 987,0 880,2
- varav reserverat for pensioner 536,9 536,9
Utgdende eget kapital 1157,5 1050,7

Not 27 Avsattningar for pensioner

Ingaende varde 142,3 130,9
okning loneskatt 2,6 2,2
indexjustering 1,1 0,2
rantejustering 1,2 1,6
nyintjanad pension 10,3 11,2
utbetalningar -2,2 -3,9
Utgdende varde 155,4 142,3
Avséttning for garantipension 0,5 0,7
Avséttning for éwiga pensioner 124,6 113,8
Loneskatt pa ovanstaende 30,3 27,8
Summa 155,4 142,3

Visstidspension avser 1 personer och
aktualiseringsgraden uppgar till 79,4%.

Not 29 L&ngfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 62,7 63,4
Lan i bank och kreditinstitut 0,0 0,0
Owriga langfristiga skulder 0,0 0,0
Summa 62,7 63,4

KONCERNEN
2016
Not 26 Eget kapital
Ingéende varde 1153,6
Periodens resultat 122,2
Direktbokningar mot eget kap 0,0
Utgdende varde 1275,8

Not 28 Avsattningar for pensioner

Ingaende varde 144,2
okning loneskatt 2,5
indexjustering 11
rantejustering 1,1
nyintjanad pension 10,3
utbetalningar -2,2
Utgdende varde 157,2
Avséttning for garantipension 0,5
Avsattning for dwiga pensioner 126,0
Loneskatt pa ovanstdende 30,7
Summa 157,2

Not 30 Langfristiga skulder

Balanserade investeringsbidrag 62,7
Lan i bank och kreditinstitut 2412,2
Owriga langfristiga skulder 231,2
Summa 2706,1

2015

1060,2
98,4
-5,0
1153,6

132,8
2,2
0,0
1,7

11,2
-3,9

1441
0,7

115,2

28,2

1441

63,4
2379,2
224,3
2666,9
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KOMMUNEN

(mnkr) 2016 2015
Not 31 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 42,6 160,6
Interimsskulder 188,4 163,5
Personalens skatter och awg 32,0 29,7
Owriga kortfristiga skulder 3,4 13,5
Summa 266,4 367,3
Not 33 Pensionsskuld inom linjen
Pensionsforpliktelse 595,1 603,3
Loneskatt pa ovan 144.,4 146,4
Summa 739,4 749,7
Ing&ende virde 749,7 770,1
forandring loneskatt -2,0 -4,0
upprékning/indexjustering 12,4 15,1

nyintjanad pension 0,5 0,7

utbetalningar -21,1 -32,2
Utgdende varde 739,4 749,7
- varav res under eget kapital 536,9 536,9

Not 34 Leasingataganden

Posten utgors avsumman av de kommande arens
forfallobelopp enligt kommunens bef hyresavtal
géllande bilar, datorer, kopiatorer samt lokaler.

upp till 1 &r 73,4 161,5
mellan 2 och 5 ar 82,0 90,9
over 5 ar 23,6 32,7
Summa 179,0 285,2

KONCERNEN

Not 32 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Interimsskulder

Personalens skatter och avg
Owriga kortfristiga skulder
Summa

2016

92,6
225,5
32,0
409,7
759,7

2015

220,4
93,9
29,4

552,5

896,2
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Redovisningsprinciper

Semesterloneskuld

De anstalldas fordran pa kommunen i form av intjinad semester samt ¢j
kompenserad 6vertid har skuldbokférts som kortfristig skuld. Skulden baseras pa
konstaterat utfall ur Ionesystem per 2016-08-31.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt den kommunala
redovisningslagen kap 8 och utformas enligt god redovisningssed. I den
sammanstillda redovisningen ingar fér 2016 Osterakers kommun, Armadakoncernen
(100%) samt Roslagsvattenkoncernen (43,9%).

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har
endast dgda andelar av rikenskapsposterna f6r de kommunala ej heldgda féretagen
tagits in 1 koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilrittsliga
underkoncernernas bokslut anvinds enligt alternativregeln 1 Rekommendationen om

sammanstilld redovisning.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan bolagen. Eliminering
av intikter/kostnader samt fordringar/skulder som bygger pa inlimnade uppgifter
fran bolagen har gjorts for att ge en rittvisande bild av koncernens totala ekonomi.
Ut6ver detta har dven 6vriga kinda transaktioner sisom innehav av aktier

eliminerats.

Periodisering av timloner

Vid arsbokslut periodiseras timloner och 6vriga l6neposter mellan aren, genom att
transaktioner utbetalade i januari och intjanade 1 december bokas upp 1
resultatrikningen for féregaende ar. Denna uppbokning fran féregaende drsbokslut
ligger under aret kvar, for att uppdateras nastkommande arsbokslut, for att inte fa en
skevhet i redovisningen under aret. Dock sker justering for storre poster av
engangskaraktir.
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Leasing

Férutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler) har kommunen operationella
hyresavtal gillande bilar, datorer samt kopiatorer. I enlighet med rekommendationen
limnas information i not till balansrikningen om nuvirde av kommande
hyresavgifter under avtalsperioden férdelat pa det kommande aret, mellan tva och
fem ar samt efter fem ar. Beloppen redovisas som ansvarsférbindelse.

Kortfristiga placeringar

De medel som kommunen med hjilp av Séderberg & Partners har placerat klassas
som virdepappersportfolj och portfoljens totala omfattning virderas da enligt lagsta
virdets princip. Realiserade vinster som aterinvesteras i portfoljen 6kar dock
kommunens anskaffningsvirde och bokférs darmed.

Vid delarsbokslut 2016 finns tva virdepappersportfoljer, en avseende placerade
medel f6r kommande pensionskostnader och en avseende placerad 6verlikviditet.
Avgangsvederlag

Avtal om avgangsvederlag kostnadsfors vid avtalstillfillet oavsett
utbetalningstidpunkt, forutsatt att ingen annan motprestation krivs av den anstéllde

mer an att anstallningen upphor.

Ovriga avvikelser

Inga inventeringar genomférs vid ett delarsbokslut, sa som vid arsbokslut.
Balanskonton som fungerar som genomgangskonton nollstills inte sa som ar brukligt
vid arsbokslut.
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Kommunfullmaktige m.m.

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 11 020
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +827
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e  Kommunfullmiktiges budget 2016 och verksamhetsplan 2017-2018 har
godkints

e  Uppdrag har givits till Produktionsstyrelsen angdende produktivitetsgrad f6r ar
2016 samt daren 2017-2018 avseende hemtjinstverksamhet i egen regi

e Uppdrag har givits it Kommunstyrelsen att underteckna aktiedgaravtal mellan
Osterakers-, Norrtilje- och Osthammars kommun avseende Visit Roslagen AB

e Ny struktur fér Osterakers kommuns forfattningssamling (OFS), har antagits

o Arsredovisning ar 2015 f6r Osterdkers kommun har godkints.

e Strategi f6r motverkande av vildsbejakande extremism har antagits

e Underlag for langsiktig ekonomisk planering dren 2016-2026 har godkints

e VA-policy fér Osterdkers kommun har godkints

e Fullmiktige har av Armada Fastighets AB bestillt uppférande av en multihall vid
Nisvigen enligt sjalvkostnadsprincip

e Tullmaktige har antagit 3 detaljplaner
e Fullmiktige har slutbehandlat 21 motioner

e Tullmaktige har slutbehandlat 4 medborgarférslag och avskrivit 1
medborgarfoérslag pa begiran av forslagsstillaren
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Verksamhetsuppfoljning

Kommunens vision ir att Osterdker ar 2020 ska vara linets mest attraktiva
skargardskommun, som flest viljer att flytta till, bo och verka i, starta féretag i samt
besoka; en skirgirdskommun i virldsklass. Osteraker ska priglas av framtidstro,
mangfald och 6ppenhet.

For att na denna vision har Kommunfullmaktige beslutat om sju inriktningsmal for
mandatperioden 2015-2018:

Invinarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett gott
bemoétande 1 all kommunal service

Osteriker ska ha en ekonomi i balans
Osteriker ska vara bista skolkommun i linet

Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och personer med
funktionsnedsittning

Osteriker ska ha en trygg Milj6

Osteraker skall utveckla ett laingsiktigt hallbart samhille dir goda forutsittningar ges
for minniska, miljé o natur att samverka

Stark och balanserad tillvixt (tillvaxten ska vara ekologisk, socialt och ekonomiskt

hallbar)

Kommunfullmiktiges utfall till och med augusti uppgar till -6 520 tkr, vilket innebér
en positiv avvikelse om 827 tkr f6r perioden. Bokslutsprognosen visar en budget i
balans.

Framatblick

Overférmynderiverksamheten har en fortsatt hog irendehantering och
&verférmyndarkansliet beriknar att aktiva akter under 2016 f6r Osterdkers kommun
kommer att uppga till 772 st. Detta kan jamféras med 2014 da antalet akter uppgick
till 573 st.

En statlig utredning, Demokratiutredningen, har foreslagit att medborgarforslag ska
ersittas med ett nytt verktyg f6r dialog mellan viljare och fértroendevalda, nimligen
folkmotion. En folkmotion ska ha st6d av minst 1 % av de folkbokférda 1
kommunen for att kunna vickas i fullmaktige.
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Kommunstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 172 050
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +13 080
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +5 500
Budgeterade investeringar helar, tkr 96 000

Viktiga handelser

e Budget och kvalitetsenheten har bildats
e Lingsiktig ekonomisk planering (LEP) har framtagits
e Implementering av ny internkontrollprocess har pabérjats.

e Ett digitalt press- och nyhetsrum har byggts upp i molntjansten MyNewsDesk
och ir nu redo att lanseras.

e Kirisledningsplan har tagits fram
e Strategi mot valdsbejakande extremism har tagits fram

e  Verksamheten pa Tiéljovikens evakueringsboende startade i december 2015 och
pagick under delaret 2016

e Ny enhet har beslutats for strategisk planering, arbete som tidigare utforts av
planheten.

e T6r forsta gangen har cykelrikning gjorts pa 18 av kommunens cykelvigar.

e Detaljplaner for Norrgardshéjden, Valsittra del 1 och Brinnbackens
arbetsomrade har vunnit laga kraft.

e Planering och avtalsarbete ir i slutskede och anliggning av ridstigar sker under
hésten 2016

Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens utfall for perioden uppgar till -101 600 tkr vilket motsvarar 89 %
av periodbudgeten. Utfallsavvikelsen uppgar till 13 100 tkr varav 10 476 tkr aterfinns
inom samhallsbyggnadsférvaltningens delar. Kommunstyrelsens kontor redovisar en
bokslutsprognos med budget i balans och samhillsbyggnadsférvaltningens delar visar
en bokslutsprognos med ett 6verskott om 5 500 tkr. Investeringsredovisningen
redovisar en positiv bokslutsprognos om 2 733 tkr varav 1 233 tkr dterfinns inom

samhillsbyggnadsférvaltningens delar.
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Turism har haft kostnader som inte omfattas av budget och bokslutsprognosen visar
dirmed pa underskott for verksamheten. Alceaservice redovisar 6verskott i saval
utfall som prognos. Upphandlingsenheten och Naringslivs- och utvecklingsenheten
har under éret haft kostnader i samband med rekryteringar samt konsulter vilket
bidrar till negativ utfallsavvikelse samt ett berdknat underskott i bokslutsprognosen
tor bagge enheterna. Naringslivs- och utvecklingsenheten har dven haft hogre
kostnader mot budget i samband med framtagandet av niringslivsstrategin samt i
arbete att marknadsféra kommunen som attraktiv ur etableringssynpunkt.

Inom samhaillsbyggnadsférvaltningen beror delar av 6verskottet pa sisongsbetonade
faktorer, framforallt inom vig- och trafikenheten. Det finns dven utfallsavvikelser
vad avser klottersanering, nattvandring och social rondering samt akuta atgarder som
genomforts pa Storingstorget, Heliport och Akersberga IP. Detta genererar ett
utfallsunderskott pa verksamheten utomhusidrott, friluftsanliggningar och offentlig
milj6. Inom planenheten har uppdrag inom den miljostrategiska verksamheten startat
endast i mindre omfattning, da de lokala miljémalen inte antagits. Detta bidrar till
planenhetens prognosavvikelse om 500 tkr. Kart- och mitenheten redovisar en
positiv budgetavvikelse som hirleds till ligre personalkostnader mot budget samt att
intikterna overstiger budget, kopplat till hogre tryck pa kart- och matbestillningar.
MEX-effekten (mark- och exploatering) som samredovisas med planintikter
redovisar savil utfallséverskott som positiv bokslutsprognos. Planintikterna
Overstiger budget samt att exploateringsprojekt som avslutas under aret och dirmed
resultatfors vintas redovisa 6verskott.

Framatblick

En stor utmaning idag ar att etablera en hallbar kontakt mellan nyanlinda och
arbetslivet under den tvaariga etableringsfasen. Inom ramen for VIDA-projektet
(Vilj Inkludering, Delaktighet och Aktivitet) ska modeller utvecklas och testas for
okat samarbete mellan Arbetsf6rmedlingen, kommuner och civilsamhillet i syfte att
underlitta nyanlindas etablering och integration pé arbetsmarknaden.

IT-enheten har arbetat fram en modell ”Agill Tetstrappan”for att styra I'T-
utvecklingsarbetet nirmare verksamheterna och deras mal. Modellen syftar till att ge
tydligare nyttoeffekter i verksamheten, samtidigt som samordning av I'T resurser sker.
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Kultur- och fritidsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 81 450
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +2 270
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e DParkteatern, Kullehusteatern och Dockteatern Tittut gistspelade pa Ekbacken 1
augusti med fri entré.

e Biblioteket startade ett ’spriakcafe” dir alla som vill 4r vilkomna att prata
svenska.

e Kostnadsfria sportlovsaktiviteter anordnades i samarbete med féreningslivet.

e Sommarlovsaktiviteter i juli fér barn och ungdomar med hjalp av bidrag frin
Mucf.

e Framtagande av foreningsbidrag for lovaktiviteter samt inkluderingsbidrag.
e  Osterakersmilen genomfordes for 28:e gingen med cirka 1000 16pare.

e Eventdagarna, en samverkan mellan ideella idrottstoreningar, Idrottslyftet och
skolan, genomfordes. 1500 elever fick prova pa ett 20-tal olika aktiviteter.

o Akersberga filmfestivals tivling statade i mars och avslutades i augusti med
prisutdelning och filmgala pa Berga teater.

e  Premiir f6r bidraget “Kultur f6r dldre”

e Idémo6te om Tunaborgen pa viren och sommardppet 1 Tunaborgen eller som
den numera kallas Biskopstuna.

e Nationaldagsfirande 6 juni pa Ekbacken med underhallning av bland andra
Escobar, 1100 besokare kom.

e [Fritidskonsulent pa halvtid rekryterades

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens nettokostnad for perioden januari till augusti uppgar till 51,9 mnkr.
Avvikelsen ar temporir och prognosen f6r heliret motsvarar budget.
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Verksamheterna inom Produktionsstyrelsens enheter sport- och friluft samt
fritidsgardsenheten har utvirderats och foljts upp. Avtalen med Medley samt
Domaruddens fritidsgard har f6ljts upp.

Lokalbokningen har flyttats fran produktionsstyrelsen till KFN och i och med det
aven en heltidstjanst.

Fran mars pagar ett ettarigt projekt pa Bergagarden. En fritidsledare har anstallts
som kan flera sprik, med syfte att skapa integration ur ett fritidsperspektiv.
Sommarkvillarna pa Bergagarden har varit vilbesokta, i genomsnitt har cirka 70
ungdomar besokt verksamheten varje kvall.

Flera namnkunniga forfattare har varit pa besok pa biblioteket bl a Karin Bojs och
Jo Salmson. I samarbete med Finskt férvaltningsomride bjods Mark Levengood in
till en nastan fullsatt Berga teater. Dans, musik och teater for forskolan har anordnats
under varen och totalt har 38 forestillningar/aktiviteter visats for dldersgruppen.
Bidraget “Ungas egen organisering” delades ut till Ungdomsforeningen Kul pa tur
fér att anordna en fototivling och till AMU (Akersberga motorburen ungdom).

En elevradsutbildning genomfordes den 4 maj i KF salen.

Framatblick

Nimndens férvaltning deltar 1 utredningen om férutsittningarna for att anligga
bolltalt och konstgrisplaner. Arbetet med utredning av bidragssystemet inom Kultur
och fritidsnimndens ansvarsomrade fortgar. Livsstilsenkidten LUPP kommer att
genomforas under hésten 2016. Inledande samtal kring nytt samarbete med
Stockholms Filmfestival Junior har inletts, vilket kommer att resultera i att vara
filmtavlingar f6r ungdomar kopplas till varandra. Filmfestival f6r Manskliga
Rittigheter sker under hosten. Dessutom kommer flera offentliga férestillningar att
anordnas pa Berga teater och 1 Sabykyrkan. Skapande s6ndagar och familjelérdagar
pa Metodverkstan kommer arrangeras samt flera andra kulturaktiviteter f6r barn i
samarbete med féreningar.

Dramatiserade ljudguider sitts upp pa Husar6 1 samarbete med 6ns
hembygdsférening.

Ett arbete med att géra Biskopstuna mer tillgangligt f6r besokare paborjas i
samarbete med Osteriker hembygdsforening.

Arena som dr bibliotekets egen websida kommer att lanseras under hosten.
Biblioteket kommer att ha flera forfattarbesok bl.a. forfattaren Arne Dahl.
Jubilarerna William Shakespear, Roald Dahl och tryckfrihetférordningen kommer att
uppmirksammas.
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Skolnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 995 100
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +6 384
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +6 100
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga hiandelser

e Lokalpeng f6r férskolor och skolor inférdes

e Svenska for invandrare(sfi)konkurrensutsattes

e Plan f6r utbyggnad av forskolor och skolor togs fram
e Ny modell f6r uppféljning och utvirdering togs fram
e Pedagogcentrum permanentades

Verksamhetsuppfoljning

Nimndens nettokostnad for perioden januari till augusti uppgar till 660 mnkr.
Bokslutsprognosen visar 6,1 mnkr ligre nettokostnader an budgeterat och beror
frimst pa hogre intikter for nyanlinda elever fran socialnimnden. I augusti fanns 4
asylsokande barn i1 férskola, 1 1 forskoleklass, 35 1 ak 1-9 och 79 1 gymnasiet.
Skolnimnden har identifierat fem férbattringsomraden som enligt forskningen
bed6éms ha starkt samband med maluppfyllelsen: likvirdighet, kunskapsutveckling (t
ex lds/skriv), behorig personal, kompetens och ledning och elevstéd som anger
riktning f6r utvecklingsinsatser och sarskilda satsningar.

Utvecklingen mot 6kad maluppfyllelse f6ljs upp genom olika nyckeltal, en arlig
enkitundersokning till féraldrar och elever samt i dialogmé&ten och
verksamhetsbesok.

Resultatet av arets kundundersokning for foraldrar i forskola visar att 92 procent ir
néjda med verksamheten i sitt barns forskola. Andelen behériga lirare 6kade fran 57
procent lisaret 2014/15 till 69 procent lisaret 2015/16 ( Skolverket/Sitis) .
kommunens kundundersokning i grundskolan lag resultaten generellt i niva med
Ovriga kommuner. Pa frigan Jag kinner mig trygg i skolan” svarade 70 procent i ak
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3, 67 procent i 4k 5 och 54 procent i ak 8 "Stimmer mycket bra ”. Tryggheten
minskar alltsa med stigande dlder och ir ett uppenbart utvecklingsomrade i alla
aldersgrupper.

Kunskapsresultaten har generellt 6kat jimfért med foregaende ar. Bade andelen som
natt kunskapskraven i alla dmnen i ak 9 (1 84%) och behorigheten till gymnasieskolan
(91%) lag Over snittet for linet. Genomstromningen i gymnasieskolan dr dock
alltjamt alltfor lag, endast 63% gar ut nationella program efter tre ar i gymnasieskolor
inom kommunen jamfort med 73% i1 gymnasieskolor utanfér kommunen.

Gymnasieantagningen i Stockholms lin genomfor arligen en enkitundersékning
bland elever i 4k 2 i gymnasieskolan i hela linet. Styrkor i Osterdkers kommun ir
trygghet, arbete mot mobbing och en positiv stimning pa skolan. Andelen godkinda
betyg inom gymnasial vuxenutbildning férsta halvaret 2016 var for Osteraker 82
procent vilket ligger under malnivan pa 85 procent.

Framatblick

I den 6vergripande planen for utbygenad av forskolor och skolor framgiar att det
finns ett stort behov att bygga nya férskolor och skolor i kommunen for att moéta
behoven de kommande aren. Lokaltillgingen inom gymnasieskolan bor ses 6ver i
anslutning till den 6vergripande planen. Den kommunala gymnasieskolan har de
senaste aren Okat sitt elevunderlag, men har nu maximerat antalet elever i befintliga
lokaler. Det finns en risk att fler ungdomar de kommande aren hinvisas till
utbildningsplatser langt frain hemkommunen pa grund av det 6kade konkurrenslaget i
linet. Det 6kade antalet ensamkommande ungdomar inom sprakintroduktion
innebir ytterligare pafrestningar pa befintliga lokaler.

Underhall av befintliga lokaler och ansvarsfordelningen for atgiarder bor ses over for
att alla forskolor och skolor ska vara attraktiva arbetsmiljoer for barn, elever och

personal.

Insatser fOr att 6ka andelen behériga forskollirare och lirare behover prioriteras de
kommande dren, da vi dven nationellt star infor en ldrarbrist, sarskilt inom
matematik/NO dmnen. Aven inom fritidshemmet finns stora behov av 6kad
behorighet. Aven kortare kompetenshéjande utbildningar riktade mot barnskétare
och fritidspersonal kan fa god effekt pa verksamheternas kvalitet.

1 juli 2016 dndrades lagstiftningen for tilliggsbelopp. Bedémningen dr att detta inte
kommer att medfora nagra 6kade kostnader under 2016 inom férskola och
grundskola. I framtiden kan dock kostnaderna 6ka beroende pa hur den nya
lagstiftningen kommer att utformas i praxis.
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Vard- och
omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 564 350
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +3 774
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr 0
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e Pi begiran fran Produktionsférvaltningen flyttades Korttidsverksamheten fran
Alceahuset till Muskétvigen den 1 juli 2016 och utférare i avvaktan pa ny
upphandling dr Foérenade Care.

e Produktionsstyrelsen beslutade i juli att upphora med hemtjanstverksamhet i
produktionsforvaltningens regi pa grund av stora underskott. Vard- och
omsorgsnamnden har begirt att verksamheten pa Ljusteré samt nattpatrull och
den administrativa och tekniska larmhanteringen blir kvar i
Produktionsférvaltningen. Hemtjanstverksamheten dag och kvillstid pa
fastlandet avvecklas 1 enlighet med LOV-avtalens regelverk.

e Arbetet med upphandling av Enebackens sirskilda boende har startats om efter
ett Overklagande och pagar under hésten 2017.

e Ansvaret for atgiardande av trygghetslarm under dag- och kvillstid, alla dagar,
overfors successivt under dret till respektive utforare.

e Pa Norrgirdshojden har det forsta spadtaget tagits for nytt sirskilt boende for
aldre.

e [ Skansta pagar byggnation av nytt sirskilt boende for dldre.

e Pi Hantverksvigen har ett gruppboende for personer med funktionsnedsittning
startats.

e  Mojligheten for personer med funktionsnedsittning som fyllt 67 ar att fa daglig
verksamhet enligt LSS har aterinforts.
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Verksamhetsuppfoljning

Nimndens utfall f6r perioden uppgar till -372 305 tkr vilket motsvarar 99 % av
periodbudgeten. Bokslutsprognosen for helaret ar -564 350 tkr vilket ger ett forvantat
resultat 1 balans f6r helar.

Helarsprognosen for dldreomsorg uppgar till + 1550 tkr men det finns storre
avvikelser mellan verksamheterna. Frimst dldreboende och korttidsboende
prognostiseras ge ett Overskott mycket pa grund av lag andel tomplatser, medan
hemtjinsten prognostiserar underskott da andelen utférd tid av bestilld tid 6kat
under aret.

Avseende verksamheter inom funktionsnedsattning vintas en negativ
budgetavvikelse for helaret uppgaende till 1 550 tkr. Det ar frimst pa grund av okade
volymer inom korttidsvistelse barn och boende psykiska funktionshindrade.

Framatblick

I Osterakers kommun utgér andelen 80 ar och dldre 3,7 % (riksgenomsnittet 5,1 %)
av hela befolkningen. Enligt prognoser 6kar antalet 80 ar och dldre med drygt 25 %
eller cirka 400 personer fram till 2020. I aldersgruppen 65-79 ar ir det bara knappt 1
% som bor i sirskilt boende och cirka 3 % har hemtjinst.

Av de som ir 80 ar och dldre bor cirka var tionde i sirskilt boende och mer dn var
femte har hemtjanst. Nér det giller sdrskilt boende f6r dldre sa rader genom det
tillskott som skett senaste aret just nu balans mellan utbud och efterfragan. Behoven 1
enlighet med ovanstaende beridkningar kommer den nirmaste femarsperioden ligga
pa cirka 50 platser ytterligare totalt vilket gott och vil kommer att kunna tillgodoses
genom de tva planerade dldreboenden som nu ar pa gang med sammanlagt knappt
100 platser. I ett tioarsperspektiv kommer inte platserna att ricka och vi vet att det dr
lang planeringstid innan ett aldreboende finns pa plats.

Kommunernas direkta kostnader for funktionshindrade ér utslagna pa invanare 0-64
ar och ar cirka 8 800:- och placerar kommunen i1 ’mittfiltet”. Det finns en tydlig
trend att staten via hardare provningar hos Forsikringskassan viltrar 6ver ansvar och
kostnader pa kommunerna. Det beror inte pa att behoven minskar utan enbart pa att
en hérdare prévning gors. De storsta kostnaderna inom omradet funktionshinder ar
tor LSS-boende. De senaste drens boendeprognoser f6r denna grupp visar pa ett
behov pa cirka 80 - 100 tillkommande platser fram till 2022 d.v.s. cirka 10 - 15 platser
per dr.
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Byggnadsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 33450
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +4 501
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +3 200
Budgeterade investeringar helar, tkr 2200

Viktiga handelser

e  Under perioden har bygglov limnats f6r upptérande av 145 enbostadshus, 10
kedjehus, 11 tvabostadshus/pathus och f6r 24 fritidshus.

e Nimnden har totalt fattat beslut 1 614 lovarenden samt i 34 drenden rorande
strandskyddsdispens.

e Bygglov har limnats f6r uppférande av 5 flerbostadshus, varav ett
radhusomride, med totalt 136 ligenheter.

e Startbesked har limnats i 633 drenden, varav 142 for bygglovfria atgarder
(attefall).

e Nimnden har meddelat beslut i 223 drenden rérande bidrag for
bostadsanpassning.

e Lttt trafiksikerhets- respektive tillginglighetsprogram f6r 2016 har beslutats i
Byggnadsnimnden.

e 15 enkelt avhjilpta hinder har utférts lings kommunens prioriterade strak.

e Totalt fyra stycken arskurs 4:or har gatt kommunens Trafiksikerhet- och
cykelutbildning.

e  Under juli manad fardigstilldes fyra stycken trafiksikerhetsatgirder som alla
inriktades mot sikra skolvagar.

e Belysningen vid Kvarnberget som kommunen gav bidrag for till Osterskirs
vigforening, har besiktats och godkints.

Verksamhetsuppfoljning

Byggnadsnimndens redovisar ett 6verskott for perioden om 4 501 tkr, som fordelar
sig med ett 6verskott pa intikter om 3 778 tkr, och kostnader om 722 tkr.
Intiktséverskottet harér ndstan uteslutande till bygglovverksamheten.
Personalkostnaderna ligger 6ver budget och hinférs till forstirkning inom bygglov,
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overlimning vid avgang pa samhillsbetalda resor och dndrad ersittning f6r
nimndverksamhet.

Bokslutsprognosen redovisar en positiv avvikelse om 3 200 tkr. Denna avvikelse
aterfinns frimst inom bygglovverksamheten, pa intiktssidan.
Bostadsanpassningsbidragen har varit firre och inga storre anpassningar har gjorts
vilket innebir att prognosen visar ett Gverskott.

Parkeringsovervakning inom kommunen sker med trafiksikerhet och framkomlighet
i fokus. Overvakningen har utékats med extra bevakningstimmar for att bittre kunna
tolja upp langtidsuppstillda fordon samt trafikfarliga uppstillningar.

Flertalet enkelt avhjilpta hinder i den offentliga miljon lings kommunens prioriterade
strak har avlagsnats. Vid samtliga arbeten som kommunen utfor dir passager eller
overgangsstillen ingar sa tillganglighetsanpassas detta. Beslut om forindring av
hastighetsgrins pa Svinningevigen har beslutats och markts ut. Kommunen har satt
upp ett staket utanfér Roslagskulla skola.

Framatblick

Antalet bygglovsirenden har och férvintas fortsitta 6ka, vilket stiller hoga krav pa
torvaltningen och de fértroendevalda. Namnden ser inte heller ndgon minskning av
antalet tillsynsdrenden, vilka ofta dr resurskrivande utan intdkter. Det finns en
utmaning i att ha en vildimensionerad bemanning, savil att rekrytera som att behalla
personal med erforderlig kompetens. Saval Okat antal drenden inom bygglov som
Okat antal uppgifter i varje drende samt de inte fullt indamalsenliga lokalerna, befaras
bidra till 6kad sjukfranvaron.

Befolkningens aldersstruktur med ett 6kande antal dldre innebar en 6kning av antalet
irenden om bostadsanpassningsbidrag. Fler andringar kan férvantas i regelverk som
styr verksamheten, vilket kan paverka savil resursatgang som ekonomi.

Det finns behov av en ny uppdaterad tillganglighetsinventering som kan ta med mer
overgripande och storre omraden. Bland annat finns det manga 6vergangstillen som
inte ar tillginglighetsanpassade som borde ses 6ver 1 hela kommunen.

Ett kontinuerligt arbete pagar for att minska de trafikfarliga vigpassagerna for
eleverna pa deras vag till skolan. Detta i syfte att minska andelen taxiresor till skolan
till férman for resor med buss. Det saknas skolplatser centralt i Akersberga vilket gor

att elever placeras i mer perifera skolor vilket gor att skolresorna med taxi 6kar.
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Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 7 200
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +581
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +400
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

e Ett bullerklagomal pa verksamheten vid Neptutuns Forskola har fatt
provningstillstind 1 Mark- och miljééverdomstolen.

e Ettdrende om anslutning av enskilt avlopp till gemensamhetsanliggning har fatt
provningstillstind 1 Mark- och miljééverdomstolen.

e Informationsprojektet Vaga fraga som riktar sig till konsumenterna genomfors
under dret.

e Information till fastighetsiagare om naturligt héga halter metaller 1 brunnar har
lett till att allt fler fastighetsigare kontrollerar sitt vatten.

e Deltagande i forskningsprojekt som drivs av Stockholms Universitet i samarbete
med Miljésamverkan Stockholms lin. Projektets syfte dr att utveckla férbéttrade
metoder for att mita effekten av kommunens tillsyn och kontroll.

e Tillsyn och utredning av féroreningar i mark och vatten vid hamnar genom
provtagning av mark och sediment for kontroll av féroreningar har utforts.

Verksamhetsuppfoljning

Prognosen visar pa ett 6verskott om 400 tkr. Intikterna forvintas uppga till budget
men viss osikerhet finns. Overskottet pa kostnadssidan avser planerad digitalisering
av handlingar som kan komma att skjutas upp samt minskade personalkostnader pa

grund av deltider och sjukfrinvaro.
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Miljoskyddstillsyn

Tillsyn av sma avlopp bedrivs under aret. Tillsyn har utférts av tandvardskliniker,
golfbanor, hamnar, PCB 1 byggnader och dagvatten. Inventering av industriomraden
har utférts. Inventeringen och tillsyn av férorenade omraden, pagar. Ett
examensarbete vid Stockholms Universitet om sarbarhetskarta har slutforts. Arbetet
kommer att f6ljas upp 1 syfte att 6ka beredskapen f6r tillbud.

Hilsoskyddstillsyn inklusive tobak och likemedel

Forskolor har inspekterats och inventerats avseende hilso- och eller milj6farliga
kemikalier. Vaga friga, ett informationsprojekt riktat till konsumenterna genomfors.
Enheten deltar bl.a. pa Bomissan i Akersberga centrum och informationsmaterial tas
fram och i liggs upp pa webben. Tillsyn av gruppboenden pagar. Information har
skickats till fastighetsidgare om provtagning av naturligt hoga halter radon, uran, bly
och arsenik i brunnar. Milj6- och hilsoskyddsenheten deltar i projektet Blir det nagot
bittre i Miljosamverkan Stockholms lins regi. I samarbete med Trygg i Osteraker har
planer for nista ars kontroll av rokfria miljéer inletts.

Livsmedelskontroll

97 av planerade 333 kontroller har genomférts och 88 av planerade 220 anliggningar
har kontrollerats. Inspektioner har skett vid Kanalens dag. Milj6- och
hilsoskyddsenheten deltar i regionala provtagningsprojet inom SILK samverkan
inom livsmedelskontrollen.

Alkoholtillsyn

Flera ans6kningar om serveringstillstind dn férvintat har inkommit under perioden,
Tillstand har givits till sju stadigvarande serveringstillstind och tolv tillfalliga tillstand.
Inre och yttre tillsyn av restauranger har genomforts.

Framatblick

Arbetet med fororenad mark inklusive provtagning beraknas kunna fortsitta
kommande ar om den utékade ramen blir stadigavarande. Inom livsmedelskontrollen
forvantas utokad provtagning for att kontrollera bade redlighet och hygien.

Ytterligare information om behov av provtagning kommer att behova skickas till
fastighetsagare dir risk f6r férekomst av radon, uran, bly och arsenik i enskilda
vattentikter forekommer. Behovet av radgivning bedoms vara stort.

Ett utdkat samarbete med Stockholms stad planeras vid kontrollkép av tobak och
receptfria lakemedel. Forandringar i avgiftssystemet for livsmedelskontroll och objekt
med drliga avgifter forvintas de kommande éaren.
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Socialnamnden

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 93 300
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +2 830
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +2 300
Budgeterade investeringar helar, tkr 0

Viktiga handelser

Flyktingmottagandet av nyanlinda 2016 6kar med cirka 100 personer 2016
jamfort med 2015 vilket dr en tredubbling. Enligt Migrationsverkets prognoser
kommer ca 17 nyanlinda att flytta in till kommunen varje manad under de
narmaste aren.

Antalet ensamkommande barn som anvisas till kommunen minskar drastiskt
jamfort med hosten 2015. Till och med augusti dr det 6 st.

Socialnimnden har idag 147 barn placerade i HVB, familjehem eller stodboende
varav 61 ir placerade utanfér kommunen..

Ett HVB som kommunens produktionsforvaltning driver ar i drift sedan april
manad. Ytterligare ett HVB som Virljus AB driver pa uppdrag av kommunen ir
uppstartat under april.

Bristen pa dandamalsenliga bostader ir fortsatt en stor fraga for Socialnimnden.
Inom vuxenstodsenheten tvingas man t.ex. ofta till tillfilliga boende for att 16sa
akuta situationer och da med hégre kostnader som f6ljd. Likasa dr behovet av
bostider f6r nyanlinda och ensamkommande barn med uppehallstillstind som
fyller 18 ar stort.

Flyktingstodsenheten har etablerats under dret och fortsatt rekrytering till vissa
befattningar pagar

Personalsituationen inom vuxenstdd har stabiliserats under aret.

Det ir fortsatt problem att rekrytera socionomer till Barn och unga inom
familjestodsenheten.
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Verksamhetsuppfoljning

Socialnimndens nettokostnader f6r perioden uppgar till -59 369 tkr vilket motsvarar
95 % av periodbudgeten. Det innebir en positiv nettoavvikelse pa 2,8 mkr for drets
forsta atta manader och dirmed en férbattring sedan juni med ca 0,3 mkr. Intidkterna
avviker med -1,2 mkr gentemot budget samtidigt som kostnader avviker med ca 4,0
mkr. Samtliga tre enheter redovisar per den sista augusti 6verskott gentemot
periodbudgeten. Bokslutsprognosen for helaret ar -91 000 tkr, vilket resulterar i ett
torvintat 6verskott pa 2,3 mnkr. Heldrsprognosen pa totaltniva dr samma som
redovisades 1 juni manad.

Framatblick

Socialtjinsten ir till sin karaktir konjunkturberoende. I Osterakers kommun ir de
socioekonomiska férutsittningarna relativt goda. Exempelvis idr arbetslosheten i
jimforelse med riksgenomsnittet bara hilften sa hog. Andel som nagon gang under
aret har erhallit ekonomiskt bistind i kommunen ligger pa en tredjedel jamfort med
snittet och i Osterakers kommun betalar man per invanare bara ut 43 % av
riksgenomsnittet 1 ekonomiskt bistand.

Barn- och ungdomsvarden foljer ovanstiende trend medan missbruksvarden bara
marginellt avviker fran riket som helhet per invanare riknat.

Kommunens kostnad for individ- och familjeomsorgen per invanare 2015 édr 2 296
kronor och ligger pa lite drygt hilften (54 %) av riksgenomsnittet (vigt medelvirde).
Anmirkningsvirt 4r att kostnaderna fran 2013 har minskat med -6 % medan trenden
1 riket dr en 6kning med samma procentsats.

Orsaken idr en hog grad av kostnadsmedvetenhet i saval Socialnimnden som 1
forvaltningsorganisationen och hos medarbetarna. Men hir finns ocksa en risk - nir
konjunkturen vinder nedit och med 6kande volymer genom befolkningstillvixten -
att kostnaderna okar.

Bristen pa bostider ir besvirande. En hel del av socialférvaltningens personella
resurser dgnas darfor at att kunna erbjuda ”tak 6ver huvudet” till de som saknar
bostader. Férvaltningen tvingas da ocksa till dyrbara men kvalitetsmissigt daliga
l6sningar sasom vandrarhem

Den viktigaste strategiska utmaningen framover ar utan tvekan
personalforsorjningen.
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Produktionsstyrelsen

Belopp
Budgeterad nettokostnad heldr, tkr 0
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -852
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -7 650
Budgeterade investeringar helar, tkr 4000

Viktiga handelser

e Avveckling av Korttidsenheten genomférd.

e Avveckling av hemtjinst fastland beslutad

¢  Omorganisation till gemensam enhet f6r Ljusteré Vird och Omsorg

e HVB f6r ensamkommande flyktingbarn ca 22 platser startat

e Halogarden 6ppnas

e Digitalisering i virden genom projektet Digl'T

e Omfattande arbete kring statsbidrag kopplat till lagstadiesatsning och
lirarlonelyft

e Hog beliggning inom utbildningsomradet

Verksamhetsuppfoljning

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 augusti 2016 ett ackumulerat resultat pa -
7153 tkr vilket dr en avvikelse pa -734 tkr emot periodiserad budget och motsvarar -1
% av ackumulerad omsittning. Prognosen ir att resultatet per 31/12 hamnar pa
7650 tkr. Atgirder i form av anpassning av personalstaben till aktuell efterfrigan

pagar kontinuerligt. Planerade och genomférda avecklingar av hela eller delar av
verksamheter inom vard- och omsorg forvintas skapa bittre forutsattningar att klara
2017.

Budgeten avseende personlig assistans innefattade en total avveckling per den 1
oktober. Da avvecklingen nu inte kommer att genomféras forvintas ett 6kad
underskott f6r 2016 med ca -750 tkr. Engangskostnader f6r avvecklingen av
Korttidsenheten beridknas stanna vid -1 300 tkr.
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Berikningen av engangskostnader for avveckling av hemtjinst dr dnnu inte klara men
prognostiseras for innevarande ar till — 600 tkr. Till detta ska adderas ev framtida
kostnader fo6r 6vertalig personal.

Investeringsprognosen for Produktionens verksamheter sitts till 4000 tkr, vilket édr i
enlighet med budget.

Ambitionsnivan hos chefer och medarbetare dr h6g och vi arbetar stindigt med att
forbittra var kvalitet inom befintliga ramar. Produktionen priglas verlag av ett stort
ekonomiskt ansvarstagande, vilket ocksa avspeglas 1 en positiv syn pa omfordelning
av medel mellan enheter inom samma verksamhetsomrade.

For att komma tillritta med det fleririga underskottet inom hemtjansten beslutades i
juli att en definitiv avveckling av hemtjanst pa fastlandet pa dag och kvill skall ske
under hosten. Ca 180 kunder och 53 personal berdrs av avvecklingen som kommer
att ske 1 samrad med socialférvaltningens personal och de fackliga organisationerna.

Inom utbildningsomradet visar resultatet per den 31 augusti ett 6verskott som
kommer att regleras under hostterminen. Overskottet beror pa en naturlig
fluktuering inom flodet av eleversittningar till skolorna, vilket normalt regleras under
september manad.

Framatblick

Efter nagra ar av hog personalomsittning inom ledning och stab har vi nu en stabil
och kompetent bas av ledare och medarbetare inom hela produktionsférvaltningen.
Liksom 1 6vriga riket kommer personalforsérjningen inom vard och skola vara
nyckelfraga under de nirmaste aren.

Arbetet med att ytterligare utveckla enheternas systematiska kvalitetsarbete samt att
tydligéra produktionsledningens roll for att sikerstilla kvaliteten inom samtliga
verksamheter pagar.

Den fortsatt oroande ekonomiska situationen inom vard- och
omsorgsverksamheterna foranleder férdjupade diskussioner och lingsiktiga strategier
tor hur kommunens egenregiverksamhet ska kunna méta konkurrensen fran privata
aktorer och samtidigt uppritthalla rollen som yttersta garant for vard och skola till
kommunens samtliga medborgare.
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Armada Fastighets AB

(koncernen)

Belopp
Budgeterad omséttning heldr, tkr 306 849
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +5 325
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +14 408
Budgeterade investeringar helar, tkr 213218

Viktiga handelser

Uppdraget med att ta fram bostider till flyktingar har under perioden inneburit
ett omfattande arbete. Just nu finns 80 st. ensamhushall samt 5 st.
fyrarumsbostider fardigstillda.

I slutet av foregaende ar avslutades flertalet bredbandsutbyggnads projekt i
skirgarden. Linsstyrelsen och Post och telestyrelsen har genom projektstod
bidragit till en summa av 38 Mkr. Linsstyrelsen har dven for 2016 givit
Osterédkers Stadsnit beslut om delfinansiering fér bredbandsutbyggnad pa valda
delar pa Ljuster6. Bredbandsutbyggnaden fortskrider aven i de centrala delarna
av Osterdkers Kommun.

I bostadsfastigheterna har atgirder vidtagits for att sinka radonvirdena 1 de
fastigheter som har 6ver grinsvirden. Fastigheter som ber6rs dr: Stordngsvigen
15 E-F, Storingsvagen 13, Bergavigen 1-5 och Storingsvigen 5-7. Pa
Norrgardsvigen 5,11 och 15 har utbytet skett av tre stycken garageportar samt
RCO kortlisare har installerats. Renovering har paborjats av fyra stycken hissar.
Ventilationen har byggts om i fastigheten pa Storangstorget. Pa fastigheten
Skonaren, Osterskirsvigen har stamspolning skett. Ytterligare arbeten ir under
pagaende.

For de kommunala fastigheterna har bergvirme installerats pa Roslagskulla skola
och installation har pabérjats genom borrningsarbete pa Ljusterd, Mellansjo 3:10
och Mellansj6 3:2 samt dven pa Skirgardstadsskolan. Byte av minerga
(ventilation f6r badverksamhet) har paborjats i S6ra simhall. Byte av
ventilationsaggregat sker pa Trasittraskolan. Del av tak har bytts pa fastigheten
Mellansj6 3:2 diar Emiliagirden har sin verksamhet. Brandlarm ar bytt pa
Alceahuset och Kulturknuten. Sportgolvet i Hackstahallen har frischats upp
genom att ligga en ny topp pa massagolvet. Gymnastikhallen 1 Roslagskulla har
renoverats. Hackstaskolan har byggts om f6r friskolorna, Korallen och
Montessori.
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e Armada Kommunfastigheter AB har under aret férvirvat fastigheterna Mellansjo
3:4 samt Hacksta 2:151 av Osterdkers Exploateringsfastigheter AB. Under aret
har rivning skett av fastigheten Hacksta 1:72 med dndamalet att dir bygga nya
bl.a. bostadsldgenheter. Pa fastigheten Mellansj6 3:4 planeras f6r gruppboende.

e Mellan aren 2014 och 2015 har energiférbrukningen sankts med 7 %,
elférbrukningen sinkts med 6 % och vattenférbrukningen har sinkts med 3 %.

Verksamhetsuppfoljning

Armada Fastighets AB gor ett positivt resultat efter skatt pa 17 392 tkr f6r perioden.
Finansnettot blev -27 519 tkr jamfort med -24 529 tkr motsvarande period
foregiende ar. Anledningen till det simre finansnettot beror 1 huvudsak pa
forsiliningen av Akersberga Centrum AB och som motsvarande period féregiende
ar genererade en rinteintikt pa 2 464 tkr.

Rintekostnader dr en betydande utgift f6r fastighetsbolaget och dir vi dr beroende av
rinteldget. Rinteldget har legat pa laga nivaer en tid och osikerhet rider f6r nir det
skall vinda upp. Fér Osterakers Exploateringsfastigheter AB har linet kunnat
amorteras till sin helhet, detta med anledning av férsiljning 2015 av Akersberga
Centrum AB.

Framatblick

Vi ser en utmaning i att bygga prisvirt och samtidigt med kvalitet. Kan
produktionskostnadsnivaerna hallas nere leder det till ligre hyra.

For perioden fram till 2019 har kommunen gett oss direktivet att producera 500 st.
hyresritter.

Inom det nirmaste kommer bostider pa fastigheten Hacksta 1:72 (Norrgardsvigen)
samt Berga 6:406 (vid Soraskolan) att byggas. Byggnationer har startat f6r
Friidrottsarenan (Réllingby), Idrottshall (Skidrgardsstadsskolan), om och tillbyggnad
av Osterskirsskolan. En ny Multihall (Nisvigen) och nybyggnation av lokaler till
Fredsborgsskolan kommer inom det nirmaste att byggas.

Allt fler stiller sig i vir webb-baserade bostadsko. Vid drsskiftet 2015/2016 fanns
3 597 st. s6kanden, varav ca 300 uppskattas vara aktiva s6kanden.
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Roslagsvatten (koncernen)

Belopp
Budgeterad omséttning heldr, tkr 322 450
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +12 405
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +11 758
Budgeterade investeringar helar, tkr 330 000

Viktiga hiandelser

e Utbyggnadstakten i Osteriker ir fortsatt hog. Bland manga projekt och
exploateringar kan Brainnbacken nimnas —dir avtal skrivits f6r att under hosten
2016 paborja arbetena med dagvattendammar och VA inf6r kommande
utbyggnader.

e Utredningsarbete med analyser fr befintligt ledningsnitkapacitet i och omkring
Satterfjarden har bedrivits och resulterat i ett antal atgdarder for att mininera
risken f6r nédbriddningar.

e Roslagsvatten har pa initiativ av Ekeré kommun tagit 6ver kundsservice for
avfall frain 1 oktober 2016. Samordningsvinster med bla systemstéd och stabilare
verksamhet ligger vil i linje med de VA-uppdrag Roslagsvatten redan har med
Tiby och Danderyds kommun.

e Reningsverken i vixande kommuner si som Osterdker och Vaxholm nirmar sig
inom en snar framtid kapacitetstaken. Under ett antal ar tillbaka har
Roslagsvatten tillsammans med Képpalaférbundet diskuterat mojligheten att
ersitta de lokala reningsverken med sjéledningar och en bergtunnel till Kdppala
reningsverk pa Lidingé. Detta skulle méjliggora en mycket hallbar 16sning 6ver
tid. Under varen och sommaren 2016 har arbetet med systemhandlings- och
tillstindsfas genomforts.

e Milj6arbetet dr en central och naturlig del av vart arbete. Arbetet med att
Milj6certifiera bolaget enligt ISO 14000 implementerades under 2016.

e Parteneringentreprenaden i Svinninge pagar enligt plan och kommer att avslutas 1
sin helhet till den 31 december 2016.

e Framtagande av VA-plan f6r Osterakers kommun pagéar. En remissrunda
planeras under kvartal 3 och arbetet beriknas vara avslutat vintern 2016/17.

e Enanpassning av avfalls- och slamtaxan planeras inf6r 2017/2018 och en
oversyn av erbjudna avfallstjdnster pagar, varfor breda dialoger genomfoérs med
berérda

e Forslag till nya avfallsforeskrifter har tagits fram och utstillning pagar.

e Uppstart av ny entreprenad for insamling av hushallsavfall 1 skiargarden har varit
problematisk och en mingd kunder har inte fatt tomt inom aviserad tid.
Atgirder har vidtagits och en rad férbittringar kommer att ske infér kommande
sisong.
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Verksamhetsuppfoljning

Intékterna i koncernen uppgick till 225,7 mkr, férdelat pa VA-verksamheten 182,3
mkr och avfallsverksamheten 43,4 mkt.

Intékterna blev 10,9 mkr hégre an budgeterat bla pga av intikter fran externa arbeten
varit hogre dn budgeterat samt att vattenférbrukningen 6kat ndgot och att en
genomgang av lagenhetsavgifter 1 Knivsta kunnat uppdatas varfor hogre intakter fran
brukningsavgifter fakturerats.

Driftskostnader ligger i princip pa budget. Ett fortsatt mycket lagt rinteldge ar
gynnsamt 1 dagsliget men vi forvintar oss 6kade rintekostnader pa sikt och utvecklar
strategier for framtida rinte6kningar.

Investeringarna i koncernen uppgick till 103,4 mkr f6r perioden jimfért med
budgeterade 220,0 mkr. Den stora avvikelsen beror pa planerade nybyggnationer som
skjutits 1 tiden. Investeringar gjordes 1 nya anlidggningar, upprustning av
pumpstationer, reningsverk, ledningsnit, datorer och kontorsinventarier.

Framatblick

Samtliga kommuner inom Roslagsvatten tillhor landets mest expanderande varfor
stora investeringar i VA-infrastruktur infor framtida tillvixt och befolkningsokning
kommer att fortsitta. Finansiering av VA-investeringarna ar en stor utmaning for
bolaget.

Med dagens VA-lag 6kar kraven pa utbyggnad i sk "omvandlingsomriaden”, som kan
vara mycket ekonomiskt betungande. Dessutom tillkommer klimatanpassningar och
Okade miljokrav. Lagen ger begrinsade méjligheter for en jamn ekonomisk
planerings- och taxeutveckling till £6ljd av dessa investeringar.

En 6versyn av Osterdkers avfallsplan genomf6rs under 2016 och nya delmal tas fram
till 2020.

Upphandling av entreprenad f6r insamling av hushallsavfall pa fastlandet infér ny
entreprenadstart 2018-04-01. En forstudie genomfors med syfte att utveckla tjanster
samt optimera verksamheten.

Regeringen utreder former for framtida kommunalt ansvar f6r insamling av
forpackningar och returpapper.

Sida 49 av 49



	Delårsrapport för Österåkers kommun
	Innehållsförteckning
	Förvaltningsberättelse
	Viktiga händelser
	Kommunens periodutfall
	Kommunens årsprognos
	Investeringsverksamheten
	Exploateringsverksamheten
	God ekonomisk hushållning
	Finansiella mål
	Kommunfullmäktiges övergripande mål
	Verksamhetsmål
	Koncernen

	Driftsredovisning, central nivå
	Driftsredovisning, nämndnivå
	Investeringsredovisning
	Exploateringsredovisning
	Personalredovisning
	Personalfakta
	Anställda och årsarbetare
	Kön och åldersfördelning
	Arbetstid

	Hälsobokslut
	Arbetsskador

	Miljöredovisning
	Kommunstyrelsen
	Den globala manifestationen Earth hour uppmärksammades i år med ett evenemang där barn och unga fick avge klimatlöften och skapa en utställning i Åkersberga centrum. I samarbete med nordost-kommunerna arrangerades en solenergidag i Danderyd med en väl...
	Produktionsstyrelsen
	Skolnämnden
	Kultur- och fritidsnämnden
	Vård- och omsorgsnämnden och Socialnämnden
	Byggnadsnämnden
	Miljö och hälsoskyddsnämnden
	Roslagsvatten
	Armada Fastighets AB

	Resultaträkning
	Balansräkning
	Finansieringsanalys
	Noter
	Redovisningsprinciper
	Semesterlöneskuld
	Sammanställd redovisning
	Periodisering av timlöner
	Leasing
	Kortfristiga placeringar
	Avgångsvederlag
	Övriga avvikelser

	Kommunfullmäktige m.m.
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick

	Kommunstyrelsen
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick

	Kultur- och fritidsnämnden
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick

	Skolnämnden
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick

	Vård- och omsorgsnämnden
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick

	Byggnadsnämnden
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick

	Armada Fastighets AB (koncernen)
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick
	Viktiga händelser
	Verksamhetsuppföljning
	Framåtblick


