Kallelse

Osteraker

Produktionsstyrelsen kallas till sammantrade

Tid:  Torsdagen den 22 september, kil 18.00

Plats: VIREN, Konferensavdelningen, Alceahuset, Akersberga

Ovrig information:
Konferenslokal Largen ar bokad for Alliansen den 22 september kl 17.00-18.00. Konferenslokal Storsjon ir bokad
frdn ki 17.00 den 22 september for oppositionen.

Gunnar Fristedt Sara Salminen
Produktionsstyrelsens ordforande Namndsekreterare
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§ 7:3

Deldrsbokslut per augusti 2016

Dnr: PS 2016/0029-042

- Tjansteutlatande daterat 2016-09-14



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-09-14
Dnr PS 2016/0029-042

Delarsbokslut augusti 2016 — inklusive prognos 2016

Beslutsforslag

1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkdnna delarsbokslut pet den 31 augusti 2016 samt att
overlimna detsamma till Kommunsstyrelsen.

Bakgrund

Produktionsstyrelsen redovisar per den 31 augusti 2016 ett ackumulerat resultat pa -7 153 tkr vilket
ar en avvikelse pa - 734 tkr mot petiodiserad budget och motsvarar 1 % av ackumulerad omsittning.
Samma period féregiende dr redovisade Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat pa +885 tkr.
Produktionens samlade intakter f6r perioden ar 687 713 tkr vilket ar -4 201 tkr (-0,6 %) simre dn
budgeterat och 12 785 tkr mer intikter 4n samma period fétegiende r. Kostnaderna uppgick
sammanlagt till -694 866 tkr som dr + 3 467 tkr (0,5 %) battre 4n budget och - 20 824 tkr mer i
kostnader dn foregiende 4.

Personalkostnaderna ligger pa 70 % av omsittningen och ligger in linje med budget.

Prognosen ir att resultatet per 31/12 hamnar pa — 7 650 tkr vilket 4r simre in budgeterat.

Forvaltningens slutsatser

Den negativa avvikelsen i prognosen for produktionsstyrelsens verksamhetsomride finns inom
vard- och omsorg dir de minskade intakterna inte har formatts hanteras med motsvarande
atgirdsnivaer pa kostnadssidan. Atgirder i form av anpassning av personalstaben till aktuell
efterfrigan pdgir kontinuerligt. Planerade och genomforda avecklingar av hela eller delar av
vetksamheter inom vird- och omsorg forvintas skapa bittre forutsattningar att klara 2017. De
engingskostnader som uppstar vid avvecklingsprocesserna kommer att presenteras under hosten
och sirredovisas 1 drsbokslutet per december 2016.

Prognosen for investeringar ligger fast pa 4 000 tkr da merparten av alla investeringar sker under
hosten.

Bilaga
Produktionsstyrelsens delitrsbokslut per 31 augustt 2016 skickas 2016-09-16 per e-post till styrelsen

/é/_ /M/M'h/wu

Kent Henningson Marita Martinsen
Produktionschef Controller
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§7:4

Investeringsbudget 2017

Dnr: PS 2016/0099-041

- Tjansteyttrande daterat 2016-09-06



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsforvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-09-06
Dnr PS2016/0099-041

Investeringsbudget for Produktionsstyrelsen for ar 2017, planaren 2018
-2019

Sammanfattning

Enligt kommunfullmiktiges budgetdirektiv for 2017 ska Produktionsstyrelsen inkomma med
budgetforslag avseende investetingsmedel. Produktionsforvaltningen tilldelas i kommunfullmaktiges
preliminara budgetram, 4 000 tkr 1 investeringsmedel for 2017.

Beslutsforslag
Produktionsstyrelsen foreslar Kommunstyrelsen foresla Kommunfullmiktige besluta

anta investeringsbudget for Produktionsstyrelsen f6r ar 2017, plandren 2018 — 2019, i enlighet med
forvaltningens tjinsteutlatande daterat 2016-09-06, innebarande investeringsmedel motsvarande
4 000 tkr for ar 2017

Bakgrund

Enligt kommunfullmaktiges budgetdirektiv f6r 2017 ska Produktionsstyrelsen inkomma med
budgetforslag avseende investeringsmedel. For 2016 erholl produktionsforvaltningen 4 000 tkr i
investeringsbudget.

Forvaltningens slutsatser

Produktionsforvaltningen tilldelas i kommunfullmiktiges prelimindra budgetram, 4 000 tkr i1
investeringsmedel for 2017. Investeringsbehoven 1 produktionens verksamheter beriknas vara
oforindrade jamfort med 2016, varfor nivan foreslas vara densamma under 2017.

L (L — L Wﬁ’nﬁ%

Kent Henmngson Marita Martinsen
Produktionschef Controller
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PS 2016-09-22

§7:5

Taxor och avgifter 2017 - Maltidskostnader

Dnr: PS 2016/0100-622

- Tjansteyttrande daterat 2016-09-06
- Bilagor:
I. Priser maltider 2017.



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-09-06
Dnr PS2016/0100-622

Taxor och avgifter for Osterakers kommuns maltidsproduktion
avseende budget for ar 2017, planaren 2018 - 2019

Sammanfattning

Budgetramarna {61 ar 2017 anger en 2 % upprikning av ersittningarna for de tjinster produktionen
utfor. Beriknad index6kning for ravaror inklusive transport berdknas 6ka med ca 3,7% for ar 2017.
Révarukostnader stir for ca 50 % av kostnaderna inom maltidsenheten, resterande andel bestér
framst av personalkostnader. Mot bakgrund av upprikningar fér personalkostnader och index for
rivaror innefattar foreliggande forslag en pris6kning med 3% 1 budget for ar 2017, planaren 2018 —
2019.

Beslutsforslag
Produktionsstyrelsen féreslir Kommunstyrelsen féresla Kommunfullmiktige besluta

anta taxor och avgifter for Osterakets kommuns maltidsproduktion, 1 enlighet med forvaltningens
tjansteutlitande, daterat 2016-09-06

Bakgrund

Enligt kommunfullmiktiges budgetdirektiv ska Produktionsstyrelsen ta fram taxor och avgifter for
berorda verksamheter inom Produktionsforvaltningen. Budgetramarna f6r 2017 beskriver 2 %
upprikning av ersittningarna for de tjanster produktionen utfor. Beraknad indexokning for ravaror
inklusive transport beriknas 6ka med ca 3,7% 2017. Révarukostnader star for ca 50 % av
kostnaderna inom maltidsenheten, resterande andel bestar frimst av personalkostnader. For 2016
genomfordes en prishojningen med ca 3 %.

Forvaltningens slutsatser
Med bakgrund av upprikningar for personalkostnader och index f6r ravaror foreslas en prisokning

med 3% 2017.

Bilaga

Taxor och avgifter for Osterikers kommuns maltidsproduktion avseende budget for 4r 2017,
planaren 20018 — 2019.

ﬁ_}éé@ QLH _ Z 7. [fﬁ? PES s
Kent Henningson ) Marita Martinsen
Produktionschef Controller
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PS 2016-09-22

§ 7:6

Rapport avseende Produktionsférvaltningens
flyktingverksamhet per 2016-08-31

Dnr; PS 2016/0085-133

- Tjansteyttrande daterat 2016-09-14
- Bilagor:
|. Rapport avseende Produktionsforvaltningens flyktingverksamhet per 2016-
08-31 presenteras pa sammantridet 2016-09-22



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-09-14
Dnr 2016/0085-133

Rapport avseende produktionsforvaltningens flyktingverksamhet per
2016-08-31

Sammanfattning

Produktionsforvaltningens kvartalsvisa rapport avseende flyktingverksamheter.

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna rappotrten

Bakgrund

Produktionsstyrelsen ska per 31/8 2016, redovisa till kommunstyrelsens kontor, en sammanstillning
av det ekonomiska och kvalitativa liget inom de verksamheter som har direkt koppling till
forvaltningens flyktingverksamheter.

Forvaltningens slutsatser

Efter arets 4tta forsta ménader kiannetecknas produktionens olika flyktingverksamhetet av hog
kvalitet och ett stort engagemang. Ekonomiska och kvalitativa aspekter 1 de olika vetksamheterna
beskrivs 1 bilagan som presenteras pa sammantridet den 22/9.

Bilagor
1. Rapport avseende Produktionsforvaltningens flyktingverksamhet per 2016-08-31
presenteras pa sammantridet 22/9 2016

LK

- . IIII..-H-_ .
)
Kent Henningson
Produktionschef
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PS 2016-09-22

§7:7_

Drift av hemtjanstverksamhet i egen regi

Dnr: PS2016/0072
- Tjansteyttrande daterat 2016-09-14
- Bilaga:

Tjansteyttrande gallande avveckling av hemtjanstverksamhet i egen regi dnr VON2016/0066



Osteraker
Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-09-14
Dnr PS2016/0072

Drift av hemtjanstverksamhet i egen regi

Sammanfattning

Produktionsforvaltningen gér beddmningen att en avveckling av hemtjinstverksamheten pi
fastlandet kan genomforas pa ett betryggande sitt. Driften av hemtjinsten pa Ljuster fortsitter som
tidigare och produktionsférvaltningen startar nu ett atbete for att planera och genomfora ytterligare
effektiviseringar sa att uppdraget om ekonomi i balans kan uppnis.

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen beslutar att

1. Uppdra till produktionschefen att genomfora den beslutade avvecklingen av
hemtjanstverksamheten pa fastlandet

2. Uppdira till produktionschefen att fortsitta driften av hemtjanstverksamhet pa Ljusterd och
omgivande dat

3. Till produktionstyrelsens sammantride 2016-10-20 redovisa de ekonomiska konsekvenserna av
ovanstidende

Bakgrund

Produktionsstyrelsen beslutade 2016-07-05 att meddela Vard- och omsorgsnimnden att man avser
att, pa fastlandet avveckla hemtjanst dag- och kvillstid samt att pa Ljusteré och omgivande dar
avveckla hemtjinst dag, kvall och natt samt utryckning vid trygghetslarm si att ekonomi i balans
uppnis senast 2017-01-01.

Vird- och omsorgsnimnden beslutade 2016-08-30 att anta socialforvaltningen skrivelse ”Yttrande
gallande avveckling av hemtjinstverksamhet 1 egen regi” daterad 2016-08-30. I denna framgir att en
avveckling av Produktionsstyrelsen utférda hemtjinsten pé fastlandet kan hanteras genom ett omval
till andra utforare. Diremot uttrycks att produktionsstyrelsens hemtjanstverksamheter pa Ljusterd
och omgivande Gat, 1 brist p4 andra aktorer maste fortgi.

En avveckling av hemtjinstverksamheten ska dirfor ske i samrid med Vard- och omsorgsnimnden,
sd att ekonomi 1 balans uppnas senast 2017-01-01.

Forvaltningens slutsatser

Produktionsforvaltningen gor bedomningen att en avveckling av hemtjanstverksamheten pa
fastlandet, i samrad med socialférvaltningen, kan genomforas pi ett betryggande sitt. En
arbetsgrupp har tillsats med representanter for forvaltningar, arbetsformedlingen och berorda
fackliga organisationer. Arbetsgruppen kommer att hantera frigor ur sivil kund- som
personalperspektiv.

Driften av hemtjinsten péa Ljusterd fortsitter som tidigare och produktionsforvaltningen startar nu
ett arbete for att planera och genomfora ytterligare effektiviseringar si att uppdraget om ekonomi i
balans kan uppnas.
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Osteraker

Tjansteutlatande

Avrappotteting av ekonomiska och kvalitativa effekter redovisas kontinuerlig vid varje
styrelsesammantrade.

Bilaga
Yttrande gillande avveckling av hemtjinstverksamhet i egen regi VoN 2016/0066

M HE

Kent Henningson
Produktionschef
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Osteraker

Tjansteutlatande

Socialférvaltningen Till Vard- och omsorgsnamnden

Datum 2016-08-30
Dnr  VON 2016/0066

Yttrande gallande avveckling av hemtjanstverksamhet i egen regi

Sammanfattning

Produktionsstyrelsen har genom beslut den 5 juli 2016 meddelat Vird- och omsorgsnimnden om
sina avsikter gillande hemtjanstverksamhet 1 egen regi. Forvaltningen har gjort en analys av
konsekvenserna av Produktionsstytelsen intentioner samt sammanstallt en 6versiktlig
konsekvensbeskrivning utifrin bestillarperspektiv.

Beslutsforslag
Vard- och omsorgsnimndens beslut

Limna forvaltningens tjansteutlaitande daterat den 30 augustt 2016 som ett yttrande till
Produktionsstyrelsen samt Kommunstytelsen gillande avveckling av hemtjinstverksamhet i egen

regt.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade den 13 juni 2016, KS § 8:10, att godkdnna samt rekommendera att
Produktionsstyrelsen avvecklar hemtjanstverksamheten 1 egen regi for att f4 ekonomi i balans samt
att avvecklingsprocessen ska ske 1 samverkan med Vard- och omsorgsndmnden.
Produktionsstyrelsen fattade darefter beslut den 5 juli 2016, PS § 7:3, om att meddela Vard- och
omsorgsnamnden att Produktionsstyrelsen avser att pa fastlandet avveckla hemtjinst dag- och
kvallstid si att ekonomi 1 balans uppnas senast 2017-01-01 samt att Produktionsstyrelsen avser att pa
Ljuster och omgivande 6ar avveckla hemtjinst dag, kvall och natt samt utryckning vid
trygghetslarm sa att ekonomi 1 balans uppnas senast 2017-01-01.

Hemtjinsten i Osterdkers kommun ar sedan 2009 foremal f6r kundval. Det finns idag LOV-avtal
tecknade med 6 externa leverantérer och med kommunens egenregi - Produktionsforvaltningens
hemtjinst - utifrdn likvirdiga forutsittningar. LOV-avtalen omfattar hela kommunen (inklusive
Ljuster6 och 6vriga 6ar) med tre olika taxor: tatort 374 kr landsbygd 435 kr och glesbygd 526 kr
(tillkommer 3% momskompensation till externa utforare). Kundvalet omfattar hemtjinstinsatser
mellan kl. 7 — 22.30.

Utforarna kan i nuldget vilja att limna anbud pi ett eller flera av sammanlagt tre delomriden. Dessa
delomriden ar: fastlandet, Ljusteré och 6vriga oar. (I det nya LOV-avtalet kommer Ljusteré och
6vriga Oar att bilda ett gemensamt delomrade). Pa sikt bor 6vervigas att ta bort delomriden och att
man verkar inom hela kommunen som utforare. Ingen av de privata utférarna har idag avtal dir
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Osteraker

Tjansteutlatande

nagot annat delomrade 4n fastlandet. I LOV-avtalet finns reglerat att utforare har skyldighet att ta
emot de brukare som valjer aktuell utférare upp till eventuellt angivet kapacitetstak. Ingen utforare
har for narvarande angivit nigot sidant tak. Om en brukare inte viljer utférare sa tillimpas en

sarskild turordningslista £6r ickevalsalternativ som hanteras av bistindsenheten.

Egenregialternativ

Kommunen miste - via Vird- och omsorgsnimnden - vara den yttersta garanten. Vid misslyckanden
som kan vara av ekonomisk karaktir eller pa grund av allvatliga kvalitetsbrister maste hemtjanst akut
kunna sittas in i avvaktan pa att brukaren hunnit gora ett nytt val. Finns egenregiverksamhet ar det
naturligt att de har ansvaret. I en situation dar det inte skulle finnas ett egenregialternativ maste det

sorjas for att motsvarande funktion kan uppritthillas av ndgon/nigra av de andra utférarna.

Sjalvklart ska ett egenregialternativ ha samma ekonomiska férutsittningar och krav pa ekonomisk

balans som alla andra aktorer sa att konkurrensneutralitet kan uppratthéllas.

Avvecklingsprocessen

En avveckling av PFs kunder pa fastlandet kan saledes hanteras enligt gillande regelverk. Det
innebar en arbetsinsats diar PFs nuvarande kunder miste kontaktas fran bistindsenheten och
uppmanas att gora ett omval av utforare och dir PF inte finns med som alternativ. Det ar 1 princip
samimma process som anvants nar privat utforare har valt att avveckla sin verksamhet. Skillnaden ir att

det nu handlar om storre volymer.

Ljustero och Ovriga Oar

Eftersom ingen annan utférare for tillfallet har avtal dir delomradena Ljusterd och Gvriga Gar ingér
kan inte samma tillvigagangssitt anvindas som pa fastlandet. Den nya glesbygdstaxan har inte
hunnit verka mer 4n nigra manader och det ar inte otankbart att den pa sikt kommer att motivera
flera utforare att anmila sitt intresse. For uppdrag pa 6vriga 6ar har utforaren dessutom full
kostnadskompensation frin att man limnar Ljustero tills man ar tillbaka igen inklusive kostnader for

béttransporten.

Produktionsforvaltningen miste fortsitta att garantera att kunderna far sina hemtjinstinsatser pa
Ljusterd och 6vriga 6ar. Det bor ske enligt LOV-avtalsreglerna si att aven alternativa utférare

erbjuds mojligheten att etablera sig.

Att istallet upphandla hemtjinsten pa Ljuster6 skulle fi som konsekvens att man bara kan erbjuda
6borna en utforare och siledes 1 praktiken ingen valmajlighet. Det finns ocksd en férdel med att
kommunen har kvar ett egenregialternativ pa Ljusteré som da ocksé kan vara en garant for hela
kommunen vid exempelvis ett misslyckande frin privata utférare. Kommunens egenregi kan da
trida in och akut utféra hemtjdnstinsatser medan kunderna hinner gora sina omval.
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Tjansteutlatande

Nattpatrullen

De totala volymerna av hemtjinstinsatser pa natten ar inte tillrickligt stora for att fordela dem pé alla
utforare. Det dr saledes inte effektivt att ligga in dessa i LOV-avtalen. I nuliget bestalls och
anslagsfinansieras dessa insatser direkt hos Produktionsforvaltningen. Forslaget it att fortsitta med
detta forfaringssitt just nu for att senare 6verviga om den ska konkurrensutsittas genom en LOU-

upphandling.

Larm

Larm under dagtid (7-22.30) haller genom forandringar i LOV-avtalen pa att 6vetforas till respektive
utforare. Larmtjanstkunder (cirka 150 personer) som inte har hemtjanstinsats hanteras pé sa sitt att
de ocksa ingar 1 LOV-avtalen.

Larm nattetid foresla fortsitta var en del av nattpatrullens uppdrag.
Installation och administration av larmen bor ligga kvar i kommunal regi och kan fortsitta vara en
del av bestallningen till Produktionsforvaltningen alternativt Sverforas till bistindsenheten.

Forvaltningens slutsatser

¢ Kommunen maste via Vard- och omsorgsnimnden kunna garantera akuta insatset av
hemtjanst vid eventuella misslyckanden fran andra aktorer och innan brukarna har kunnat
valja ny utforare.

e Det ar fullt mojligt att ur ett bestallarperspektiv att administrativt hantera en avveckling av
hemtjansten dag- och kvillstid pa fastlandet under hosten 2016.

e Nair det galler Ljusterd och Gvriga 0ar maste hemtjanstinsatser garanteras av
Produktionsforvaltningen och att LOV ska fortsitta gilla. Ett egenregialternativ pa Ljustero
kan ocksa vara en garant for hela kommunen.

e Nattpatrullverksamhet savil pa fastlandet som pa Ljusterd/darna, larm nattetid samt
installation och administration av larm foreslds fortsatt inga i bestallning till

Produktionsforvaltningen.
s  Konsekvenserna for kommunens trygghetsboenden bor bli foremal for dversyn och fortsatt
dialog,
Anders Lindblad

T.f. forvaltningschef
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Osteraker

Tjansteutlatande

Tidigare beredning och beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens beslut den 13 juli 2016, KS § 8:10
- Produktionsstyrelsens beslut den 5 juli 2016, PS § 7:3
- Skrivelse fran Vision och Kommunal

Expedieras

Kommunstyrelsen
- Produktionsstyrelsen
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PS 2016-09-22

§7:8

Systematiskt kvalitetsarbete - utbildning

Dnr: PS 2016/0101-629

Tjansteyttrande daterat 2016-09-14

Bilagor:

I. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom forskolor ldsaret 2015/2016

2. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasieskolan lasaret 2015/2016

3. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom vuxenutbildningen lasaret 2015/2016
4. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolan ldsiret 2016/2016
(delges separat via mail 15/9)



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsférvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-09-14
Dnr PS 2016/0101-629

Rapport om Systematiskt kvalitetsarbete inom utbildningsomradet

Beslutsforslag
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkidnna rappotterna om det systematiska kvalitetsatbete
som genomforts pa huvudmannaniva under lasiret 2015/2016
2. Produktionsstyrelsen beslutat att 6vetlimna rapporterna dver det systematiska
kvalitetsarbetet inom utbildningsomridet till Kommunstyrelsen och Skolnimnden.
3. Produktionsstyrelsen beslutar att anta foreslagna prioriteringsomriden och verka for att
dessa ges prioritet ocksd 1 kommunens budgetarbete.

Bakgrund

Skollag 2010:800 tydliggor att systematiskt kvalitetsatbete ska bedrivas inom alla
utbildningsverksamheter pa sivil enhetsnivd som pd huvudmannaniva. Vid Skolinspektionens
ordinarie tillsyn varen 2014 formulerade Skolinspektionen att det systematiska kvalitetsarbetet
behovde utvecklas och sakerstillas bade pa enskilda enheter och f6r produktionen pi en
overgripande nivd. Under de senaste aren har ett kontinuetligt atbete pagitt for att starka
systematiken och analysera verksamheterna. Detta atbete har resulterat 1 att vatje enhet i juni manad
presenterade sitt pedagogiska bokslut 6ver enhetens systematiska kvalitetsarbete och av
verksamhetens resultat for lisiret 2015/2016. P4 huvudmannaniva har dessa analysdokument
anvants som undetlag for att analysera utbildningsomradets styrkor och utvecklingsomriden infor
lasiret 2016/2017 och framat. Vidare har verksamhetschefernas verksamhetsbesok, arbetsprocesser i
chefsgrupperna under 4ret samt medarbetarsamtal med rektorer och forskolechefer bidragit till den
overgripande analysen. Den 6vergripande analysen presenteras pet verksamhetsomride i bilagorna

1-4.

Forvaltningens slutsatser

Utifran de 6vergripande analyserna per verksamhetsomrade preciserar verksamhetscheferna for
utbildning ett mindre antal prioriterade maél f6r varje verksamhetsomrade. Ett par av dessa at
gemensamma for alla verksamheterna inom organisationen, varfor de kommer att angripas bade
med ett helhetsperspektiv och for respektive verksamhetsomtade.

Utveckling av forskolechefer och rektorers ledarskap som en forutsittning for att forbittra
resultat och utveckla verksamheten.

Barn och elevers mojlighet till inflytande och delaktighet i verksamheten.

Overgingar mellan olika verksamhetsomriden och verksamheter behéver utvecklas
ytterligare for att skapa battre forutsattningar for likvirdig utbildning for batn och elever.
Kvarstar frin foregiende lasar.

Dessutom har nigra mer verksamhetsspecifika priotiterade omraden pteciserats baserade pi
den genomférda analysen. Forskolorna behover utveckla IKT som redskap for att barnen
ska ges mojlighet att lira, producera, kommunicera, dokumentera och konsumera.
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Tjansteutlatande

Forskollirartatheten behover oka for att sakerstalla undervisningens kvalitet.

For grundskolan specifikt dr det tv omriden som vi behover fokusera pa, dels att den systematiska
uppfoljningen och analysen av alla elevers skolresultat i alla amnen, dels att fokus p4 lirarnas
undervisningsskicklighet prioriteras i fottbildning men dven uppfoljning och utvirdering.

For gymnasiet och vuxenutbildningen handlat det om systematik for uppfoljning av
elevgenomstromning/avhopp, elevfrinvaro och insatt stods effekt.

Gemensamt for alla skolformer ar att det ar brist pa undervisningslokaler dar de efterfragas.

P A

~ Kent Henningson |

Produktionschef

M ] % g/‘
Anders Wedin Ann Bisenius
Verksamhetschef utbildning Verksamhetschef utbildning
Bilagor

I. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom forskolor lasaret 2015/2016

2. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom grundskolor lisiret 2015/2016

3. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom gymnasieskolan lasiret 2015/2016

4. Rapport om systematiskt kvalitetsarbete inom vuxenutbildningen lisaret 2015/2016
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Osterakers kommun Produktionsstyrelsen

Produktionsforvaltningen
Ann Bisenius

Datum: 2016-08-31
Arende/nt:

Sammanfattande analys av de kommunala férskolornas Systematiska Kvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pd huvudmannanivi
systematiskt och kontinuetligt planera, félja upp och utveckla utbildningen.

Inledning

Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.
®  Verksamhetschefernas besck pa forskolorna
® De processer som sker pa chefsméten for forskolechefer och rektorer
® Respektive forskolechefs uppfoljning och analys av det pedagogiska
bokslutet.
* Medarbetarsamtal med respektive chef

Fran Skolinspektionens sida utgor ovanstaende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktorer 1 styrsystemet tar nodvandigt ansvar och aven samspelar 1 sitt
ansvarstagande. Ytterligare en nodvandig forutsattning for framgéng ar forskolans
organisation. Denna maste sitta det pedagogiska uppdraget i fokus och utformas for
att det ska hanteras sa effektivt och andamilsenligt som mojligt. Ska forskollirare
kunna utfora sitt uppdrag framgéangsrikt krivs nodvandiga resurser 1 form av tid och
adekvat utrustning for arbetet. Dirtill krivs en genomtinkt organisation for
kompetensutveckling och utveckling av forskolans interna arbete.

Killa: Skolinspektionen

Vikan se att det 1 4r finns en storre vana av att gbra analyser av det man ser 1 sin
verksamhet. Det dr fortfarande mest utforliga beskrivningar men analysférmégan har
utvecklats och vi behover fortsitta det atbetet. Forskolecheferna har byget strukturer
for sitt systematiska arbete som tydliggor nir olika delar foljs upp, hur detta ska ske
och vad uppfdljningen ska innehalla. Som ledare f6r den pedagogiska verksamheten
drivet forskolechefen pedagogiska diskussioner, verkar 6 samhorighet och samsyn 1
kollegiet och pekar ut men ocksi ser till att den 6vergripande inriktningen for arbetet
omsitts 1 praktisk handling. Férskolechefen behover forutsittningar och fortroende
frin bide hemkommunen, huvudmannen, chefer och personal.

Hir analyseras de delar som ér obligatoriska i det systematiska
kvalitetsarbetet och dir huvudmannen dr skyldig att f6lja upp resultaten
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Forutsidttningar
Personalens behdrighet/legitimationer utifrin (personallige skolverkets och
SCB hemsida april 2015):

Ar (per 15 okt) 2013 | 2014 | 2015
Andel av personalen som it forskollirarutbildad | 36 % | 33 % | 35 %

At (per 15 okt) 2013 | 2014 | 2015
Antal barn/pedagog | 6,46 | 6,10 | 5,9

Analysen visar pa fortsatt svirighet att rekrytera forskollarare och att ett hogt
16nelige rader. Analysen visar ocksi att utbildade forskollirare Skar kvaliteten pa de
arbetsuppgifter som utfors. I den reviderade atbetsplanen har forskollirarnas
ledningsansvar tydliggjorts och Okat.

Barnpeng/ekonomi

Ekonomin har stor paverkan pa kvaliteten och resultaten. Det handlar framforallt om
att det bara dr utbildade forkollarare som far undervisa i férskolan. Pengen paverkar
vilken forskollarartithet man kan ha vilket i sin tur paverkar kvaliteten p4 alla
liroplanens delar och vilka resultat man uppnar. Bland annat pavetrkas barns
mojlighet till inflytande, den pedagogiska miljons utformning och atbetet med
inkludering. Barnpengen avgér gruppstorleken och mattet antal barn per pedagog.
Pengen ska ticka alla kostnader dven de som inte it relaterade till det statliga
uppdaget sasom inkop av kksutrustning, kontroller av miljé och halsa,
fastighetskostnader, friskvardbidrag m.m. ”En genomskinlig peng” skulle 6ka
forstaelsen for dess reella storlek. Forskolirares arbetsmiljé pavetkas av att de bade
ska planera atbetet och sedan instruera och handleda sina medarbetare di de inte kan
utfora allt arbete sjilva. Riktlinjerna for forskoleplats hat en negativ invetkan di
platser sags upp under sommaten med inkomstbortfall och ménga deltidsplatser med
ligre ersittning som gor grupperna storre. Aven kosystemet paverkar med en
omplaceringsrutin som 6kar genomstrémningen och ekonomin negativt pa vissa
forskolot.

Barngruppens stotlek/sammansittning/omsittning av barn (KF och PF mal)
Har 4r det skillnad pa hur stora och sma enheter kan organisera grupperna. Enheter
na gor kontinuerliga Gversyner av grupperna och barnkonsekvensanalyser gors infor
forandringar. Statbidraget for minskade barngrupper har bara kunnat sokas for ett
fatal enheter dd det bygger pa antal barn per 15:e oktober som ska minskas till
nastfoljande ar. Vi hade svirt att fylla platserna i hostas men nu ar det fler barn
inskrivna pa grund av annat kolige samt att vi som yttersta garant méste tillgodose
fyramanadersregeln.

Har spokar till viss del ocksa avdelningsbegreppet som péverkar hur man tidnker runt
grupper och hur lokalerna nyttjas.

Enheterna uppfyller malet om att alla barn ska forsta och omfatta vart
samhiilles demokratiska virderingar:

Samtliga enheter har metoder for hur det har arbetet bedrivs. Det framgir inte tydligt
pa alla enheter vad man grundar bedémningen pa men dar tydlig hanvisning till
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dokumentation finns blir det synligt. Vikten av att atbeta mot malet 4r tydligt och
bland annat behéver begrepp knutna till malet tydliggotas for barnen.

Enhet atbetar enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med normer och
virden:

Det har arbetet gors pd samtliga enheter men en storre likvirdighet mellan
forskolorna dr 6nskvird. De enheter som tydligt hanvisar till vilken dokumentation
(t.ex. barnsikerhetsrond, kundenkat, utvirderingar, motesforum, pedagogisk
dokumentation) de grundar bedémningen p4 ir tydligare i att beskriva vad de uppnir
och vad som behéver géras. Brist pd forskollarare eller 1ag forskollarartithet
forsvérar forstaelsen av hur man omsitter riktlinjerna.

Enheterna bedriver ett malinriktat arbete fér att motverka krinkande
behandling av barn och elever:

Samtliga enheter hatr en plan mot krinkande behandling som 4tligen revideras.
Pa de enheter dir planen genomsyrar allt arbete och omridet prioriteras har
personalens forstaelse okat. Vikten av att personal ar forebilder lyfts fram som en
framgangsfaktor.

Enheterna uppfyller milen om att stimulera och utmana vatje barns
utveckling och lirande dir omvirdnad, omsotg, fostran och Lirande bildat en
helhet:

Forskolorna uppfyller till stor del mélet. Det finns drsplaner och systematik i hur
atbetet foljs upp. Enhetscheferna beskriver att personalens kompetens varierar runt
hur man arbetar med pedagogisk dokumentation. Deltagande i
forskningsprogrammet ”Vad kinnetecknar undervisning i forskolan” har redan haft
positiv inverkan pa pedagogernas kollegiala samtal. Att ha en systematik f6r hur
pedagogerna planerar, genomfiir, utvarderar och-dokumenterarbetet 6kar———————————
maluppfyllelsen. Det hir ir ett omrade dir forskollirarkompetens ar av storsta vikt
och kvaliteten paverkas negativt om det dr lig forskollirartathet.

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller for arbetet med kunskap,
utveckling och lirande:

Hir betonas hur man planerar verksamheten utifrin barns intressen och pagiende
larprocesser. Det ar viktigt att pedagogerna tar barnens perspektiv och att de har
kunskaper om riktlinjerna och hur de omsitts i praktiken samt vilka processer som
ger resultat. Vid lag forskollarartathet kan vi se brister i forstielsen av uppdraget.

Barn i férskolan med annat modersmal stimuleras sprakligt:

Ett omrade dar det beskrivs hur man arbetar men med en ligre méluppfyllelse an vid
ovrigt sprakutvecklande arbete. Man anvander digitala appar, sagolasning, tecken som
stod, andra uttrycksformer men upplever att det saknas kompetens. Vi identifierar ett
utvecklingsomréde dar Gvrig sprakutveckling fir goda resultat. Utvecklingen behover
utgd frin pedagogernas medvetenhet runt omradet for att inventeta vilken
pedagogisk kunskap som finns och vad som saknas. Det hir behover goras
strukturerat for att synliggtra vilka insatser som behévs.
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Enheterna uppfyller malen f6r batns och elevers inflytande samt elevers
ansvar;

Enhetscheferna hanvisar till den dokumentation som finns som undetlag for att veta
hur malet uppnas. Maluppfyllelsen varierar och olika exempel ges pa hur man gor.
Det handlar 1 manga fall om den pedagogiska miljons utformande och det finns
beskrivningar av skillnaden pé hur riktlinjerna foljs utomhus respektive inomhus.
Det hir ar ett identifierat utvecklingsomride som ar utmanande 6t pedagogerna. Vi
behover utveckla hur vi integrerar barnen i reflektion, planering, beslut,
arbetsprocesser och ansvar. Ett inslag i det behover vara att lyssna pa barnen for att
veta hur de tanker runt inflytande och ansvar.

Enheterna har fungerande rutiner for hur bar och elever ska ges inflytande
over utbildningen och ta ansvar for forskole- respektive skolmiljon:

Det finns besktivningar av hur lyhérda pedagoger gor att barnens onskemal tas
tillvara och hur planeting av verksamheten organisatotiskt tar form. Behovet av att
konkretisera uppdraget besktivs. Mycket hinvisar till barnens 6nskemal och
intressen. Ett utvecklingsomrade da det behévs rutinet och systematik for att
sakerstilla att alla omraden dir barn kan ha ansvar och inflytande tillgodoses. Det
handlar ocksid om pedagogernas attityder till vad inflytande och ansvar kan vara, vad
barnen kan péaverka och vad har de ritt att uttrycka en asikt om. Identifiera
arbetssitt. Aven hir paverkas resultatet av enheternas forskolldrartithet.

Det finns pa enheterna ett eller flera forum for samrid med barnen samt
mdjlighet att for elevforetridare att under skoltid behandla frigor av
gemensamt intresse:

Det finns angivet att dessa forum kan vara grupper, samlingar, barntid och matrid.
Det finns ocksé beskrivet att barnen inte efterfrigar dessa forum eller ir medvetna
om att de skulle kunna finnas. Har uttrycks att pedagogerna foretrader barnen.
Uppdraget tolkas olika pa enheterna, nagra problematiserar runt vad sidana forum
skulle kunna vara, hur man identifierar dessa och vilket larande som kan ske. Andra
namnger regelritta forum eller anger att det dagligen finns manga forum da detta
sker. Regelbundenhet och struktur bidrar till att det fungerat.

Det finns vid varje forskole- och skolenhet ett eller flera forum for samrad med
viardnadshavarna:

Ja och olika exempel ges pa hur det kan vara utformat och effekterna av dessa
samrad.

Enheterna har fungerande rutiner f6r samverkan och fortlspande dialog med
forildrarna om barn och elevers trivsel, utveckling och lirande:

Rutiner finns och foljs. Pluttra ar ett exempel pa en rutin. Rutinerna behéver
regelbundet ses Over och revideras for att hélla kvalitet. Anvindandet av Pluttra kan
utvecklas.

Det finns ett fungerande samarbete till stéd for barns- och elevers
kontinuerliga utveckling och lirande mellan de olika skolformerna och med
fritidshemmet;

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tet 08-540 810 00 | Fax 08-540 810 20 | kemmun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 4 av 8



Osteraker

Lokala rutiner finns for 6vetflytt frin forskola tll forskoleklass. De rutiner som finns
handlar om Gverging, inget om Gvrigt samatbete. Identifierades som ett
utvecklingsomride redan forra aret avseende likvirdighet. Fortsatt
utvecklingsomrade déi det bara pabotjades forra dret.

Alla lirare har legitimation for de imnen de undervisar i:

Nigon enstaka som inte har ansékt om legitimation, vi har vakanta tjinster. Effekten
av lag forskollarartathet blir synlig genom forskningsprogrammet som enbart
forskolldrare kan delta 1.

Hur ser rekryteringbehovet infor HT ut:

Rekrytering av bade forskollirare och barnskotare pégir, forskollararbrist gor urvalet
litet och drar upp lonerna. Inom kommunals omride maste hiansyn tas till
overtalighet och foretradesritter. Kvaliteten paverkas negativt av lag
forskollarartithet. Svarighet att rekrytera samt att 6vertaligheter och foretradesratter 1
kommunen gor att vi fir personal som inte har utbildning fér arbete 1 f6rskola och
heller inte valt detta. Det 6kar belastningen pa de forskollirare som finns och gor det
svart att uppfylla alla laroplanens mél med kvalitet. Vi har vakanta forskollarartjanster
som ar besatta med vikarierande personal som saknar adekvat utbildning,

Enheterna har fungerande rutiner f6r samverkan och fortlépande dialog med
forildrarna om barn och elevers trivsel, utveckling och lirande:

Rutinet finns och {6ljs. Pluttra anviands som en rutin. Rutinerna behover regelbundet
ses over och revideras for att halla kvalitet. Anvandandet av Pluttra behover
utvecklas for att tydligare visa pa hur arbetet utgir frin och relaterar till liroplanen

Forskolecheferna dr pedagogiska ledare och inriktar verksamheten mot de
nationella malen:

Det beskrivs hur man skapat forutsittningar for detta genom struktur och
organisation, nigra hanvisar till att det gors med styrdokumenten som grund.
Forskolecheferna tar stod 1 analyser och utvarderingar och ger pedagogerna
aterkoppling men det édr fa analyser som visar hur dterkopplingen péaverkar och vilken
effekt det har. Det finns inte heller beskrivet vad chefen faktiskt gor nir dterkoppling
ges. Forskolechefens statliga uppdrag far ibland sta tillbaka for den kommunala
enhetschefens uppdrag som ér tidskravande och omfattar omraden som inte ar
sjalvklara kompetensomriden som exempelvis fastigheter. Ett utvecklingsomride

Forskolecheferna ansvarar for skolans resultat och att verksamheten
systematiskt och kontinuerligt planeras, foljs upp, utvirderas och utvecklas i
enlighet med de nationella malen:

Samtliga enheter har fungerande system for det systematiska kvalitetsarbetet som
bidrar till utveckling av vetksamheten. En stor forbittring fran tidigare ar, cheferna
relaterar i storre utstrackning till systematik och rutiner och vilken dokumentation
som ligger till grund. Det som kan utvecklas vidare ar att f6ra ner systematiken och
arbetssattet 1 de aktiviteter och verksamhetsinslag som planeras och genomférs pa
enheterna. Vi behover fortsitta att fokusera pa hur man gor en analys.

Ovrigt som f6ljs upp
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Verksamhetsforstirkningen har paverkat barnens/elevernas maluppfyllelse:
Insatt stod bedoms ha effekt, pa nigra enheter ses vetksamhetsforstitkning som lika
med ytterligare personal. En del synpunkter om storleken pa stodet finns och att
verksamhetsforstiarkning enbart skulle vara det utrymme man har att anvinda till
stod. Det ar inte helt tydligt att kunskap finns Gverallt om att storsta delen av det
sarskilda st6d som ett barn behover finns i grundpengen och ar forskolechefens
ansvar att fordela. Dir det fungerar bra diskuteras inkludering och det formuleras
planer f6r vad man ska uppna och hur man ska atbeta, dessa foljs upp och revideras.
P4 dessa enheter ar det tydligt hur man arbetat och vad verksamhetsforstarkning
ytterligare kan ge for effekt.

Nyanlinda barn/elever har paverkat undervisningens utformning:

Det ar ytterst f4 nyanlinda som vilkomnats under aret och det 4r enstaka enheter
som tagit emot. Det finns ett kompetensutvecklingsbehov £or att kunna vilkomna
nyanlinda pa ett professionellt satt.

Socioekonomisk viktning har paverkat elevernas maluppfyllelse

Endast de centrala forskolorna fir ta del av socioekonomisk viktning. De insatser
som gjorts har haft god effekt. En storre spridning av mélgruppen pi fler forskolor
valkomnas. Viktigt att kunna anlita tolk.

Forskollirars ledarskap paverkar kvalitet och resultat:

Ett utvecklingsomrade frin forra dret. Det ar i forskolliratkompetensen vi ser en
forstielse for uppdraget och formagan att systematiskt omsatta teoti till praktik.
Forskolans uppdrag péaverkas av forandringar i riktlinjer och politiska beslut. Det ar
kompetens att kunna forhélla sig till hur uppdraget formuletas och ta st6d i forskning
och beprévad etfarenhet istillet £6r i egna dsikter eller det allminna tyckandet. Vi har
forskollirare med olika datum pa sin grundutbildning vilket paverkar kompetensen.
Det ar viktigt att det sker ett stindigt utmanande av tankar, forhéllningssatt, barn och
kunskapssyn for att kunna leda arbetet i barngruppen.

Det dr en utmaning for véra forskollarare att ta ansvar f6r att leda arbetet dar det
finns en arbetslagskultur och en bekvimlighetskultur som kan hindra. Till detta ska
de balansera 1 den snabba utvecklingstakten och omvirldens krav. Har behover de
torskolechefens stod genom att de ges forutsittningar samtidigt som de utmanas.
Hog forskolliratathet underlattar det hir arbetet och skapar storre likvardighet samt
en bittre arbetsmilj6. Deltagande i Ifous forsknings och utvecklingsprogram om
undervisning 1 forskolan som bata forskollarare kan delta i 4t en bra
kompetensutveckling av de enskilda pedagogerna som kommer att ge effekt pa
verksamheten.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar otganisation/struktur:
System och rutiner finns och underlagen utgor grund for planering.

Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat:

Det ar stor variation 1 lokaler och utemiljons utformande. Méanga besktivningar pa
hur man utformar den pedagogiska miljon och fa analyser runt sjalva lokalerna. Dir
det gors framgar att det dr lokaler byggda for ett annat uppdrag for forskolan an det
vi har idag. Det ar tringt och stiller stora krav pa pedagogerna att kunna organisera
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for lirande. Lokaler som 4r byggda 6t andra indamal ir 4n svirare att verka i. Att vi
inte 7iger” lokalfrigan paverkar barnens pedagogiska miljé samt pedagogernas
arbetsmiljé.

IKT paverkar kvalitet och resultat:

Resultatet paverkas di man skapat digitala miljéer, IKT ses som en grund fo6r larande
och mojliggdr barnens delaktighet. Pluttra anvinds mest som
kommunikationsverktyg. Det kan finnas en fara med att IKT likstills med Pluttra
och att ”det ricker”. Det ir ett utvecklingsomrade att anvinda Pluttras hela potential
och att arbeta si att barnen anvinder IKT for att lira, kommunicera, producera,
dokumentera och inte bara vara konsumenter. Vi behover ta tag 1 det motstind som
finns hos ndgra i personalen och som inte ar forenligt med uppdraget. Ta reda pa vad
det beror p4, dr det okunskap, ridsla eller tyckande som utgér motstindet?

Nyttjande av pedagogcentrum paverkar kvalitet och resultat:

Det varierar i vilken utstrackning forskolotna nyttjar resursen, svért for forskolor
som inte ligger centralt. Det ar ocksa svirt att bedoma om insatsen péaverkat
kvaliteten. De som nyttjat lyfter fram god kvalitet i handledning och kurser. Det
verkar ha effekt om utbudet stammer éverens med de utvecklingsomriden som
enheterna har. Det patalas att utbudet behover formas efter det fokus enheterna
arbetar utifran och girna skriddarsys di enheternas kontext varierar.

Insatt kompetensutveckling/omvirldsbevakning paverkar resultat och
kvalitet:

Har finns en férhoppning om att insatta resurser pavetkat positiv men det ar svirt att
kontrollera. Behovet har utgitt frin identifierade omriden. Det 4r framforallt kurset,
BETT och SETT som anges som insatset men aven kollegialt lirande.

Den kompetensutveckling som ger tydliga resultat it den som utgar frin
verksamhetens identifierade behov, sker 6ver tid och har stod i forskning och
beprovad erfarenhet samt foljs upp. Det behover ocksa rida en delakultur. En
svarighet dr att ha fortbildning pa ritt nivd di den behover ske pa olika nivier for
forskollarare och for de som saknar relevant utbildning. Statten av Ifous forsknings
och utvecklingsprogram undervisning i forskolan lyfts fram som positiv.

Det systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna paverkar resultat och kvalitet:
Ja det paverkar och har utvecklats positivt. Vilkinda och fungerande rutiner for SKA
arbetet visar att analyserna paverkar planetingarna vilka i sin tur fir battre kvalitet
och det ger bittre kvalitet pa utférd verksamhet. Kompetensen att gora analyser och
hut de kan anvandas behover oka.

Mail fran lisaret 2015-2016
¢ Forskollarares ledarskap, pdbirjat arbete fortsitter 2016-2017 framfirallt genom
Ifous-programmet.
s  Utveckla ett sprakutvecklande arbetssitt inklusive arbete med barn med annat
modersmal. Fokus pd annat modersmal under kommande lisar, fir ivrigt goda resultat.
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* Det systematiska kvalitetsarbetet dir framforallt analysformigan behover
utvecklas pa skol, lednings och forvaltningsniva. Klar firbéttring, analysdelen kan
dock utvecklas ytterligare. Detta kommer atf ske i de basgrupper cheferna ingir i.

o Overgang till forskoleklass, &varstir. Arbete vidiar histen 2016 pa chefernas
arbetsorganisationsmiten.

Huvudmannens prioriterade mal for Lisaret 2016-2017

¢ Forskolechefernas pedagogiska ledarskap. 177 kommer utifrin Ifous programmet
Jran buvudmannens sida fokusera pd forskolechefernas pedagogiska ledarskap som en
Jramgangsfaktor. Vi kommer att arbeta med omradet i de “basgrupper” cheferna ingdr i.
Inritta en befattning for att aviasta arbetsuppgifter som ligger under enbetschefsuppdraget.

¢ IKT som redskap for att barnen ska ges mojlighet att lira, producera,
kommunicera, dokumentera och konsumera. Dez har mdlet avser vi bearbeta
tillsammans med de uppgifier som ges inom Ifousprogrammet. Vi ska synliggira och sprida
bur IKT kan anvindas. Kompetensutveckling kan bli aktuell genom t.ex. Iin-education
eller pedagogeentrum avseende Pluttra.

* Barns inflytande 6ver utbildningen och miljén Planeringen av hur omridet ska
utvecklas ska goras tillsammans med forskolecheferna i birjan av hostterninen.

o Oka forskollirartitheten Resonemang med forskolecheferna nir de ligger sin

organisation. Synliggira vad en okning skulle kosta. Framfora till beslutsfatiare vad en
hagre téithet skulle ge i kvalitativt.
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Osterakers kommun

Produktionsforvaltni
ltionipvaisngen Produktionsstyrelsen

Ann Bisenius

Datum: 2016-07-06
Arende/nt:

Sammanfattande analys av den kommunala gymnasieskolans Systematiska
Kvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannanivi
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

1. Inledning

Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.

e Verksamhetschefernas besok

® De processer som sker pa chefsméten f6r forskolechefer och rektorer

® Rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska bokslutet.

* Medarbetatrsamtal/l6nesamtal med respektive chef

Hattie (2009) som genomfort den hittitls mest omfattande analysen av resultar av et
storre antal andra studier (metaanalys) inom omrédet, har framhallit betydelsen av
hur liraren agerar och vilken typ av undervisningssituationer liraren skapar.

Goda relationer mellan larare och elever och hoga forvintningar fran lirarens sida pa
samtliga elever har visat sig ha pavisbar betydelse 1 detta sammanhang. Andra viktiga
faktorer ar lararens formaga att fokusera pa vad som dr vasentligt 1 undervisningen,
och att elever ges regelbunden aterkoppling.

Lararens kompetens, formaga och engagemang ar alltsid de undervisningsrelaterade
faktorer som 1 hogst grad paverkar elevers resultat. Om detta rider en hog grad av
samstimmighet 1 bide internationell och svensk forskning. Som ledare f6r den
pedagogiska verksamheten driver rektor pedagogiska diskussioner, verkar for
samhotighet och samsyn 1 kollegiet och pekar ut men ocksi ser till att den
overgtipande inriktningen for arbetet omsitts 1 praktisk handling i vatje lirares
undervisning. P4 motsvarande satt behover rektor forutsittningar och fortroende
bade fran chefer och fran personal.

Fran Skolinspektionens sida utgdr ovanstaende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktoOrer 1 styrsystemet tar nédvandigt ansvar och dven samspelar 1 sitt
ansvarstagande.
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Ytterligare en nodvindig forutsittning for framging ar skolans organisation. Denna
maste satta det pedagogiska uppdraget i fokus och utformas for att detta ska hanteras
sa effektivt och andamalsenligt som mojligt. Ska liraren kunna utfora sitt uppdrag
framgangsrikt krivs nodvindiga resurser 1 form av tid och adekvat utrustning for
arbetet. Dartill kriavs en genomtinkt organisation f6r kompetensutveckling och
utveckling av skolans interna atbete.

Kalla: Skolinspektionen

V1 har tagit del av beskrivningar och analyser av verksamheten och kan se att det
finns rutiner och undetlag 1 form av data for att kunna gora analyser av det man ser 1
sin verksamhet. Systematiken behover utvecklas framforallt vad giller analysdelen sa
att den visar hur forutsattningar bidrar till resultat och kvalitet.

Hir analyseras de delar som &r obligatoriska i det systematiska
kvalitetsarbetet och dir huvudmannen dr skyldig att félja upp resultaten

Enheten uppfyller malet om att alla barn och elever ska férsta och omfatta vart
sambhilles demokratiska virderingar:

Malet uppfylls helt for de nationella programmen. Pé sprakintroduktion uppfylls
malet delvis vilket kan bero pa att det saknas sprakliga forutsattningar och eller vana
vid demokratiska processer. Har behéver gymnasiet samverka med fler instanser.

Enheten arbetar enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med normer och
varden: Arbetet foljer 1 stort riktlinjerna men rutinen att alltid anmala misstankt
krankning till rektor och huvudmannen brister.

Enheten bedriver ett malinriktat atbete for att motverka krinkande
behandling av elever:

Det finns beskrivet hur arbetet bedrivs organisatoriskt, 1 undervisningen och via
mentor. Eleverna ir med och tar fram skolans ordningsregler och de 4r delaktiga 1
atbetet med likabehandlingsplanen samt genomfor en trivselenkat. Resultaten visar
pa att mer an 90 % kinner sig trygea pa skolan men nistan var femte elev anger att
hen inte har nigon vuxen att vinda sig till vid krinkning/diskriminering. Skolans
analys visar att det dr runt krankningar och diskriminering det forebyggande arbetet
behover goras men ocksa att fortydliga vilka insatser man vidtar nar en krankning
misstinks eller har skett. Huvudmannen har identifierat att rutinerna och
atbetsgingen vid anmalan om krinkande behandling inte 4r kind av elever och all
personal. Det har ir ett utvecklingsomrade.

Enheten uppfyller malen for de kunskaper varje elev ska utveckla:
Ja, elevstatistik, betyg och nationella prov £6ljs upp men hur resultatet blir 1 samtliga
amnen behover foljas upp systematiskt aven utanfor utvecklingssamtalen.

Enheten arbetar enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med kunskap,

utveckling och lirande:
Ja skolans undetvisning ar organiserad utifrin dessa riktlinjer.

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 2 av 8



Osteraker

Samtliga elever pa gymnasieskolan har ligst betyg E i sina kutser och
godkiint i gymnasiearbetet:

Milet ar nastan uppnatt, se nedstiende procent som avser Sitis statistik fran 2015.
Skolan arbetar med likvirdig bedomning for att f3 fatt i vad skillnaden mellan dmnen
beror pa.

En 5: 100 %
Hi: 99,2%
Idt: 100 %
Mal: 97,6%
Nak1: 96 %
Re 1: 98,4%
SV 1: 100 %
Gy arb. 93,7%

& & & @& & @

Samtliga elever som paboértjat gymnasieutbildning har slutfort denna efter
hogst fyra ar:

Det finns 1 dagslaget inget systematiskt satt att folja upp efter fyra 4r. Ett monster
som ses ar att flest tar examen pa ekonomiprogrammet och farst pa
teknikprogrammet vilket kan vara ett tecken pa att det utvecklas olika studiekulturer i
de olika klasserna.

Forsteldrare har ett tydligt uppdrag och bidrar till skolans utveckling:

De ir givna ett tydligt uppdrag och leder skolutveckling som redovisas och f6ljs upp.
Arbetsprocesser och resultat delges. Detta till trots finns en bild av osynlighet som
eventuellt kan hirréras till ett allmint misstroende av reformen. An mer tydlighet,
genomskinlighet och klargorande av vilka resultat man vill uppna samt hur Gvriga
lirare involveras kan vara ett sitt.

Enheten uppfyller malen f6r elevers inflytande samt elevers ansvar:
Ja, uppfoljning gors for att veta hur eleverna upplever inflytandet pi individniva med
bland annat en elevenkit men ocksé pa moten dir det finns elevdeltagande.

Enheten har fungerande rutiner f6r hur elever ska ges inflytande 6ver
utbildningen och ta ansvar f6r skolmiljon:
Ja, rutinerna finns beskrivna 1 skolans verksamhetsplan.

Studiehandledning pa modersmadlet erbjuds och paverkar elevernas
miluppfyllelse:

Skolan erbjuder studiehandledning men trot att resultaten skulle forbattras om fler
timmar erbjéds. Det ar dock svart med rekrytering av lirare som kan ge
studiehandledning.

Elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta:
Ja, négon djupare analys ir inte gjord.
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De extra anpassningar, sirskilda st6d och atgiardsprogram som gors paverkar
elevernas maluppfyllelse:

Bedomningen ar att cirka 75 % av insatserna ger forbittrade resultat. Béttre rutiner
och systematik behovs for att f6lja upp insatsernas effekt och darmed forindra
insatserna for hégre méluppfyllelse. Vi kommer att £6lja upp hur det utvecklas.

Vid enheten finns ett eller flera forum f6r samrad med eleverna samt mojlighet
att fér elevforetridare att under skoltid behandla frigor av gemensamt
intresse:

Pa enheten finns regelbundna méten med elevkaren, programrad med
elevmedverkan, klassrad, elevskyddsombud samt att elevmedverkan ska ske pa nagra
arbetslagsmoten under lasaret.

Enheten har fungerande rutiner for samverkan och fortlopande dialog med
vardnadshavarna om elevers trivsel, utveckling och lirande:

Redan i dag finns en fungerande rutin men hir férvintas den nya plattformen
underlitta den dialogen.

Enheten tillgodoser varje elevs behov av vigledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksambhet:
Ja, nagon djupare analys ar inte gjord.

Alla elever informeras om pa vilka grunder betyg ges, dvs. dmnenas och
kursernas mal och kunskapskrav:

Ja, det sker genom den formativa bedomningen som tydliggor for eleven hur de ska
utveckla sina kunskaper och forméigor. Omdémen ges som underlag for
betygssattningen. En gemensam plattform ska anvindas som forenklar for elever och
vardnadshavare att forstd vad som bedoms.

Rektor ar pedagogisk ledare och inriktar verksamheten mot de nationella
malen:

Ja, det finns tydliga rutinet for hur rektor organiserar for pedagogisk ledning. Ett
identifierat utvecklingsomrade ar hur man systematiskt ska kunna folja en elevs
kunskapsutveckling vid andra tillfillen dn utvecklingssamtalet. Trots huvudmannens
mal att 6ka rektors pedagogiska ledarskap och att rektor har tillsatt bitradande
rektorer for att avlastas administrativt dr upplevelsen snarare att administrationen
okat. En orsak kan vara att kommunens kriterier for nir man anses vara en formell
chef med tillging till samtliga chefsverktyg har varit oklar och paverkat de bitradande
rektorernas mojlighet att utéva sitt tilldelade uppdrag. En annan kan vara att
delegationen till de tillsatta undercheferna dnnu inte gett effekt. Ytterligare en orsak
kan vara att det under framforallt varterminen varit hég belastning pa huvudmannens
forvaltningsniva med bland annat ett skolval som upptog tid hela terminen och stort
tryck pa att hantera nyanlidnda. Vi behover pa huvudmannaniva félja upp hur
rektorer och forskolechefer kan Oka sitt pedagogiska ledande.

Alla Iirare har legitimation for de dmnen de undetvisar i:
Mycket hog andel behoriga lirare, kraven pa legitimation bedoms uppfyllas till niastan
100 %.
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Hur ser rekryteringbehovet infér HT ut:

0,7 janst ar Annu inte tillsatt. Fortsatt svart att hitta larare som ar behoriga i svenska
som andra sprak och dar behover rekrytering ske aven undet terminerna nar antalet
nyanlinda okar.

Skolan har en vil fungerande sammansittning av barn/elever i klasserna:
Klasserna pa de nationella programmen formas av intagningspodngen och ar vil
fungerande grupper. Pé sprikintroduktionsprogrammet r det mer komplicerat da
sprak och fotkunskaper varierar mycket och ibland masteelever undervisas
tillsammans pa grund av lokal och lararbrist. Svarigheten att veta nar det kommer
elever gor att skolan snabbt maste ordna med undervisning.

Rektor tar ansvar for skolans resultat och att verksamheten systematiskt och
kontinuerligt planeras, foljs upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de
nationella malen:

Ja, man har infort utvirderingsverktyget UTV, for Gvrigt se svar runt det
systematiska kvalitetsarbetet.

Enheten har en fungerande plan for atgirder vid hog elevfranvaro:

En fungerande plan och rutiner finns for detta men statistiken® visar skillnader pa de
olika programmen och att insatta atgirder inte gett 6nskat resultat. Ett identifierat
utvecklingsomrade.

Nyanlinda elever har paverkat undervisningens utformning:
Sprakintroduktionsprogrammet har haft stor flexibilitet 1 sin utformning di bade
lokaler och larare varit bristvaror. Da antalet studerande inte varit kant 1 férvig har
elever med olika forkunskaper undervisats tillsammans vilket paverkar kvaliteten och
aven genomstromningstiden negativt. Kompetensutveckling runt hur man undervisar
elever med annat modersmal efterfragas.

Ovrigt som huvudmannen féljer upp

"Salsa" och socioekonomisk viktning har paverkat elevernas maluppfyllelse:
Det dr ett litet antal elever som omfattas sa det ar svért att avgora vad av flera
insatser som ger resultat, hogre larartathet har forhoppningsvis haft positiv effekt.

Elevhilsans arbete paverkar elevernas maluppfyllelse:
Ja, ndgon djupare analys ar inte gjord.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar otganisation/struktut:
Ja, ndgon djupare analys ir inte gjord.

Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat:

Skolan har fina och vilskoétta lokaler som fraimjar god undervisning. Lokalbristen
paverkar bide mojligheten att ta in fler elever pa nationella program samt
sprakintroduktion som har fitt genomforas i tillfalliga icke anpassade lokaler. Mycket
energi gar 4t di det inte finns en plan for hur lokalférsorjningen ska tillgodoses.
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Nyanlinda far vinta med utbildningsstart d4 lokaler maste “hittas”, utrustas och
larare anstillas. Rekryteting av SVA-liarate forsvaras av att vi inte har indamalsenliga
lokaler. Ytterligare ett lokalproblem ir att gymnasiets matsal inte rymmer antalet
elever. Eleverna maste ga till en annan skola for att ata.

IKT paverkar kvalitet och resultat:

Skolan har god teknisk utrustning och god kompetens hos pedagogerna. Detta gor

att eleverna far formativ dterkoppling och undervisningen varieras samt att eleverna
erbjuds olika sitt att arbeta och visa sina kunskaper vilket i sin tur paverkar kvalitet

och resultat positivt. Aven vardnadshavates insyn 1 skolarbetet underlattas.

Ekonomin paverkar kvalitet och resultat:

De nationella programmen omfattas av linsprislistan.
Sprakintroduktionsprogrammet har mycket goda resultat men fran 2016 har
elevpengen sankts vilket paverkar kvaliteten och kvantitet pd undervisningen och
studiehandledningen. Vi vet inte hur resultatet av dessa besparingar slér, det
sarredovisas och foljs upp kontinuerligt.

Insatt kompetensutveckling/omvirldsbevakning paverkar resultat och
kvalitet:

Kompetensutveckling sket bade pa individniva som atbetslag och for hela kollegiet.
Till grund for insatser ligger bide egna ambitioner och i det systematiska
kvalitetsatbetet identifierade utvecklingsomriden. En analys visar att gemensamma
insatser som #r knutna till aktuell forskning har storst kontrollbar effekt. Onskemdl
finns om att pa huvudniva samla riktad kompetensutveckling f6r pedagoger
framforallt 1 hur man undervisar elever med annat modersmal. Den
kompetensutveckling som pedagogcentrum erbjuder riktar sig sallan till gymnasiet.

Det systematiska kvalitetsarbetet paverkar resultat och kvalitet:

Det finns en struktur for arbetet dir utvecklingsomraden beaktas ur tre nivier.
Organisationsnivé, undervisningsniva och mentorsnivd. Det gér planering och
uppfoljning tydlig och resultaten och kvalitet synliggors.

Andelen elever som har Osterikers gymnasium som forstahandsval har
okat:

Infér hostterminen 2016 kommer flera elever som sokt OG nekas plats,
soktrycket motsvarade ytterligare tre klasser. Gladjande med stort tryck pé
skolans utbildning, det goda ryktet som bygger pa god kvalitet har fatt spridning.
Oroande ir att elever med ligst betyg och dirmed minst motivationen att
pendla hinvisas till andra skolor. En 6versyn av lokalbehov och vilka
gymnasieprogram som ska erbjudas emotses.

Redovisning av tillgdng till kompetens inom elevhilsan dvs. Kurator,
skolskdterska, skollikare, SYV, specialpedagog:

Kurator 1,0

Skolpsykolog 1,0

Studie och ytkesvigledare 1,0

Specialpedagog 1,0
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Psykolog 0,0

1. Huvudmannens prioriterade mal f6r Lisaret 2015-2016

Sakerstilla god kvalitet vid 6vergangar, frin grundskolan till gymnasiet och frén
Osterakers gymnasium till vuxenutbildningen fér gruppen unga vuxna.
Utvecklingsomradet kvarstdr och kommer att bearbetas i chefsgruppen i birjan av
hostterminen.

Det systematiska kvalitetsarbetet dar framforallt analysférméigan behover
utvecklas pa skol, lednings och forvaltningsniva. Awnalysformdgan har utvecklats och
haller en god niva.

Oka antalet elever som har Osterakers gymnasium som sitt forstahandsval.
Malet dr verkstillt.

Minska rektorernas administrativa arbete. Mdlet kvarstir, arbete kommer atf inviklas
pd bur rektor kan organisera for och delegera till underchefer och vad att leda pedagogiskt
innebdr. Det senare kommer att vara ett inslag i de “basgrupper” cheferna ingdr 1.

Huvudmannens priotiterade mal for 2016-2017

® Stodja skolan 1 att rutinerna och arbetsgangen vid anmilan om
krinkande behandling gors kind av elever och all petsonal. Filja upp att
sd sker.

e Sikerstilla att skolan ser 6ver sin plan for insatser vid identifierad hog
frinvaro samt rutinen for hur de foljer upp resultat av dessa insatser.
Fola upp att sa sker.

s Att skolan utarbetar rutiner for att folja upp effekterna av insatta extra
anpassningar, siarskilt stod och atgardsprogram. Fojja upp att si sker.

e Att ta fram ett system for att folja upp genomstromningstiden for
eleverna pa gymnasiet. Se dver befintlig statistik och identifiera bur vi kan fi
[fram siker statistik_for att [4 fatt i orsaker till ett fjirde dr eller lingre studietid.
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Produkti forvaltni
foduktiogsmvalenagon Produktionsstyrelsen

Ann Bisenius

Datum: 2016-07-05
Arende/nr:

Sammanfattande analys av den kommunala Vuxenutbildningens systematiska
kwvalitetsarbete

Skolagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva
systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

1. Inledning

Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys
bygger pa olika delar.

®»  Verksamhetschefernas besok

*  De processer som sker pa chefsmoten for forskolechefer och rektorer

e Rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska bokslutet.

e Medarbetarsamtal/lonesamtal med respektive chef

Hattie (2009) som genomfort den hittills mest omfattande analysen av resultat av ett
storre antal andra studier (metaanalys) inom omradet, har framhallit betydelsen av
hur lararen agerar och vilken typ av undervisningssituationer lararen skapar.

Goda relationer mellan lirare och elever och héga forvantningar fran lirarens sida pa
samtliga elever har visat sig ha pavisbar betydelse 1 detta sammanhang. Andra viktiga
faktorer ar lirarens formaga att fokusera pa vad som ar visentligt 1 undervisningen,
och att elever ges regelbunden aterkoppling.

Lararens kompetens, forméga och engagemang ar alltsi de undervisningsrelaterade
faktorer som 1 hégst grad paverkar elevers resultat. Om detta rider en hég grad av
samstimmighet 1 bade internationell och svensk forskning. Som ledate f6r den
pedagogiska verksamheten driver rektor pedagogiska diskussioner, verkar for
samhorighet och samsyn 1 kollegiet och pekar ut men ocksi ser till att den
overgripande inriktningen f6r arbetet omsitts 1 praktisk handling i varje lirares
undervisning. P4 motsvarande satt behover rektor forutsittningar och fortroende
bade fran chefer och frin personal.
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Fran Skolinspektionens sida utgor ovanstiende ett tydligt argument for vikten av att
samtliga aktorer 1 styrsystemet tar nodvindigt ansvar och dven samspelar 1 sitt
ansvarstagande.

Ytterligare en nodvandig forutsattning for framging ar skolans organisation. Denna
maste sitta det pedagogiska uppdraget i fokus och utformas for att detta ska hanteras
s effektivt och dndamalsenligt som mojligt. Ska lararen kunna utfora sitt uppdrag
framgéngsrikt kravs nodvindiga resurser i form av tid och adekvat utrustning for
arbetet. Dirtill krivs en genomtinkt otganisation for kompetensutveckling och
utveckling av skolans interna arbete.

Killa: Skolinspektionen

V1 har tagit del av beskrivningar och analyser av verksamheten och kan se att det
finns en vana av att géra analyser av det man ser i sin verksamhet. Systematiken
behéver utvecklas sa att arbetet med uppfoljning sker pi lampliga tidpunkter under
dret. For vuxenutbildningen ér inte ldsiret optimalt da satvux foljer skolterminer,
grund och gymnasieutbildningen 4r indelad 1 kursperioder och sfi pigir aret runt.

Hir analyseras de delar som ir obligatotiska i det systematiska
kvalitetsarbetet och dir huvudmannen ir skyldig att f6lja upp resultaten

Enheten uppfyller malet om att alla elever ska forsta och omfatta vart
samhiilles demokratiska virderingar:

Milet uppfylls, analysen visar vuxenutbildningens sdrart da det ar svért att hitta
former dir eleverna kan utéva demokrati da flera kurser ar korta (10 veckor) eller
drivs pa distans.

Enhet bedriver ett malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling
och diskriminering av elever:

Vetksamheten foljer sin plan mot krinkande behandling och diskriminering. Oversyn
av arbetsformer kommer att goras pa enhetsnivi.

Enhet uppfyller malen for de kunskaper varje elev ska utveckla:

Pa enheten finns forutom betyg flera sitt att samla in data f6r att bedéma hur malet
uppnas med fokus pa kvalitativa uppféljningar. Distansutbildning dr en ganska ny
form av undervisning dar metoder f6ljs upp, utvirderas och omprovas. Den digitala
undervisningen utvecklas ocksd samt hur man undervisar elever med annat
modersmil an svenska. Personalen har fortbildats 1 betyg och bedémning.

Enheten arbetar enligt de riktlinjer som giller fo6r arbetet med kunskap,
utveckling och larande:

Ja. For att sakerstalla detta har rektor inhamtat data fran uppfoljningar, enkiter samt
genom konferenser, kompetensutveckling och samtal med liratkollegiet.

Samtliga elever inom vuxenutbildningen har i den utstrickning som framgiar

getts mojlighet att uppna kraven for en yrkesexamen, uppna kraven fér en
individuell studieplan, hégskoleforberedande examen, eller tillignat sig goda
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kunskaper i de kurser som ingar i elevens individuella studieplan och som kan
anvindas for vidare studier och i samhills-, arbets- och vardagsliv:

Eleverna kan lasa hos flera anordnare, Osterakers komvux kan erbjuda vagledning
men har inte kontroll 6ver helheten. Sedan 1/7 2015 hat KCNO myndighetsdelen
for Osterdkers kommuninnevénare. De beviljar och avslir ansékningar och lokalt
saknar vi bilden av hur eleven getts mojlighet att lidsa in yrkesexamen eller
hogskoleexamen.

Varje elev inom vuxenutbildningen har slutfért sina studier i den utstrickning
som framgir av elevens individuella studieplan:

For den del som avser de studier som genomfors hos Osterakers komvux kan vi
sakerstalla att planen foljs.

Skolans forstelidrare har ett tydligt uppdrag och bidrar till skolans
utveckling:

Det finns endast en forstelirare vilket synliggjort behovet av att ingi i ett
natverk. Uppdraget har under éret varit att sakerstilla ett sprikutvecklande
arbetssatt hos samtliga larare. Det gir annu inte att sakerstalla effekterna av detta.
Rektors analys visar att mer styrning beh6vs och ett steg it att organisera si att
mal, driv och styrning blir tydligare.

Uppfyller enheten malen for elevers inflytande samt elevers ansvar:
Ja. Rutiner och former finns for att sikerstalla att malet uppfylls.

Enheten har fungerande rutiner fér hur elever ska ges inflytande Gver
utbildningen och ta ansvar for skolmiljon:
Ja, se ovanstidende.

Studiehandledning pa modersmalet erbjuds och piaverkar elevernas
madluppfyllelse:

I dagslaget far ingen elev studiehandledning, om behov visar sig far en diskussion
foras med KCNO.

Finns det vid enheten ett eller flera forum for samrid med eleverna samt
mdjlighet att f6r elevféretridare att under skoltid behandla frigor av
gemensamt intresse:

Ja, flera olika former sisom klassrid, kursuppfdljning och skolrid.

Har enheten fungerande rutiner for samverkan och fortlspande dialog
med fordldrarna om elevers trivsel, utveckling och lirande

Elever har ritt att lasa pa Komvux frin 16 ars dlder, inga omyndiga elever
studerar dir for ndrvarande. Om omyndiga elever borjar behover en rutin for
hur kontakt med virdnadshavare upprattas.

Tillgodoser enheten vatje elevs behov av vigledning infor val av framtida
utbildnings- och yrkesverksamhet?
Ja, nagon djupate analys ir inte gjord.

Ar alla elever informerade om pa vilka grunder betyg ges, dvs. imnenas
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och kursernas mal och kunskapskrav:

Rutiner finns f6r hur det hir kommuniceras med eleverna vid kursstart, bade
muntligt, skriftligt och pé skolans larplattform. Det har var ett identifierat
utvecklingsomrade dar kursen i betyg och bedémning pa Katlstads universitet
som samtliga lirare deltagit i 4r en atgard. Den forvantas ge tesultat bland annat i
forma av ett gemensamt sprik for lirare samt okade kunskaper inom omridet.

Ar rektor pedagogisk ledare och inriktar verksamheten mot de nationella
malen:

Rektor organiserar for lirarnas lirande och har fokus pa uppdraget, detta syns
tydligt 1 enhetens systematiska kvalitetsatbete.

Alla lirare har legitimation for de &mnen de undervisar i:

Nistan alla lirare 4r behoriga, en liser in behorighet, en har en utlindsk dnnu ¢j
validerad utbildning och en tredje undervisar utanfér sin legitimation.
Rekryteringssvarigheterna av lirare visar sig dven {6t vuxenutbildningen.
Osterakers komvux it en relativt liten enhet sa mojligheten att skapa attraktiva
tjanster ar nagot begriansad vilket yttetligare paverkar rekryteringsliget.

Rekryteringbehovet infér HT 16:

Framforallt behévs lirate inom svenska som andra sprak, antalet studerande
forvantas 6ka och har konkurrerar vi med 6vriga skolsverige om de larare som
finns. Lararlonelyftet exkluderar vuxenutbildningen vilket forsvarare rekrytering
ytterligare.

Det ir en vil fungerande sammansittning av elever i mina
gruppet/klasser:

Komvux har ingen mdojlighet att paverka gruppsammansattningen. Gruppetna
formas utifran de elever som antagits till respektive kurs och vilken studieform de
valt.

Rektor tar ansvar for skolans resultat och att verksamheten systematiskt och
kontinuetligt planeras, foljs upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de
nationella méilen?

En tydligt och strukturerad form for systematiskt kvalitetsarbete finns, den bygger till
stor del pa elevernas kursutvirderingar och aterkoppling till lirarna. Rektor kan latt
identifiera utvecklingsomraden utifran befintliga mél. En forbéttring som ska
underlatta ar att gora hela formen digital.

Enheten har en fungerande plan f6r dtgirder vid hog elevfrinvaro:

Eleverna it vuxna som studerar av egen vilja, enheten foljer gillande lag for studier
vad giller nirvaro och aktivet. Ett storre problemomrade ar avhopp. 10-25% hoppat
1 dag av sina studier och det finns i dagsliget inget bra system for att félja upp
orsakerna till avhoppen. Ett av huvudmannen identifierat forbattringsomrade.

Ovriga omraden som f6ljs upp

Nyanlinda elever har paverkat undetvisningens utformning:
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Nyanlinda liser pa SFI och dir anpassas undervisningen utifran detas forkunskaper.
De studerande ges mojlighet till att pdverka utformningen av undetvisningen.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar organisation/struktur:
Inga inrapporterade tillbud/olycksfall hat kommit huvudmannen tillkanna.

Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat:

Under aret har lokalerna varit utsatta f6r storande buller da ombyggnad pégir, att
hitta en tillfredastillande 16sning har varit svart. Aven ventilationen har péverkat
inomhusklimatet dar det varit bade for kallt och for varmt. Hur detta har paverkat
studieresultaten gir inte att siga men att det paverkat lirarnas arbetsmilj6 ér tydligt.
Uppdraget att hitta mer centrala lokaler till Komvux kvarstar men fick liggas at sidan
da samtliga lokalfrigor har beh6vt hanteras utifrin den lokalbrist som fians for
undervisningslokaler 1 grund och gymnasieskolan.

IKT paverkar kvalitet och resultat:

Ja, kvalitet och resultat paverkas positivt. Att utveckla omridet har varit prioriterat
bland annat eftersom antalet distanskurser okat. Det har medfort att IIKT nu ar en
naturlig del bade 1 klassrumsundervisningen och 1 den pa distans. Det kollegiala
samatbetet har 6kat och fler digitala hjalpmedel till eleverna anvinds. Det har ar ett
fortsatt utvecklingsomride.

Insatt kompetensutveckling/omvirldsbevakning paverkar resultat och
kvalitet:

Komvux ar starkt konkurrensutsatt vilket gor att kundorienteringen méste vara 1
fokus. Det och hastigheten 1 samhallsutvecklingen gor att personalen miéste vara
beredd pa att standigt befinna sig 1 utveckling. Rektor driver tydligt det hir arbetet
och mojliggdr utveckling bade pa missor som SETT, BETT och andra officiella
arenor samt 1 det kollegiala samtalet som kan vara bade formellt och informellt. Ett
resultat ar att det finns en delakultur och att det kollegiala samarbetet har stitkts
genom ett gemensamt sprak, gemensam syn och inspiration vilket 6kar motivation
och lust. Det i sin tur gynnar eleverna. SFT har tagit del av statsbidrag som
mojliggjort 6kad digitalt utrustning vilket 1 sin tur paverkat individualiserad
undervisning med positivt resultat. Vuxenutbildningen omfattas sillan av de insatser
och politiska satsningar péi skolutveckling som gors av skolforvaltningen och 1
pedagogcentrums regl.

Det systematiska kvalitetsatbetet pa enheten pdverkar resultat och kvalitet:
Det finns ett systematiskt kvalitetsarbete som ar litt f6r huvudmannen att folja. Det
har formats med ett tydligt fokus pa att identifiera utvecklings/férbattringsomriden
genom att granska den egna praktiken 1 forhallande till uppdraget och forskning.

Elevpeng/ekonomi

Osikert hur ekonomin paverkar vetksamheten. Fran 160701 omfattas dven SFI av
KCNO. Nya regler runt antal elever 1 kurserna och forliggning av kurser kommer att
paverka men hur vet vi inte 1 dagslaget.
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Huvudmannens prioriterade mal 2015-2016
Det systematiska kvalitetsarbetet dir framforallt analysférméigan behover utvecklas
pa skol, lednings och forvaltningsniva. Analysformdgan har okat och dr god.

Sikerstilla god kvalitet vid 6vergingar, frin sfi ll grund-gymnasieutbildning och frin
Osterdkers gymnasium till vuxenutbildningen fér gruppen unga vuxna. Uppdraget
ligger frin och med 150701 pd KCNO. Utvecklingsomridet kvarstdr och kommer att
bearbetas i chefsgruppen i birjan av hostterminen.

Oka antalet studerande, en vig till detta ir att hitta mer centralt beldgna lokalet.
Behiver foljas upp och lokalfragan beaktas.

Huvudmannens identifierade utvecklingsomraden infor 2016-2017

e System for att f6lja upp orsakerna till avhopp. Huwudmannen avser att folja upp att det
finns ett system for detta.
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