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Osteraker

Gemensamma mal for en gemensam framtid

I Sverige har vi beslutat om sexton nationella miljomal. De anger riktningen pa
arbetet mot ett hallbart samhille. De beskriver de viktigaste miljofragorna dir det
overgripande malet dr att limna Over ett samhille till nédsta generation dir de stora
miljéproblemen idr 16sta. For att vi ska na malen krivs insatser pa manga hall i hela
samhillet. Kommunen har en viktig roll for att driva pa arbetet och bidra med ett
lokalt miljomalsarbete.

Osterakers lokala miljomal bygger pa de nationella miljémalen. De fingar upp
regionala mal och strategier samt regelverket fo6r miljokvalitetsnormerna for vatten
och luft. Kommunens miljémal samlar ocksa mal i andra antagna planer som t ex
strategin f6r de grona fragorna och avfallsplanen. Inom kommunen ska miljémalen
vara ett verktyg for att arbeta mot det av kommunfullmiktiga antagna
inriktningsmalet:

”Osteriker ska utveckla ett lingsiktigt hallbart samhille
dar goda forutsattningar ges for manniska, milj6 och
natur att samverka”

Med hallbart sambhille avses att vi forutom miljofragor ocksa ska arbeta med den
sociala och ekonomiska samhillsutvecklingen.

Malen riktar sig ocksa till invanare och verksamma i kommunen. De ska kunna
inspirera till handling och 6ka samverkan mellan kommunen, féreningar och

naringsliv.

Hallbarhet

Miljomassig Social
hallbarhet hallbarhet

Ekonomisk
hallbarhet
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N Osteraker

|. Framtagandet av malen och utgangspunkter for malformuleringar

Syftet med att ta fram lokala miljomal ar att fa ett tydligare miljéarbete i kommunen,
att Oka farten i miljéarbetet, samla redan antagna mal och tydliggéra pagiaende arbete
samt att gora det moijligt att f6lja upp och se hur lingt vi har kommit.

Ett viktigt syfte med beslutet om miljémalen édr ocksa att sprida miljéansvaret och fa
igang ett brett och tydligt miljdarbete i hela kommunorganisationen. De lokala
miljomalen ska vara kinda av tjanstemin och politiker och vara ett verktyg for att
arbeta med inriktningsmal och hallbarhetsmal.

Arbetet med miljémalen har utférts i samarbete med representanter fran
forvaltningar, bolag, radgivande organ och politiker. Under arbetet med att ta fram
mil har ambitionen varit att malen ska vara enkelt formulerade och litta att
kommunicera, engagerande, lokala, inte alltfér manga och ha en tydlig koppling till
nationella och regionala mal.

Mal ska i storsta mojliga utstrickning vara tidsatta, uppfoljningsbara och jamforbara.
Men det finns ocksa en ambition att genom miljomalen lyfta fram prioriterade
omraden for miljéarbetet, samla kommunens piagaende miljéarbete och de mél som
redan dr antagna t ex i strategin for de grona fragorna och avfallsplanen. Det finns
ocksa mal som handlar om att forbittra kunskapsunderlaget.

Miljomalsarbete ar en langsiktig process dir fokus skiftar beroende pa nationellt
arbete och kunskap men ocksa vara egna ambitioner och kunskap om lokala
torhallanden och miljostatus. Uppfoljning och aterkoppling ar viktigt for att motivera
till fortsatt arbete och for att mita resultat men det dr ocksa ett miljomalsarbete att
analysera nuldge och ta fram metoder f6r analys och uppféljning.

2. Uppdraget

Kommunfullmiktige fattade 2012-12-17 § 226 beslut om att ge Samhallsbyggnads-
forvaltningen i uppdrag att ta fram forslag till reviderade miljomal i Osterdker och att
i bred samverkan ta fram en handlingsplan f6r genomfdrandet av dtgirder for att
nirma oss malen.

Av tjinsteutlatandet i drendet framgar att processen foreslas ske i tva steg. Forst tas
beslut om vilka miljomal som ska prioriteras samt hur ansvaret f6r miljémalsarbetet
ska fordelas 1 organisationen. Dairefter tas en handlingsplan fram som omfattar
atgirder, ansvar och tidsplan fo6r att utveckla och genomféra ett aktivt
miljdmalsarbete i hela kommunen.
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Kommunfullmiktige beslutade 2014-12-15 att ge kommunstyrelsen ett uppdrag att
fornya/revidera miljomalen f6r kommunen och kommunens innevanare.

Kommunstyrelsen fattade 2015-03-03 beslut om att tydliggéra organisationen for
framtagandet av miljomalen och genomférande av uppdraget. En politisk styrgrupp
tillsattes for att sikerstilla en politisk styrning och férankring.

3. Vinster med ett tydligt miljoarbete

En hallbar utveckling av vart samhille dr ett tydligt mal for riksdag, regering och
nationella myndigheter. Begreppet hallbar utveckling omfattar ekologisk, socialt och
ckonomiskt hallbarhet. Kommunerna har en viktig roll och férvintas bidra till den
omstillningen bl a genom ett aktivt och brett miljdarbete. Osterdkers kommun
arbetar pa olika sitt med social och ekonomisk utveckling, dven om det sillan
beskrivs som “hallbarhet”. Det finns goda moijligheter f6r kommunen att tydliggora
alla aspekter i héllbarhetsarbetet 1 planer och program och den arliga uppfdljningen.
Politiskt beslutade lokala miljomal

Att ha god kontroll 6ver t ex energiférbrukning, resor, upphandling och inkép dr en
kvalitetsfriga f6r kommunens verksamheter men kunskapen ger ocksa maijlighet att
styra verksamheten mot minskad miljépaverkan. Hir finns potential att effektivisera
verksamheten och minska kommunens kostnader.

Ett tydligt och brett miljomalsarbete 4r ocksd en forutsittning for att uppfylla
visionen och flera av inriktningsmalen.

Att  kommunen kan uppvisa ett tydligt miljoarbete efterfrigas av savil
kommuninnevanare som kommunanstillda, féretag och foreningsliv. Kommunen
som organisation forvantas vara foregangare och pa si vis inspirera och motivera till
forindring i andra delar av samhallet. Miljoarbetet bidrar ocksa till malet att vara en
attraktiv arbetsgivare och en attraktiv kommun att bo och verka 1.

Genom att forbittra var placering 1 miljéranking och kvalitetsjimférelser med andra
kommuner kan vart varumarka stirkas. Da kan kommunen ocksa fa publicitet f6r det
miljoarbete som gors.

4. Malen i forhallande till andra styrdokument

De lokala malen har valts utifran miljsituationen i kommunen, lokala férutsittningar
och inom de omraden dir kommunen har riadighet och bedéms kunna bidra pa basta
siatt. Malen ér styrande och anger prioriterade omraden f6r kommunens miljoarbete.
Miljomalen ska vara en obligatorisk del av verksamhetsplaner, budgetdokument och
uppfoljning f6r naimnder och styrelser.

Atgirderna i miljsmalsdokumentet ”det hir gér kommunen och de kommunala
bolagen” dr forslag pa prioriterade atgiarder. Men det finns ocksd ett utrymme for
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egna prioriteringar och for att ta till vara verksamhetens engagemang i sirskilda
frigor. Atgirder kan behova samlas i en handlingsplan och den ska da tas fram i
samrid med kommunens verksamheter och ha en forankring i budget och
verksamhetsplaner. Det finns manga exempel pa ambitiésa miljoplaner som inte blir
till verklighet eftersom de dr separata dokument med en sirskild uppféljning.

”Det hir kan du gora” ir forslag pa vad boende och verksamma i kommunen kan
gora. Syftet dr att inspirera till handling, men det ska ocksé vara utgangspunkt for t ex
kommunens informationskampanjer eller andra externa aktiviteter.

Kommunens miljéarbete dr en stindigt piagaende utvecklingsprocess dir aktuella
nationella och regionala fragor leder till nya utmaningar som ska speglas i reviderade
lokala mal. En revidering och Oversyn varje mandatperiod ger moijlighet att
fortydliga, hoja ribban och styra riktningen pa miljéarbetet mot nya inriktningsmal.

Miljémalen ska vara en del av andra styrdokument, planer och program for att ange
vilka miljéfragor som dr prioriterade. Vissa miljomal har en koppling till lagstiftning
och EU ritt som t ex vattendirektivet. Da ar miljomalet ett sdtt att uppmarksamma
den lagstiftningen och vara skyldigheter kopplat till den. Miljémalen ar likstidllda med
andra mal i kommunen och en avvigning far alltid géras om det finns flera mal att ta
hinsyn till.

5. Organisation av miljomalsarbetet

Genom att implementera miljdmalarbetet i kommunens befintliga styrmodell som
omfattar vision, mal, indikatorer och mallar for verksamhetsplaner, budget och
uppfoljning far vi en spridning av miljéansvaret i hela organisationen.

En stor del att det miljéarbete som innebdr genomférande av utredningar och
atgirder pagar pa Samhallsbyggnadsforvaltningen och inom de kommunala bolagen
Roslagsvatten och Armada. Inom t ex Produktionsférvaltningen, Skolférvaltning har
miljéarbetet mera en inriktning mot upphandling och inkép, miljépolicy for resor
och lokaler, information och kunskapsspridning.

En miljéansvarig utses for respektive forvaltning och bolag. En samarbetsgrupp
bildas med de miljéansvariga med syftet att skapa ett ndtverk for samarbete,

erfarenhetsutbyte och informationsspridning.

For forvaltningar med manga enheter kan miljdombud behova utses. Miljoombud
ska fungera som kontaktperson mellan enheten och férvaltningens miljéansvariga.

Externa referensgrupper ir t ex Miljo- och klimatradet, Skirgardsradet,
Ungdomsradet och Foretagarféreningen.
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Milj6strategen har i uppdrag att samordna det interna miljéarbetet. Det omfattar:

O att stotta arbetet med att integrera miljomalen i riktlinjer och styrmodeller sa
att miljoarbetet blir en del av VP, budget och uppfoljning for respektive
torvaltning, nimnd och styrelse.

o ta fram modeller fér berikning och bedémning av miljépaverkan, t ex
tjansteresor.

O ansvara for att sammanstilla och beskriva miljoarbetet i uppféljningen till
halvar och arsredovisningen

o samordna och initiera informationsinsatser riktat till allmanhet, féreningar
och foretag

o 1samband med revidering av malen ta fram forslag till beslut.

6. Framgangsfaktorer for ett bra miljomalsarbete

Erfarenheter fran andra kommuner visar att forutsittningarna for att fa ett bra
miljomalsarbete édr bl a féljande:

- En tydlig ambition fran politiker och kommunledning.

- Samverkan med andra kommuner t ex inom Sveriges ekokommuner.

- Inférande av miljéledningssystem, diplomering eller certifiering.

- Integrerat miljdarbete sa att det ingir i kommunens styrprocesser for
verksamhetsplanering, budget, kvalitet och uppféljning.

- Ett digitalt uppfoljningsverktyg (t ex Stratsys) gor malstrukturen tydlig och
uppfoljningen enkel. Varje verksamhet kan se sitt bidrag till malen.

- En kommunikationsstrategi internt och externt f6r att géra malen kinda och
sprida resultat.

- For att kinna delaktighet och se nyttan for den egna verksamheten ska
atgiarder och mal sittas av den egna nimnden och fdlja processen med
verksamhetsplan och budget.

- Regelbunden revidering av malen sa att de ér aktuella och relevanta och att
det finns ett system for aterkoppling och forbattring.

7. Komma igang med miljomalen

Varje forvaltning, bolag och enhet ska utifran den egna modellen f6r malstyrning och
ligga upp miljémalsarbetet och i sin verksamhetsplan beskriva hur verksamheten kan
bidra till malen.

Alla verksamheter forvintas inte arbeta med alla mal. Relevanta miljomal ska viljas
utifran var verksamheten berdknas har storst miljopaverkan och var verksamheten
bedéms kunna kan bidra med storsta nytta. For att ta reda pa verksamhetens
miljopaverkan och inom vilket omrade som arbetet bor prioriteras kan en mall for
miljoutredning anvindas (exempel 1 bilaga 1). Miljostrategen ska vara ett stdd i det
arbetet.
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Som wunderlag fér bedémningen kan det behova goras berikningar och
sammanstillning av statistik kring t ex tjansteresor eller inkop.

En grundliggande utbildning for anstillda kring héllbarhet och miljéfragor ér ett bra

sitt att skapa ett engagemang och paborja processen. Det finns ocksa webbaserade
utbildningar som kan genomféras pa flexibla tider.

8. Uppfoljning och fortsatt arbete
Miljoarbetet ska foljas upp med ett antal indikatorer och nyckeltal pa samma sitt som
annan verksamhetsuppfoljning. Vi redovisar redan idag nyckeltal t ex till SKIL, Avfall

Sverige och Vattenmyndigheten som kan anvindas for att beskriva vart miljéarbete.

Det ir viktigt att fullfélja planeringscykeln med uppféljning som ocksa leder till
forslag pa forbattringar och skirpta ambitioner i miljoarbetet.

PLANERA

FORBATTRA GENOMFORA

FOLJA UPP
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