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Riktlinjer for intern kontroll

Befintliga kontrollmoment

Kommunstyrelsens kontor (KSK) ansvarar for att uppritta en central sammanstillning 6ver de

kommunovetgripande kontrollmoment som lépande redan genomfors pa ett systematiserat site i

hela organisationen. Fxempel pa detta ir kreditkontroll av avtalsleverantorer, attestkontroller i

ekonomisystemet och uppféljning av budgetfoljsamheten. Dessa infogas 1 mall for

internkontrollplan for att den fardiga planen ska ge en helhetsbild éver all internkontroll.

Central uppstart infor respektive ars process

Tidigare formulering

Arligen arbetar KSK fram anvisningar, tidplan
samt mallar for arbetet med framtagandet av och
uppfilningen av internkontrollplaner. Direfter
uppdateras en kommundovergripande riskanalys.
Niégra kontrollmoment som prioriterats hogt
valjs ut for att inga 1 kommande ars
internkontrollplaner fér samtliga enheter.
Denna riskanalys ska ta hinsyn till
riskfaktorer som framkommer vid analys
och uppfoljning av tidigare ars
kontrollplaner.

Dessa kommunovergripande
kontrollmoment infogas 1 arets mall, innan
dessa distribueras ut i organisationen. Dessa
moment ska vaxla mellan aren for att sett Over
tid ticka in merparten av de risker som
identifierats vid kommunévergripande

riskanalys.

Ny formulering

Arligen arbetar KSK fram direktiv och anvisningar

Jor arbetet med framtagandet av konmmunens budget.

Dessa ska inkludera uppréittandet av komnrande
ars internkontrol{planer och innehalla en uppdaterad
kommunivergripande riskanalys. Nagra
kontrollmoment som prioriterats hogt valjs
ut for att inga 1 kommande ars
internkontrollplaner f6r samtliga enheter.
Denna riskanalys ska ta hinsyn till
riskfaktorer som framkommit vid analys och

uppfoljning av tidigare ars kontrollplaner.

Dessa kommundvergripande
kontrollmoment infogas 1 arets mall, innan
mallen distribueras ut i organisationen
tillsammans med dvriga budgetmallar.
Kommunivergripande kontrollmoment ska vixla
mellan aren for att sett dver tid ticka in
merparten av de risker som identifierats vid

kommundévergripande riskanalys.
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Namndernas arbete med framtagande av arlig internkontrollplan
Nimndernas process startar med nimndgemensam riskanalys for att identifiera de
kontrollmoment forvaltningsledningen anser ska ingi i samtliga enhetets internkontrollplaner,
forutom de redan utsedda kommunévergripande momenten. Direfter ska respektive enhet
genomfora sin egen riskanalys och utifran denna prioritera kontrollmoment infér arets
internkontrollplan. Férutom vad som ska kontrolleras ska ocksi framga med vilken metod, med

vilken periodisitet samt vem som ansvarat for respektive kontroll,

Tidigare formuleting Ny formulering

Arets internkontrollplaner ska behandlas av Arets internkontrollplaner ska behandlas av
namnd och dverlidmnas till KSK for vidare namnd zillsanmians med forstag till budget och
rapportering (ill Kommunstyrelsen. daverlammnas till KSK for att inkluderas i

budgetéirende till Kommunstyrelsen.
Under aret bor varje enhet uppdatera internkontrollplanen 16pande med utfall allteftersom
kontrollerna utférs. Vid storre avvikelser och vid risk for svara konsekvenser ska atgirder vidtas
omgaende fér att minska aktuell risk. 1 dessa fall ska ocksa en rapportering goras till nimnden.

Namndens arbete med uppfoljning av internkontrollarbetet
[ slutet av respektive ar ska en uppfoljning och analys goras av arets internkontrollatbete, pa
enhetsniva. I avrapportering till den egna nimnden ska uppféljningarna fran respektive enhet

inga tillsammans med nimndévergripande sammanstillning samt analys.

Tidigare formulering Ny formulering

Sammanstillningen med analys ska Sammanstillningen med analys ska
dessutom Limnas till KSK for vidare rapportering dessutom bildggas arets verksambelsherdittelse i
titl Kommunstyrelsen. samband med bokslut, for vidare rapportering till

Kommunityrelsen.

Central rapportering av uppfoljningar

Tidigare formuleting Ny formulering

KSK ansvarar for att utifran samtliga KSK ansvarar for att utifran samtliga
nimndsammanstillningar genomfora en nimndsammanstillningar genomfora en
kommunovergripande analys. Denna kommunovergripande analys. Denna
avrapporteras till Kommunstyrelsen avrapporteras till Kommunstyrelsen
tillsammans med respektive nimnds tillsammans med respektive nimnds

sammanstillning. sammanstillning 7 samband med arsbofsiut.
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Tidplan

Tidigare formulering

Under Jisten uppdateras den centrala
riskanalysen och gemensamma kontroller
priotiteras fram. Anvisningar och mallar
skickas ut till samtliga forvaltningar wnder
noveniber.

Under decemnber pagar uppfoliningsarbetet av
innevarande ars internkontrollplan samt
framitagande av ny plan infor kommande
kalenderar. Exfarenheter som framkommer
vid analys av innevarande ars
internkontrollarbete arbetas in 1
nastkommande plan.

V2d forsta sammanstridestillfiallet under kommande
kalenderar faststiller némuden enbeternas
internkontroliplaner samftidigl som avrapportering
sker av forntvarande ars internkontrollarbete,
Diirefter averldmnas dessa nya planer samt
uppfolining av tidigare ar titl KSK.

Under zaren sker avrapportering till
Kommunstyrelsen som inkluderar beade en
sammanstéllning av arels internfontroliplaner sanit

uppfilning av fircedende ar.

Central analys av de
forvaltningsovergripande
sammanstallningarna ger i sin tur ett invirde
till hostens uppdatering av central riskanalys
och prioritering av kontrollomraden infor

kommande ar.

'Y Osteraker

2015-10-26
Rev 2017-10-24

Ny formulering

Under paren uppdateras den centrala
riskanalysen och gemensamma kontroller
prioriteras fram. Anvisningar och mallar

skickas ut tll samtliga forvaltningar 7 way.

Under sommaren pagar framtagande av ny plan
infor kommande budgetar. Lrfarenheter som
framkommit vid analys av Zidigare ars
internkontrollarbete arbetas in 1

nistkommande plan.

Under angnsti fastitiller ndmnden enbeternas
internkontroliplaner tillsammans med forslag tifl
budget. Ddrefter Grerldmnas dessa nya planer till
KSK.

Under vintern sker uppfoliningsarbetet ap
innevarande drs internkontrollplan. Avrapportering
11l Kommunnstyrelsen sker i samband med
drsboksint.

Central analys av de
forvaltningsévergripande
sammanstillningarna ger 1 sin tur ett invirde
till zarens uppdatering av central riskanalys
och prioritering av kontrollomraden infor

kommande ar.



