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Forvaltningsberattelse

I.I' Viktiga handelser

Rysslands invasion av Ukraina har inneburit att f6rvaltningen har fatt
gora insatser inom krisorganisation och kriskommunikation. Dessutom
har ett antal nya bostader hyrts in for att moéta kommunens 6kade
flyktingmottagande. Fran och med 1:a juli har kommunen ansvar for
att ordna boende it de skyddsbehévande fran Ukraina som kommit till
Sverige.

Forberedelseklasser for elever frin Ukraina har startats under var och
host. Totalt finns cirka 40 elever frin Ukraina i kommunens skolor.
Det allminna valet till riksdag, regionfullmiktige och
kommunfullmiktige har genomforts. Stort fokus har lagts pa trygghet
och sikerhet.

Ny fristaiende férskola har 6ppnat i Svinninge och en ny fristiende
skola har 6ppnat i Margretelund.

Osterakers multiarena ir firdigstilld och hyrdes in frinl juli.
Byggnation av Runo gruppbostad med sex platser startade i mars.
Upprustningen av Jarnvigsparken ar klar och parken invigdes 1 juni.
Kommunen uppnadde det hégsta resultatet i Sverige 1 SBA:s ranking
dir man undersoker néjdkundindex bland foretagare gillande omradet
milj6- och hilsoskydd.

Arbetet med nya Sabybron ir uppstartat under viren och kommer paga
till 2024.

Kvaliteten 1 grundskolan har 6kat ytterligare, och de kommunala
grundskolorna aterfinns i nationell ranking bland de basta kommunerna
1 Sverige

Det nya reningsverket i Margretelund har gatt fran férstudiefas till
projekteringsfas.

Under sommaren 2022 genomforde Roslagsvatten i samarbete med
TMR ett pilotprojekt med insamling av forpackningar i skdrgarden pa
Ingmarso. Projektet bidrog till minskade méingder avfall till
energiatervinning och 6kade mingder materialatervinning.

En samverkanséverenskommelse mellan polisen och Osterikers
kommun godkindes f6r minskad brottslighet och 6kad trygghet 1
kommunen.

Ett nytt Milj6- och klimatprogram 2030 med mal, strategiska
inriktningar och indikationer samt anvisningar for arbetssitt,
uppféljning och redovisning har antagits.

En resursforstirkning pa grundskolan om 12 mnkr for liromedel och
digitala verktyg har genomforts.

En strategi for verksamhetsutveckling i Osterikers kommun har
antagits.
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.2 Kommunens periodutfall

Kommunen visar ett positivt resultat f6r perioden om 203,1 mnkr. Jimfort
med budget innebar det en positiv avvikelse med 162,4 mnkr. Nimndernas
utfall visar en positiv avvikelse gentemot budget om 50,7 mnkr.
Skatteintikterna, inklusive utjamningssystem, statsbidrag och fastighetsavgifter
visar per augusti en positiv avvikelse jamfort med budget om 106,2 mnkr,
vilket framforallt férklaras med att skatteunderlagsutvecklingen blev betydligt
hogre 4n vad prognoserna indikerade. En ytterligare forklaring ar att den
ekonomiska effekten av kommunens demografiska utveckling blev battre dn
beriknat. I budgetsammanhang riknade forvaltningen med en
befolkningstillvaxt om cirka 2,2 procent mellan november 2020 och november
2021, medan det faktiska utfallet uppgick till cirka 3,4 procent.

Utfallet for centrala poster for lokaler och oférutsedd verksamhet dr ocksa
bittre dn budget.

Under perioden har inte nagra exploateringsvinster hunnit uppsta, vilket
genererar en negativ avvikelse mot periodbudget om 3,3 mnkr. Diaremot har
markforsiljning skett, vilket genererat en obudgeterad intikt om 1,4 mnkr
under perioden. Regleringspost f6r pensioner avviker negativt med 0,5 mnkr
mot periodens budget. Finansiella poster visar en negativ avvikelse mot
periodbudget med 51 mnkr, frimst som en effekt av virdeutvecklingen av
kommunens placerade medel, dir marknadsvirdet har blivit ligre

Liksom tidigare ars delarsbokslut har férindring av semesterléneskuld
medtagits i resultatet per augusti, vilket paverkar periodens resultat positivt
med 41 mnkr jimfért med budget. I arsprognosen utjamnas resultatet for
detta. For vidare forklaring se Not 1.

.3 Kommunens arsprognos

I helarsprognosen Overstiger resultatet arsbudgeten med 125 mnkr, vilket
innebdr ett positivt resultat om 170 mnkr. Balanskravet bedéms ddrmed
uppfyllas f6r helaret. Kommunen har inte ndgra ackumulerade fotluster sedan
tidigare. Aven resultatet fére balanskravsjustering ir positivt i férhallande till

budget.

Prognosen for skatteintikterna, statsbidragen och utjimningssystemen ar en
positiv avvikelse om 82,1 mnkr jamf6rt med budget.

Huvudsaklig anledning till avvikelsen édr att budgeten f6r 2022 bygger pa en
skatteunderlagstillvaxt om 3,6 procent. Denna faktor har reviderats under de
senaste skatteunderlagsprognoserna och visade vid senaste prognosen (25
augusti) pd en prelimindr skatteunderlagstillvaxt for 2022 om cirka 4,9 procent,
frimst driven av dterhimtning pa arbetsmarknaden efter pandemin.
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I bokslutet for 2021 reserverades en justering av skatteintikterna, en sa kallad
slutavrikning, motsvarande en prognostiserad skatteunderlagstillvixt for riket
2021 om cirka 4,6 procent. Det dr en forbattring med 2,4 procentenheter frin
den av regeringen faststillda, nivan pa 2,2 procent i varpropositionen
motsvarande 1 143 kr per invanare. SKR:s senaste prognoser visar en
upprikning om 5,3 procent f6r 2021, och ddrmed blir skatteintikten hégre dn
vad som reserverades i bokslutet.

bl

Pensionskostnaderna beriknas bli nigot hégre an budgeterat varfor
regleringsposten for pensioner i prognosen visar en negativ avvikelse med 1,7
mnkr mot arsbudget, frimst med hinvisning till att utbetalningarna for
avgiftsbestamd alderspension blivit hogre an budgeterat.

Nimndernas helarsprognos (inklusive Produktionsutskottet) visar en positiv
budgetavvikelse om 24,2 mnkr, dir Vard- och omsorgsnaimnden
prognostiserar den storsta positiva budgetavvikelsen om 30,0 mnkr. Det ar
frimst antalet utférda hemtjinsttimmar som ér firre dn féregaende ar.
Nimnden ser ocksa en minskning av volymerna inom korttidsvistelse,
personlig assistans och L.SS-boende for barn. Gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden prognostiserar en positiv avvikelse mot arsbudget
med 2,7 mnkr. Socialndimnden och Produktionsutskottet prognostiserar en
negativ avvikelse mot arsbudget om 2,5 mnkr respektive 6,5 mnkr. Mer
information om nimndernas prognoser framgir av de korta
verksamhetsberittelserna frin avsnitt 12 och framat, samt nimndernas
verksamhetsberittelser som behandlas av respektive nimnd.

.4 Investeringsverksamheten

Under perioden har nettoinvesteringar motsvarande 69,3 mnkr gjorts inom
kommunen som ska riknas av mot kommunens investeringsbudget om totalt
127,3 mnkr netto och 151,3 mnkr brutto. Prognosen ir att hela
nettoinvesteringsvolymen for aret kommer att nyttjas. Forutom en
investeringsbudget om 4,0 mnkr vardera f6r Kommunstyrelsens forvaltning
och Kommunstyrelsens Produktionsutskott avser resterande del av
investeringsbudgetens totala omfattning Tekniska nimnden, som bland annat
ansvarar fOr all utbyggnad av kommunens infrastruktur. Se tabell i avsnitt 4.

Nedan redogérs f6r projektomraden dir det finns storre avvikelser:

Projeftomrade attraktiv offentlig plats och skdrgard

Projektet Jarnvigsparken prognostiserar en avvikelse mot budget om -1,4 mnkr
dir storre delen kan hirledas till tillkommande kostnader f6r anslutning till
Vistra Banvigen. Projektet Slussen, vattenreglering och slussportar uppvisar en
avvikelse 1 férhallande till budget om -7 mnkr. Kostnader inom projektet
beriknas 6ka med 4 mnkr, bade kopplat till komplicerade geotekniska
forhallanden och till hogre produktionspriser, men dven kostnader for
hantering av klagan éver domvilla.
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Projektomride gang och cykelvagar

Projektet Margretelundsvigen etapp 2 uppvisar en avvikelse mot budget om -3
mnkr. Den storsta delen kan hirledas till kostnader kopplade till andringar och
tilligg fran ursprungligt kontrakt, beroende pa en omfattande
ledningsomliggning samt en ny busshallplats med anledning av tidigare
telkonstruktion. Projektet ser ocksa kostnadsokningar kopplat till 6kade
mangder av bland annat bergschakt samt férdyrningar kopplat till
omvirldslaget med framforallt hga kostnader for olja. Projektet
Trilhavsvigen uppvisar en avvikelse i forhallande till budget med -4 mnkr pa
grund av en tidigarelagd start av entreprenaden med anledning av
Roslagsvattens nya reningsverk.

Projektomride reinvesterinoar, gator och vavar

Projekt Sabybron prognostiseras avvika med -1 mnkr pa grund av 6kade
ravarupriser och drivmedelskostnader. Dialog pagar f6r att begrinsa den
ekonomiska paverkan pa projektet genom anpassningar och omprioriteringar.

Sambhillsbyggnadsforvaltningen ser 6ver och omprioriterar projekten i de
ovriga projektomradena fOr att hantera prognosavvikelserna under
verksamhetsaret.

Investeringar gjorda av kommunens dotterféretag

Investeringar i fastigheter och VA ombesorjs av kommunens dotterforetag,
Armada Fastighets AB och Roslagsvatten AB. Behovet av utbyged VA-
infrastruktur dr fortsatt stort, vilket innebdr fortsatta investeringar de narmaste
aren. Omfattningen pa Armadas och Roslagsvattens investeringsverksamhet
for 2022 framgar av nedanstiaende tabell. Observera att det ér siffror f6r hela
koncernerna oavsett dgd andel.

Budgetavvikelsen 1 Roslagsvatten beror framforallt pa att kommunernas
planering av projekt generellt dr senarelagda fraimst pa grund av férseningar i
detaljplaner.

Investerings-
redovisning per Helar Januari-augusti
bolag (mnkr)

Budget Prognos Budget Utfall Period Utfall Budget
2022 2022 avvikelse 2021 budget perioden | avvikelse
’(‘I\(ro"r‘li:f}nen) 4700 | -1700 S 622 993 99,3

Roslagsvatten
(Koncernen)

-507,0 -424,0 +83,0 -233,1 -338,0 -77,7 +260,3
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.5 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebar att
kommunen anvinder de gemensamma resurserna varsamt och att kommunens
invanare far ut sa mycket som moijligt for sina skattemedel. Utifran ett
finansiellt perspektiv innebir det att morgondagens kommuninvinare kan
forsikras minst samma serviceniva som dagens kommuninvanare. Det innebir
att kommunen bygger upp en god ekonomisk hushallning f6r att kunna mota
oforutsedda konjunktursvangningar och demografiska férindringar.

For att kunna styra kommunens verksamheter ur ett finansiellt perspektiv
krivs att finansiella mal sitts som i sin tur ska stédja kommunens
verksamhetsplan. Lagstiftningen om god ekonomisk hushallning innebir ocksa
att en kommun ska ha ett rimligt 6verskott i bade den budgeterade
resultatrikningen och i bokslutet.

De finansiella malen och de 6vergripande malen nedan sikerstiller att detta
uppfylls for Osterakers kommun. Den samlade bedémningen ir att kommunen
uppnar god ekonomisk hushallning for helaret 2022.

[.5.1 Finansiella mal

Foljande mal ir beslutade i samband med budget 2022

e Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 procent av skatteintikter
och bidrag som utgiftstak

Maluppfyllnad: Nettokostnadsandelen dr f6r perioden 84,2 procent.
Malet ar uppfyllt och bedéms uppfyllas for helaret.

e Kommunens utdebitering halls sa lag som mdijligt under 2022-2024.
For ar 2022 ar den 16:90 ore.

Maluppfyllnad: Kommunens utdebitering dr 16:90 6re under 2022,
vilket dr en sinkning med 10 6re for 3:e dret i innevarande
mandatperiod och malet bedéms uppfyllt £6r helaret.

e Kostnadsutvecklingen per invinare ska inte overstiga 3 procent 1 snitt
under mandatperioden

Maluppfyllnad: Kostnadsutvecklingen per invanare jamfors i
delirsboksluten med siffror fran respektive halvarsskifte. Sedan
halvarsskiftet 2021 har kostnadsékningen per invanare varit 1,5
procent, malet bedéms uppfyllas f6r mandatperioden.

e Hogst 50 procent av pensionskostnader inklusive 16neskatt avseende
pensionsataganden fore 1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av
tidigare reserverade medel i eget kapital.
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Maluppfyllnad: Resultatet tillater att samtliga kostnader avseende
pensionsataganden fére 1998 finansieras av periodens resultat och
behover dirmed inte ta tidigare reserverade medel i eget kapital 1
ansprak. Malet ar uppfyllt och bedoms uppfyllas for helaret.

e Minst 50 procent av investeringsvolym som Overstiger arets
avskrivningar, ska finansieras med drets resultat och posten oférutsett
och hogst 50 procent via realisationsvinster/exploateringsintikter och
egna medel.

Maluppfyllnad: Investeringsvolymen har finansierats med periodens
resultat. Milet dr uppfyllt f6r perioden och bedéms uppfyllas f6r
helaret.

o Arets resultat som Overstiger 2 procent av eget kapital kan reserveras
for resultatutjamningsreserv i balansrikning under posten eget kapital

Maluppfyllnad: Under hésten 2021 presenterade Statens offentliga
utredningar sitt betinkande av "En effektiv ekonomistyrning i kommuner och
regioner - En god kommunal hushallning”. En av slutsatserna i utredningen
var att resultatutjimningsreserverna inte har uppfyllt sitt syfte, varfor
utredningen foreslar att dessa succesivt avvecklas och att kommuner
istdllet ska kunna spara 6verskott i en sa kallad resultatreserv med andra
forutsattningar. Med anledning av detta kommer kommunen sannolikt
inte att goéra nagon avsittning under 2022, trots att resultatet per 2022-
08-31 6verstiger 2 procent av eget kapital.

1.5.2  Kommunfullmaktiges overgripande mal

Bedomningen om maluppfyllelse for respektive inriktningsmal utgar fran
nimndernas prognos for helar, samt for utfallet 2022 i de fall det finns ett
sadant (se bilaga 25). For de flesta resultatindikatorer saknas dock utfall f6r
2022. Matpunkter ar oftast pa helar eller utgar fran offentlig statistik eller
externa undersokningar som kommer senare under aret.

Invanarna ska uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett
gott bemoétande i all kommunal service.

Osteraker har ambitionen att erbjuda service av hég kvalitet och ett gott
bemotande i alla verksamheter, fran férsta kontakten i kommunens

servicecenter, till bemétandet, utbudet och tillgiangligheten i idrottshallar, pa
kulturarrangemang och pa biblioteken.

Det ska ga litt och snabbt att fa kontakt med kommunen och svar pa de frigor
eller hjalp med de drenden man har. Kundnéjdheten i kontakten med
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Osterakers kommun ska vara hog. Den 16pande servicemitningen, som
bedémer servicegraden vid invanarnas kontakt via telefon och mail med
kommunen, samt andra typer av undersékningar som miter kundnéjdheten
hos féreningar och foretag hjilper forvaltningarna att utveckla och férbattra
kvaliteten. Inférandet av littillgangliga kanaler 1 kommunikationen med
kommunen tillsammans med e-tjinster ska forenkla kontakten.

Atta av nio nimnder prognostiserar att de kommer uppfylla malet f6r 2022 och
en nimnd prognostiserar att de delvis ska na malet. Den nimnd som inte helt
uppnar malet 4r Socialndimnden, frimst pa grund av att de prognostiserar att de
inte kommer uppna malen gillande utredningstiden gillande
barnavardsutredningar, ekonomiskt bistind och vuxenstéd. Bedomningen ér
att malet f6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas under 2022.

Osteriker ska ha en ekonomi i balans

Osteraker ska ha en ekonomi i balans. En god ekonomi ir en forutsittning for
att kunna bedriva en bra och kvalitativ verksamhet.

Malet for samtliga namnder dr darfor att inte ha nagon negativ avvikelse fran
faststilld budget. Vid en sadan avvikelse ska en analys och atgirdsplan
upprittas. Det finns ett antal finansiella mal som ar viktiga f6r kommunen att
uppna i dess arbete for en god ekonomisk hushéllning och som f6ljs under éret
(se avsnitt 1.6.1).

Atta av nio nimnder prognostiserar att de kommer att uppna inriktningsmalet.
Den nimnd som har prognostiserat en negativ avvikelse mot budget ar
Socialndimnden. Avvikelsen beror pa hogre placeringskostnader per dygn for
barn och unga i familjehem och hem f6r vard och boende (HVB) samt SIS-
institutioner. Bedémningen ér att malet f6r kommunen som helhet kommer att
uppfyllas under 2022.

Osteriker ska vara bista skolkommun i linet

Osteraker ska erbjuda hég kvalitet i forskola och skola, dir barn och elever
utmanas, utvecklas och lir. Goda studieresultat och upplevd néjdhet, trygghet
och delaktighet, bade f6r barn, elever och vardnadshavare dr viktigt for
kommunen. Det ska finnas goda forutsittningar for barn och elever att lira,
for pedagoger att undervisa och for rektorer att verka som pedagogiska ledare.
En av de viktigaste férutsittningarna for barn och elevers lirande édr
pedagogerna, sa behorig personal bade 1 forskolan och i skolan dr ett prioriterat
omrade for kommunen och insatser gors for att bade kompetenshdja och
fortbilda personal.

Malnivderna inom omradet dr hogt stallda, vilket speglar det statliga uppdraget:
att alla elever ska na godkinda betyg, att alla barn och elever ska kinna sig
trygea i verksamheterna, samt att det ar behoriga pedagoger som undervisar 1
férskolor och skolor i kommunen. Aven om inte alla uppsatta malnivierna
kommer att uppnas, visar delarsuppfoljningen pa att nimnderna forvintar sig
goda resultat for helaret.

9
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Fyra av atta namnder lagger en prognos dir inriktningsmalet forvintas nas, tre
nimnder férvintas delvis na inriktningsmalet och en nimnd kan inte gora en
prognos till delaret. En av nimnderna har inte satt resultatmal till
inriktningsmalet. Bedomningen ér att malet f6r kommunen som helhet delvis
kommer att uppfyllas f6r 2022.

Osteriker ska erbjuda hogsta kvalitet pa omsorg for dldre och personer
med funktionsnedsittning

Osterdker har som mal att erbjuda hégsta kvalitet pA omsorg for dldre och
personer med funktionsnedsittning. Brukarna ska uppleva ndjdhet och en hég
kvalitet och tillganglighet i kommunens verksamheter. Den fysiska miljon, bade
1 verksamheten och i den offentliga miljon, ska vara tillganglig och attraktiv.
Handldggare och personal ska ha visentliga kunskaper och god kompetens
inom respektive omrade f6r att kunna méta brukare och anhoriga pa ett bra
satt.

Sju av nio nimnder prognostiserar att de uppnar inriktningsmalet, en att de
delvis uppnir inriktningsmalet och en nimnd har inte gjort nagon bedémning.
Orsaken till att Kommunstyrelsen angett att de bara delvis kommer att na
uppsatta mal kan harledas till covid-19 och mitetal gillande sjukfranvaron, som
fortsatt varit hog under forsta delen av aret. Bedomningen ér att malet for
kommunen som helhet kommer att uppfyllas 2022.

Osteraker ska ha en trygg miljé

Invinare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterdkers kommun.
Inriktningsmalet Osteriker ska ha en trygg milji spinner Gver minga omraden i
kommunens verksamhet, fran barn och unga i férskola, skola och féreningsliv,
till trygghet for dldre och personer med funktionsvariation som ar mottagare av
insatser. Aven trygghet pa fritiden och i offentliga miljder ir omriden som
kommunen arbetar systematiskt med, bland annat genom den
torvaltningsovergripande styrgruppen Trygghet och Sikerhet. Under 2022 har
fortsatt flera forstirkningar gjorts inom omradet trygghet, bade gillande det
forebyggande arbetet och det atgiardande arbetet for att 6ka tryggheten i
kommunen.

Tre av nio ndimnder riknar med att na uppsatta malnivaer 2022, tvd nimnder
riknar med att delvis na malen och fyra av nimnderna kan inte ligga en
prognos vid delaret. Bedomningen ar att mélet f6r kommunen som helhet
delvis kommer att uppfyllas f6r 2022.

Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille, dir goda
forutsittningar ges for mianniska, miljé och natur att samverka

Inriktningsmalet om ett lingsiktigt hallbart samhille utgdr utgangspunkt f6r
det arbete som ledde fram till kommunens miljomal. Hallbarhet ar ett brett
begrepp som inbegriper ekologi, savil som social och ekonomisk utveckling.
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Arbetet med att ta fram kommunens nya hallbarhetsramverk med anknytning
till Agenda 2030 kommer att slutféras under 2022, och ett nytt miljé- och
klimatprogram har tagits fram under férsta delaret.

Exempel pa arbete som prioriteras av nimnderna under rubriken hallbarhet ar
att minska utslaipp och matsvinn, erbjuda ett varierat utbud av grén- och
naturomraden, arbeta med att minska skadliga amnen 1 bade befintliga och nya
verksamheter i kommunen, samt férbittra den ekologiska och kemiska
statusen 1 sjOar, vattendrag och kustvatten.

Sex av nio nimnder ligger en prognos dir inriktningsmalet uppfylls helt och
tva naimnder ligger en prognos dir malet delvis uppnads. En nimnd kan inte
gora en bedomning pa helaret. En mer djuplodande redogérelse av malet gors
under avsnitt 25 som innehaller miljéredovisningen. Bedémningen ér att malet
t6r kommunen som helhet kommer att uppfyllas 2022.

Stark och balanserad tillvixt som dr ekologiskt, socialt och ekonomiskt
hallbar

Osteraker vixer och kommunen vill skapa férutsittningar for en hallbar och
balanserad befolkningsutveckling och tillvixt genom samordnad planering av
bostider, infrastruktur, omsorg, arbetsplatser, handel, utbildning och fritid. I
Osteraker arbetar dirfor forvaltningarna tillsammans kring de strategiska
planer och dokument som pekar ut riktningen fér utbyggnad av Osteriker. For
att ytterligare forstirka det kommundvergripande arbetet inom omradet har tva
forvaltningsovergripande styrgrupper tillsatts: Styrgruppen for
Sambhillsfastigheter, samt Styrgruppen f6r Framtid och utveckling.

Sju av nio nimnder prognostiserar att inriktningsmalet kommer uppfyllas for
aret, tva nimnder har ingen méjlighet att ligga en prognos vid delaret.
Bedomningen ar att malet for kommunen som helhet kommer att uppfyllas
2022.

1.6 Koncernen

Koncernens resultat efter atta manader ar 2122 mnkr. I koncernbokslutet
ingar, férutom kommunens siffror, dven 100,0 procent av Armada Fastighets
AB samt 43,9 procent av Roslagsvatten AB.

For mer information om bolagen se vidare 1 avsnitt 23 och 24.

|.7 Handelser efter rapportperiodens utgang
Den 11/9 2022 genomférdes allminna val i Sverige.

Kommunfullmiktiges mandatperiod efter de allmanna valen startar 2022-10-15
och sammantrider for forsta gangen 2022-10-17.

Kommunfullmiktige ska inritta politisk organisation och utse ledaméter och
ersittare 1 bland annat Kommunstyrelsen f6r mandatperiod med start
2023-01-01.
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2 Driftredovisning, central niva

Resultatbudget

(kD) Helar Utfall aktuell period
Budget Prognos Budget Utfall Period Utfall Budget

2022 2022 avvikelse 2021 budget perioden | avvikelse

Verksamhetens

intdkter

Avgifter 107,6 124,1 16,4 137,1 71,7 88,1 16,4

Ovriga intakter 1 360,5 1 383,6 23,1 1 390,9 904,7 934,8 30,2

Summa intikter 1 468, 1 1507,7 39,5 1527,9 976,4 1023,0 46,5

- Vijrav interna ) ) ) 11172 ) 798,4 )

intdkter

Verksamhetens

kostnader

Personalkostnader -1 073,5 -1 098,5 -25,1 -1 075,2 -715,2 -724,2 -91

Lokalkostnader -230,5 -232,1 -1,6 -219,2 -149,3 -146,4 2,9

Kapitalkostnader -57,1 -52,9 4,2 -54,3 -38,2 -35,4 2,8

Kop av verksamhet -2 108,1 -2 115,2 -7,1 -2 034,0 -1 401,8 -1 401,2 0,6

Ovriga kostnader -449,0 -434.,8 14,3 -454,7 -296,0 -286,6 9,4

Summa 3918,1 | -3933,4 -153 | -3837,3 | -2600,4 | -2593,8 6,6

kostnader

- Varav interna ) ) ) -1 196,9 ) 7984 )

kostnader

Verksamhetens -2450,0 | -2425,8 242 | -2309,4 | -16240 | -1570,8 53,1

nettokostnader

Okning ) . - - - 41,0 41,0

semesterloneskuld

Internranta pa 12,0 12,3 03 13,7 8,0 83 03

investeringar

Statsbidrag maxtaxa 10,6 13,3 2,7 13,1 7,1 12,7 5,6

Pensioner, -56,7 -58,4 -1.7 -64,4 -37.8 -38,3 -0,5

regleringspost

Lokaler -5,0 -5,0 - -0,2 -3,3 -0,3 3,0
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Resultatbudget Helar Utfall aktuell period
(mnkr)
Budget Prognos Budget Utfall Period Utfall Budget

2022 2022 avvikelse 2021 budget perioden | avvikelse
Ofrutsedd -12,0 268 -148 298 80 . 80
verksamhet
Exploateringsvinster 5,0 5,0 - 3,4 3,3 - -3,3
R”eavinster och — ) |4 | 4 ) ) 14 14
forluster
Gatukostnads-
ersittning fran - 6,6 6,6 26,9 - 0,2 0,2
exploatorer
Nettokostnad
inkl. centrala -2 496,1 -2477,4 18,7 -2 346,8 -1 654,7 -1 5459 108,8
poster
Skatteintakter 2 158,4 22148 56,4 2121,7 | 438,9 1 510,7 71,8
Statsbidrag och 281,0 301,0 20,0 328,0 187,3 2198 32,5
utjamning
Fastighetsavgift 110,0 113,0 3,0 105,5 73,3 75,2 1,9
Finansiella intakter 12,0 51,0 39,0 78,9 8,0 48,0 40,0
Finansiella kostnader -20,3 -112,4 -92,1 -20,7 -13,5 -104,8 -91,3
Kommunens
resultat 45,0 90,0 45,0 266,6 39,4 203,1 163,8
Realiserade vinster,
forsiljning av - -1,4 -1,4 - - -1,4 -1,4
anlaggningstillgangar
Balanskravsjustering;
orealiserade vinster - 80,0 80,0 59,2 . 814 814
och forluster i
vardepapper
e 45,0 170,0 125,0 207,5 39,4 2831 243,7
resultat > > > > 4 ’ ’
Exkﬂl gaFukostnads- ) 6.6 6,6 26,9 - 0,2 0,2
ersattning enl ovan
= 45,0 163,4 118,4 180,6 39,4 282,9 243,6
resultat®
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3 Driftredovisning, namndniva

Driftsredovisning
per namnd Helar Utfall aktuell period
(mnkr)
Budget Prognos Budget Utfall Period Utfall Budget

2022 2022 avvikelse 2021 budget perioden | avvikelse
Produktions-
utskottet - -6,5 -6,5 -15,6 -2,6 -0,1 -2,4
Intakter 1126,8 1 135,8 9,0 1 125,2 7478 757,5 9,7
Kostnader -1126,8 -1 142,3 -15,5 -1 140,8 -750,4 -757,7 73
Kommun- 8,4 8,4 6,9 5,6 4,6 1,0
fullmiktige - - ) - > o I
Intakter - - - - - - -0,1
Kostnader -8,4 -8,4 - -7,0 -5,6 -4,7 -0,9
Kommun-
styrelsen exkl PU -113,9 -113,9 0,0 -96,5 -74,1 -62,2 -11,9
Intakter 106,4 109,2 2,8 124,6 71,8 86,2 -14,4
Kostnader -220,3 -223,1 -2,8 -221,1 -145,9 -148,4 2,5
Val- och
demokrati- -1,9 -1,9 - -0,5 -1,0 0,8 -1,8
niamnden
Intakter 0,8 1,3 0,5 - 0,8 1,3 -0,5
Kostnader -2,7 -3,2 -0,5 -0,5 -1,8 -0,5 -1,3

_F&rskole- och

grundskole- -1 038,5 -1 038,5 0,0 -989,7 -691,3 -685,0 -6,3
nimnden
Intakter 81,7 101,2 19,5 90,5 54,5 70,5 -16,0
Kostnader -1120,2 -1 139,7 -19,5 -1 080,3 -745,8 -7-55,5 9,7
Kultur- och -108,2 -108,2 - 90,9 -67,7 -63,8 -3,8
fritidsnamnden
Intakter 9,2 9,2 - 8,9 59 6,1 -0,3
Kostnader -117,4 -117,4 - -99,9 -73,5 -70,0 -3,6
Gymnasie- och
vuxenutbildnings- -257,8 -255,1 2,7 -247,2 -170,9 -167,1 -3,8
nimnden
Intakter 9,5 11,3 1,8 11,9 6,3 7,0 -0,7
Kostnader -267,3 -266,4 0,9 -259,1 -177,2 -174,1 -3,1
Vard-och -669,8 -639,8 30,0 -618,6 -446,5 -424,0 22,5
omsorgsnamnden
Intakter 78,9 85,9 7,0 95,1 52,6 58,3 -5,7
Kostnader -748,6 -725,7 22,9 -713,7 -499,1 -482,3 -16,8
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Driftsredovisning
per namnd Helar Utfall aktuell period
(mnkr)
Budget Prognos Budget Utfall Period Utfall Budget

2022 2022 avvikelse 2021 budget perioden | avvikelse
Byggnads-
yEEnte 7,8 7,8 . 3,6 4,6 -4,9 0,3
Intakeer 13,9 13,9 - 16,4 93 82 1,0
Kostnader 20,7 20,7 - 20,1 138 13,1 0,7
Milj6- och
hilsoskydds- -8,9 -8,4 0,5 -8,4 5,6 -5,1 0,5
nimnden
Intakeer 57 6,0 03 65 338 Y 03
Kostnader 14,6 144 0,2 149 95 92 02
Tekniska -129,8 -129,8 . -127,8 -84,8 -84,9 o,
nimnden
Intakeer 83 638 5 232 56 55 0,1
Kostnader S138,1 -1366 5 1510 90,5 90,4 0,1
Socialnamnden -105,0 -107,5 -2,5 -103,6 -69,3 -69,9 0,6
Intakter 27,0 27,0 - 254 18,0 EX 0,1
Kostnader 1320 1345 25 1290 87,3 -88,0 0,7
Verksamhetens | 468, 1 507,7 39,5 | 527,9 976,4 1 023,0 46,5
intakter
Verksamhetens 39181 | 39334 83| 38374 | 26004 | 25938 66
kostnader
Verksamhetens -2450,0 | -2425,7 242 | 23094 | -1624,0 | -15708 -53,1
nettokostnad
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4 Investeringsredovisning

i’:\‘;’:;::;?fg’;;:gget T Helar Utfall aktuell period
Budget | Prognos | Budget Utfall Utfall Ate;:ti"
2022 2022 avvikelse 2021 perioden Bl et
Produktionsutskottet -4,0 -4,0 - -4,0 -1,4 2,6
Inkomster - - - - - N
Utgifter -4,0 -4,0 - -4,0 -1,4 2,6
Kommunstyrelsen exkl PU -4,0 -4,0 - - - 4,0
Inkomster - - - - R N
Utgifter -4,0 -4,0 - - - 4,0
Tekniska namnden -119,3 -119,3 - -104,9 -67,9 51,4
Inkomster 24,0 21,2 -2,8 87 2,4 21,6
Utgifter -143,3 -140,4 2,8 -113,7 -70,3 73,0
Verksamhetens inkomster 24,0 21,2 -2,8 8,7 2,4 -21,6
Verksamhetens utgifter -151,3 -148,4 2,8 -117,6 -71,7 79,5
:::t'f::;?f:f"s 1273 1273 . -108,9 -69,3 57,9
iﬁiﬁg’?::‘f:?:;’;j;"ade Prognos 2022 Utfall 2021 Utfall perioden
Kommunstyrelsen exkl PU -57,5 -23,4 -38,8
Inkomster - - 0,5
Utgifter -57.,5 -23,4 -39.3
Tekniska ndamnden - - -
Inkomster - - R
Utgifter - - R
Verksamhetens inkomster - - R
Verksamhetens utgifter -57,5 -23,4 -
"
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5 Intern kontroll

Intern kontroll utgdr en viktig del av kommunens l6pande arbete for att uppna
och sikerstilla bade en effektiv hantering och ett sikert utférande av alla
kommunens processer. Moment som ska inga i internkontrollplanen faststills
dels pa en central nivd, och dessutom ska forvaltningsspecifika risker
identifieras och foljas upp, genom att en internkontrollplan upprittas pa
forvaltnings- och avdelnings- eller enhetsniva.

Bide policy och riktlinjer for intern kontroll har uppdaterats under 2020/2021
och har antagits av Kommunfullmaktige. En risk- och vasentlighetsanalys har
genomforts av en arbetsgrupp 1 Kommunstyrelsens forvaltning, vilket har
resulterat i fyra kommungemensamma kontrollmoment som ska inga i samtliga
nimnders internkontrollplaner.

1. Kontrollmomentet syftar till att sikerstilla att forvaltningens intakter
och kostnader ar korrekt konterade utifrin SKR:s kommunbas
(kontoplan f6r kommuner) avseende konto och verksamhet, samt att
gemensamma verksamheter som avser flera kirnverksamheter enligt
SKR:s definition blir korrekt fordelade infor statistikinlimning.

2. Kontrollmomentet syftar till att sdkerstilla att avdelningarna eller
enheterna pa respektive férvaltning har upprittat registerférteckningar
over sina personuppgiftsbehandlingar i enlighet med
dataskyddsférordningen artikel 30.

3. Kontrollmomentet syftar till att sikerstilla att kontroll av
l6neutbetalningar gors manadsvis for att forhindra att felaktiga 16ner
betalas ut.

4. Kontrollmomentet syftar till att sdkerstalla att kontroll av uppgifter
som levereras till andra myndigheter 1 statistiksyfte kvalitetssakras for
att forhindra felaktigheter i officiell statistik.

I naimndernas delarsrapporter framgar det att kontroll har utforts i den
omfattning som planen féreskriver och att inga avvikelser har identifierats.

6 Personaluppfoljning

Kommunen vill na hég kvalitet i den kommunala servicen och ddr ar
kommunens medarbetare en viktig framgangsfaktor. Det dr dven viktigt hur
kommunen strategiskt och operativt arbetar med fragor kopplade till omradet.
Omvirlden férindras och med den dven férvintningar fran invanare och
brukare, frimst avseende tillganglichet samt tekniska och individanpassade
l6sningar. Under de senaste tva aren har detta blivit tydligare, vilket i sin tur har
lett till ytterligare insikt i hur kommunen som arbetsgivare behéver arbeta
aktivt for att ta tillvara kompetens, samt arbeta strategiskt med arbetsmiljon f6r
mer hallbara medarbetare.
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6.1 Antal anstallda och arsarbetare

Redovisningen for personaluppfoljning i delarsbokslutet baseras pa uppgifter
per den 31 augusti nir det galler arsarbetare, kon, aldersférdelning. Nir det
giller uppgifter pa antal anstillda samt inrapporterade tillbud och olycksfall
baseras dessa uppgifter pa intervallet januari-augusti, 6vrig redovisning baseras
pa perioden januari-juni. Redovisningen baseras pa uppgifter registrerade vid
framtagande. Det kan férekomma korrigeringar eller revideringar i efterhand
vilket paverkar redovisning framtagen vid ett senare tillfalle.

P.'.iedeltal medarbetare i

Osterakers kommun 2021-08-31 2022-08-31
(arsarbetare)

Antal arsarbetare tillsvidare |1 497,6 1 502,1
Antal arsarbetare tidsbegransade 205,1 212,4
Summa antal arsarbetare 1 702,7 1 714,5

Antalet tillsvidareanstillda arsarbetare har 6kat med fem och uppgar till 1 502.
Pa totalen av antal arsarbetare dr det en 6kning med tolv mot féregaende ar,
som da uppgar till 1 714,5. Den férandringen kan hirledas till det strategiska
arbete som férra aret paborjades och nu fortgar med fokus att 6ka méjligheten
till tillsvidareanstallning samt heltidsarbete f6r de som sa 6nskar i

organisationen.
Antal anstillda medarbetare i . .
Osterakers kommun AT 2022 jan-aug
Antal manadsavlonade tillsvidare 1705 1735
Anta.l manadsavldnade allman 231 200
visstid
Antal manadsavlonade vikariat 63 87
Antal anftallda annan . 100 123
tidsbegransad anstallning
Antal anstallda manadsavlonade 2099 2145

Under antalet anstillda medarbetare f6r perioden januari-augusti ar det
framforallt en 6kning mot foregiende dr i antalet "manadsavlonade
tillsvidareanstillda". Okningen fran 1705 till 1735 beror pa att det har skett en
minskning i antalet manadsavlonade med en allmin visstidsanstillning. Den
okningen kopplas dterigen till arbetet i organisationen med att ta tillvara pa
medarbetares kompetenser och att ddrmed i storre utstrickning anstilla
tillsvidareanstillda pa heltid och minska andelen med en allmin
visstidsanstillning. Det ger bittre forutsittningar for att arbeta mer langsiktigt
och strategiskt.
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I namnderna har ingen nimnvird férindring i antal medarbetare skett jamfort
med samma period 2021, 6kningen som skett ir mer évergtipande. Okningen
av antal medarbetare inom Kommunstyrelsens férvaltning forklaras av

organisationsférindringen som gjorts inom enheten upphandling som bidragit
till en 6kning av antalet manadsavlonade tillsvidareanstillda.

Namnd 2021-08-31 2022-08-31
Antal Procent Antal Procent

KSPU | 457 80,40 | 472 79,80
KS 135 7,46 132 7,15
VON 42 2,32 43 2,33
BN 10 0,55 15 0,8l
MHN 16 0,88 15 0,8l
TN 33 1,82 34 1,84
SN 70 2,86 74 4,01
GVN 22 1,21 22 1,19
FGN 22 1,21 22 1,19
KFN 25 1,38 31 1,68

6.2 Konsfordelning, aldersfordelning och utbildningsniva

Sett till alla manadsavlénade i Osterdkers kommun ir fordelningen hittills i ar
78 procent kvinnor och 22 procent min. Likt 6vriga delar av kommunal och
regional sektor finns en 6verrepresentation av kvinnor. Denna representation
visar sig pa samtliga nivaer inom kommunen, exempelvis ar fyra av sex

forvaltningschefer kvinnor i Osterdkers kommun.

ANTAL PERSONER

m20-29 m30-39 w40-49 m50-59 m60-

KONSFORDELNING

mKvinnor ®Man

Medelaldern hiller en jamn niva sett till de senaste aren, dir kvinnor har en
medelalder pa 47,5 ar (48 ar) och min pa 43,2 ar (44 ar). Aldersfordelningen
baseras pa tillsvidareanstillda medarbetare.
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6.3 Medarbetarundersokning

Medarbetarundersokningen genomférs arligen under perioden
november/december, vilket innebir att resultatet redovisas i arsbokslutet. 1
borjan av aret analyserar varje enhet sitt resultat och arbetar fram en lingsiktig
handlingsplan dir atgirder och aktiviteter tas fram utifran enkitresultatet.

6.4 Rekryteringsbehov och kompetensforsorjning

Under 2021 pabérjades arbetet med en strategisk plan kring
kompetensforsorjning och rekrytering. Fokus ér att kunna locka ritt talanger
till kommunen och att arligen ta fram en plan fér hur Osterakers kommun
skapar en optimal introduktion f6r nyanstallda. Fokus ligger dven pa hur
medarbetare ges moijlighet att vixa i sin roll och hur kommunen som
arbetsgivare tar tillvara pa kompetensen som finns i organisationen.
Kompetensforsorjningsplanen innefattar dven identifierade utmaningar for
framtiden, identifierade bristyrken samt behov av aktiviteter f6r befintlig
personal.

Ett metodstod ar framtaget som hjalpmedel till chefer vid kartliggning av
uppdrag, utmaningar, bristyrken samt kompetensgap. Utifran detta arbete har
det gjorts en sammanfattning som 1 sin tur lett till ett antal aktiviteter, bland
annat en projektledarutbildning f6r medarbetare i kommunen som genomfors
under hésten.

6.5 Sjukfranvaro

Redovisningen av sjuktalen foljer SKR:s definierade nyckeltal for sjukfrinvaro.
Den totala sjukfranvaron av de anstilldas ordinarie arbetstid uppgick till 8,8
procent (2021: 7,7 procent).

2021-08-31 2022-08-31
Total sjukfranvaro i procent av de
anstalldas sammanlagda ordinarie 7,70 8,80
arbetstid
Andel av sjukfranvaro som avser
franvaro under en
sammanhingande tid av 60 dagar 40,60 38,00
eller mer
Sjukfranvaro for kvinnor 8,30 9,50
Sjukfranvaro for man 5,50 6,30
Sjukfranvaron i aldrarna 29- ar 9,50 10,50
eller yngre
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar 7,70 8,80
S]ukfrlanvaron i aldrarna 50 ar 7.30 830
eller aldre
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En procentuell minskning i andelen langtidssjukskrivna (60 dagar eller mer) har
skett under perioden och den kategorin utgjorde 38 procent av den totala
sjukfranvaron (delar 2021: 40,6 procent). Den totala sjukfranvaron ir dock
fortsatt hogre an fore pandemin. Rekommendationen att fortsatt stanna
hemma vid symptom paverkar utfallet och gor att sjuktalen dnnu inte minskat.

Organisationen fortsitter att arbeta aktivt med tidiga signaler for att 1 tid kunna
identifiera en eventuell kommande sjukskrivning och didrmed kunna géra
anpassningar.

6.6 Personalstod

Under det forsta sex manaderna har 4 procent av medarbetarna i Osterakers
kommun anvint tjdnsten personalstdd via extern leverantdr, vilket 4r samma
niva som foregaende ar.

6.7 Arbetsskador

Med arbetsskador menas tillbud, olycksfall, firdolycksfall samt
arbetssjukdomar. Merparten av anmilningarna harleds till
produktionsforvaltningen, dir majoriteten av medarbetarna finns. Kommunen
har sett en 6kning av inrapportering de senaste aren, vilket troligen kan
torklaras med att detta dr en punkt pa arbetsplatstraffar, samt en 6kad vana i
rapporteringsverktyget.

Minskningen av tillbud for perioden ar tydligt kopplad till pandemin da det
under 2021 var krav fran arbetsmiljoverket att rapportera in tillbud om
exponering av smitta skett pa arbetsplatsen. Inspektionen av arbetsmiljéverket
fran 2021 har givit resultat ddr bland annat fragan kring underrapportering av

tillbud lyftes upp.

Okningen av olycksfall hirleds till produktionsférvaltningen.
Arbetsskador 2021-08-31 2022-08-31
Tillbud 209 168
Olycksfall 80 113
Fardolycksfall 9 3
Arbetssjukdomar 2 4
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7/ Resultatrakning

(Mnkr) Kommun Kommunkoncern
Utfall Utfall Budget Prognos Utfall Utfall Budget Prognos
Not | jan-aug | jan-aug helar helar Not | jan-aug | jan-aug helar helar
2022 2021 2022 2022 2022 2021 2022 2022
Verksamhetens
yer 3 275,9 2764 3555 3982 | 4 523,2 6182 7132 758,9
intakter
varay i 5 0.2 22,1 - - s 11,8 1211 . .
jdmforelsestorande
Verksamhetens 6 17997 | -17494 | 28006 | 2823 | 6 219276 | -18608 | -29890 | -3027.9
kostnader
varav _ _ _ _ _ _ _ _
jdmforelsestorande
Av- same. 8 27,1 27,0 -5l 492 | 8 -110,1 -107,1 -180,6 -178,0
nedskrivningar
Verksamhetens 1550,9 | -1500,0 | -2496,1 | -2 477,3 1514,5 | -1349,7 | -2456,4 | -2 447,0
nettokostnader . . T T ’ . . T L ’
Skatteintikter 9 15107 | 14034 | 21584 | 22147 | 9 15107 | 14034 | 21584 | 22147
Generella
statsbidrag och 10 300 295,5 391 414 | 10 300 2955 391,0 4140
utjamning
Verksamhetens 259,8 198,9 53,3 151,4 296,2 349,2 93,0 181,7
resultat
Finansiella " 48,1 587 12 510 11 40,9 51,4 X 40,1
intakter
Finansiella 12 -104,8 7.4 203 | -1124 | 12 -124,9 242 525 | o145,
kostnader
Resultat efter
finansiella 203,1 250, 1 45 90,0 212,2 376,4 41,6 76,6
poster
Extraordindra ) ) ) 3 ) ) ) )
poster
BT 13 203,1 250, 1 45 90,0 | I3 212,2 376,4 41,6 76,6
resultat®
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8 Balansrakning — Tillgangar

(Mnkr) Kommun Kommunkoncern

Not 2022-08-31 2021-12-31 Not 2022-08-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella
anldggningstillgangar
Ovriga immateriella 14 30 39 | 14 30 39
anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Mark, byggnader, tekniska- 15 1 258,1 12024 | 15 45768 45288
anlaggningar
Maskiner och inventarier 16 16,3 18,5 16 78,2 78,9
Ovriga materiella 17 236,1 2060 | 17 | 142,9 1 0164
anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Virdepapper, aktier och andelar 18 124,6 124,6 18 79,8 79,8
Bostadsritter 7,4 7,4 7.4 74
Langfristiga fordringar 48 4.8 9,1 9,3
Summa anldggningstillgangar 1 650,4 1 567,7 5 897,2 5724,5
Bidrag till infrastruktur 19 7,3 7,5 19 7,3 7,5
Omsittningstillgangar
Forrad - - 0,7 0,7
Exploateringstillgangar 11,5 105,3 11,5 105,3
Kortfristiga fordringar 20 288, 306,3 20 382,6 3379
Kortfristiga placeringar 21 734,7 687,6 21 734,7 687,6
Kassa och bank 148,9 194,6 298,8 301,6
Summa 1 283,2 1293,8 15283 1 433,1
omsittningstillgangar
SUMMA TILLGANGAR 2 940,8 2 869,1 7 432,8 7 165,2
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9 Balansrakning — Skulder och eget kapital

(Mnkr) KOMMUNEN KONCERNEN

Not 2022-08-31 2021-12-31 Not 2022-08-31 2021-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 203, 266,6 212,2 3658
Resultatutjamningsreserv - 2253 - 2253
Ovrigt eget kapital | 478,7 986,8 | 844,0 I 251,0
Summa eget kapital 22 1681,8 1 478,7 22 2 056,2 1 842,1
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 23 329,6 307,0 23 330,8 308,3
Ovriga avsittningar 24 533,3 533,0 24 567,1 566,8
Summa avsittningar 862,8 840,0 897,9 875,1
Skulder
Langfristiga skulder 25 14,7 13,7 25 3 806, | 3572,0
Kortfristiga skulder 26 281,5 436,6 26 672,6 903,3
Summa skulder 396,2 550,3 4 478,7 44753
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 2 940,8 2 869,1 7432,8 71925
SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 27 620,3 628,0 27 620,3 628,0
Borgensataganden 28 3331,0 32927 28 0,1 0,1
Ovriga ansvarsforbindelser 29 186,2 123,3 29 97,9 109,8
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|0 Noter

Innehallsférteckning

Not 1 Redovisningsprinciper

Not 2 Uppskattningar och bedémningar
Not 3-13 Noter till resultatrikningen
Not 14-26 Noter till balansrakningen
Not 27-29 Poster inom linjen

10.1 Not | Redovisningsprinciper

Delérsrapporten dr upprittad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. Kommunen féljer god redovisningssed och
tillimpar de rekommendationer som getts ut av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) i enlighet med lagstiftningen.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
anvints som i den senaste arsredovisningen med féljande undantag;

e Vid delarsbokslut genomférs ingen fysisk inventering av tillgangar pa
samma sitt som rutinen vid drsbokslut

e Balanskonton som anvinds som genomgangskonton nollstills inte pa
samma sitt som vid arsbokslut

10.1.1 Leasing

Gillande kommunens hyreskontrakt finns uppgift i not till ansvarsférbindelse
inom linjen i balansrikningen om nuvirde av kommande hyresavgifter gillande
de hyreskontrakt som 6verstiger 3 ar.

Forutom langsiktiga hyresavtal (gillande lokaler) har kommunen operationella
hyresavtal med maximal avtalslingd om 36 manader. Operationella leasingavtal
med avtalsperiod om upp till 36 manader férekommer ocksé gillande bland
annat datorer, kopiatorer samt bilar. Idag saknas systemstod f6r
leasingkontrakten, kommunen har paborjat en forberedelse infor en
upphandling av ett sadant system. Arbetet pabdrjades redan forra aret med att
kartligga alla leasingavtal. Aven gillande kommunens hyreskontrakt (lokaler)
som understiger eller precis uppgar till 3 ar, dir det idag saknas systemstod,
fortsitter utvecklingsarbetet med att uppritta forteckningar 6ver kommunens
ataganden.

I och med detta har kommunen idag inte kartlagt alla avtal och saledes har inte
en prévning gjorts huruvida finansiella leasingavtal féreligger.

Detta skulle kunna betyda att tillgangarna och skulderna ir nagot for lagt
upptagna. Effekten i resultatrakningen skulle vara att kostnaderna f6r lokal-
och markhyror minskar och avskrivningskostnaderna samt de finansiella
kostnaderna i1 form av rintekostnader okar.
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10.1.2 Cykliska effekter

Semesterloneskulden paverkar periodutfallet som minskad kostnad med 41
mnkr. Den justeras tva ganger om aret, vid delarsbokslut och helarsbokslut.
Intjanande dret och semesteraret ir innevarande ar darfor blir effekten en
kraftigt minskad kostnad 1 delaret, da personalen har tjanat in firre dagar an de
tagit ut.

Vintervighallningen paverkar inte periodutfallet, eftersom de kostnadstunga
manaderna november till april fordelar sig med 2/3 under delarsperioden och
1/3 under kvarvarande period, det vill siga samma relation som storleken pa
delarsperioden.

10.1.3 Ovriga avvikelser

Periodisering av timloner

Vid drsbokslut periodiseras timloner. Uppbokningen frin foregaende
arsbokslut ligger under éret kvar, for att uppdateras nastkommande arsbokslut
for att inte fa en skevhet i redovisningen under aret.

10.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

For delaret har jimforelsestorande poster inom resultatrikningen tagits i

beaktande.
10.3 Not 3-29
Not 3 Kommunens intikter Not 4 Kommunkoncernens intdkter
Belopp i mnkr 2022 2021 Belopp i mnkr 2022 2021
Forsaljningsintakter 43 1,2 Osterakers Kommun 275,9 276,4
Gat”u kqstnads- 0,2 22,1 Armadakoncernen 227,3 322,0
ersittningar
Ovrlga taxor och 873 824 Roslagsvatten (agd 1538 140,0
avgifter andel)
Hyror och arrenden 19,0 15,2 Elimineringar -133,8 -120,2
. Summa
Ovriga bidrag 132,0 129,8 kommunkoncerne 523,2 618,2
ns intdkter
Forsiljning av 317 24,1
verksamhet
Forsaljning av
Lore s, 1,4 1,6
anlaggningstillgangar
Summa
kommunens 275,9 276,4
intdkter
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Not 5 Jamforelsestorande intikter

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Pagaende arbeten - - 11,6 -
Gatukostnadsersattningar 0,2 22,1 0,2 22,1
Forsald fastighet - - - 99,0
Summa jamforelsestorande intikter 0,2 22,1 11,8 121,1

Not 6 Kommunens kostnader

Not 7 Kommunkoncernens kostnader

Belopp i mnkr 2022 2021 Belopp i mnkr 2022 2021

Personalkostnader

exklusive 637,4 636,9 Osterakers Kommun 1 799,6 1 749,4

pensionskostnader

Pensionskostnader 83,7 94,1 Armada-koncernen 125,2 119,4

Limnade bidrag 29,4 32,8 Roslagsvatten (dgd 136,5 12,1
andel)

Kop av R

huvudverksamhet 793,7 754,3 Elimineringar -133,6 -120,2
Summa

Lokal- och markhyror 130,3 119,1 kommunkoncerne 1927,6 | | 860,8
ns kostnader

Fastighetskostnader 15,6 17,7

Material, tjanster och

ovriga 109,5 94,4

verksamhetskostnader

Summa

kommunens 1799,6 | | 749,4

kostnader

Not 8 Av- och nedskrivningar

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021

Immateriella anlaggningstillgangar 0,9 1,5 1,5 2,4

Fastigheter och anlaggningar 23,6 229 99,9 96,7

Maskiner och inventarier 2,6 2,6 8,7 8,0

Summa av- och nedskrivningar 27,1 27,0 110,1 107,1
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Not 9 Skatteintdkter

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Allman kommunalskatt | 466,4 1 374,0 | 466,4 1 374,0
Preliminar slutavrakning foregaende ar 11,2 6,0 11,2 6,0
Preliminar slutavrikning innevarande ar 332 23,4 332 23,4
Summa skatteintikter 1510,7 1 403,4 1510,7 1 403,4
Not 10 Generella statsbidrag och utjamning
Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 73,2 49,7 73,2 49,7
LSS-utjamning -6,8 6,6 -6,8 6,6
Kommunal fastighetsavgift 75,2 71,3 75,2 71,3
Regleringsavgift/bidrag 88,3 92,3 88,3 92,3
Kostnadsutjamning 63,6 58,9 63,6 58,9
Generella statsbidrag 6,5 16,7 6,5 16,7
SuH\ma. generella statsbidrag och 300,0 295,5 300,0 295,5
utjamning
Not I | Finansiella intdkter
Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Ranteintakter 1,6 2,4 1,6 2,5
Realiserade vinster 28,9 2,5 28,9 2,5
Orealiserade vinster 10,0 46,2 10,0 46,2
Borgensavgift 7,3 7.4 - -
Ovriga finansiella intakter 0,2 0,1 0,3 0,1
Summa finansiella intikter 48,1 58,7 40,9 51,4
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Not 12 Finansiella kostnader

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Rantor pa lan - - 20,1 16,8
Rantor pa pensionsskuld 58 1,7 58 1,7
Realiserade forluster 2,0 0,2 2,0 0,2
Orealiserade forluster 91,4 - 91,4 -
Ovriga finansiella kostnader 5,5 55 5,5 5,5
Summa finansiella kostnader 104,8 7,4 124,9 24,2
Not I3 Sirredovisningar
Kommun Kommunkoncern

Inga sdrredovisningar upprittas inom kommunen
eftersom affarsverksamhet som behover sarredovisas
enligt lag bedrivs i bolagsform.

| koncernen redovisas VA-verksamhet samt
renhallning inom ramen for Roslagsvattens bokslut

Not 14 Immateriella tillgangar

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Ingaende varde 3,9 56 3,9 5,6
Nyinvesteringar - 0,7 - 0,7
Avyttring - -0,3 - -0,3
Auvskrivningar -0,9 -2,1 -0,9 -2,1
Utgaende virde 3,0 3,9 3,0 3,9
Ursprungligt anskaffningsvarde 20,3 20,3 21,4 21,4
Ackumulerade avskrivningar -17,3 -16,4 -18,4 -17,5
Bokfort virde 3,0 3,9 3,0 3,9

Egenutvecklade immateriella anliggningstillgangar avser uppbyggnad av kartdatabas.

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar avser licens for kommunens ekonomisystem.

Beriknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 3,1 ar
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Not 15 Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Ingaende varde 1202,4 1 054,0 45288 4 463,5
Nyinvesteringar 79,3 220,0 147,8 425,8
Avyttring - -70,1 - -249,9
Avskrivningar -23,6 -34,5 -99,9 -143,7
Omklassificering - 33,2 - 33,2
Utgaende virde 1 258,1 1202,4 4576,8 4528,8
Ursprungligt anskaffningsvarde | 597,0 1517,5 6 507,3 6311,2
Ackumulerade avskrivningar -338,8 -315,1 -1 930,5 -1782,4
Bokfort virde 1 258,1 1 202,4 4576,8 4528,8
Beriknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 30,0 ar
Not 16 Maskiner och inventarier
Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Ingaende varde 18,5 16,0 78,9 31,3
Nyinvesteringar 0,4 8,0 7,9 55,0
Avyttring - -0,8 - -2,8
Avskrivningar -2,6 -4,7 -8,7 -4,7
Utgaende virde 16,3 18,5 78,2 78,9
Ursprungligt anskaffningsvarde 84,2 83,8 237,3 167,4
Ackumulerade avskrivningar -67,9 -65,3 -159,1 -88,5
Bokfort virde 16,3 18,5 78,2 78,9

Beriknad genomsnittlig nyttjandeperiod ar 7,0 ar

Not 17 Ovriga materiella anliggningstillgingar

Posten utgdrs av pagaende arbeten, det vill sdga investeringar som &nnu inte avslutats.
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Not 18 Vardepapper och andelar

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Stockholmregionen Forsakring AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Visit Roslagen 0,1 0,1 0,1 0,1
Langingens forvaltnings AB 30,5 30,5 30,5 30,5
OGARB fastighet 6 AB 39,6 39,6 39,6 39,6
Osterakers atervinningscentral 57 57 5,7 57
Armada Fastighets AB 42,6 42,6 - -
Roslagsvatten AB 2,3 2,3 - -
HVB forening - - 0,1 0,1
Summa 124,6 124,6 79,8 79,8

Not 19 Bidrag till infrastruktur

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021

Vég 276 etapp 4 dubbla korfalt

Totalt bidrag 9,0 9,0 9,0 9,0
Ackumulerad upplosning -1,7 -1,5 -1,7 -1,5
varav arets upplosning -0,2 -0,4 -0,2 -0,4
Summa bidrag till infrastruktur 7,3 7,5 7,3 7,5

Not 20 Kortfristiga fordringar

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Kundfordringar 9,5 38,1 17,0 19,9
Kommunala skattefordringar 97,6 53,2 97,6 53,2
Ovriga kortfristiga fordringar 131,6 130,1 177,4 169,4
::nt';;llj(zten:talda kostnader och upplupna 493 84,9 90,5 95.4
Summa kortfristiga fordringar 288,1 306,3 382,6 337,9
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Not 21 Kortfristiga placeringar

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Marknadsvirde pensionsportfolj
Aktier och andelar 186,6 176,6 186,6 176,6
Anskaffningsvarde 176,6 173,5 176,6 173,5
Virdereglering 10,0 3,1 10,0 3,1
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj |
Aktier och andelar 447,6 429,2 447.6 429,2
Anskaffningsvarde 429,2 4252 429,2 42572
Virdereglering 18,4 4,0 18,4 4,0
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj 2
Aktier och andelar 100,0 - 100,0 -
Anskaffningsvarde 100,0 - 100,0 -
Virdereglering - - - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 7342 605,8 7342 605,8
Orealiserad vardestegring vid drets slut 0,4 81,9 0,4 81,9
Summa kortfristiga placeringar 734,7 687,6 734,7 687,6
Not 22 Eget kapital
Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Ingaende varde 1 478,7 1 244,3 1 842,1 1 504,4
Periodens resultat 203,1 266,6 212,2 365,8
Direktbokningar mot eget kapital - -32,2 - -33,3
Aktiedgartillskott - - 1,9 5,1
Utgaende virde 1 681,8 1 478,7 2 056,2 1 842,1
Uppdelning av eget kapital
Resultatutjgmningsreserv - 2253 - 2253
Ovrigt eget kapital 1 681,8 1253,4 2 056,2 1616,8
- varav reserverat for pensioner 699,2 699,2 699,2 699,2
Utgaende eget kapital 1 681,8 1 478,7 2 056,2 1 842,1
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Not 23 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Redovisat virde vid arets bérjan 307,0 268,6 308,3 270,0
Forandring Ioneskatt 4.4 7,5 43 7,4
Indexjustering 3,6 1,4 3,6 1,4
Rantejustering 1,8 2,3 1,8 2,3
Nyintjanad pension 17,3 20,8 17,3 20,8
Utbetalningar -4,5 -6,2 -4,5 -6,2
Ovrigt post - 12,7 - 12,7
Utgaende virde 329,6 307,0 330,8 308,3
Avsittning for pension, anstillda 246,3 230,6 2473 231,6
Avsittning for pension, fortroendevalda 19,0 16,5 19,0 16,5
Loneskatt pa ovanstaende 64,3 59,9 64,5 60,2
ziunr:sr::t:vsatt till pensioner inkl 329,6 307,0 330,8 308,3
Aktualiseringsgraden uppgar till 79,0%.
Not 24 Andra avsittningar
Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Avsatt for Sverigeforhandlingen
Redovisat virde vid arets borjan 533,0 493,7 533,0 493,7
lanspraktagna avsattningar -43 - 43 N
Forindring indexupprakning 45 15,6 45 15,6
Forandring av nuvardet - 23,7 - 23,7
Utgaende avsittning 533,3 533,0 533,3 533,0
Avsatt for uppskjuten skatteskuld
Redovisat virde vid arets borjan - - 33,8 30,3
Nya avsattningar - - - 3,5
Utgaende avsittning - - 33,8 33,8
Summa andra avsdttningar 533,3 533,0 567,1 566,8

Forindring av nuvirdet avser nuvardet av framtida betalningar. Nuvirdesberakning sker endast i arsbokslut

33



Osteraker

Not 25 Langfristiga skulder

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Balanserade investeringsbidrag 107,6 106,6 107,6 106,6
Lan i bank och kreditinstitut - - 3160,3 2931,3
Ovriga langfristiga skulder 7,1 7,1 538,1 5342
Summa langfristiga skulder 114,7 113,7 3 806,1 3572,0

Balanserade investeringsbidrag avser limnade investeringsbidrag fran det offentliga. Bidragen |6ses upp i
samma takt som den underliggande investeringen skrivs av.

Balanserade investeringsbidrag avser fdljande omraden:

Stadsutveckling & Trafikplan 81,2 81,9
Reinvestering, gator & vagar 3,0 3,1
Gang & cykel 14,9 12,9
Trafikatgarder 3,9 3,9
Kultur & Fritid 4.6 4.8
107,6 106,6
Not 26 Kortfristiga skulder
Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Leverantorsskulder 45,8 169,6 753 198,6
Personalens skatter, avgifter och avdrag 36,4 16,7 36,4 16,7
Upplupen pensionskostnad 45,6 40,2 45,6 40,2
Semester och overtidsskuld 30,1 71,1 33,3 752
Forutbetalda skatteintikter - 25,0 - 25,0
Ovriga kortfristiga skulder 6,3 1,5 299,3 387,1
Summa kortfristiga skulder 281,5 436,6 672,6 903,3

Erhéllna men ej intiktsredovisade generella stadsbidrag ingdr i posten Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intakter om 3,0 mnkr.
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Not 27 Pensionsskuld inom linjen

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Pension for anstallda 495,5 502,0 495,5 502,0
Pension for fortroendevalda 3,7 3,4 3,7 3,4
Loneskatt pa ovan 121,1 122,6 121,1 122,6
Summa 620,3 628,0 620,3 628,0
Redovisat virde vid arets borjan 628,0 647,5 628,0 647,5
Forandring [oneskatt -1,5 -3,8 -1,5 -3,8
Upprakning/indexjustering 13,8 9,3 13,8 9,3
Ovrigt post 2,7 -2,3 2,7 -2,3
Nyintjanad pension 0,2 0,3 0,2 0,3
Andrat livslingdsantagande i RIPS - 11,9 - 11,9
Utbetalningar -22,9 -34,9 -22,9 -34,9
Utgaende virde 620,3 628,0 620,3 628,0
- varav res under eget kapital 699,2 699,2 699,2 699,2

Not 28 Borgensforbindelser

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Armada-koncernen 2876,7 28827 - -
Roslagsvatten AB 13,0 13,0 - -
Osterakersvatten AB 441,2 396,9 - -
Kommunalt forlustansvar smahus 0, 0,1 0,1 0,1
Summa borgensforbindelser 3331,0 3 292,7 0,1 o,l

Den samlade risken for kommunens borgensforbindelser bedéms mycket lag da nistan hela férbindelsen
avser gentemot kommunala dotterforetag. Har har kommunen en bra insyn samt kan bedéma att foretagen
har en solid ekonomisk grund.

Not 29 Leasing

Belopp i mnkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Upp till I ar 18,4 9,6 77 79
Mellan 2 och 5 ar 162,6 99,8 85,4 88,1
Over 5 3r 52 13,9 4,9 13,8
Summa leasing 186,2 123,3 97,9 109,8

Posten utgdrs av summan av de kommande arens forfallobelopp enligt kommunens befintliga hyresavtal
gallande lokaler.
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| | Kommunfullmaktige

Belopp

Budgeterade nettokostnader helar, tkr -8 400

Budgetavvikelse jan-aug, tkr +962

Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr

Budgeterade investeringar helar, tkr

I'l.1 Viktiga handelser

e Kommunfullmiktige har godkint arsredovisning 2021 fér Osterakers
kommun, samt beviljat ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen och 6vriga
nimnder i Osterakers kommun avseende verksamheten for ar 2021.

e En samverkanséverenskommelse mellan polisen och Osterikers
kommun godkindes for att minskad brottslighet och 6kad trygghet i
kommunen.

e Kommunfullmiktige har beslutat att anta Milj6- och klimatprogram
2030 med mal, strategiska inriktningar och indikationer samt
anvisningar for arbetssitt, uppfoljning och redovisning.

e Kommunfullmiktige har beslutat om en resursforstirkning pa
grundskolan om 12 mnkr f6r liromedel och digitala verktyg.

e  Kommunfullmaktige har antagit styrdokumentet Strategs for
verksamhetsutveckling i Osterdkers kommun.

I'1.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktiges och dess verksamheters utfall for perioden uppgar till
cirka 4,6 mnkr, vilket motsvarar 83 procent av periodbudgeten.
Bokslutsprognosen ir att utfallet per den 31 december 2022 uppgir till 8,4
mnkt.

Kommunfullmiktige redovisar per augusti ett Gverskott om cirka 1 mnkr 1
forhallande till periodbudgeten.

Kommunfullmiktige har under perioden genomfort fyra av totalt nio
sammantriden f6r 2022. Under perioden har partistdd betalats ut till respektive
parti som ir representerat i Kommunfullmiktige. Revisionskollegiet har under
perioden genomfort granskning av Vard- och omsorgsnamndens styrning och
kontroll hinférlig till pandemin.
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| 1.3 Framatblick

Val till riksdag, regionfullmiktige och Kommunfullmaktige skedde den 11
september 2022.

Efter Lansstyrelsens slutgiltiga rostrikning faststills valresultatet och de 51
mandaten 1 Kommunfullmaktige f6r den nya mandatperioden, tillsitts.

Kommunfullmiktiges nya mandatperiod startar den 15 oktober 2022. Det
forsta sammantridet sker mandagen den 17 oktober 2022.

|2 Kommunstyrelsen exklusive PU.

Belopp

Budgeterade nettokostnader helar, tkr -113 950

Budgetavvikelse jan-aug, tkr I'1 900

Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr

Budgeterade investeringar helar, tkr

12.1 Viktiga handelser
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Detaljplan f6r Rollingby sodra etapp 1 har vunnit laga kraft och flera
detaljplaner ir antagna av Kommunfullmiktige. Foljande ar
overklagade: Nisingen, etapp 1, Runo 7:15, Slussholmen.

Tva planuppdrag ir avslutade, Ostra Kanalstaden etapp 2 och
Sabydepan.

Osterakers multiarena ir firdigstilld och hyrdes in franl juli.
Forvaltningen har gjort insatser inom krisorganisation samt
kriskommunikation pa grund av Rysslands invasion av Ukraina.

Ett flertal nya bostader har hyrts in, i enlighet med radande lagstiftning,
for att méta kommunens 6kade flyktingmottagande.

Flertalet insatser har genomforts under dret for att stirka Osterakers
kommun som attraktiv arbetsgivare: ny visselblasarfunktion, inférande
av formanscykel, framtagandet av en digital preboardingprocess f6r
nyanstillda, framtagande av konceptet Arets méjliggorare och en ny
karridrssida pa webben.

Delar av forvaltningen har priglats av foérberedande arbete och
aktiviteter avseende valet 2022 dir stort fokus har legat pé trygghet och
sikerhet.

Flera kvalitetsforstirkande dokument har tagits fram under aret, bland

annat Strategi for verksamhetsutveckling, ett milj6- och klimatprogram
och ett hallbarhetsramverk.
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12.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunstyrelsens utfall f6r perioden uppgar till 62,2 mnkr vilket motsvarar
84 procent av periodbudgeten. Avvikelsen mot budget uppgar till 11,9 mnkr
och fordelar sig med ett 6verskott om 13,1 mnkr f6r Kommunstyrelsens
forvaltning (KSF) och ett underskott om 1,2 mnkr for
Sambhillsbyggnadstorvaltningens (SBF KS) delar. Helarsprognosen for KS ar
en budget 1 balans. Da merparten av budgeten f6r Kommunstyrelsens
verksamheter dr periodiserad linjart Over aret ar periodens overskott vintat.

Forvaltningens arbete med digitalisering ér ett prioriterat omrade, forvaltningen
fortsitter att stddja verksamheterna med automatisering, fran kartliggning till
fardig 16sning. Under forsta halvaret har mer fokus lagts pa cybersidkerhet med
tanke pa det radande omvirldslaget, ett kontinuerligt arbete som fatt mer
fokus.

Samordningsansvaret for kommunens arbete med krigsflyktingar med
anledning av Rysslands invasion av Ukraina ligger pa Kommunstyrelsen och
stora delar av forvaltningen har haft sirskilda uppdrag kopplad till detta
gillande exempelvis krisorganisation, kriskommunikation, iordningsstillande av
boenden, utredning av ekonomiska konsekvenser etcetera.

Arbetet har under aret fokuserats pa planering i anslutning till Akersbergas
centrala delar och i kollektivtrafiknira lagen, lings Roslagsbanans stationer
visterut, i enlighet med inriktningen i 6versiktsplanen. Bebyggelseutvecklingen
prioriteras i omraden nira kollektivtrafik, VA-omraden och service, med fokus
pa Roslagsbanans influensomrade. Planprogramarbete pagar inom Hacksta-
Berga, Akers-Runé och Tiljo-Gottsunda.

Under perioden har flertalet strategiska styrdokument tagits fram av
forvaltningen, sirskilt med fokus pa verksamhetsutveckling och pa hallbarhet.

2.3 Framatblick

Framatblicken for Kommunstyrelsens verksamheter kan sammanfattas i fyra
fokusomraden: hallbarhet, digitalisering, verksamhetsutveckling, samt trygghet
och sikerhet.

Framat finns ett behov av att skapa forum for férvaltningsévergripande
strategiskt hallbarhetsarbete. Likasa att 6ka takten 1 arbetet med
medborgardialoger och kommunikation kring hallbarhet, klimat och energi,
samt Agenda 2030. Det finns behov av digitala verktyg for att redovisa
kommunens klimat- och miljéprestanda och att involvera invanare i milj6- och
hillbarhetsarbetet.
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Digitaliseringens moijligheter kommer vara en viktig framgangsfaktor for
kommuner. Osterdker har goda méjligheter att lyckas i detta d4 kunskapen och
kompetensen i organisationen ir god. Fokus framat kommer att ligga pa
verksamhetsutveckling genom automatisering i syfte att h6ja invanarnas
mervirde och effektivisera verksamheternas processer. Aven cybersikerheten
kommer fortsitt vara ett prioriterat omrade. Under andra halvaret kommer
ytterligare prov for att testa sikerheten ske. Verktyg for att uppticka avvikelser
1 I'T-miljon ses Gver.

Arbetsmarknaden fortsitter att vara alltmer rorlig och utmaningen for alla
organisationer framat ér att locka och behalla sin kompetens. Utifran det
behover Osterdkers kommun som organisation fortsitta att vara lyhérda och
innovativa. I kommunens ambition att vara en attraktiv arbetsgivare kommer
forvaltningen darfor att fortsatta arbeta for att den roda traden fran
kommunens vergripande vision till medarbetarniva blir tydlig och skapar
mervarde for savil den enskilde medarbetaren som for organisationen i stort.

Kraven har 6kat gillande krisberedskapsarbetet och civilt forsvar. Flertalet
krisévningar har genomforts 1 kommunledningsgruppen samt 1
krisorganisationen under varen och fortsatt arbete med att vissa organisationen
kommer paga framover.

| 3 Val- och demokratinamnden

Belopp

Budgeterade nettokostnader helar, tkr -1 900

Budgetavvikelse jan-aug, tkr +1 829

Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -

Budgeterade investeringar helar, tkr -

3.1 Viktiga handelser

e Rekrytera rostmottagare. Valkansliet har i samband med valet 2022
aven riktat sig till yngre rostmottagare pa gymnasier i samband med
rekryteringen.

e Sikerstilla att réstmottagarna har genomgatt en obligatorisk utbildning
infor arbetet med fortidsrostning eller i vallokal.

e Annonsering i samband med valet.
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3.2 Verksamhetsuppfoljning

Val- och demokratinimnden ansvarar for att organisera och genomfora
allmanna val. Det giller val till riksdag, regionfullmiktige och
Kommunfullmiktige, men ocksa val till Europaparlamentet och
folkomrostningar

For perioden redovisar Val och demokratinimnden ett positivt resultat om 0,8
mnkr. Periodbudgeten uppgar till 1 mnkr vilket innebér att nimnden visar ett
éverskott om 1,8 mnkr mot periodens budget. Overskottet beror pa att
statsbidraget for 2022 érs riksdagsval 4r hogre dn budgeterat till f6ljd av fler
réstberittigade 1 kommunen, vilket 4ven kommer innebira hogre valkostnader.

Val- och demokratinimndens nettoram uppgar till 1,9 mnkr, vilket dr en
okning om cirka 1,3 mnkr jamfért med 2021. Ramiéndringen beror framférallt
pa det allmanna valet 2022, som nimnden ansvarar for. Prognosen for helaret
2022 dr att ingen avvikelse kommer ske mot nettoramen, diremot sa ar bade
intdkter och kostnader cirka 0,5 mnkr hogre dn budget. Nimndens prognos ir
en budget i balans.

| 3.3 Framatblick

Val- och demokratinimnden kommer att arbeta med att genomfdora
forestiende val till Europapatlamentet 2024. Osterdkers kommun vixer sett till
antalet invanare, och dirmed rostberittigade. For valkansliet innebér arbetet
infor valet att rekrytera rostmottagare, boka upp lokaler for fortidsrostning och
tor valdagen, sikerstilla att det infor valet finns det material som beh6vs for att
genomfora valet samt att réstmottagarna har genomgatt en obligatorisk
utbildning inf6r arbetet med fortidsrstning eller i vallokal.

|4 Forskole- och grundskolenamnden

Belopp

Budgeterade nettokostnader helar, tkr -1 038 500

Budgetavvikelse jan-aug, tkr +6 345

Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr

Budgeterade investeringar helar, tkr

14.1 Viktiga handelser

e Ny fristaende f6rskola 6ppnar i Svinninge (Férskolan Svartgarn).

e Tre utférare inom pedagogisk omsorg har lagt ned sin verksamhet. En
utforare har tillkommit.

e Ny fristaende skola, F-6, 6ppnar i Margretelund (Robinson Valsjon).
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14.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimndens intikter och kostnader dr nistan uteslutande kopplade till volymer.
Volymer innefattar antal barn/elever, men dven snittkostnad per individ, da
ersattningsnivaer ar differentierade beroende pa exempelvis alder och arskurs.
Helarsprognosen visar pa en budget i balans dven om volymavvikelser inom
verksamheterna foreligger. For perioden visar nimnden en positiv
budgetavvikelse om 6,3 mnkr, vilket delvis beror pa att héstens volymer inte dr
faststallda. I helarsprognosen vintas grundskola och elevstod na ett 6verskott
jamfort med budget till f6ljd av ldgre volymer, samt att lokalkostnaderna inom
grundskola ar ligre dn budgeterat. Forskola, fritidshem och grundsirskola
torvintas istillet na ett underskott motbudget till £6ljd av hégre volymer
jamfort med budget. Prognosen kan komma att justeras efter att hostens
volymer har faststillts.

Kommunfullmiktige har faststillt fyra indikatorer f6r basta skolkommun:
andel som uppnatt kunskapskraven i drskurs 9 och saledes behérighet till
gymnasieskolan, andel behoriga larare, samt n6jda foraldrar i forskola.

For att bidra till 6kad maluppfyllelse och hogre kvalitet i samtliga verksamheter
erbjuder Pedagogcentrum stod, utveckling och inspiration till f6rskolor och
skolor i Osterdker i form av fysiska och digitala fortbildningar, forelisningar,
workshops, handledning och materialutlining.

2020 fick Pedagogcentrum i uppdrag att erbjuda s6kbara medel f6r anpassning
av undervisningen i férskola och skola. Insatsen togs vil emot och
utvirderingarna fran skolorna under 2022 visar pa stor effekt i undervisningen.
Elevernas studiero har 6kat. Férskolans utvardering 2022 visar pa att de har
getts mojlighet att kopa in material som starkt forskolans arbete kring
digitalisering, sprakutvecklande arbetssitt samt hjilpmedel som underlittar f6r
flersprakiga barn i forskolan.

Under lasdret 2021/2022 har det pagitt en forstirkning inom ramen for ett
statsbidrag som Pedagogcentrum sékt och beviljats genom Specialpedagogiska
skolmyndigheten. Forstirkningen riktar sig mot anpassade grundskolor och
syftar till att fortbilda de pedagogerna. Temat har bland annat varit att
organisera for en tillganglig lirmiljé och dirmed 6ka kunskapen inom
neuropsykiatriska funktionsnedsittningar samt sprakutveckling.

4.3 Framatblick

Tydligare och utikade krav pa pedagogisk omsorg infors fran den 1 januari 2023 i
syfte att stirka kvalitet och likvirdighet i pedagogisk omsorg.

Lagéindring for att ka deltagandet i forskolan infors 1 skollagen fran den 1 juli 2023,
innebirande att hemkommunen ér skyldig att ta kontakt med vardnadshavare
fran det aret barnet fyller tre ar for att upplysa om férskolans syfte och barnens
ritt till forskola. Lagindringen innebir dven att kommunerna ska erbjuda
torskola till barn som har bott i Sverige under en kort period.
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Nya principer for betygssittning infors fran den 1 juli 2022. Begreppet
kunskapskrav ersitts med betygskriterier.
En okning av volymer i grundsdrskolan prognostiseras vilket aktualiserar platstillgangen.

Oversyn av kapaciteten inom kommunens grundsirskola pagar i syfte att
sikerstalla att tillgdngen motsvarar efterfrigan f6r kommunens invéanare.

Reviderade riktlinger for forskola och pedagogisk omsorg. Fran och med januari 2023
infoérs 30 immar/vecka exklusive skollov i forskola och pedagogisk omsorg
for barn med syskon som har férildralediga vardnadshavare.

| 5 Kultur- och fritidsnamnden

Belopp

Budgeterade nettokostnader helar, tkr -108 220

Budgetavvikelse jan-aug, tkr +3 848

Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr

Budgeterade investeringar helar, tkr

I5.1 Viktiga handelser

e Invigning av multiarenan

e Invigning av Biskopstunas utstallning

e Konstverket som pryder Multiarenans fasad dr invigt

e Nya avtal f6r Musikskolorna

e Biblioteket forstirker Barn- och ungdomsavdelningen med mer
kompetens

e Hittaut startar sin andra sisong

e Premiir f6r sommarjobbet Ung samhallsutvecklare

5.2 Verksamhetsuppfoljning

Budget 2022 ir i balans. Overskottet for perioden avser frimst de budgeterade
aktivitetsbidrag och anlidggningsbidrag som planeras att utbetalas under
september och oktober manad.

Inom niamndens 6vergripande ansvarsomrade f6r idrott- och
friluftsanlagegningar dr utbudet oférindrat under delaret. Avvikande 6ppettider
iishallarna med fyra extra eftersisongsveckor dr genomférda inom ram.

Multiarenan innebir ett tillskott 1 utbud pa sex hallar och ytor f6r konferens,
moten, arbetsplatser och kafé. Bemanning i anliggningen har rekryterats och
ovrig teknisk drift har sakerstillts i samverkan med
samhillsbyggnadstérvaltningen.
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Efter pandemiaren har kulturverksamhet och bibliotek atergitt till normal
verksamhet och bibliotekets barn- och ungdomsverksamheten stirks med ny
kompetens.

| 5.3 Framatblick

Kungliga Biblioteket (KB) har pa uppdrag frin regeringen tagit fram forslag till
en nationell biblioteksstrategi for att frimja samverkan och kvalitetsutveckling
inom biblioteksvisendet. Strategin presenterades av regeringen 2022 och den
giller fram till 2025 med férmodad paverkan pa utvecklingen efter det.

Idrott i férening ar till stor del styrd fran idrottsrorelsen som har egna
styrfunktioner och tar egna beslut om utveckling och férindring. Spontan
aktivitet beaktas i all framtida planering av nya omraden for att méta
kommuninvanarnas bredd av intressen och behov.

Ungas intresse f6r och engagemang i samhillsfragor har enligt undersdkningar
stadigt 6kat. Kommunen verkar f6r en tydlig struktur f6r att fa med barns och
ungas asikter, idéer och kompetens 1 kommunens arbete. Livsstilsenkiten
LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) utgér fortsatt ett bra verktyg.

Historien paverkar var bild av samtiden och ger oss dven viktiga nycklar till
utvecklingen framat. Bibliotek och kulturverksamhet dr viktiga forum for att
formedla historia.

Osterdkers kommun ir rik pa historiska miljer s4 som Biskopstuna, Norré
Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk. Tillsammans med 6vrig
fornminnes- och kulturmiljévard bidrar arbetet med dessa byggnader till att
levandeg6ra kommunens och landets historia for pedagogiska andamal likval
som att de utgdr attraktiva besksmal.

|6 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -257 800
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +3 844
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +2 700
Budgeterade investeringar helar, tkr

16.1 Viktiga handelser

e KAA (kommunala aktivitetsansvaret) flyttar till nya lokaler 1
Alceahuset.
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16.2 Verksamhetsuppfoljning

Perioden januari till augusti har ett 6verskott om 3,8 mnkr, vilket beror pa e
upparbetade kostnader inom staben, kommunala aktivitetsansvaret samt
ungdomsmottagningen. Vidare visar gymnasieverksamheten ett Gverskott
vilket forvintas balanseras nir hostens volymer ar faststéllda.

Prognosen for helaret visar pa ett Gverskott om 2,7 mnkr, vilket beror pa ligre
volymer under 2022 inom vuxenutbildningen, samt en kreditfaktura om 2
mnkr som avser 2021. Inom verksamhetsomradena stod inom gymnasieskola
samt gymnasiesirskola foreligger volymavvikelser jamfort med budget. Stod 1
gymnasieskola prognostiseras med ett underskott om 2,5 mnkr, dock i niva
med 2021. Gymnasiesirskola vintas na ett verskott om 2,5 mnkr mot budget
med anledning av firre elever samt ligre snittkostnad an budgeterat.

Handels — och administrationsprogrammet har bytt namn till Férsaljnings- och
serviceprogrammet infor héstterminen 2022.

Gymnasieutbildning erbjuds genom samverkansavtal inom linet. Samverkan
syftar till att ge ungdomar tillgang till ett allsidigt utbud av utbildningar. En
genomgangen gymnasieutbildning ar en forutsittning for framtida goda
livsvillkor, vilket 1 sig utgér en viktig faktor for ett langsiktigt hallbart samhille.
Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) utgdr en viktig resurs for att 6ka
andelen ungdomar som paborjar och slutfér en gymnasieutbildning. Samtliga
ungdomar som inte har en sysselsittning erbjuds frivilliga insatser via KAA for
att komma tillbaka till studier. Aven ungdomar som har sysselsittning i form av
arbete, erbjuds studiefrimjande insatser.

Agenda 2030 lyfter vikten av fysisk och psykisk hilsa som en grundliggande
forutsittning for samhaillets utveckling. Ungdomsmottagningens uppdrag
innefattar att tillhandahalla tillginglig reproduktiv hilsovard och att arbeta f6r
Okad psykisk och sexuell hilsa. Trots de begrinsningar som pandemin har
medfort, har verksamheten bibehallit en hog tillgénglighet, bland annat genom
att erbjuda digitala besok.

| 6.3 Framatblick

Gymnasiesirskolan byter namn till anpassad gymnasieskola fran héstterminen
2023.

Okade mojligheter att fa grundliggande behorighet till hogskola infors inom
yrkesprogram fran hostterminen 2023.

Riksdagen har beslutat om dndringar i skollagen fran 1 januari 2025 som syftar
till att gbra det littare f6r ungdomar och vuxna att etablera sig pa
arbetsmarknaden. Andringarna innebir bland annat att bade efterfrigan hos
ungdomar och vuxna samt arbetsmarknadens behov ska vigas in vid planering
och dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva samt vid
tillstandsgivning for nyetablering inom gymnasieskolan.
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|7 Vard- och omsorgsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -669 750
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +22,5
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +30
Budgeterade investeringar helar, tkr

I7.1 Viktiga handelser

e Pwc har genomfort en granskning avseende Vird- och
omsorgsnamndens styrning och kontroll hinférlig till pandemin.

e Statligt stimulansbidrag har erhallits bland annat for
habiliteringsersittning, suicidprevention och for 6kad kvalitet inom
omsorgen for aldre.

e Byggnation av Runé gruppbostad, sex platser startade 1 mars.

e Uppdraget frain Kommunfullmaktige gillande seniorsportskola startar i
september 2022.

e Nimnden har beslutat att anta "Huvudoverenskommelse om
linsévergripande samverkan kring hilsa, vard och omsorg".

e Forvaltningen har inlett ett samverkansprojekt med "Ung Omsorg"
med syftet att skapa meningsfulla moten mellan generationer och ge
unga en utvecklande start i arbetslivet.

I 7.2 Verksamhetsuppfoljning

Vird- och omsorgsnimnden fullgér kommunens ansvar nir det giller att
tilloodose behoven av vird och omsorg f6r dldre och personer med
funktionsnedsittning enligt socialtjanstlagen (SoL), hilso- och sjukvardslagen
(HSL) och lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS), med
undantag fOr sjilva driften.

Vird- och omsorgsnimnden ir en kundvalsnimnd med ansvar for
myndighetsutdvning, bestéllning och finansiering av verksamheten, uppfoljning
av kvaliteten i verksamheten och de utforda insatserna.

Nimnden har ett 6verskott om cirka 22,5 mnkr per sista augusti jamfoért med
budget. Anledningen ér att volymerna fortfarande ér ligre dn prognos pa grund
av covid-19.

| 7.3 Framatblick

Aven om ildres hilsa har forbittrats kommer ildre personers behov av vard
och omsorg Oka kraftigt de kommande aren. Samtidigt vintas konkurrensen
om arbetskraften 6ka. Det gor att vard och omsorg av dldre star infor stora
rekryteringsutmaningar.
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Ett langsiktigt fordndringsarbete fOr att anpassa dldreomsorgen till den
demografiska och tekniska utvecklingen pagar. For att bibehalla en
dldreomsorg av god kvalitet maste tillgangen till personal med ritt kompetens
sikras. Aldreomsorgens personal behéver erbjudas en attraktiv arbetsplats som
tillvaratar och odlar deras yrkesprofession.

Osterdkers kommuns befolkning bedéms 6ka stadigt och 6kningen
prognostiseras fortsitta. Den huvudsakliga 6kningen inom aldersgrupperna 65
ar och dldre sker genom att personer som redan bor i kommunen, bor kvar
och blir dldre. Malgruppen for dldreomsorg (6ver 65 ar) beridknas 6ka med
drygt 200 personer under 2023, dir personer attio ar och dldre star for nistan
hela 6kningen.

Vilfirdssektorn stir infor en digitalisering, som kan innebar stora méjligheter.
Med hjilp av vilfirdsteknik, som till exempel sensorer eller applikationer pa
mobiler och surfplattor som paminner eller ger stdd, kan dldre och personer
med funktionsnedsittning fa 6kad trygghet, vara mer delaktiga, sjdlvstindiga
och dirigenom uppna en god livskvalitet.

De vilfardstekniska 16sningarna ska inte ersitta det méinskliga motet inom
omsorgen, men de kan ge bittre forutsittningar for verksamheter att disponera
sina resurser pa ett battre sitt. Rutinmassiga uppgifter kan till viss del ersittas
av tekniska l6sningar och bidra till mer méten med brukaren. Vilfardsteknik
kan ocksa bidra till battre arbetsmilj6 for utférarnas personal. Genom att ge
personalen mer tid, och mer flexibilitet i utférandet kan tekniken bidra till att
minskad stress.

I manga avseenden dr god kvalitet kopplad till personalen hos utférarna. De
ska vara kvalificerade, kompetenta och tillrickligt manga. Personal- och
kompetensforsorjningsarbetet kan inte bara ta sikte pa att attrahera och
rekrytera ny personal. Det bor dven handla om att ta tillvara pa den fulla
potentialen hos de som redan ér anstallda.

|8 Byggnadsnamnden

Belopp

Budgeterade nettokostnader helar, tkr -7 800

Budgetavvikelse jan-aug, tkr 2316

Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -

Budgeterade investeringar helar, tkr -
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18.1 Viktiga handelser

Under perioden 1 januari - 31 augusti har bygglov bland annat limnats f6r
nybyggnad av:

e Bygglov har limnats f6r 123 bostader jamfért med 398 2021, inklusive
fritidshus och additionsbostider, under perioden.

e Bygglov har limnats f6r nybyggnad av 2 flerbostadshus med totalt 16
ligenheter. Forra arets siffror for perioden var 15 flerbostadshus med
sammanlagt 286 ligenheter.

e En ny scoutstuga vid Pita (Domarudden).

¢ Nio nya byggnader fér kriminalvirden, Osterakersanstalten.

e En ny drivmedelsanliggning (Ingo) vid Fyrrondellen intill vig 276.

e Tortsatt byggnation vid Brannbacken.

18.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimndens underskott om cirka 0,32 mnkr férdelar sig med ett underskott om
cirka 1 mnkr pd intdktssidan och ett 6verskott om cirka 0,7 mnkr pa
kostnadssidan.

Den negativa avvikelsen pa helaret om cirka 1 mnkr jimfért med budget beror
pa att antalet lovirenden och anmailansirenden har minskat kraftigt under
perioden. Antalet tillsynsdrenden uppgick till 66 stycken, vilket dr likvdrdigt
med foregaende delar. Detta till trots har sanktionsavgifterna en negativ
avvikelse under perioden om cirka 0,4 mnkr.

Avgiftsreducering uppgar under perioden till 0,23 mnkr, det finns en tydlig
trend att antalet drenden som medfor en avgiftsreducering minskar.

Totala kostnader har en positiv avvikelse pa prognosen for helaret om 0,83
mnkr i jimforelse med budget. Den negativa avvikelsen inom
personalkostnader beror pa hégre arvoden 1 jaimférelse med ackumulerad
budget f6r nimnden.

Utfallet vad avser bostadsanpassningsbidrag har en positiv avvikelse pa cirka
0,58 mnkr. Antalet inkomna drenden under de forsta atta manaderna ligger
over motsvarande period 2021.

1 8.3 Framatblick

Antalet drenden bedéms fortsittningsvis ligga pa en forhallandevis hég niva,
dock med fluktueringar utifran radande konjunkturlige och liknande faktorer.
Infor 2023, och nirmast efterféljande period, ser nimnden en storre utmaning
an vanligt i att bedéma volymerna, detta pd grund av de radande
omvirldsfaktorerna. Under en tid framéver kommer rintor, material- och
elpriser sannolikt paverka byggnationsvolymer negativt.
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Nimnden har i flera ar sett en kraftig 6kning av antalet tillsynsidrenden, vilka
ofta dr resurskrivande utan motsvarande intiktssida. Under 2021
rekommenderades Byggnadsnimnden, i samband med en kommunrevision, att
sikerstalla en tillricklig styrning och uppfoljning av sitt tillsynsuppdrag.
Nimnden har direfter genomfort forstirkningar inom tillsynsverksamheten.

Befolkningens aldersstruktur, med ett 6kande antal dldre, bedéms fortsatt
innebira ett hogt antal drenden om bostadsanpassningsbidrag. Kostnaderna
under de narmsta aren bedéms kunna svara mot budgeterade kostnader, med
reservation for att enstaka drenden i sillsynta fall kan medfora vildigt hoga
kostnader.

|9 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -8 850
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +525
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +500
Budgeterade investeringar helar, tkr

[9.1 Viktiga handelser

e Resultatet i mitningen SBA Foretagsklimat (Stockholm Business
Alliance) gillande néjdkundindex for 2021 redovisades i april 2022 och
visar att Miljo- och hilsoskydd har uppnatt det hogsta resultatet i
Sverige.

e Tillsyn for att minska risken f6r milj6- och hilsopaverkan har
genomforts vid marinor och varv vars hantering av bland annat
batbottenfarg har lett till féroreningar i sediment och jord.

e Lag om tobaksfria nikotinprodukter tridde i kraft 1 augusti.

e Nya bestimmelser avseende forsiljning av e-vitskor och e-cigaretter
tridde 1 kraft 1 juli.

e Samtliga tillsynsobjekt inom miljébalkens omrade med fast arlig avgift

har fatt nya beslut om tillsynsavgift baserade pa nya taxor som bérjade
gilla fran och med 2022.
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19.2 Verksamhetsuppfoljning

Den positiva budgetavvikelse beror pa att hogre intikter jamfort med
periodbudgeten, samt ligre personalkostnader pa grund av féraldra- och
studieledigheter.

Milj6- och halsoskyddsnimndens samtliga mal forvintas uppnas. Malet
Kundndgydhet inom miljo- och halsoskyddstillsyn, livsmedelskontroll samt avseende
serveringstillstand ska vara hig avser mitaret 2021. Betritfande malet T#/lsyn i skolor
och forskolor utfors med syfte att uppna en god milji kan malet pa grund av ovintade
vakanser vara svart att na i sin helhet.

Hittills under aret ses en tydlig minskning av ansékningar om tillstand till
enskilt avlopp och serveringstillstind. Anmalningar om att borra bergvirme
och klagomal inom miljébalken har 6kat. Férindringarna bedéms bero pa
effekter av pandemin, goda resultatet vid avloppstillsynen féregaende ar, samt
omvirldsfaktorer sisom minskat byggande och hoga elpriser.

19.3 Framatblick

Milj6- och halsoskyddsnimnden kommer framéver att tillimpa och férhalla sig
till erfarenheter fran pandemin bland annat en kvarstaiende 6kning av
klagomalsirenden. Distansarbetet forvintas fortsitta och dven tillsyn och
kontroll pa distans.

Under 2023 borjar en ny riskklassningsmodell £f6r livsmedelsanlaggningar
tillimpas. Livsmedelskontroll under 2024 ska utféras enligt nya riskklassningen.

Osteréker vixer och fler skolor, forskolor, livsmedelsanliggningar och andra
verksamheter dir nimnden utovar tillsyn och kontroll férvintas att starta i
kommunen, vilket bedéms medféra att behovet av tillsyn och kontroll inom
detta omride kommer att 6ka.

Till £6ljd av skdrpta och nya regler férvintas ett 6kat behov av tillsyn av
forsiljning av tobak och liknande produkter, tobaksfria nikotinprodukter och
av rokfria miljéer.

For att motverka och forebygga smittspridning av legionellabakterier fran
kyltorn foreslas anmilningsplikt for dessa inféras i miljobalken.

For att nd miljokvalitetsnormerna f6r kommunens sjoar och vattendrag
behover nimnden fortsitta att prioritera tillsyn och provtagning inom
miljé6vervakning i de sjdar och vattendrag som har simst status tills dtgdrder
gjorts och miljokvalitetsnormen uppnatts. Arbete behover ske 1 samverkan
med Kommunstyrelsens arbete inom ramen for det lokala atgirdsprogrammet

(LAP).
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20 Tekniska namnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -129 800
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -77
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr
Budgeterade investeringar helar, tkr -119250

20.1 Viktiga handelser

e Upprustningen av Jarnvagsparken ar klar och invigdes i juni.

e  Multiarenan har invigts dar Tekniska nimnden skott inkép och
utplacering av inventarier.

e Bergsklacken lings vig 276 mellan Margretelundsvigen och
Soralidsvagen togs ner under varen.

e Ny gang- och cykelvig (1,2 km) lings Margretelundsvigen mellan
Lerviksvagen och Gardsloten ar fardigstalld.

e Arbetet med nya Sibybron ir uppstartat under varen och kommer paga
till 2024,

e Kuyvalitetshojning av fastighetsgrinser har paborjats pa lilla och stora
Rivson, samt Soderon.

20.2 Verksamhetsuppfoljning

Tekniska nimndens utfall f6r perioden uppgar till -84,9 mnkr, med en negativ
avvikelse om 77 tkr i jimforelse med periodbudgeten. Personalkostnaderna
uppvisar en positiv avvikelse om cirka 0,16 mnkr som beror pa uppkomna
vakanser. Avvikelsen kommer succesivt att vixa till dess att nyrekryteringar
genomforts.

Lokalkostnaderna uppvisar ocksa en negativ avvikelse om cirka 1,5 mnkr. Det
beror framforallt pd 6kade elkostnader for gatubelysning och virme/kyla av
Storangstorget.

Kapitalkostnaderna uppvisar en positiv avvikelse om cirka 2,5 mnkr.
Avvikelsen beror pa ett tiotal investeringsprojekt som aktiverats senare an
planerat.

K&6p av verksamhet uppvisar en negativ avvikelse om cirka 1,1 mnkr 1
torhallande till periodbudgeten och hirrér sig bland annat fran en
engangskostnad kopplat till demontering av en gang- och cykelbro vid
Norrgardsvigen respektive 6kade driftskostnader enligt avtal park.
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20.3 Framatblick

Framtida volymer bedéms 6ka savil avseende drenden fran invinare som
myndighetsbeslut i form av tillstaind och driftvolymer. Antalet anldggningar
okar och dirigenom underhallsbehoven. Underhall kravs ocksa for att
bibehalla virdet pa anliggningarna.

Mobilitets- och trafikplaneringen ir en nyckelfraga f6r en hallbar tillvixt i
kommunen varfor den fragan behéver sirskilt prioriteras dven fortsatt. En
uppdatering av trafikprognoserna planeras for att pavisa framtida
investeringsbehov och som underlag till en ny bullerkartliggning.

Infrastruktur- och anliggningsavdelningen kommer fortsatt arbeta vidare f6r
att skapa en robust och effektiv organisation for att hantera kommunala
anldggningars anldggande, drift- och underhall.

Arbetet med att separera vart belysningsnit fran vigféreningar fortgar. Malet ar
att kommunen i slutinden har sitt eget belysningsnit. Det ger en exakt
forbrukning och en mer rittvis kostnad.

Pa grund av stigande elpriser och drivmedel, rader stor osikerhet framover
gillande de 16pande driftskostnaderna. Storre leverantorer signalerar om
prishéjningar och en del har inkommit med begiran om prisjusteringar.

21 Socialnamnden

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -105 000
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -640
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -2 500
Budgeterade investeringar helar, tkr

21.1 Viktiga handelser

e Resultatet av den nationella brukarundersokningen 2021 avseende
nimndens verksamhet har rapporterats till nimnden

e To6rdelning av nimndens féreningsbidrag har skett

e Budget och skuldradgivare ir sedan den 1:a april ater organiserad inom
socialforvaltningen.

e Socialnimnden har limnat svar pa motion (nr 2/2022) "Kravstillt
forsorjningsbidrag"

e Socialnimnden har limnat svar pa motion (nr 3/2022) "KBT-
behandling f6r vuxna och ungdomar"

e Fran och med 1:a juli har kommunen ansvar for att ordna boende 4t de
skyddsbehévande fran Ukraina som kommit till Sverige.
Socialférvaltningen kommer att administrera fragor kring bostiderna
och ansvara for nyckelutdelning.
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21.2 Verksamhetsuppfoljning

Socialforvaltningen utreder, beviljar insatser och féljer upp insatser f6r barn
och unga (upp till 20 4r) med st6d av SoL eller LVU. I detta arbete inkluderas
ensamkommande barn och unga. Forvaltningen bedriver 6ppenviard i egen regi
1 form av familjebehandling med barnens behov 1 fokus. Forvaltningens
torebyggande insatser sker 1 huvudsak genom att erbjuda kommuninvanare
torildrastédsprogram. Socialnimnden fullg6r dven kommunens uppgifter
enligt skuldsaneringslagen, flyktingmottagning och familjeradgivning.

For att starka barnrittsperspektivet i vairdnadsprocessen finns det sedan den 1
mars 2022 krav pa att forildrar ska ha deltagit i ett informationssamtal innan de
inleder en tvist i domstol om vardnad, boende och umginge. Malet med detta
samtal dr att ge foraldrarna relevant information som kan underlitta for dem
att i ett tidigt skede hitta den 16sning som ar bist for barnet. Detta édr en
lagstadgad utokning av arbetsuppgifterna inom forvaltningen.

Massflyktsdirektivet innebir att ukrainska medborgare eller de som har
skyddsstatus i Ukraina och har limnat landet efter den ryska invasionen (efter
den 30 oktober 2021) kan fa ett tidsbegrinsat uppehallstillstind i Sverige. En
person som har fatt uppehallstillstind enligt massflyktsdirektivet har ritt att fa
hjilp med kost och logi, ritt att arbeta, ritt att soka grundlaggande vard, ritt till
skolgang for barn och visst ekonomiskt bistind i Sverige. Det preliminira
mottagandet for Osterdker ir 81 personer for ar 2022.

21.3 Framatblick

Osterikers kommuns befolkningsckning prognostiseras fortsitta. Okningen
beror huvudsakligen pa nyproduktion av bostider, vilket leder till
bedémningen att fler familjer med minderariga barn flyttar in i kommunen.

Enligt aktuell befolkningsprognos beriknas aldersgrupperna 0- 17 ar 6ka med
32 procent fram till 2031 och bedéms vara den aldersgrupp av innevinare som
1 huvudsak paverkar volymerna inom Socialnimnden.

Socialstyrelsen har under flera ar sett en 6kning av orosanmailningar. Den
viktigaste forklaringen till 6kningen bedéms vara att anmalningsbenigenheten
Okat.

Att ge barn en god start i livet, samt trygga och goda uppvixtvillkor ar ett
effektivt socialt hallbarhetsarbete och till godo bade f6r den enskilde individen
och for samhallet.

En 6versyn av socialtjanstlagen dr gjord. En proposition férvintas efter valet
2022. Forslagen innebir en stor omstillning for Socialndmndens verksamhet
och foreslds trada i kraft 1 januari 2023. Foérandringarna kan bland annat
innebdra att socialférvaltningen ska ha ett férebyggande perspektiv och att flera
insatser ska kunna tillhandahallas utan féregaende individuell behovsprévning.

Socialndimnden har i samverkan med Forskole- och grundskolenimnden, ett
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samverkansavtal med Region Stockholm rérande familjecentral. Syftet ar att
erbjuda ett samlat och tillgingligt stod, vilket kan géra det littare att séka hjilp
1 sitt foraldraskap.

Ekonomiskt bistand ér ett komplext omrade dir kommunen stir infor olika
utmaningar. Samverkan mellan olika myndigheter ar av stor vikt dd personer
inom ekonomiskt bistind manga ginger dr i behov av parallella eller
samordnade insatser.

22 Produktionsutskott

Belopp
Budgeterade nettokostnader helar, tkr -1 126 802
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -2433
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr -6 500
Budgeterade investeringar helar, tkr -4 000

22.1 Viktiga handelser

53

Kvaliteten 1 grundskolan har okat ytterligare, och de kommunala
grundskolorna aterfinns i nationell ranking bland de basta kommunerna
1 Sverige

Grundskolan har sedan i varas en ekonomi i balans

Utvecklingen av lds- och skrivférmagor i grundskolan férstarks med
tidig scanning av elevers niva och individuella triningskoncept.
Verktyget Lexplore implementeras genom Elevhalsan, vars centrala
team ansvarar for utrullningen.

Deltagande i IFOUS projekt Hallbar Forskola utgor viktig del av den
kommunala f6rskolans arbete med stindiga forbittringar.

Osterakers Gymnasium OG erbjuder frin H2022 s6kande inom AST
gruppen tillgang till samtliga program, dar forut endast
Sambhillsprogrammet varit tillgdangligt. Individuella 16sningar for elever
utvecklas baserat pa tilliggsbelopp.

Digitaliseringen har fortsatt inom vard och omsorg genom nya verktyg
for hantering av avvikelser, likemedelshantering och digital
journalforing pa lasplattor.

Handlingsplan framtagen f6r en ekonomi i balans inom Vard och
Omsorg, dir ett flertal aktiviteter har startat inom omradet
behovsanpassad bemanningsplanering.
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22.2 Verksamhetsuppfoljning

Ekonomi

Produktionsutskottets driftsresultat for januari-augusti innebar -0,12 mnkr.
Kostnaderna overstiger budget med 0,97 procent, och intikterna avviker
positivt med 1,3 procent mot budget. Personalkostnader uppgar till 70,8
procent av omsittningen. De lidgre kostnaderna utgor del av effektiviseringen
inom verksamheten, dir atgirder genomforts enligt plan for grundskolan.
Avvikelse 1 6vriga kostnader utgors 1 huvudsak av 6kade livsmedelskostnader
som foljd av radande prisutveckling och inflation.

Avvikelser 1 intakter utgors 1 huvudsak av ej periodiserade intakter inom vard-
och omsorg for utbetalda statsbidrag. Forskolan uppvisar en ekonomi i balans,
dir rekryteringen fortgar for att uppna malsittningen i personaltithet. Kultur
och fritid har drabbats av ligre intakter som en f6ljd av covid-19.

Utbildning

Ett utvecklingsarbete gillande det systematiska arbetet inom utbildning har
pagatt under dret och den fortsatta implementeringen av det systematiska
kvalitetsarbetet innebir storre delaktighet for alla medarbetare pa skolor och
torskolor. Initialt kommer samtliga rektorer att under tva dagar hosten 2022
arbeta vidare med det gemensamma kvalitetsarbetets upplagg, innehall och
struktur. Vidare finns behov av att kvalitetsarbetet utvecklas mot att finga upp
mer detaljerade omraden. Malet med utvecklingsomradet ar att komplettera
forvaltningens arbete med att styra, stodja och leda undervisningen i
kommunens skolor genom férstirkt arbete med nitverk och tillhérande
organisation.

En flerarig utvecklingsinsats inom omradet "lirmiljSer i sdrskilda
undervisningsgruppet" ar att utifrdn beprévad erfarenhet genom utvecklingen
av den befintlig lirmiljé inom Rosens verksamhet, handleda och ge st6d i
uppstart av nystartade sirskilda undervisningsgrupper och kvalitetssikra
befintliga undervisningsgrupper.

Inom férskolan deltar kommunen f6r andra aret i IFOUS forsknings- och
utvecklingsprogrammet Hallbar férskola.

Komvux 6kar sina uppdragsutbildningar och arbetar med vidareutveckling av
dessa. Anpassning av utbud, organisation och medarbetare fortgir.

Kultur och fritid

Fritidsgardarna arbetar vidare med utveckling av utbud baserat pa enkiter och
inspel fran besékare. Under dret har aktiviteter erbjudits barn och ungdomar
fran Ukraina. Sommarklubb har genomférts 1 samarbete med grundskolan med
mycket fint resultat. Musikskolan genomf6r férutom vanlig musikundervisning,
aktiviteter f6r malgrupp med funktionsvariation pa uppdrag av
Socialférvaltningen, som exempelvis arrangemang av audition for
Funkisfestivalen. Ny modell £6r drift och underhall av sporthallar och
fritidsanldggningar har inletts under aret som fungerar val.
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Vird och omsorg

Under varen har det sirskilda boendet Gérjansingen kompetensutvecklat
personalen inom palliativ vard dar flera palliativa ombud utbildats.
Verksamheterna inom idldreomsorgen har dven kompetensutvecklat
medarbetarna inom nya digitala verktyg, handrehabilitering och
forflyttningsteknik. Under sommaren 2022 har Ljusteré hemtjanst vilkomnat
sommargister fran kranskommuner i samma omfattning som fére pandemin.

Under perioden har vard och omsorg rekryterat en ny yrkeskategori,
stddpedagog, for att utveckla verksamheternas erbjudande genom att forstirka
det pedagogiska arbetet gentemot brukare. For att ytterligare forbattra och
tydligg6ra kommunikationen inom LSS har verktyget Widgit-online
implementerats 1 nagra verksamheter med ambitionen att nd ut till hela
verksamhetsomradet 2022. Kompetensutveckling inom palliativ vard har
genomforts, dir flera palliativa ombud utbildades under varterminen 2022.

22.3 Framatblick

Framat fortsitter arbetet med att sikerstilla en langsiktig ekonomi i balans i
kombination med efterfragad kvalitet inom utbildning, samt vard och omsorg.
Arbetet kommer att ha stor koppling till verksamheternas férmaga att pa kort
och lang sikt planera ritt kapacitet och personalstyrka, samt skapa
forutsittningar f6r minskad sjukfranvaro efter pandemins héga sjuktal.
Anpassning och underhall av lokalytor och utnyttjande av dessa dr ocksa ett
viktigt fokusomrade.

Rekrytering och kompetensutveckling av medarbetare blir allt viktigare.
Arbetet med kommunens varumirke omfattar dven arbetsgivarvarumarket.
Implementation av kommunens HR-strategi LIVET har pagatt under aret
inklusive ledarutbildning for samtliga chefer inom forvaltningen.
Medarbetarprofilen ar vigledande vid rekrytering. Arbetet med
Kompetensforsorjningsplan paborjades.

Digitaliseringen av verksamheten kommer att fortsitta, da de flesta av
initiativen inom verksamhetsutveckling och effektivisering har baring pa
digitalisering. Gemensamt for forvaltningen ar implementation av larmappen
CoSafe f6r larm vid stérningar av verksamhet. Ekonomisystemet Unit4
anvinds nu for budgetering, och ny inképsmodul/webshop dr under
utrullning. Bl-verktyget QlikSense dr under implementering under 2022/2023
dir pilotprojekt pagar inom utbildning under hosten. Malet ér att enhetschefer
skall fa tillgang till battre, enklare och mer anvindarvinligt verktyg f6r
rapportering och ekonomisk analys. Vad giller HR-systemet eCompanion
pagar ett utvecklingsprojekt med HR f6r smidig bokning och l6neberedning
vid vikarieférsérjning. En ny modul f6r hantering av projekt 1 Stratsys dr under
utrullning hésten 2022.

55



Osteraker

23 Armada fastighets AB (koncernen)

Belopp
Budgeterad omsittning helar, tkr 338273
Budgetavvikelse jan-aug, tkr +1 768
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +1 152
Budgeterade investeringar helar, tkr -170 000

23.1 Viktiga handelser

e Den 1 juli 6verlimnades multiarenan i kommunens regi. Arbetet har
pagatt i tre dr. Projektet bedoms som mycket lyckat och ligger under
budget.

e  Byggnationen av ett nytt gruppboende enligt LSS ar piaborjad pa
fastigheten Run6 7:156. Det beriknas vara klart vid arsskiftet
2022/2023.

e Slutlig utbetalning om cirkalO mnkr har erhallits i statligt
bredbandsstod for utbyggnad i skirgarden avseende del av Ljustero.

e Tre bolag har fusionerats upp i sitt moderbolag som samtidigt dndrat
namn till AB Akers Kanal.

23.2 Verksamhetsuppfoljning

Omsittningen ligger 6ver budget eftersom hyresférhandlingarna med
Hyresgastforeningen i Stockholm var gynnsamma f6r koncernen.

Driftkostnaderna har 6kat jamfort med féregaende ar, men ligger under
budget. Dessa prognostiseras dock 6ka till hésten pa grund av héjda elpriser
och hégre materialkostnader. Det har generellt varit firre skadegorelser pa
fastigheterna i dr jamfort med foregiende ar. Daremot har reparationer pa
fibernatet okat.

Underhallskostnaderna ligger under budget, delvis pa grund av att allt planerat
arbete inte blivit klart. Nagra underhallsarbeten har senarelagts for att mota
Okade elpriser och underhall av skyddsrum.

Rintekostnaderna ligger under budget, men prognostiseras 6ka under hosten
nir lan som forfaller far nya rintevillkor som sannolikt dr betydligt hogre dn de
ar pa befintliga lan. Under aret har ett nytt lan pa 100 mnkr upptagits for att
finansiera byggandet av multiarenan. I oktober planeras ytterligare 60 mnkr att
upplanas.
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Armada har under aret arbetat mot samtliga av kommunens inriktningsmal.
Flertalet budgetuppdrag har ocksa slutforts under aret, bland annat har antal
trygghetsboenden 6kat och underhall pa forskolor och skolor genomforts.
Aven utredning gillande uppsittning av solceller pagar.

Armada har under aret gatt igenom process- och rutin beskrivningarna for att
sikerstalla en god internkontroll. En riskanalys dr genomford pa
forvaltningsprocessen, inképs- och utbetalningsprocessen och utifran den har
interkontrollplanen kompletterats med nagra tillagda moment for att ytterligare
sikerstalla internkontrollen.

23.3 Framatblick

Den kraftiga makroekonomiska férindringen i omvirlden paverkar manga
bolag inom fastighetssektorn si dven Armadakoncernen. Den nuvarande hoga
inflationstakten, stigande marknadsrintor, hoga el- och energipriser samt
stigande byggmaterialpriser medfér utmaningar for koncernen. Fokus kommer
ligga pa att fortsitta arbeta resurseffektivt, bland annat genom ett fortsatt
arbete med att minska energiftérbrukningen.

Kommande hyresférhandling med Hyresgistforeningen i Stockholm kommer
ha extra stor betydelse for intdktssidan samtidigt som det ar av stor vikt att
aktivt se Over fastighetsportféljen och vara beredd pa att genomfora eventuella
torsiljningar,. Vid osikra omvirldsférutsittningar men ocksa kanske eventuella
torvirv om bra affirsmailigheter ges gors ofta olika marknadsbedémningar,
vilket pa transaktionssidan kan medfora affirsmojligheter som langsiktigt ar
fordelaktiga.
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24 Roslagsvatten (koncernen)

Belopp
Budgeterad omsittning helar, tkr 474 082
Budgetavvikelse jan-aug, tkr -10 242
Prognostiserad budgetavvikelse helar, tkr +4276
Budgeterade investeringar helar, tkr -507 000

24.1 Viktiga handelser
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Det nya reningsverket i Margretelund har gatt fran forstudiefas till
projekteringsfas. Verket med dess processer och logistik borjar ta
form. For att klara den 6kade anslutningen till Margretelunds
reningsverk innan det nya verket dr i drift har delar av det befintliga
verket byggts om.

Nisangens detaljplan etapp 1 har gatt till antagande. Dock har
detaljplanen Gverklagats. Det dr den i nutid stérsta detaljplanen 1
kommunen med cirka 1 800 ligenheter. Planen kommer att generera en
ny infrastruktur med en stor VA-utbyggnad.

En etapp av ny vattenhuvudledning lings Margretelundsvigen mot
Idsittravik har fardigbyggts. Ledningen ska skapa rundmatning pa
vattensystemet via Skargardsstad samt forstirka vattenleveransen mot
Ljuster6 och norrut.

Under sommaren 2022 genomférde Roslagsvatten 1 samarbete med
TMR ett pilotprojekt med insamling av férpackningar i skirgarden pa
Ingmarso. Projektet bidrog till minskade méingder avfall till
energiatervinning och 6kade mingder materialatervinning samtidigt
som det gav virdefulla insikter om hur férpackningsmaterialet kan
samlas in i skargarden.

I mars 2022 fattade styrelsen for Osterdkersvatten beslut om att
Roslagsvatten fran och med 1 april 2023 kommer driva Brinnbackens
AVC i egen regi med egen personal. Férindringen férvintas ge bittre
kvalitet 1 uppdraget och bittre sorteringsresultat och pa s satt
mojliggora en klattring i avfallstrappan pa det inkommande avfallet.
Under varen 2022 slutférdes upphandlingen av byggnationen av
Ingmarsé AVC och ett byggavtal kunde tecknas.

I bérjan av 2022 tilldelades ett nytt avtal for avfallsavdelningens stOrsta
uppdrag - Insamling av mat- och restavfall. Frin och med 1 april 2023
kommer ny entreprendr vara Nordisk Atervinning Service AB.




Osteraker

24.2 Verksamhetsuppfoljning

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt for perioden blev -14 mnkr,
vilket 4r 10,2 mnkr ldgre 4n det budgeterade resultatet pa -3,8 mnkr. Storsta
avvikelsen jamfort budget avser 6kade elkostnader pa 7,5 mnkr. Det negativa
resultatet 16ses upp med tidigare ars upparbetade resultat i form av
Overavskrivningar i dotterbolagen.

Investeringarna uppgar fér perioden till 77,7 mnkr. Vilket 4r 16 procent av
helarsbudgeten. Forvintad helarsprognos forvintas hamna pa 80 procent av
helarsbudget.

I det pagaende arbetet med att inventera status av ledningsnatet har under aret
18 400 meter ledningar filmats.

Vidare pagar projektet Ragnarék som gar ut pa att leta felkopplingar till
spillvattennitet genom att trycka in rok i ledningarna som licker ut genom
eventuellt felkopplade takanslutningar, dagvattenbrunnar och sa vidare. Just nu
haller 530 fastigheter pa att kontrolleras inom projektet.

Ett steg mot att kldttra i avfallstrappan dr att utoka utsorteringen av plast fran
fraktionen brannbart pa Brinnbacken atervinningscentral. I juni pabérjades
utsorteringen av hard- och mjukplast. Inférandet har inneburit nastan en
halvering av miangden avfall till energiatervinning fran Brinnbackens AVC. T
takt med att Roslagsvatten forbittrar sorteringen pagar dven fortlpande ett
utbyte av skyltarna pad atervinningscentralen till det nya nordiska skyltsystemet.

Hittills 1 ar har drygt 150 nya abonnenter anslutits till bolagets tjanster.

24.3 Framatblick

Ett stort digitaliseringsprojekt pagar inom Roslagsvatten. Arbetet kommer att
paga under flera ar. Det innebir bland annat ett nytt projektledarverktyg och
ett nytt inkopssystem som inférs denna host.

Planering infor 6vertagandet av en ny entreprendr for insamlingen av mat- och
restavfall pagar under hela 2022 och fram till uppdragstart. Nyheter i det nya
avtalet kommer bland annat att vara att alla transporter kommer utféras med
fossilfria fordon i en kombination av biogas, eldrift och HVO. Avfallet
kommer dven boérja vigas, vilket littare kommer mojligetra att Roslagsvatten
kan styra kunderna mot Sveriges littaste soppase.

I juni manad beslutade riksdagen att landets kommuner fran den 1 januari 2024
blir ansvariga f6r insamlingen av férpackningar. Senast vid utgangen av 2026
ska alla férpackningar samlas in bostadsnira istéllet f6r vid
atervinningsstationerna som idag. Férindringen giller bade fastlandet och
skirgarden och kommer innebira en stor utveckling av hela det nuvarande
insamlingssystemet.
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25 Miljoredovisning

25.1 Allmant

Ett nytt Milj6- och klimatprogram antogs i mars 2022. Programmet ersitter de
tidigare miljomalen och har under varen implementerats i
verksamhetsplanering och malstyrning fo6r 2023. Milj6- och klimatprogrammet
innebdr skirpta och tydliga miljbambitioner och 6kad fokus pé kvalitativ analys
och uppfoljning.

Under deldret har aven Hallbarhetsramverket, samt ett forslag pa en
Hallbarhetspolicy fardigstallts och gatt upp for politiskt beslut.
Hallbarhetsramverket ér ett kunskapsunderlag och nuligesanalys for
kommunens arbete med Agenda 2030. Det har tagits fram i samverkan med
flera nyckelpersoner frin forvaltningar och bolag och innehéller flera
atgirdsforslag for att stirka kommunens systematiska héllbarhetsarbete och
bidrag till Agenda 2030.

Osteraker fortsatte att klittra i kommunrankingen ”Miljobista kommun”. 1
rankingen bedoms bland annat kommunens systematiska milj6- och
héllbarhetsarbete och miljoprestanda. Kommunen placerade sig pa plats 39
(plats 46 ar 2021 och plats 74 ar 2020). Slutligen har kommunen dven i ar utlyst
ett miljobidrag. Bidraget kan s6kas av oberoende organisationer som anordnar
projekt eller atgarder for att bidra till miljomassigt hallbar utveckling.

25.2 Klimat och luft

Innebdaller kommunens mal gillande koldioxidutslipp, energi och transporter.

25.2.1 Kommunens klimatpaverkan fran energianvandning

En utredning kring férutsittningar f6r solceller pa skoltak har lett till beslut att
sitta upp solceller pa Séraskolans tak. Solcellerna skulle enligt utredningen
kunna producera knappt 330 MWh/ar. Ett forfrigningsunderlag héller for
nirvarande pa att tas fram infér en kommande upphandling.

Malet dr att minska energianvindningen i kommunens lokaler med 1,5 procent
per ar for att uppna totalt 40 procent energiminskning mellan 2009 och 2030.
Energibesparande atgiarder som genomforts under forsta delaret ar byte till
LED-belysning i flertalet skolor och férskolor samt i allmdnna utrymmen,
garage och fasadbelysning i sex bostadsfastigheter.
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25.2.2 Kommunens klimatpaverkan fran transporter

Alla sopbilar som samlar in restavfall pa fastlandet har kort pa fossilfritt
brinsle. Kommunens fordon ligger kvar pa samma andel miljbilar, det vill
siaga 57 procent. Fordonen ir till stor del diesel- eller bensinbilar. Resorna i
tjansten har okat jamfort med foregaende delar vilket var vantat eftersom att
pandemirestriktionerna upphort. Miltalen i kommunen har 6kat fran 4485 mil
till 5555 mil.

25.2.3 Klimat- och miljdpaverkan fran upphandling och inkép

Ink6ps- och upphandlingsenheten och hallbarhetsstrateg samarbetar for att
integrera milj6- och hallbarhetsaspekter i kommunens inképsprocesser.
Exempelvis genom att bjuda in miljokompetens tidigt i upphandlingsprocesser
och hitta kravnivaer som uppfyller kommunens miljéambitioner utan att
begrinsa andra upphandlingsmal. Som en del av arbetet har nyckelpersoner 1
kommunen kompetensutvecklat sig 1 hallbar upphandling. For att kunna stilla
milj6- och klimatkrav kridvs 6kad kunskap avseende miljépéaverkan och
Socialférvaltningen har tagit beslut att genomféra en internutbildning i hallbar

upphandling.

Implementeringen av inkopssystemet har fortsatt, vilket mojliggor en
effektivisering av kommunens resursanvindning. Forvaltningarna far littare att
gora inkopen fran upphandlade leverantorer, dér kvalitets- och miljokrav har
stallts.

Klimatpaverkan fran avfallshantering

Fran juni har det gatt att sortera ut plast pa Brainnbackens atervinningscentral.
Det innebir att den utsorterade plasten kan atervinnas istillet for att ga till
energiatervinning, vilket ger en positiv effekt pa klimatpaverkan. Samtidigt har
mingden brinnbart avfall fran Brinnbacken minskat till knappt hilften.

Roslagsvatten har tecknat ett nytt avtal for insamling av mat- och restavfall
som kommer att starta i april 2023. Da infors dven en vigning av avfallet, vilket
mojliggor att Roslagsvatten kan styra kunderna mot Sveriges littaste soppase.
Alla sopbilar kommer att kéras pa biogas, eldrift eller HVO.

Under sommaren genomférdes ett pilotprojekt av fastighetsnira
torpackningsinsamling pa Ingmarsé. Forsoket foll val ut och ledde till 6kad
kallsortering och minskad mingd restavfall.

For att sikerstilla att enbart matavfall hamnar i ritt avfallskirl har ett
gravitationslas installerats pa matavfallskirlen vid fastigheten Runé 7:40. Detta
g0r att annat avfall av misstag inte hamnar bland matavfall, vilket innebdr att en
extra sortering inte behévs.
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25.2.4 Klimat- och energiradgivning

Kommunens energi- och klimatradgivare har upplevt ett hdgt intresse pa
radgivning 1 samband med de kraftigt 6kade elpriserna. Radgivningen handlar
bade om atgirder for energieffektivisering, byta av varmekalla, solceller och
elbilsladdning. Hittills 1 ar har 309 radgivningar genomforts, varav 54 i
Osterdkers kommun. Mestadels 4r det privatpersoner som hér av sig, men dven
samfilligheter, foreningar och foretag. For att hantera det 6kade trycket testar
den regionala radgivningen att utoka webinarier dar flera far information och
mojlighet att stilla fragor.

25.3 Skargard, sjoar och vatten

Anger bland annat att kommunens sjoar, vattendrag och kustvatten ska ha god eologisk
och kemisk status samt att utbygenaden i skdrgarden ska ske varsamt sa att natur- och
kulturvdrden lings kusten bevaras.

Arbetet med en ny fisktrappa vid Slussholmen har pagatt under delaret. Den
nya fisktrappan kommer att bidra till en 6kad spridning av olika fiskarter. Arlig
inplantering av ddelfisk i Osterikers kommun sker i samarbete med Stockholm
stads fritidsforvaltning.

Det tematiska tilliigget for kust och skérgdrd, TOP, antogs under varen. TOP ger
kommunen en strategi for hallbar utveckling av kust och skirgard och kan
bidra till att na upp till miljomalet om varsam utbyggnad i skirgarden. Arbetet
med ett lokalt atgirdsprogram for vatten har fortsatt i syfte att uppna god
kemisk och ekologisk status 1 sjoar, vattendrag och kustvatten. Bland annat har
beskrivningar av fler vatten tagits fram och ett provtagningsprogram har
pabotjats. Det har dven skett en dialog med tillsynsmyndigheten med syfte att
tillsynsverksamheten pa basta sitt ska kunna bidra till uppfyllande av
atgiardsprogrammet och god vattenkvalitet.

25.3.1 Avlopp, dagvatten och vattenforsorjning

Arbetet med det nya avloppsreningsverket har gitt in 1 projekteringsfas.
Samtidigt har det befintliga reningsverket byggts om for att kunna hantera de
okande avloppsmingderna och forbittra reningsgraden. Utslappen fran alla
kommunens reningsverk har legat pa godkinda nivaer under delaret. Totalt 150
nya kunder har anslutit sig till kommunalt vatten och avlopp under delaret.

Arbete med att hitta felkopplingar till ledningsnatet har utférts i 530
fastigheter. Genom att hitta och atgirda felkopplingar minskar mangden
tillskottsvatten till avloppsreningsverket, vilket i sin tur ger forbittrad rening.
Ovriga insatser inom omradet ir att tillsynen av enskilda avloppsanliggningar
samt analyser av brunnsvatten fortgatt enligt plan samt att kommunen stéllt ut
offentliga sommartoaletter pa platser f6r kulturevenemang.
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25.4 Mark, byggande och boende

Behandlar sambillsbyggnadsfragor, exempelvis trafikplanering, men dven kretsloppsfragor
sasom VA och avfallshantering.

25.4.1 Planering for klimatsmarta, attraktiva och hallbara stadsdelar

Planarbetet och befolkningsutvecklingen ir fortsatt fokuserat till Akersbergas
centrala delar och i kollektivtrafiknira ligen, i enlighet med inriktningen i
éversiktsplanen. Planprogramarbete pagar inom Hacksta-Berga, Akers-Runé
och Tilj6-Gottsunda.

Arbetet med verktyget Fysisk strukturbild har under delaret kommit lingt och
anvants for att hitta 6vergripande gatunat for titortens delar och for att
bedéma potentialen f6r nya arbetsplatser. Nya rutiner f6r hallbarhetsstyrning 1
planarbetet har utvecklats och former f6r hallbarhetsprogram och
hallbarhetsbedémning har prévats i storre projekt. Hallbarhetsarbetet
kompletterar det i nulaget effektiva arbetet med milj6styrning, vilket har
minskat risken f6r nedslag hos Linsstyrelsen betydligt.

25.4.2 Klimatanpassning

Rutiner fo6r arbete med klimatanpassning har utvecklats, dir arbetet
systematiskt samordnas mellan olika delomraden for att ge hallbara
helhetslosningar.

25.4.3 Trafikplanering och mobilitet

For att bittre kunna planera for hallbara trafiklosningar har ett arbete med
uppdaterade trafikprognoser inletts. Kollektivtrafikplanen har gitt ut pa
interngranskning och arbetet med en cykelplan har startat. Likasa arbete med
en strategi for laddinfrastruktur. Arbetet med ett parkeringsprogram har
kommit langt, och syftar till att ge god tillgianglighet i trafiksystemet.

Under delaret har ett flertal atgirder f6r hallbar mobilitet genomférts. Ett
flertal nya strickor cykelbanor har anlagts, vilka utvecklat cykelnitets
attraktivitet samt gjort det sakrare for inte minst barn att ta sig till skolan. Flera
nya cykelparkeringar har anlagts, frimst i anslutning till busshallplatser.
Trafiksidkerhetsatgirder har vidtagits vid ett stort antal platser, till exempel
sikrare 6vergangsstillen och anpassade hastighetsbegrinsningar.

25.4.4 Byggande

Detaljplanen for att mojliggora en utdkning av fjarrvirmeverket fick laga kraft
forra dret och dr nu under genomférande. Det innebir méijlighet att ansluta
kommande bebyggelse till en klimatsmart virmekailla.

63



Osteraker

Vid tillkommande bebyggelse utanfor titort, faster kommunen regelmassigt
stor vikt vid avstandet till kollektivtrafik. Detta for att viga in mojligheten f6r
boende att nyttja kollektivtrafik for resor till och fran arbete eller skola.
Byggherrar informeras om exempelvis husplaceringar ur energisynpunkt,
forutsittningar f6r solpaneler och hallbara materialval.

25.4.5 Offentliga lokaler

Vid nybyggnation av offentliga lokaler ska kostnad, funktion och miljé vigas
in. Kommunens nya multiarena uppfyller kriterierna for miljomirkningen
Miljobyggnad, niva silver. Multiarenan har en underhallsfri fasad samt ett
sedumtak som bidrar med vegetation och minskad belastning pa
dagvattensystem. FOr att hantera vatten fran taket och andra hardgjorda ytor
har det ocksa skapats en sa kallad regntradgard vid byggnaden, som férdrojer
och renar dagvattnet.

25.5 Natur och biologisk mangfald

Lyfter bland annat vikten av tillgang till gronomraden av god kvalitet och nyttan av
ekosystemtjanster. Dessutom betonas behovet av goda forutsittningar for barn och ungas
ldarande om ekologi, djur och natur.

For att stirka titortens ekosystemtjanster har ett arbete fOr att ta fram ett
torslag till en urban gronstruktur bedrivits. Den viktiga ekosystemtjansten
pollinering, har getts utrymme i en separat pollineringsplan, som antogs under
viren.

Ett projekt for att 6ka den biologiska mangfalden i brynmilj6er har pagatt.
Arbetet innebir att zonen mellan hus och skog r6js, vilket skapar mer plats f6r
blommande trid och buskar. Syftet med projektet ér att forbittra for vira
pollinerare samt ge en mer artrik, trivsam och saker milj6 intill var bebyggelse.

Atgirder for fler blommande vigomriden har genomférts. Nysadd gors i
samband med 6vriga dikesarbeten och dir det dr limpligt undviks den tidiga
vigkantslattern for att limna ligre blommor som inte paverkar
trafiksikerheten. Grisytor skiftas till ing i Skinsta, Akerstorp och Tilj6. Den
kontinuerliga bekimpningen av invasiva arter pa kommunal mark har fortsatt.

Aven projekt ”Fran jord till Bord” har fortsatt, genom att kommunen delat ut
medel till grundskolor och férskolor. Syftet ar att 6ka barn och elevers
medvetenhet om ett hallbart samhille genom att f6lja produktionskedjan av
livsmedel. Det kan till exempel innebira att en férskola tilldelas resurser for ett
vixthus dir barnen sjilva far odla gronsaker till férskolan.

Kommunen har fortsatt att delta i samverkansprojektet kring Akerstrémmens
avrinningsomrade och Kilsamverkan.

64



Osteraker

25.6 Skadliga amnen och rena kretslopp
Malomradet fokuserar bland annat pa att de risker som barn och ungdomar utsdtts for pa
grund av skadliga dmmen ska minska, samt att dricksvatinet, mark och byggnader ska vara
[fria fran skadliga anmnen.
Tillsyn for att minska fororeningar fortloper bland annat tillsyn av féroreningar
pa marinor och batuppstillningsplatser, handliggning och bedomning av
saneringsirenden samt tillsyn i samband med planldggning, byggnationer och
markarbeten. Pedagogcentrum har fortsatt att erbjuda webbaserade kurser om
hur man arbetar for att minska skadliga amnen 1 forskolan.
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26 Bilagor

ekonomiskt bistand ska
vara avslutade inom fyra
manader. Andelen som
overstigit utredningstiden
ska matas i %

Thep 2 Bedomning m o 5 A Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 maluppfyllelse
Invanarna ska . Nojdheten med service och Ranking foretagsklimat 56 25 -
uppleva en bemotande ska oka enligt Svenskt Naringsliv
professionell service (Kommunstyrelsen) _
av hég kvalitet och Upplevd nojdhet med 90 % 88 % '
ett gott bemédtande bemotande vid kontakt
i all kommunal med kommunen
service. Upplevd enkelhet i 72% 65% )

kommunala drenden
Andelen hanterade -
felanmalningar inom
angiven avtalstid
Nojdheten med kommunens Andelen som upplever att 94 % -
kommunikation ska 6ka de far svar pa fragor om
(Kommunstyrelsen) kommunen
Socialnamnden ska vara tillganglig Barnavardsutredningarna 44 % 44 % 0% .
och utredningar, beslut och ska vara avslutade inom
verkstillighet ska ske inom skalig tid fyra manader. Andelen
(Socialndmnden) som overstigit
utredningstiden ska matas
i%
Utredningar for 4% 4% 0%
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Inriktningsmal

Bedomning
2022

Nimndmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Prognos
2022

Malniva
2022

Prognos
maluppfyllelse

Vuxenstodsutredningarna
ska vara avslutade inom
fyra manader. Andelen
som Overstigit
utredningstiden ska matas
i%

4%

4%

0%

Brukarbedomning individ-
och familjeomsorg totalt -
fa kontakt, andel (%)

91

Brukarbedémning individ-
och familjeomsorg totalt -
tydlig information, andel
(%)

96

Brukarbedomning individ-
och familjeomsorg totalt -
helhetssyn, andel (%)

91

Vard- och omsorgsnamnden ska vara
tillganglig och utredningar beslut och
verkstallighet ska ske inom skalig tid

(Vérd- & omsorgsndmnden)

NKI brukarundersokning-
helhetsintryck

83 %

83 %

Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till forsta
erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende,
medelvirde

22

30

30

Nojdheten med
bygglovsverksamhetens service och
kvalitet ska oka

(Byggnadsndmnden)

SBA:s NKIl-undersokning

65

62

65

Kundnojdhet inom miljo- och
halsoskyddstillsyn, livsmedelskontroll
samt avseende serveringstillstand ska

Foretagsklimat enl. O)
(Insikt)

- Livsmedelskontroll

- Totalt, NKI

85

80

70
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bemannade oppettimmar
kvall och helg

Thrir 2 Bedomning x < < . Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 miluppfyllelse
vara hog. Foretagsklimat enl. OJ 89 80 70 .
(Miljo- & halsoskyddsndmnden) (Insikt) - Miljo- och
halsoskydd - Totalt, NKI
Foretagsklimat enl. OJ 78 75 70 .
(Insikt) - Serveringstillstand
- Totalt, NKI
Kommunens invanare och besokare NKI matning till foreningar | 0 65 -
ska i de kommunala
idrottsanlaggningarna uppleva att de
far ett trevligt bemotande samt att
anlaggningarna ar sakra, hela och
rena.
(Kultur- och fritidsndmnden)
Kultur och fritidsnamnden ska verka | Antal offentliga 13 90 -
for ett varierat och allsidigt kulturarrangemang for
kulturutbud med hog kvalitet. barn och vuxna som
(Kultur- och fritidsndmnden) anordnats i kommunen
med stod av KFN
Antal elever i musikskola | 446 1387 1 400 .
Antal kurser i musikskola 2212 2 101 2 000 '
Kultur och fritidsnamnden ska verka | Antal oppetdagar per ar 447 475 475 .
for att folkbiblioteket erbjuder hog totalt pa folkbiblioteken
tillganglighet avseende oppettider
och tillgéng till medier, aktiviteter Antal program och 162 550 550 .
och program. aktiviteter pa
(Kultur- och fritidsnémnden) folkbiblioteken
Antal dppettimmar pa 50 62 62 .
huvudbiblioteket per vecka
Biblioteket, antal 10 13 13 .

68




Osteraker

resurser pa basta sitt for att uppna
uppsatta mal. Namnden ska

budgetavvikelse i
férhallande till utfall

Thrir 2 Bedomning x < < . Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 miluppfyllelse
Barn och vardnadshavare far ett gott | Andel vardnadshavare som 95 % 95 % .
bemotande i kontakt med forskolan anger att de far ett gott
(Forskole- och grundskolendmnden) bemotande i kontakt med
forskolan
Andel vardnadshavare som 95 % 95 % '
anger att barnet far ett
gott bemotande i forskolan
Alla ungdomar upplever ett gott Andel som uppger att de 100 % 100 % 100 % .
bemétande i kontakt med Gymnasie- | fatt ett gott bemétande i
och vuxenutbildnings nimndens kontakt med KAA
verksamheter
(Gymnasie- och Andel som uppger att de 97 % 100 % 100 % .
vuxenutbildningsndmnden) fatt ett gott bemétande i
kontakt med
ungdomsmottagningen
Nojdheten med namndens service Andelen hanterade 98 % 98 % 98 % .
och bemétande ska oka felanmalningar inom
(Tekniska ndmnden) angiven avtalstid
Andelen levererade 95 % 95 % '
nybyggnadskartor inom
avtalad tid
Osteraker ska ha en . Kommunstyrelsen har en budget i Ingen negativ avvikelse mot | 16 % 0% 0% .
ekonomi i balans balans budget KSF-KS
(Kommunstyrelsen)
Ingen negativ avvikelse mot | -5,5 % 0% 0% .
budget (SBF KS)
Kommunen ska uppna de finansiella Andelen av kommunens 100 % 100 % 100 % '
malen finansiella mal som ar
(Kommunstyrelsen) uppfyllda
Socialndmnden ska nyttja tillgangliga Budget i balans, -15% 0% .
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(Vérd- & omsorgsndmnden)

samordning mellan social
barn- och ungdomsvard

och ekonomiskt bistand,
(Ja=1, Nej=0)

Thrir 2 Bedomning x < < . Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 miluppfyllelse
samordna insatserna, internt och Aktuell rutin for 0 -
med andra aktorer, for de personer samordning mellan social
som har behov av det barn- och ungdomsvard
(Socialndmnden) och ekonomiskt bistind,
(Ja=1, Nej=0)
Aktuell rutin for -
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-barn, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
Aktuell rutin for -—
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-vuxen, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
Vard- och omsorgsnamnden ska Budgetavvikelse i 6,9 % 3,8% 0% .
nyttja tillgingliga resurser pa basta forhallande till utfall
satt for att uppna uppsatta mal. _
Nimnden ska samordna insatser, Faststilld atgardsplan vid 100 % 100 % 100 % .
internt och med andra aktorer, for eventuell budgetavvikelse
de personer som har behov av det. Akcuell rutn for 0 0 0

Aktuell rutin for
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-barn, (Ja=1,
Nej=0) (-2019)

Aktuell rutin for
samordning mellan social
barn- och ungdomsvard
och LSS-vuxen, (Ja=I,
Nej=0) (-2019)
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Osteraker

(Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden)

budgetavvikelse

Tekniska ndimndens ska redovisa en
ekonomi i balans
(Tekniska ndmnden)

Ingen negativ avvikelse mot
budget

. Nej

.Ja

.Ja

T g 2 Bedomning x < < . Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos

Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 miluppfyllelse
Byggnadsnamnden ska redovisa en Ingen negativ avvikelse mot | 0 0 0 .
ekonomi i balans budget
(Byggnadsndmnden)
Miljo- och Halsoskyddsnamnden ska Ingen negativ avvikelse i 0 0 0 .
redovisa en ekonomi i balans jamforelse med budget
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)
Namnden ska inte redovisa nagon Ej negativ avvikelse 0% 0% 0% .
negativ budgetavvikelse vid bokslut gentemot budget
(Kultur- och fritidsndmnden)
Ingen budgetavvikelse utom volymer | Atgardsplan vid negativ 1,7 % 0% 0% .
(Forskole- och grundskolendmnden) avvikelse mot budget
Ingen avvikelse mot budget Atgardsplan vid -3% 1% 0% '

Osteraker ska vara
basta skolkommun i
lanet

Stodja och leda Sjukfranvaro, PF 8% 10 % 5%
produktionsforvaltningens och Utbildning, samt UF
utbildningsforvaltningens chefer att — . - .
skapa vilmaende och attraktiva Personalomsattning PF 10 % 4% 9% .
arbetsplatser Utbildning, samt UF
(Kommunstyrelsen) Hallbarc 80 83 -
medarbetarengagemang,
kommunen totalt
Socialndamnden ska utga fran Utredningssamtal och 0% —

Barnkonventionen artikel 28, att
barn har ratt till utbildning. Namnden
ska verka for att alla barn deltar i
den

(Socialndmnden)

oppenvardsinsatser ska
planeras utanfor
skolschemalagd tid, vilket
ska matas varje ar i mars
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Osteraker

med gymnasial utbildning
for arbete med barn

Inriktningsmal 2;;; MNINg | Nimndmaliresultatmal Resultatindikatorer l;;fza: I l;gzaz" Pl;%gznzos M;(I,;;,a milp::[fft;tl)lselse
Vard och omsorgsniamnden ska utga Utredningssamtal och 100 % 100 % .
fran barnkonventionen artikel 28, att | dppenvardsinsatser ska
barn har ratt till utbildning. Namnden | planeras utanfor
ska verka for att alla barn deltar i skolschemalagd tid, vilket
den verksamhet som anordnas av ska matas under mars
skolan for att uppfylla sin skolplikt manad varje ar.
och klara sin skolgang. Nimndens
mote med barn ska darfor inte ske
under barnets skoltid.

(Vdrd- & omsorgsndmnden)
Tillsyn i skolor och forskolor utfors Andel av skolorna dar 100 % 0% 0% 0% '
med syfte att uppna en god miljd MHN har genomfort tillsyn
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden) av miljon
Andel av forskolorna dar 0% 0% 100% 100 % '
MHN har genomfort tillsyn
av miljon
Kultur och fritidsnamnden verkar for | Antal skolor som 0 10 10 .
demokratiutveckling i skolan, fler medverkar i kommunens
skolor ska delta i kommunens demokratistarkande arbete
demokratistiarkande arbete. —
(Kultur- och fritidsnémnden) Barnbokslan i kommunala | 4 —
bibliotek, antal/barn 0-17
ar
Utbildningen i forskola, forskoleklass, | Andel forskollirare med 31 % 33% 35%
grundskola, grundsarskola och forskollirexamen
fritidshem har hog kvalitet .
(Férskole- och grundskolendmnden) Andel vardna"dshevare som | 91 % 95 % 100 %
anger att de ar nojda med
barnets forskola
Andel heltidsanstillda 31 % 33% 35%
forskollarare med
forskollararlegitimation
Andel anstillda i forskolan 13 % 15% 17 %
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Osteraker

Inriktningsmal

Bedomning
2022

Nimndmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall
2021

Utfall
2022

Prognos
2022

Malniva
2022

Prognos
maluppfyllelse

Andel barn 3-5 ar som ar
inskrivna i forskola

88 %

90 %

85 %

Andel elever i 3k 9 som
minst har uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen

84 %

90 %

100 %

Genomsnittligt meritvarde
ak 9 (17 dmnen)

247

250

250

Andel heltidsanstillda
larare i grundskolan med
lararlegitimation och
behérighet i minst ett
amne

67 %

70 %

85%

Andel elever i ak 3 som
klarar alla delprov i
nationella prov i svenska

95 %

100 %

Andel elever i ak 3 som
klarar alla delprov i
nationella prov i
matematik

95 %

100 %

Utbildningen i gymnasieskolan har

hog kvalitet
(Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden)

Andel ungdomar som kan
rekommendera sin
gymnasieskola till andra
elever

69 %

64 %

64 %

80 %

Andel med
gymnasieexamen pa
nationellt program inom
tre ar

79 %

85 %

85 %

Osteraker arbetar systematiskt med
att forbattra trafiksiakerheten kring
skolorna i kommunen s3 att fler barn

kan ga eller cykla till skolan.
(Tekniska ndmnden)

Antal skolor dir
inventering av
trafiksakerheten ar
genomford och dar en

atgardsplan har tagits fram.
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Osteraker

syfte att uppna en god miljd
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)

for personer med
funktionsnedsattning dar
MHN har genomfort tillsyn

Inriktningsmal 2;;; MNINg | Nimndmaliresultatmal Resultatindikatorer Lz’;fza: I l;;fzaz" Przt:)gznzos Mza(l,;';a milp::gft;tl)lilse
Osteraker ska . Stodja och leda Sjukfranvaro, PF vard och 8% 10 % 7%
erbjuda hogsta produktionsforvaltningens och omsorg, SF
kvalitet pa omsorg socialforvaltningens chefer att skapa — . . .
for dldre och vilméende och attraktiva Personalomsittning PF 10% 7% 10% '
personer med arbetsplatser vard och omsorg, SF
funktionsnedsattning (Kommunstyrelsen) Hallbart 30 83
L
medarbetarengagemang,
kommunen totalt
Varden och omsorgen ska ges med Upplevd livskvalitet hos 83 % 80 % —
respekt for individens specifika dldre (65ar och dldre) med
behov, forvantningar och integritet missbruk som fatt insatser
(Socialndmnden)
Varden och omsorgen ska ges med NKI hemtjanst 89 % 89 % '
respekt for individens specifika
behov..?Fh integritet. Individ.en ska Brukarbeddmning 71 75 75 .
ges mojlighet att vara delaktig. gruppbostad LSS -
Kvalitetsmatten i . Personalen pratar si
brukarundersSkningen for brukaren férstar, andel (%)
funktionsnedsittning och ildre ska
forbattras. Brukarbedomning sarskilt 76 83 83 .
(Vdrd- & omsorgsndmnden) boende dldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
Handlaggning av Andel personer med 96 % 96 % 95 % .
bostadsanpassningsatgirder ska daven | bostadsanpassningsirenden
fortsatt i hog grad motsvara som ar nojda med
sokandens forvantningar handlaggningen.
(Byggnadsndmnden)
Tillsyn i dldreboenden och Andel av dldreboenden dar | 100 % 0% 0% 0% .
gruppbostader for personer med MHN har genomfort tillsyn
funktionsnedsittning ska utforas med _
Andel av gruppbostader 0% 0% 100 % 70 %
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Osteraker

trygga utomhus i omradet
dar man bor

Thrir 2 Bedomning x < < . Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 miluppfyllelse
Den upplevda tillgangligheten till Antal riktade aktiviteter I 10 10 .
kommunens kultur och fritidsutbud och insatser for adldre och
ska oka. personer med
(Kultur- och fritidsndmnden) funktionsnedsattning
Alla barn och elever har mojlighet att | Andel enheter som deltari | 84 % 95 % 100 %
utvecklas sa langt som mgjligt utifran | utbildning kring
sina forutsattningar enligt funktionsvariationer
utbildningens mal genom Pedagogcentrum
(Forskole- och grundskolendmnden) _
Andel barn i forskola som 90 % 95 % 95 % '
uppger att de ar delaktiga i
sin utbildning
Andel barn i grundskolan 71% 95 % 95 % '
som uppger att de ar
delaktiga i sin utbildning
Alla verksamheter ar tillgangliga och Andel som uppger att den 80 % 80 % .
anpassade efter individens behov hjalp de fatt genom KAA
(Gymnasie- och varit anpassad efter deras
vuxenutbildningsndmnden) behov
Erbjuda attraktiva och tillgangliga Antal utforda atgarder 8 8 8 .
offentliga miljcer
(Tekniska ndmnden)
Osteraker ska ha en Tryggheten i kommunen ska oka Andelen som kanner sig -
trygg miljo (Kommunstyrelsen) mycket trygg eller ganska
trygg kvallstid
Andelen som anser att 41 % 45 % -
kommunen bryr sig om
problem i omradet dar
man bor
Andelen som kanner sig 71 73 -
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Osteraker

att de ar trygga i sin skola

Inriktningsmal 2;;; MNINg | Nimndmaliresultatmal Resultatindikatorer l;;fza: I l;gzaz" Pl;%gznzos M;(I,;;,a milp::[fft;tl)lselse
Socialndmndens verksamhet ska Andel (%), positiva svar i 83 % 80 % -
praglas av rittssikerhet baserad pa brukarundersokningen
basta tillgingliga kunskap och bygga angaende om deras
pa bade vetenskap och beprovad situation har forandrats
erfarenhet positivt sedan kontakt med
(Socialndmnden) socialtjansten ska Gverstiga

senaste drets resultat
Brukarbedomning individ- 76 —
och familjeomsorg totalt -
forbattrad situation, andel
(%)
Vard- och omsorgsnamndens Brukarbedomning 53 65 65 .
verksamheten ska praglas av servicebostad LSS
rattssikerhet baseras pa bista - Brukaren ar aldrig radd
tillgangliga kunskap och bygga pa for nagot hemma, andel
bade vetenskap och beprévad (%)
erfarenhet. N
(Vérd- & omsorgsndmnden) Brukarb?domnlng sarskilt 85 93 93 .
boende dldreomsorg
- trygghet, andel (%)
Tillsyn utfors i syfte att forhindra Antal genomforda 7 3 5 3 .
ordningsstorningar eller kvallstillsynstillfallen
overservering pa eller i anslutning till
serveringsstallen
(Miljo- & halsoskyddsndmnden)
Andelen unga som alltid kanner sig NKI pa biblioteket 90 70 -
trygga inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomrade Trygghetsundersokning pa | 98 % 98 % -
ska oka. fritidsgardarna
(Kultur- och fritidsndmnden)
Barn och elever ar trygga i sin Andel barn som uppger att | 97 % 100 % 100 % .
forskola och skola de ar trygga i sin forskola
(Forskole- och grundskolendmnden)
Andel elever som uppger 89 % 90 % 100 %
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Osteraker

respekt for individens specifika
behov och integritet. Individen ska
ges mojlighet att vara delaktig
(Socialndmnden)

samverka med
Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen inom
ramen for
Samordningsforbundet for
att erbjuda aktiviteter som
okar den enskildes
forutsattningar till god
halsa. Antalet deltagare
bosatta i Osteraker ska
redovisas

Thrir 2 Bedomning x < < . Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 miluppfyllelse
Alla ungdomar ar trygga i sin Andel ungdomar som 84 % 86 % 86 % 100 %
gymnasieskola uppger att de ar trygga i
(Gymnasie- och sin gymnasieskola
vuxenutbildningsndmnden)
Offentliga miljcer ska upplevas trygga | Forsta matningen ar
for vara medborgare att vistas pa. genomford . Ja . Ja .
(Tekniska ndmnden)
Osteraker ska Kommunens sjoar, vattendrag och Andel viktiga .
striva efter ett . kustvatten ska ha en god ekologisk vattenforekomster med M. " . Mattlig M. i .
langsiktigt hallbart och kemisk status god ekologisk och kemisk attlig attlig
samhalle, dar goda (Kommunstyrelsen) status
forutsattningar ges _ S _
for manniska, miljé Kﬂommunen strategiskt arbete med Ranklng i Sveriges 46 39 39 55 .
och natur att ha'!llizrhet och Agenda 2030 ska miljobasta kommuner
starkas
samverka (Kommunstyrelsen) Andelen poang i Sveriges | 31 33 33 33 )
miljobasta kommuner
Kommunens klimatpaverkan ska Miljobilar i 65 -
minska kommunorganisationen,
(Kommunstyrelsen) andel (%)
Socialndmndens insatser ska ges med | Socialndmnden ska 10 -
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Osteraker

langsiktigt och strategiskt med
kulturmiljofragorna i Osterakers
kommun.

(Kultur- och fritidsndmnden)

genomforts

Inriktningsmal 2;;; MNINg | Nimndmaliresultatmal Resultatindikatorer Lz,;fza: I l;;fzaz" Przt:)gznzos Mzatl,;;,a milp::gft;tl)lilse
Vard- och omsorgsnamndens Namnden ska samverka 10 10 .
insatser ska ges med respekt for med FK och AF inom
individens specifika behov och ramen av
integritet. Individen ska ges mojlighet | Samordningsforbundet for
att vara delaktig. att erbjuda aktiviteter som
(Vard- & omsorgsndmnden) okar den enskildes

forutsattningar till god
hadlsa. Antalet deltagare
bosatta i Osteraker ska
redovisas.
Vid storre byggprojekt informera Andel av alla storre -
byggherrar om fordelar med byggprojekt vid vilka
miljosmarta val. byggherrarna informerats
(Byggnadsndmnden) om miljosmarta val.
Tillsyn av sma avloppsanliggningar Antal fastigheter med 200 93 200 200 .
utfors i syfte att sjoar, vattendrag enskilt avlopp dar MHN
och kustvatten ska bibehilla eller har genomfort tillsyn
uppna en god ekologisk och god
kemisk status
(Miljo- & halsoskyddsndmnden)
Sprida information om risk for Antal analyser av 419 267 400 400 .
forekomst av skadliga amnen i brunnsvatten som
enskilda brunnar genomforts
(Miljo- & halsoskyddsndmnden)
Utveckla mojligheterna for Antal dialoger enligt 10 4 4 .
medborgardialog med foreningar framtagen modell
inom namndens verksamhetsomrade
(Kultur- och fritidsndmnden)
Forbattra mojligheterna att arbeta Antal atgarder som 4 3 3
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Osteraker

vuxenutbildningsndmnden)

som KAA har en etablerad
kontakt med

Inriktningsmal 2;;; MNINg | Nimndmaliresultatmal Resultatindikatorer Lz,;fza: I l;;fzaz" Przt:)gznzos Mzatl,;;,a milp::gft;tl)lilse
Kultur- och fritidsnamnden ansvarar Atgirder for battre miljo 4 4 -
for nagra av kommunens och okad tillganglighet till
friluftsomraden, bland annat de naturen och minskad
kommunala friluftsbaden, nedskrapning
motionssparen, mountainbikespar,
vandringsleder samt ridstigar.

Naturen ar en stodjande och
halsoframjande miljo och viktig ur ett
folkhilsoperspektiv for barn och
unga, saval som for aldre.
(Kultur- och fritidsndmnden)
Alla ungdomar i Osterakers kommun | Andel behéoriga till 92 % 95 % 100 %
ska ha en gymnasieutbildning yrkesprogram i
(Forskole- och grundskolendmnden) gymnasieskolan
Alla ungdomar i kommunen har Andel som studerar i - 98 % 98 % .
genomfort en gymnasieutbildning gymnasieskolan
(Gymnasie- och .
Andel inom malgruppen 79 % 85% 100 %

Boende och verksamma i Osterakers
kommun har en god tillgang till

Dokumentation pa
webben - Arbetet med

for att nybyggnation sker i enlighet
med Sverigeforhandlingen
(Kommunstyrelsen)

Sverigeforhandlingens
nyckelomraden

. e Genomfort | Genomfort | Genomfort | Genomfort
parker och natur och ett varierat jarnvagsparken och
utbud av gréonomraden av god slussomradet har paborjats
kvalitet
(Tekniska ndmnden)
Stark och . Arbetsmarknaden i Osterakers Antal arbetstillfillen 11633 12 170 -
balanserad tillvaxt Kommun ska vaxa i enlighet med
som ar ekologiskt, STONQO's vision: antalet
socialt och arbetstillfallen i kommunen 6ka med
ekonomiskt hallbar 7000 mellan 2010 och 2040.
(Kommunstyrelsen)
Kommunen skapar forutsattningar Antal nybyggda bostader i 373 250 250
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Osteraker

byggnader genomfors i syfte att
astadkomma riskreducering for
manniskors halsa och miljon
(Miljo- & hdlsoskyddsndmnden)

eller byggnader dar
undersokning eller
atgarder har skett

Thrir 2 Bedomning x < < . Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 miluppfyllelse
Socialndgmnden ska bidra till social Nettokostnadsavvikelse -35 -
hallbarhet vid befolkningsékning utan | individ- och familjeomsorg,
att den ekonomiska utvecklingen (%)
relativt sett ska oka
(Socialndmnden)
Vard- och omsorgsnamnden ska Nettokostnadsavvikelse | -2 -2 .
bidra till social hallbarhet vid LSS, (%)
befolkningsokning utan att den _
ekonomiska utveckling relativt sett Nettokostnadsawkelse -19 -l -l .
ska oka. aldreomsorg, (%)
(Vard- & omsorgsndmnden) Nettokostnadsavvikelse -84 -4 -4 .
aldreomsorg, miljoner
kronor
Styra nya bostader och arbetsplatser | Andel av alla 95 % 95 % 95 % .
till, i huvudsak, kollektivtrafiknara forhandsbesked och
lagen bygglov som handlagts, har
(Byggnadsndmnden) beviljats i
kollektivtrafiknara lagen.
Tillsyn av férorenade omraden och Antal fororenade omraden | 20 13 20 20

Kommunen ska erbjuda ett rikt och
mangfacetterat kultur- och fritidsliv,
samt ha aktiva foreningar

(Kultur- och fritidsndmnden)

Antal idrottsforeningar
med verksamhet i
Osterakers kommun per
10 000 invanare

Idrottsforeningar med
varken pojk- eller
flickdominerad
verksamhet, andel %

Deltagartillfallen i
idrottsforeningar, antal/inv
13-16 ar
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Osteraker

tillgang till sexuell och reproduktiv
halsovard

(Gymnasie- och
vuxenutbildningsndmnden)

ungdomsmottagningen

T g 2 Bedomning x < < . Utfall Utfall Prognos Malniva Prognos
Inriktningsmal 2022 Namndmal/resultatmal Resultatindikatorer 2021 2022 2022 2022 miluppfyllelse

Deltagartillfallen i -
idrottsforeningar, antal/inv
7-12 ar

Barn och ungdomar i Osterakers Lokalbehovsprognos | | | .

kommun ska ha god tillgang till uppdateras arligen

forskola och skola

(Forskole- och grundskolendmnden)

Alla ungdomar i kommunen har Antal besok pa 5030 5000 5200

Kommunen tar fram en modell for
hallbarhetsindikatorer i
entreprenadupphandling (miljo,
ekonomiskt, socialt).

(Tekniska ndmnden)

Kommunen har utarbetat
en modell for
hallbarhetsindikatorer i
entreprenadupphandling
(miljo, ekonomiskt,
socialt).
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