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| Viktiga handelser under 2022

e Invigning av Multiarenan

e Invigning av Biskopstunas utstillning

e Konstverket som pryder Multiarenans fasad dr invigt
e Nya avtal f6r Musikskolorna

e Biblioteket forstairker Barn- och ungdomsavdelningen med mer
kompetens

e Utokat helhetsansvar for hantering av bokning, ishallar, strobokningar
och uppdaterad process tilldelning av abonnemang 1 kommunala
idrottsanldggningar

e Uppdatering av bestimmelser f6r bidrag och st6d
e Hittaut startar sin andra sisong

e Sommarklubb genomférs genom bestillning vikommunstyrelsens
produktionsutskott till produktionstérvaltningen

e Premidr f6r sommarjobbet Ung samhallsutvecklare
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2 Ekonomisk sammanfattning

2.1 Delarsbokslut

z)"eilff)s;:“i"t’;:_s)“i“g Helar 2022 Jan-aug
Bud Budge
Budget | Prognos is‘t’: Utfall fg | Period- Utfall t-
helar helar kels ar budget period | avvikel
se
e

Verksamhetens
intikter
Avgifter 7 850 7 850 0 7 046 4733 4980 246
Ovriga intakter 1350 I 350 0 1 900 I 125 116l 36
Summa intikter 9 200 9 200 0 8 946 5 858 6 141 282
- varav interna intdkter 229
Verksamhetens
kostnader
Personalkostnader -18 402 -18 402 0 -16 257 -11731 -11 064 666
Lokalkostnader -33 354 -33354 0 -21 793 -18 287 -18709 -421
Kapitalkostnader -20 -20 0 -515 -13 -41 -28
Kop av verksamhet -51 196 -51 196 0 -46 418 -32768 -30 980 | 789
Ovriga kostnader -14 448 -14 448 0 -14 888 -10716 -9 156 | 560
Summa kostnader -117 420 | -117 420 0 -99 870 -73516 -69 950 3566
- varav interna kostnader -26 120
Verksamhetens -108 220 | -108 220 0| -90925 | -67658 | -63810 | 3848
nettokostnad
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3 Atgirder for budget i balans

Budget 2022 ir 1 balans. Overskottet pa perioden avser frimst de budgeterade
aktivitetsbidrag och anlidggningsbidrag som planeras att utbetalas under
september och oktober manad.
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog
kvalitet och ett gott bemotande i all kommunal service.

Tydlig information och god kommunikation bygger upplevelsen av
professionell service och bemétande. Kultur och fritidsnimnden verkar for ett
systematiskt arbete med information och kommunikation i mailutskick, digitala
informationsmoten och i dialogméten. Mal £6r arbetet dr bade f6rhojd
upplevelse hos invanaren och 6kad effektivitet pa forvaltningen.

Exempel pa processer och information som lyfts 1 kommunikationen ar
hyresregler, bidragsregler, abonnemangstérdelning, digitalisering och
firdigstillandet av Osterdkers multiarena.

4.1.1 Kommunens invanare och besokare ska i de kommunala
idrottsanlaggningarna uppleva att de far ett trevligt bemotande samt
att anlaggningarna ar sakra, hela och rena.

Utfall Utfall Utfall Prognos Mal

Rt i kakare 2020 | 2021 2022 2022 2022

mm | NKI mitning till foreningar 0 0 65

Pa grund av pandemin gjordes ingen NKI mdtning dr 2020 och 2021.

NKI matningen genomfors under hésten 2022,

4.1.2 Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt
kulturutbud med hog kvalitet.

. Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal
LG LS S LE e 2020 | 2021 2022 | 2022 2022
Antal offentliga
— kulturarrangemang f"or barn och ¥ 13 9%
vuxna som anordnats i
kommunen med stéd av KFN
== | Antal elever i musikskola 1 390 | 446 1 387 1 400
= | Antal kurser i musikskola 2 08l 2212 2 101 2 000
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4.1.3 Kultur och fritidsnamnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder
hog tillganglighet avseende oppettider och tillgang till medier,
aktiviteter och program.

A Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal
Resultatindikatorer 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022
Antal 6ppetdagar per ar totalt pa 426 447 475 475

™= | folkbiblioteken
Antal program och aktiviteter pa

™= | folkbiblioteken 525 162 >50 550
Antal 6ppettimmar pa

™= | huvudbiblioteket per vecka > 50 62 62
Biblioteket, antal bemannade 10 10 13 13

— oppettimmar kvill och helg

4.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Budget 2022 ir 1 balans. Overskottet pa perioden avser frimst de budgeterade
aktivitetsbidrag och anliggningsbidrag som planeras att utbetalas under
september och oktober manad.

4.2.1 Namnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid
bokslut

Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal

Rt i kakare 2020 2021 | 2022 2022 2022

Ej negativ avvikelse gentemot

budget 0% 0% 0% 0%

4.3 Osteraker ska vara basta skolkommun i linet

Uppfoljningsarbetet kopplat till ungdomsenkiten LUPP, Lokal uppféljning av
ungdomspolitiken, som genomfordes 2019 har avslutats med en utstéllning pa
Biblioteket i mars 2022: Makt att forma mitt liv.

Utstallningen innehdll slutsatser frain LUPP-enkiten och dess fordjupade
workshops och analyser. Ett "Do It Yourself"-material f6r skolan
presenterades ocksa; en mojlighet for skolan att pa egen hand, efter 6nskemal
och behov, férdjupa sig i LUPP-resultatet.

Utstallningen inkluderade ocksa information infor valet i september 2022.

Nista enkit genomfors 1 oktober-november 1 ar 2022.
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4.3.1 Kultur och fritidsnamnden verkar for demokratiutveckling i skolan,
fler skolor ska delta i kommunens demokratistarkande arbete.

Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal

Resulialia el 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022

Antal skolor som medverkar i
== | kommunens demokratistirkande 10 0 10 10
arbete

Barnbokslan i kommunala bibliotek,
antal/barn 0-17 ar

4.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

Projektet Fritid funktion har malsittningen att tydliggéra processerna kring,
och utbudet av, fritidsaktiviteter riktade till personer med funktionsvariation.
Resultat av projektets forsta ar rapporterades i juni och ett andra projektar har
inletts med fokus pa att stirka, implementera och f6lja upp forsta arets arbete,
tor att skapa en langsiktigt hallbar struktur.

Biblioteken erbjuder olika tekniska hjilpmedel och anpassade medier for att
Oka mojligheten att ta del av information och litteratur. Férmedling av medier
genom MTM (Myndigheten for tillgingliga medier) dr nigot som
folkbiblioteken arbetar med, genom att fungera som ombud. Den uppsokande
verksamheten (Boken kommer), innebir att biblioteket kommer ut till de som
inte har moijlighet att ta sig till biblioteket, det dr en viktig del 1 arbetet att 6ka
tillgdngligheten till bibliotekets tjanster. En riktad insats mot malgruppen med
funktionsvariationer har paborjats av biblioteken i Osteraker, som tillsammans
med Sollentuna, Sigtuna och Norrtilje ska forbattra den digitala servicen,
lokaler och aktiviteter f6r namnda grupp.

4.4.1 Den upplevda tillgangligheten till kommunens kultur och fritidsutbud
ska oka.

Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal

Resuiabindkatanes 2020 | 2021 | 2022 2022 2022

Antal riktade aktiviteter och insatser
for dldre och personer med
== | funktionsnedsittning I I 10 10

4.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

Osteraker ska vara en trygg kommun att leva och verka i, liksom att beséka.
Trygghetsskapande atgirder kombineras med langsiktiga och frimjande
insatser. Bibliotekens och Berga Teaters lokaler ska vara sikra platser, alla
invanare ska kdnna sig trygga och vilkomna. Biblioteket i centrum har utokat
antalet studieplatser. Genom samverkan med andra kommunala verksamheter,
det civila sambhillet, niringslivet, foreningar och myndigheter skapar bibliotek
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och kultur en 6ppen och mangfacetterad samlingsplats dar manga instanser
samarbetar fOr att gagna invanarnas trygghet och gemenskap.

Trygga idrottsmiljoer édr prioriterat inom idrottsrérelsen. Kommunens bidrag
och stéd till idrottsrorelse ska premiera trygga, sunda verksamheter. Osterikers
utbildningsvecka ir en del av Samsyn Osterdker och ett medel i arbetet.
Utbildningsinsatser och erfarenhetsutbyte genomfors i samverkan med RF-
SISU Stockholm och 1 kommunen verksamma idrotts- och friluftsféreningar.
Osterakers utbildningsvecka var ursprungligen planerad att genomféras under
varen, men blev framflyttat pa grund av pandemins efterdyningar.
Utbildningsinsatserna kommer istillet genomféras under hosten 1 samband
med 6ppet hus och prova pa-aktiviteter i nya multiarenan.

Arbete har paborjats infor en uppdaterad bestillning av 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet. Osterikers fritidsgardar erbjuder verksamhet av hog
kvalitet och dess besokare upplever en trygg och vilkomnande miljé. Mojlighet
och 6nskemal finns att na en stérre del av aktuell mélgrupp samt kvalitetssikra
verksamheten med koppling till den Europeiska chartern. Chartern erbjuder
principer och riktlinjer for kvalitativ utveckling av 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet baserad pa forskning, beprévad erfarenhet samt ungas
och samhillets behov och férutsittningar hir och nu.

Kultur och fritidsndmnden representeras av forvaltningen i kommunens
overgripande trygghetsarbete bade i den sociala och den situationella
preventionsgruppen.

4.5.1 Andelen unga som alltid kanner sig trygga inom kultur- och
fritidsnamndens verksamhetsomrade ska oka.

Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal

Resuiabindkatanes 2020 | 2021 | 2022 2022 2022

m=m | NKI pa biblioteket 0 90 70

Trygghetsundersokning pa

fritidsgardarna 99% 98 % 98 %

4.6 Osteraker ska strava efter ett langsiktigt hallbart samhiille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

Idrott- och friluftsféreningar bidrar med sin verksamhet till halsa, utveckling
och socialt ssmmanhang och stottas darfér av kommunen.

Samsyn Osterakers langsiktiga arbete inkluderar utbildning, samverkansméten,
workshops och forum fér informations- och erfarenhetsdelning mellan
kommun, i kommunen verksamma idrotts- och friluftsféreningar samt
idrottsférbund. Madl med samsynsarbetet ar langsiktig utveckling av
verksambhet, dialog samt kunskaps- och erfarenhetséverforing.

Under varen har kommunikation inletts med mailutskick med efterfoljande
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digitala informationsmoten med syfte att 6ka tydlighet och transparens 1
processer kopplade till idrotts- och friluftsféreningarna i kommunen.

Kultur och bibliotek i Osterdker ska verka for en hallbar framtid genom att
erbjuda invinarna i Osterdker kvalificerad service, dialog med invanarna, ett
brett utbud av medier och kulturella upplevelser. Osteriker kommuns fyra
strategiska omraden samt inriktningsmal ska genomsyra
biblioteksverksamheten och kulturomradet.

Biblioteken och kulturutbudet tillgingliggér kunskap och upptickarlust genom
lisning, digitalt deltagande, aktiviteter och moten med andra méanniskor och
historier. Upplevelser som omsitts till livslang kunskap, bildning och delbara
erfarenheter. Biblioteken dr involverade i ett landsomfattande projekt som SVT
driver, dir man har som ambition att samla alla svenskar runt Sveriges
gemensamma historia. Det blir en spinnande och underhallande programserie,
frin istid till ndrtid, som kommer hosten 2023.

Pa bibliotekets hemsida finns en funktion dar lintagare direkt kan komma med
forslag pa medieink6p, aktiviteter och andra 6nskemal.

Biskopstunaprojektet, med paborjad planering av renovering av taket, har
gjorts tillgingliot med hjilp av aktiviteter och en fotoutstillning. Kommunens
antikvarie arbetar med en plan for framtida utveckling av Biskopstuna,
Slussvaktarbostaden och Tingshuset.

4.6.1 Utveckla mojligheterna for medborgardialog med foreningar inom
nimndens verksamhetsomrade

. Utfall Utfall Utfall Prognos Mal
Resultatindilatorer 2020 | 2021 | 2022 2022 2022
- Antal dialoger enligt framtagen 5 10 4 4
modell

4.6.2 Forbattra mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med
kulturmiljéfragorna i Osterakers kommun.

Utfall Utfall Utfall Prognos Mal
2020 2021 2022 2022 2022

Resultatindikatorer

mm | Antal atgdrder som genomforts 2 4 3 3

Osterdkers kommun vardar ett antal fornlimningar pi kommunal mark, i
enlighet med Fornvirdsplanen. De olika omradena varierar i storlek och kriver
olika omfattande insatser. Vissa omraden vardas idag som parkmark och kriver
ingen ytterligare specialinsats d4n underhall av skyltar.

Atlig inplantering av ddelfisk i Osterakers kommun sker i samarbete med
Stockholm stads fritidsforvaltning.

Nimnden finansierar aven offentliga sommartoaletter pa platser for
kulturevenemang.
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4.6.3 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for nagra av kommunens
friluftsomraden, bland annat de kommunala friluftsbaden,
motionssparen, mountainbikespar, vandringsleder samt ridstigar.
Naturen ar en stodjande och halsoframjande miljo och viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for barn och unga, saval som for aldre.

Utfall Utfall Utfall | Prognos Mal

Resulialia el 2020 | 2021 | 2022 | 2022 | 2022

Atgirder for biattre miljé och dkad
= | tillgédnglighet till naturen och minskad 4 4
nedskrdapning

Samverkan med samhillsbyggnadsférvaltningen avseende den tekniska driften
av spar, leder och friluftsomriaden verkar for 6kad tydlighet 1 drifts- och
utvecklingsarbetet av dessa omraden.

Kommunens frilufts-, och naturomraden ska kommuniceras tydligare genom
den digitala portalen Naturkartan, en portal som anvinds av kommuner och
regioner 1 hela landet. Arbete dr iging med att ligga in bilder och texter.

4.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

I Osterdkers kommun finns ett rikt foreningsliv, bade inom kultur- och
idrottsverksamhet. Invanarna erbjuds ett varierat utbud med mojligheter till
rekreation, sociala sammankomster och en hilsosam fritid.

Infor 6ppnandet av Osterikers multiarena har ett arbete paborjats for att
kontinuerligt utveckla anldggningens framtida nyttjande.

4.7.1 Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och
fritidsliv, samt ha aktiva foreningar

8 Utfall Utfall Utfall Prognos Mal
Resultatindilatorer 2020 | 2021 | 2022 2022 | 2022
Antal idrottsféreningar med

mm | verksamhet i Osterakers kommun
per 10 000 invanare
Idrottsféreningar med varken pojk-
mm | eller flickdominerad verksamhet,
andel %
Deltagartillfillen i 33
— idrottsféreningar, antal/inv 13-16 ar
Deltagartillfillen i 38
™= idrottsféreningar, antallinv 7-12 ar
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Verksamhetsuppfoljning - delarsbokslut

Driftsredovisning a . g
e e e Helar Januari-Augusti
Budget
(bel i thr) Budget Prognos - Utfall Period- Ut.fa: B:dge
elopp 1 tier 2022 2022 avvikel | 2021 | budget | P€Mo9¢ | tav
n vikelse
se

Kuleur- och -760 -760 0 657 485 427 58
fritidsndmnden
Forvaltningsledning -6 945 -6 945 0 -7018 -4 625 -4 405 220
Allmin -4 201 4201 0| -3763| -3456| -2253 1 203
fritidsverksamhet
Kulturverksamhet -8 343 -8 343 0 -7 536 -5 330 -4718 612
Id.rott- o<.:.h . -48 402 -48 402 0 -32 520 -27 751 -26 052 1 699
friluftsanlaggningar
Fritidsgardar -13 316 -13 316 0 -13 094 -8 877 -8 877 0
Bibliotek -14 473 -14 473 0 -14 469 -9 283 -9 629 -346
Musikskola -11779 -11779 0 -11 872 -7 853 -7 451 402
Finske . 0 0 0 4 2 3 0
forvaltningsomrade
Verksamhetens | 45990 | -108220 0| 90925 | 67658 | -63809 | 3848
nettokostnader

5.2 Namnd

Budget 2022 ir i balans. Overskottet pa perioden avser frimst de budgeterade
aktivitetsbidrag och anliggningsbidrag som planeras att utbetalas under
september och oktober manad.

5.3 Forvaltningsledning

Kostnader pa Forvaltningsledning omfattar centralt férdelade overhead-
kostnader som dr gemensamma f6r Osterakers kommun.

5.4 Allman fritidsverksamhet

Nimndens sommarlovsverksamhet Sommarklubb har f6r forsta aret
genomforts genom bestillning till kommunstyrelsens produktionsutskott och
utforts 1 produktionsférvaltningens regi.

Genom projektet Fritid funktion har ett antal fritidsaktiviteter for personer
med funktionsvariation provats. Café fritid har haft 6ppet varannan onsdag pa
Osterakers friidrottsarena. Ett forum dir malgruppen personer med
intellektuell funktionsnedsittning kan moétas och projektarbetet far mojlighet
till inspel om fortsatta behov och 6énskemal.
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Bidrag till idrott- och fritidsverksamhet har bland annat betalats ut i form av:

e Aktivitetsstod till idrotts- och friluftsféreningar
e Verksamhetsstod till Akersberga motorburna ungdomar

Bidraget Ungas egen organisering har bland annat betalats ut for:

¢ Lov-LAN (tinkt att genomforas under pasklovet med uppskjutet till
hostlovet)

e Medverkan under Prideveckan

5.5 Kulturverksamhet

Konstniren Peter Hagdahl tilldelades uppdraget att konstnirligt utsmycka en
fasad pa multiarenan, vilket invigdes i samband med multiarenans invigning.

Under ar 2022 har kulturevenemang ater kunna genomféras enligt plan
eftersom pandemiliget visentligt forbittrats jamfort med de tva tidigare aren.

Ett fordjupat samarbete med teatergruppen Molicreensemblen genomférs med
fokus pa repertoar riktat till forskola, grundskola, dldre och skirgardens
arrangoret.

5.5.1 Kultur for skola och forskola

Nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 Prognos 2022 Budget 2022

Skolbio 798 094
Scenkonst 658 395
for barn

5.6 lIdrott- och friluftsanlaggningar

Inom niamndens 6vergripande ansvarsomrade f6r idrott- och
friluftsanlagegningar ar utbudet oférandrat under delaret. Lépande
avstimningsmoéten mellan samhallsbyggnadsférvaltningen genomfoérs for att
siakerstilla driftuppdraget. Avvikande 6ppettider i ishallarna med fyra extra
eftersdsongsveckor ir genomférda inom ram.

Omfattande planeringsarbete genomfordes under viren infér 6ppnandet av
den nya Multiarenan. Multiarenan innebir ett tillskott i utbud pa sex hallar och
ytor saisom konferens, métesrum, arbetsplatser och kafé. Bemanning i
anldggningen har rekryterats och 6vrig teknisk drift har sdkerstallts i samverkan
med samhallsbyggnadsférvaltningen.

Friluftsanliggningar sa som motionsspar, leder, ridstigar och badplatser driftas
genom upphandlade avtal.

Nimndbeslut pa uppdaterade styrdokument; Bestimmelser f6r bidrag och stod
for ideella foreningar i Osterdkers kommun samt Boknings- och ordningsregler
kommunala idrottsanliggningar.
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5.7 Fritidsgardar

Verksamheten fritidsgardar och filtgrupp bestills av Kultur- och
fritidsndimnden och utférs av Kommunstyrelsens produktionsutskott genom
produktionsforvaltningen.

Tjejkvallar pa Bergagarden har genomforts. En verksamhet som kommer
fortsitta nista termin.

Helgverksamheten har en mycket jamn konsfordelning.

Snitt pa besok/kvill: 40 ungdomar

5.7.1 Fritidsgardar

Nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Prognos 2022 Budget 2022
Oppet-
timmar per 131 131 117
vecka (ej lov)
Antal besok 97 538 67 160 52 679
Unika
besdkare |1 427 1186 1 350
NSja med 72% 71% 70 %
oppettider
NOjda med 9% % 9% % 94%
verksamheten
Kanner sig
trygg pa 96 % 99 % 98 %
fritidsgarden
5.8 Bibliotek
Statens kulturrid har beviljat Osterdkers kommun ytterligare 350.000 kronor
for Stirkta bibliotek.

Statens kulturrid har dven beviljat medel till Osterdkers kommun, tillsammans
med Norrtilje och Sollentuna, for att finansiera en husbil for
biblioteksverksamhet pa turné pa landsbygden.

Efter pandemiaren har verksamheten édtergatt till det normala samt att Barn-
och ungdomsverksamheten stirks med ny kompetens.

Valet 2022 har biblioteket 1 Akersberga centrum som fortidsréstningslokal.

5.8.1 Bibliotek
Nyckeltal | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Prognos 2022 | Budget 2022
Antal besdk 167 209 96 289 73 942
Antal utlin 128765 114337 93 465
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5.9 Musikskola

Kulturridet har beviljat Osterakers kommun 879.900 kronor utifrin
torvaltningens ans6kan ar 2021 om verksamheter inom Kulturskola, bidraget
kan foérdelas till utférare hosten 2022 efter genomférande av verksamheter
enligt ans6kan och godkind redovisning till Kulturradet. Ett motsvarande
bidrag som beviljades ar 2020 med 330.000 kronor har férdelats ut till utférare
under hésten 2021 efter godkind redovisning av genomforda aktiviteter enligt

denna ansokan. Aven i ar 2022 har ansékan limnats in och ett bidrag pa
965.400 kronor har beviljats, detta kan fordelas till utférare hosten 2023.

En ny upphandling enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) har

genomforts och nya avtal giller fran den 1 juli 2022.

5.9.1 Prestation/volym

Nyckeltal

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall 2022

Prognos 2022

Budget 2022

Antal
kurser,
inskrivna
september

1 930

2 08I

2212

2 101

2129

Andel
kurser i
kommunal
regi

44%

40%

36%

36%

Andel
kurser i
fristaende
regi

56%

60%

64%

64%

Antal elever,
inskrivna
september

1 338

1390

| 446

| 387

1 419

Antal barn i

kommunen,
7-19 ar

8239

8308

8 476

8 625

Elever i
musik- eller
kulturskola,
6-19 ar,
andel (%)

Andel barn i
kommunen
7-19ari
musikskola

16 %

16 %

17 %

16 %
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5.9.2 Kommunal verksamhet i kommunen, antal kurser

Nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Prognos 2022 | Budget 2022
Amneskurser 857 630 618 589
-4 elever
Grupp 5-12 162 176 164 163
elever
Ensemble
13e 29 21 21 18
Total
kommunal 848 827 803 770
regi
5.9.3 Fristaende verksamhet i kommunen, antal kurser
Nyckeltal Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Prognos 2022 | Budget 2022
Amneskurser 555 599 653 615
1-4 elever
Grupp 5-12 342 412 513 486
elever
Ensemble 183 243 243 230
13<
Total
fristiende 1 080 | 254 I 409 | 331
regi
5.9.4 Totalt for alla utforare, antal kurser
Nyckeltal | Utfall 2019 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2022 | Prognos 2022 | Budget 2022
Amneskurs 1212 I 229 1 271 | 204
1-4 elever
Grupp 5-12 504 588 677 649
elever
Ensemble 212 264 264 248
13<
Totalt 1928 2081 2212 2101
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6 Internkontroll

Inom ansvarsomradet f6r Kultur- och fritidsndmnden ir de fem centrala
kontrollmomenten i internkontrollplanen vasentliga att folja upp. Risker for
oegentligheter kan finnas i samband med 16neutbetalningar.

Dirtill har nimnden tva nimndspecifika kontrollmoment, kontroll av
direktupphandlad verksamhet och kontroll vid anlitandet av konsulter. Risker
for jav eller korruption kan finnas i samband med direktupphandlad
verksamhet eller vid konsultuppdrag, sirskilt som stérsta delen av nimndens
verksamhet utfors genom bestillningar, uppdrag eller avtal.

Genom uppfoljning enligt internkontrollplan bedéms ansvarsomradet for
Kultur- och fritidsnamnden kunnat kontrolleras tillfredsstallande.
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/ Personaluppfoljning
7.1 HR

7.1.1 Antal anstallda

Utfall Delar Utfall Helar Utfall Delar Utfall Helar Utfall Delar

Nyckeltal 2020 2020 2021 2021 2022

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstallda,
31 dec respektive
31 aug

20,1 19,6 21 21 21

Antal arsarbetare,
tidsbegransad
anstalining, 31 1,9 1,3 1,6 2,6 6,7
dec respektive 31
aug

Antal anstillda
med
manadslon, 31 25 23 25 26 31
dec respektive 31
aug

7.1.2  Sjukfranvaro

Utfall Delar Utfall Helar Utfall Delar Utfall Helar Utfall Delar

Nyckeltal 2020 2020 2021 2021 2022

Sjukfranvaro, per
helar respektive 2,8 2,7 2,1 1,6 3,9
jan-juni vid delar

Andel av
sjukfranvaron som
ar

langtidssjukfranvaro 0 0 0 0 18
(60 dagar eller

mer)

Andel av

sjukfranvaron som 100 100 100 100 8

ar korttidsfranvaro
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8 Redogorelse for ovrigt miljoarbete

Arlig inplantering av ddelfisk i Osterakers kommun sker i samarbete med
Stockholm stads fritidsforvaltning.

Kultur- och fritidsndimnden ansvarar f6r niagra av kommunens friluftsomraden,
bland annat de kommunala friluftsbaden, motionssparen, mountainbikespar,
vandringsleder samt ridstigar. Naturen dr en stodjande och hilsofrimjande
milj6 och viktig ur ett folkhalsoperspektiv f6r barn och unga, savil som for
aldre. Sarskilt viktigt har detta blivit i sparen av covid-19.

Nimnden finansierar offentliga sommartoaletter pa platser for
kulturevenemang.

Den allminna utvecklingen och miljomedvetenheten paverkar idrottsrorelsen
kopplat till materialval och utvecklingen mot ett mer hallbart anvindande av
resurser.
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9 Framatblick

Enligt befolkningsprognos beriknas Osterdkers kommun vixa 30 % pa 10 ar.
Rutiner och processer som utvecklas nu ska utvecklas med det i berikningen.

Utvecklingen ska ske hallbart; ekonomiskt, ekologiskt likvil som socialt. De 17
globala hallbarhetsmalen i Agenda 2030 hor alla ihop och péaverkar varandra.
Kultur- och fritidsnimndens verksamheter tar framférallt avstamp 1 mal 3:
God hilsa och vilbefinnande och mal 11: Hallbara stider och samhallen.

Plats f6r idrott, kultur, rotrelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas
nir nya omraden planeras.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma foéreningslivet ligger grund for avviagt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott i férening ar till stor del styrd fran idrottsrorelsen som
har egna styrfunktioner och tar egna beslut om utveckling och férindring.
Kommunen behover bevaka och mota eventuella kompensatoriska atgarder
for att ge kommuninvanare valmojligheter for folkhilsa. Spontan aktivitet ska
mojliggdras och ytor ska planeras fér att méta kommuninvanarnas bredd av
intressen och behov.

Kungliga Biblioteket (KB) har pa uppdrag frain Regeringen tagit fram forslag
till en nationell biblioteksstrategi for att frimja samverkan och
kvalitetsutveckling inom biblioteksvisendet. Syftet med strategin ar att
biblioteken ska erbjuda verksamhet av hég kvalitet 1 hela landet. Strategin
presenterades av regeringen 2022 och den giller fram till 2025 med f6rmodad
paverkan pa utvecklingen efter det. Det ar ett omfattande material som belyser
de utmaningar som finns i branschen och vilka utvecklingsbehov som finns.
Biblioteken i Osterdker kommer att arbeta med strategin tillsammans med t.ex.
Regionbiblioteket dir samarbetsgrupper redan har startats upp.

I regionen, och hela landet, ir utveckling av tjanster for ljudldsning och e-
bécker nédvindig. Det finns ett stort behov av investeringar i digitala medier
samt infrastruktur f6r férmedling och utveckling. Regionbiblioteket har startat
en samverkan kring fragan.

Kommunens friluftsmiljder ir en viktig del i Osterdkers kommuns profil.
Dessa kriver utvecklad samverkan. Bade inom kommunorganisationen och
med andra kommuner som delar pa de lingre vandringslederna i omradet.
Utmaningar finns att i en vixande kommun med exploatering, sikra
rekreationsomraden. Ett 6kat nyttjande av kommunens friluftsomraden kriver
ocksa okat underhall. Vidare beh6ver 6verenskommelser triffas med privata
markigare for fortsatt utveckling av kommunala rekreationsomraden.

Barnkonventionen dr fortfarande relativt ny som lag. Dess omfattning och
komplexitet medfor att det tar tid att Gverblicka alla omraden som paverkas av
lagen och vilka verktyg som behdvs for att mojliggdra tor verksamheter att
utveckla efterlevnaden av lagen och dess intention. Fortsatt utvirdering av
arbetet och utbildning f6r utveckling behovs.
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Ungas intresse for och engagemang i samhillsfrigor har enligt undersékningar
stadigt 6kat. Upplevelsen av att det dr mojligt att paverka som ung ér fortsatt
lag. En tydlig struktur for att fa med barns och ungas asikter, idéer och
kompetens i kommunens arbete behéver utvecklas baserad pa kunskap om
barn och unga samt med rutiner f6r inspel fran barn och unga dir det behovs.
Livsstilsenkidten LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) utgor fortsatt
ett bra verktyg. Uppfoljningsprocessen bor utvecklas ytterligare med unga
delaktiga i arbetet.

Kulturutbudet i kommunen ska na ut till manga intressen och i hela dess
geografiska omrade. 2022 startade Riksteatern upp en lokal teaterférening i
Osterakers kommun. Detta vintas paverka kommunens utbud av professionell
scenkonst langsiktigt positivt, i samverkan med kommunens egna program.
Varje riksteaterforening arrangerar en rik, lokal repertoar av Riksteaterns egna
turnéer och dven andra férestillningar.

Europeiska principer och riktlinjer £6r lokal 6ppen fritids- och
ungdomsverksamhet dven kallad ”Chartern” implementeras i utvecklingen av
den 6ppna fritids-och ungdomsverksamhet i kommunen. http://eglsverige.eu/
Tillsammans med regional och nationell samverkan via Kunskapscentrum foér
Fritidsledarskap (KC) bildar Chartern ramverk f6r en kvalitativ och flexibel
verksamhet med balans mellan 6ppet, frivilligt med ungas eget inflytande och
lirande. Ramverket baseras pa forskning och beprovad erfarenhet.

Behov av samverkan mellan ungdomsverksamheter och uppsékande
verksamhet okar.

En stark trend i biblioteksvasendet dr att avskaffa avgifter for reservationer av
medier och férsenade medier. Avgifterna anses utgora ett hinder for fler utlan
av bibliotekets medier och det drabbar frimst de som har storst behov av att
anvinda bibliotekets resurser. Avskaffandet av avgifterna bedéms inte paverka
aterlimningsvilja av linade medier. Med barnkonventionen och
tillgidnglighetsdirektivet 1 atanke och krav pa 6kade utlan och aktiviteter, kan
avskaffandet av nimnda avgifter forbittra tillganglichet och generera fler utlan.

Historien paverkar var bild av samtiden och ger oss dven viktiga nycklar till
utvecklingen framat. Bibliotek och kulturverksamhet ar viktiga forum for att
formedla historia. Baide med lokal anknytning och allméinhistoriskt. Exempel
pa kommande projekt och langsiktiga arbeten: Sveriges Televisions satsning
”Historien om Sverige”. En programserie om landets gemensamma historia
med ambition att starta en folklig historierérelse. Osterakers kommuns
bibliotek och kulturenhet ska bli involverade 1 att arrangera olika historiska
aktiviteter inkluderat lokalt historieberiattande och besdk av historiker,
forfattare och musiker.

Osterdkers kommun ir rik pa historiska miljoer sa som Biskopstuna, Norro
Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk. Tillsammans med 6vrig
fornminnes- och kulturmiljévard bidrar arbetet med dessa byggnader till att
levandeg6ra kommunens och landets historia f6r pedagogiska dandamal likval
som att de utgor attraktiva beséksmal. Flera historiska byggnader och milj6er

22



Osteraker

huserar dessutom verksamhet ledd av foéreningar och stiftelser. En samverkan
som skapar delaktighet och tillginglighet f6r manga parter.

Musikskolan dr en frivillig verksamhet ddr kommunens barn och ungdomar far
lira sig att spela instrument, enskilt och/eller tillsammans i orkester eller band,
sjunga i kor eller solosang. Undervisningen dr 6ppen for elever under hela
grundskole- och gymnasietiden. Osterdkers kommun har f6r nirvarande tvi
upphandlade utférare av musikskoleverksamhet samt en musikskola 1 egen regi.
Mustkskolorna kommer framéver att bredda sitt utbud inom musikteknik och
erbjuda digitala verktyg for att méjliggora distansutbildning av god kvalitet —
nagot som dr imperativt i en skirgirdskommun dir avstinden kan vara stora.
Det ska ocksa finnas moijlighet f6r de som vill satsa pa musik att férdjupa sig 1
amnet for att kunna studera pa musikhégskola.
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|0 Malbilaga

ekonomi i balans

nagon negativ
budgetavvikelse vid bokslut

e - o o o - Utfall Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2020 2021 2022 2022 2022
Invanarna ska uppleva Kommunens invanare och NKI mitning till foreningar 0 0 65
en professionell besokare ska i de
service av hog kvalitet | kommunala
och ett gott idrottsanldaggningarna uppleva
bemotande i all att de far ett trevligt
kommunal service. bemotande samt att

anlaggningarna ar sakra, hela
och rena.
Kultur och fritidsnamnden Antal offentliga kulturarrangemang for barn I 13 90
ska verka for ett varierat och | och vuxna som anordnats i kommunen med
allsidigt kulturutbud med hog | stod av KFN
kvalitet.
Antal elever i musikskola 1 390 | 446 | 400
Antal kurser i musikskola 2 08I 2212 2 000
Kultur och fritidsnamnden Antal dppetdagar per ar totalt pa 426 447 475 475
ska verka for att folkbiblioteken
folkbiblioteket erbjuder hog _ .
tillginglighet avseende Antal. program och aktiviteter pa 525 162 550 550
Sppettider och tillgang till folkbiblioteken
medier, aktiviteter och Antal 6ppettimmar pa huvudbiblioteket per 55 50 62 62
program. vecka
Biblioteket, antal bemannade Sppettimmar 10 10 13 13
kvall och helg
Osteraker ska ha en Nimnden ska inte redovisa Ej negativ avvikelse gentemot budget 0% 0% 0% 0%
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T 2 o o o AT Utfall Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2020 2021 2022 2022 2022
Osteraker ska vara Kultur och fritidsnamnden Antal skolor som medverkar | kommunens 10 0 10 10
basta skolkommun i verkar for demokeratistirkande arbete
lanet demokratiutveckling i skolan, .

fler skolor ska delta i Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 5 4
kommunens 0-17 ar
demokeratistiarkande arbete.
Osteraker ska erbjuda | Den upplevda tillgangligheten | Antal riktade aktiviteter och insatser for ildre | Il 10 10
hogsta kvalitet pa till kommunens kultur och och personer med funktionsnedsattning
omsorg for dldre och fritidsutbud ska oka.
personer med
funktionsnedsattning
Osteraker ska ha en Andelen unga som alltid NKI pa biblioteket 0 90 70
trygg miljo kanner sig trygga inom
kultur- och Trygghetsundersdkning pa fritidsgardarna 99 % 98 % 98 %
fritidsnamndens verksamhet
somrade ska oka.
Osteraker ska strava Utveckla mojligheterna for Antal dialoger enligt framtagen modell 5 10 4 4
efter ett langsiktigt medborgardialog med
hallbart samhalle, dar foreningar inom nimndens
goda forutsattningar verksamhetsomrade
ges for manniska, miljo — _ S _
Forbattra mojligheterna att Antal atgirder som genomforts 2 4 3 3

och natur att
samverka

arbeta langsiktigt och
strategiskt med
kulturmiljéfragorna i
Osterdkers kommun.

25




Osteraker

7-12 ar

T g . o= < < AT Utfall Utfall Utfall Prognos Malniva
Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2020 2021 2022 2022 2022
Kultur- och fritidsnamnden Atgarder for battre mlTlo och okad
ansvarar for nagra av tillganglighet till naturen och minskad
kommunens friluftsomraden, | nedskrapning
bland annat de kommunala
friluftsbaden, motionssparen,
mountainbikespar,
vandringsleder samt ridstigar.
Naturen ar en stodjande och
halsoframjande miljo och
viktig ur ett
folkhalsoperspektiv for barn
och unga, saval som for
aldre.
Stark och balanserad Kommunen ska erbjuda ett Antal idrottsforeningar med verksamhet i
tillvixt som ar rikt och mangfacetterat Osterdkers kommun per 10 000 invanare
ekologiskt, socialt och | kultur- och fritidsliv, samt ha — _
ekonomiskt hallbar aktiva foreningar Idrottsforeningar med varken pojk- eller
flickdominerad verksamhet, andel %
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 33
13-16 ar
Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 38
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