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Osteraker

Avsnitt 1.
- Inledning




|. Inledning

Behovet av att utveckla den kommunala verksamheten for att mota de stora komplexa samhillsutmaningarna, demografiska férindringar
och invanarnas forvintningar ar stort under de kommande édren. I sparen av pandemin har det blivit allt mer tydligt att det holistiska synsitt
som priglar Agenda 2030 dr mycket anviandbart. Ingen fraga handlar enbart om ekonomi, sociala aspekter eller miljo; perspektiven hor thop.

Agenda 2030 har blivit den mest vedertagna handlingsplanen for att ta sig an omstallningen till en hallbar utveckling. Kommunerna har en
central roll i genomférandet av de globala milen. Genomforandet av 65 %' av delmilen i Agenda 2030 ir direkt eller indirekt beroende av
vad som sker pa lokal och regional niva. Det ar frivilligt f6r kommuner att arbeta specifikt med Agenda 2030, men samtidigt ar
kommunernas lagreglerade grunduppdrag inom sektorer som utbildning, socialtjanster och fysisk planering kopplat till agendans innehall.
Att Sveriges kommuner tar sig an och implementerar Agenda 2030 visar sig bland annat i det hga deltagandet i Glokala Sverige, FN:s
nitverk for kommuners och regioners arbete med Agenda 2030.

Det ir forst nar kommunen tolkar de globala malen utifrin de egna lokala férutsittningarna geografiskt och inom kommunverksamheten,
som malen blir relevanta for Osteriker. Genom detta hillbarhetsramverk har en forsta nuligesbeskrivning 6ver kommunens nulige, styrkor
och utmaningar f6r hallbarhetsmalen i Agenda 2030 tagits fram.

Hallbarhetsramverket ir Osterakers grund for att ta sig an Agenda 2030 pa ett systematiskt, indamalsenligt och genomgripande sitt. Det ska
vara ett vagledande underlag och bor ligga till grund for att samordna det fortsatta hallbarhetsarbetet inom kommunkoncernen.

' OECD. A Territorial Approach to the Sustainable Development Goals: Synthesis Report. 2021.



. Om Agenda 2030

Ar 2015 beslutade FN om Agenda 2030 for hallbar utveckling, med 17 stycken globala mal och 169 delmal. De globala mélen ir den mest
ambitiosa agendan for héllbar utveckling som virldens linder nagonsin antagit. Malen innefattar att avskaffa extrem fattigdom, minska
ojamlikheter och orittvisor i virlden, frimja fred och rittvisa samt att 16sa klimatkrisen. Agenda 2030 har blivit den mest vedertagna
beskrivningen av vad som behover dstadkommas for att na en hallbar utveckling.

INGEN GODHALSA OCH GODUTBILONING JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH 1kt 1nci 1 A a .
L X e e 5 Tre viktiga principer i arbetet med att genomfora agendan ir att:
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.2 Glokala Sverige

Glokala Sverige ir ett utbildnings- och kommunikationsprojekt drivet av Svenska FN-férbundet och SKR

(Sveriges kommuner och Regioner), med syfte att stirka kunskapen och engagemanget fér Agenda 2030 i kommuner och regioner.
Osteraker gick med i projektet 4r 2019. Att gd med i Glokala Sverige innebir att skriva pa att ambitionen att arbeta med Agenda 2030 ir
forankrad i organisationen. Men ska ocksé utse en tjansteperson (hallbarhetsstrateg) och en politiker (vice kommunordférande) som
kontaktperson, aktivt dela med sig av erfarenheter och utvirdering av projektet.

Alla kommuner som deltar i projektet far en halvdags utbildning och workshop, tillgang till webinarium, nyhetsbrev, plattform for
nitverkande och erfarenhetsutbyte samt arlig nationell konferens. Det finns ocksa &ppet stodmaterial med metoder, verktyg och tips som
underlittar arbete och implementering av Agenda 2030, anpassat till kommuner. Osterdker genomforde en halvdags utbildning och
workshop om Agenda 2030 med ledande tjanstepersoner och politiker i oktober 2019. Medarbetare inspirerades samtidigt att genomfora en
digital utbildning om Agenda 2030, framtagen av Glokala Sverige. Kommunen tog dven fram en serie med filmer dir medarbetare och
kommunalradet berittar om exempel pa hur verksamheter bidrar till Agenda 2030-malen.

GLE"<KALA
SVERIGE



.3 Kommunens radighet for att uppna Agenda 2030-malen

Kommunens verksamhet har stor inverkan pa invanarnas liv. Kommuner ansvarar bland annat for social omsorg inklusive dldreomsorg,
torskola, grund- och gymnasieskola, samhillsplanering, milj6- och hilsoskydd, avfallshantering, vatten och avlopp, riddningstjinst,
krisberedskap och civilt foérsvar, bostader, energi samt bibliotek, fritid, kultur och niringslivsutveckling. Kommunens roll som serviceaktor,
demokratiaktér och samhillsbyggare innebir ett stort utrymme att bidra till genomforandet av Agenda 2030. Osterdkers kommun ir ocksa
kommunens storsta arbetsgivare.

Samtidigt kan ingen akt6r ensam 16sa utmaningarna. Samverkan har definierats som en forutsittning f6r maluppfyllelse av alla de globala
hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Kommunen har en central roll for att samverka och sammanféra de aktorer som kan bidra till den
omstillning som beh6vs, inte minst i fragor dir kommunen saknar direkt radighet att paverka.

I de fall dir den direkta radigheten idr lag har kommunen istallet en indirekt radighet eftersom kommunen kan verka som maojliggorare pa
olika sitt. Detta kan exempelvis ske genom att ta initiativ till natverk, innovativa utvecklingsprojekt och annan typ av samarbete och
samverkan. Kommunen kan dven verka som kunskapsspridare. Detta genom att bedriva olika kunskapshdjande insatser och att inspirera
genom att sprida goda exempel och sitta ambitiésa mal.

INGEN Mal . Ingen fattigdom
1 FATTIGDOM Kommunen har goda mojligheter att bidra till maluppfyllelse pd lokal niva. Radighetens omfattning paverkas och
begrinsas av initiativ fran statlig niva, savil inom individ- och familjeomsorgen som inom arbetsmarknadsomradet.
Arbetsmarknadspolitiken dr primirt ett nationellt ansvar men aven kommunen genomfor insatser, ofta i samverkan
med Arbetsformedlingen. Kommunen har radighet 6ver férdelningen av vissa ekonomiska resurser sisom ekonomiskt
bistind, foreningsbidrag samt bidrag till bostadsanpassning. Vuxenutbildningen och kravstillning i samband med
upphandling bidrar ocksa till viss radighet pa omradet.
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Mal 2. Ingen hunger

Kommunen har radighet 6ver den mat som dagligen serveras i offentlig verksambhet, frimst skolor, bade kopplat till
niringsinnehall och matens miljopaverkan. Genom skolan kan kommunen inte bara paverka vad och hur barnen iter
utan ocksa deras kunskaper om hilsosam mat och en halsosam livsstil. Lantbrukens forutsittningar beror till stor del
pa omvirldsfaktorer sisom marknadspriser, bidrag och lagstiftning men kommunen har paverkan genom
samhillsplaneringen och kunskap om naringslivet.

Mal 3. God hailsa och valbefinnande

Kommuner har planmonopol och ansvarar for verksamheter som férskola, skola, socialtjinst, dldreomsorg och
kommunal vard. Diarmed bedéms radigheten och méjligheten att paverka maluppfyllelse pa lokal niva vara relativt stor.
Genom kommunens ansvar for trafikplanering och underhall av vigar kan kommunen till viss del paverka tra-
fiksidkerhet, luftkvaliteten och buller. Samverkan ér en férutsittning f6r maluppfyllelse, bland annat nir det géller
delmalen om smittspridning och tillgang till hilso- och sjukvard.

Mal 4. God utbildning

Kommunen ir huvudman f6r kommunala férskolor, skolor och gymnasium. Skolan styrs till hog grad av skollagen
och tillhérande lagstiftning och liroplaner. Kommunen férdelar medel via skolpeng, men styrs till viss del av
lagstiftning kring exempelvis grundbelopp. Hogskoleutbildningen ligger utanfér kommunens radighet, men avklarad
gymnasieutbildning dr en avgérande férutsittning for att fa tillgang till hogre studier. Kommunernas aktivitetsansvar
omfattar ungdomar som inte har pabdrjat eller som inte har fullfljt sin gymnasieutbildning. Kommunen har dven viss
radighet 6ver arbetsmarknadsfragor och vuxenutbildning.



5 JAMSTALLDHET

RENT VATTEN
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Mal 5. Jamstilldhet

Det finns stark lagstiftning mot diskriminering i arbetslivet och kommunen har genom sina grunduppdrag samt som
arbetsgivare stor radighet att verka f6r 6kad jimstalldhet. Det kommunala grunduppdraget innebir att tillhandahélla
offentlig service, vilket underlittar kvinnors delaktighet pa arbetsmarknaden och bidrar till en jaimnare férdelning av
obetalt omsorg- och hushallsarbete. Via den fysiska samhillsplaneringen har kommunen radighet att skapa likvirdiga
forutsittningar, for ett fungerande vardagsliv och rérlighet oavsett kon. Som arbetsgivare kan kommunen motverka
diskriminering och léneskillnader f6r medarbetarna. Kommunen har dven mojlighet att paverka genom upphandling,
information och kompetenshéjning. Ett annat verktyg ar att se till att de ekonomiska bidragen fordelas pa ett jamstéllt
satt.

Mal 6. Rent vatten och sanitet for alla

Genom kommunalt ansvar for att leverera dricksvatten och rena avloppsvatten sa har kommunen stor radighet 6ver
delar av det hir malet. Osterdker har flera avloppsreningsverk, och #ger via Roslagsvatten hela distributionsnitet
(ledningar och pumpar) f6r VA-nitet. Kommunen har liten radighet 6ver dricksvattenkvalitet hos fastigheter med egen
brunn utanfér det allminna va-omradet och det kommunala dricksvattnet fas frin Milaren via Norrvattens vattenverk
Gorvilnverket. Kommunen har lag radighet 6ver att skydda Malaren fran utslipp. Radigheten for att skydda och
aterstilla vattenrelaterade ekosystem ar lag, sdrskilt for kustvatten och andra gemensamma vatten, och beroende av att
bade statliga och privata aktorer agerar.
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Mal 7. Hallbar energi for alla

Radigheten ir relativt lag dd kommunen varken dger det lokala elnitet eller fjarrvirmeanliggningen. Energiomradet ar
starkt beroende av EU:s styrning. Elniten ir sammanbyggda vilket innebir att Osterdker paverkas av energimarknaden
utanfér savil kommunens som Sveriges granser. Fjarrvirmenitet dr dock ett lokalt system. Kommunen har radighet
6ver de offentliga lokaler och hyresbostider som 4dgs via det kommunala fastighetsbolaget Armada. Radigheten 6ver
anvindningen av energi inom transportsektorn dr komplicerad och hir har kommunen lig ridighet, men indirekt
radighet genom sambhillsplanering och trafikplanering. Kommunen har full radighet 6ver den egna fordonsflottan och
de egna transporterna, samt radighet gillande upphandling av entreprenader.

Mal 8. Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt

Kommunen har som arbetsgivare stor radighet 6ver anstindiga arbetsvillkor f6r medarbetare och i 6vrigt finns
mojlighet till paverkan vid upphandling. Nir det giller att 6ka sysselsittningen for utsatta grupper ar radigheten relativt
stor genom ansvar for vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser (i samverkan med Arbetsférmedlingen) och det
kommunala aktivitetsansvaret for ungdomar som varken arbetar eller studerar. Over niringslivets utveckling ir
radigheten ligre och kommunen kan frimst paverka som méjliggérande, t.ex. genom att skapa goda férutsittningar f6r
foretagande och innovation. Genom samverkan med andra Roslagskommuner finns goda méjligheter att paverka
besoksnaringen 1 hallbar riktning.

Mal 9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Kommunen har ansvar f6r en del infrastruktur f6r transporter men ar ocksa starkt beroende av de regionala och
nationella satsningarna pa omradet for att fa ett fungerande system. Kommunen har lag radighet 6ver industrins och
niringslivets omstillning till hallbara produktionssitt men kan pa olika sitt paverka, i huvudsak i rollen som inkopare
av varor och tjanster. Genom samverkansprojekt kan kommunen frimja innovation och forskning.
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Mal 10. Minskad ojamlikhet

Att motverka diskriminering ligger i de kommunala verksamheternas uppdrag och de har ocksa stor méjlighet att
kompensera f6r ojamlika livsvillkor exempelvis genom att ge forutsittningar for en likvirdig skola. Kommunen har
stor radighet 6ver diskriminering och osakliga l6neskillnader utifrian ett arbetsgivarperspektiv, samt kan paverka den
privata sektorn genom upphandling. En ansvarsfull migration dr primirt ett nationellt ansvar, men kommunen har
ansvar for genomforandet av de kommunala insatserna 1 flykting-mottagandet. Kommunen har stor radighet 6ver att
forbittra mojligheten f6r invinare att delta i politiska och offentliga beslut pé lokal niva.

Mal | |. Hallbara stader och samhallen

Kommunen har férhallandevis stor radighet 6ver flera av delmalen genom det kommunala planmonopolet,
bostadstorsorjningsansvaret samt forvaltning av allmén platsmark sisom parker. Kommunen ansvarar ocksa for lokal
trafikplanering. Det finns stort beroende av den nationella och regionala nivan nir det giller transporter och
infrastruktur samt regional planering. Inom det sociala omradet arbetar kommunen med férebyggande insatser, stod
och paverkansatgirder, bland annat i samverkan med den idéburna sektorn och foreningslivet. Kommunen édger flera
kulturminnesmirkta byggnader och har dirmed ett kulturarv att forvalta.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

Kommunen ansvarar f6r insamling och behandling av hushaéllens avfall, men har lag radighet 6ver avfallsmingder. For
att fa en genomgripande effekt pa samhillsniva, den privata konsumtionen och naringslivets produktion, sa dr
kommunen beroende av nationellt och internationellt agerande. Kommunens verksamheter har radighet 6ver sin egen
konsumtion, och ér en stor konsument av varor och tjinster, sisom entreprenader, byggmaterial, konstgrisplaner och
livsmedel. Kommunal verksamhet ger upphov till avfall och matsvinn.
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Mal |3. Bekdmpa klimatférindringarna

Kommunens radighet 6ver de klimatpaverkande utslippen ir totalt sett lag. Kommunen har radighet 6ver de egna
utslippen pa en rad omraden som egna transporter och fordon, byggnation och energianvindning f6r egna byggnader,
entreprenader, avfallshantering samt ink6p. Som samhallsplanerare ir radigheten indirekt och kommunen kan pa olika
sitt paverka invanarnas mojlighet att resa héllbart, anvanda marken och de gemensamma offentliga resurserna
effektivt. Vad giller klimatanpassning 4r kommunens radighet stérre, dven om det ar ett komplicerat omrade med
manga ansvariga aktorer. Lokal klimatanpassning maste ske i ett regionalt och nationellt perspektiv och utifrin
gemensamma nationella malsittningar som dnnu inte finns.

Mal 14. Hav och marina resurser

Det kommunala planmonopolet ger stor radighet kring kustnira utveckling och exploatering. Kommunen kan paverka
lokala utslipp av niringsimnen och gifter genom arbetet med avloppsrening, genom tillsyn och kontroll av farliga
verksamheter samt att stilla krav pa hur den egna verksamheten bedrivs och i vissa fall pa andra verksamheter genom
upphandling. Kommunen har ldg ridighet 6ver att lokalt skydda omraden som kustnira grunda vatten och att
restaurera kustnira ekosystem. Mycket maste ocksa ske pa nationell och internationell niva till exempel gillande fiske
och maritimt skrip. Kommunen kan vara en god férebild samt har méjlighet att paverka invanare och besokare.



1 EKOSYSTEMOCH Mﬁ' I5. Ekosystem och biologisk mingfald

mlkggkslll(] Kommunens planmonopol innebir att kommunen har radighet 6ver hur nya omraden planeras och bibehaller

naturvirden. Kommunen har dven radighet som markigare och forvaltare av allmin platsmark. Dessutom har
kommunen stort ansvar for egen konsumtion och inkép, som ger upphov till resursférbrukning som i sin tur paverkar
ekosystem och biologisk mangfald. Indirekt kan kommunens sprida kunskap om exempelvis hallbart skogsbruk,
mojligheter att s6ka bidrag for miljéférbittrande atgirder och s vidare.

REDLIGA OCH Mal 16. Fredliga och inkluderande samhaillen

) Pa lokal niva har kommunen riadighet 6ver att skapa delaktighet och inflytande f6r savil medarbetare som invéanare
och sikerstilla transparenta institutioner och god informationstillging. Kommunens trygghetsfrimjande och
brottsférebyggande arbete och ansvaret inom omraden som skola, kultur och fritid ger mojligheter att paverka och

: forebygga vald och 6vergrepp i olika former. Kommunen har éverenskommelser med polis och andra myndigheter f6r

att gemensamt Oka tryggheten och minska brottsligheten. Nationella institutioners agerande och dven den globala

utvecklingen, gillande till exempel terrorism, paverkar dock i hég grad.

17 A Mal 7. Genomforande och globalt partnerskap

OCH GLOBALT I samverkan, samarbete och partnerskap, har ingen part full radighet men kommunens radighet 1 de relevanta

PARTNERSKAP delmiélen bedéms som god utifran hur de uttrycks.

&
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2. Om projektet Hallbarhetsramverk

Projektets organisation

Projektet har drivits av projektledare och vice projektledare med stéd av projektgruppen. Projektgruppen har bidragit med sin kompetens,
tagit fram material och deltagit pa projektméten och beslut kring projektets innehall, arbetsmetoder och slutsatser. Projektgruppen bestod
av:

* Jenny Karlsson, héllbarhetsstrateg (projektledare)

*  Oscar Alexandersson, hallbarhetsstrateg (vice projektledare)
* Ann Hallner, kvalitetsstrateg

* Markus Andersson, miljoplanerare

e  Martin Andersson, framtidsaccelerator

* Kiister Sernbo, strategisk planeringschef

* Lottie Skarstedt, utvecklingsledare

* Linn Sandegird, strategisk verksamhetsutvecklare

Samhillsbyggnadsforvaltningens styrgrupp har varit operativ styrgrupp, vars roll har varit att godkdnna projektplanen och ta del av och
godkinna de delleveranser och slutsatser som tagits fram. Politisk styrgrupp har varit Planarbetsutskottet.

Bakgrund

Beslutet att ta fram ett hillbarhetsramverk togs 27 januari 2020 av Kommunfullmiktige (Dnr. KS 2019/0081). Begreppet
héllbarhetsramverk kommer ifran att projektets huvudsakliga syfte var att kartligga vilka beslutade ambitionsnivaer och mal f6r hallbarhet

som redan finns i Osterdkers styrdokument. Kartliggningen skulle ocksa visa hur de kommunala styrdokumenten kopplar till de globala
malen i Agenda 2030.



Det 6vergripande syftet med hallbarhetsramverket var att:

Ge en 6verblick av antagna mal och riktlinjer

Ge en Overblick av befintliga styrdokument

Kartligga malkonflikter

Kartligga méjliga synergier mellan olika mal och ge forutsittningar att samordna hallbarhetsarbetet
Underlitta uppdateringar av mal och styrdokument

Underlitta malstyrning, uppfoljning och kvalitet

Eftersom omvirldsanalysen visade vikten av att beskriva kommunens nulige gentemot Agenda 2030 har héllbarhetsramverket, férutom
kartliggning av styrdokument, dven innefattat en nulidgesbeskrivning av kommunens status mot Agenda 2030. Den syftar till att ge en forsta
overblick 6ver kommunens forutsattningar inom det geografiska omradet och inom kommunkoncernen. Kartligeningen av nulidget kan ses
som en grundforutsittning och ett forsta steg 1 att implementera Agenda 2030 i kommunens verksamhet. Underlaget kan dven anvindas
som ett kommunikations- och diskussionsunderlag f6r vidare arbete och for att f6rdjupa beskrivningen.



Projektets genomforande

Den forsta projektplanen togs fram och godkindes i april 2020. Darefter fortgick arbetet med hallbarhetsramverket under hela 2020. Det
vill sdga att kartligga kommunens styrdokument, omvirldsspana och dra slutsatser. Med projektgruppen diskuterades det hur Agenda 2030
och hillbarhetsramverket ska relatera till befintlig styrning och styrdokument i kommunen, framférallt relaterat till Miljé- och
klimatprogram 2030, Oversiktsplan — Osterakers 2040, samt kommunens mal- och resultatstyrning.

Tva workshops om Agenda 2030 och Osterdkers kommun hélls hésten 2020:
o Kommunstyrelsen Okt 2020
o Chefer fran forvaltningar och bolag ~ Nov 2020

Syftet med de workshops som genomférdes var att frimja en gemensam bild av vad hallbarhet ska vara fér Osterakers kommun och att 6ka
kunskapen om hur de globala malen i Agenda 2030 kopplar till kommunens verksamhet.

Ovningar som deltagarna pa workshopen fick gora inkluderade att koppla inriktningsmalen till Agenda 2030-mal, diskutera kommunens
styrkor och utmaningar och méjligheter samt prioritera Agenda 2030-mal f6r Osterdkers kommun.

Projektet pausades jan-okt 2021 under framtagandet av Milj6- och klimatprogram 2030.
*  Interngranskning feb - april 2022 (nuldgesbeskrivningar, inkl. styrkor, utmaningar och forslag pa dtgdrder)



Foljande arbetsmoment har ingitt i processen for framtagandet av hallbarhetsramverket:

> Intern dialog:

Workshops (utbildning och gruppévningar) med politik och tjanstepersoner med fokus pa Agenda 2030, lopande dialog med nyckelpersoner, samt
synpunkter pa nuldgesbeskrivningar via intern remiss.

> Overgripande omvirldsanalys:

Overblick av det nationella genomférandet av Agenda 2030, andra kommuners styrning och arbetsmetoder, samt slutsatser fran vetenskapliga rapporter
och analyser kring strategier och metoder for att arbeta med Agenda 2030.

> Koppling mellan inriktningsmal och Agenda 2030:

Kartlaggning av hur de kommunala inriktningsmalen kopplar och bidrar till uppfyllandet av de globala malen.

> Kartlaggning av kommunala styrdokument:

Overblick av de antagna kommunala styrdokumenten. Kartlidggningen visar hur styrdokumenten kopplar till de globala malen och ringar in redan
antagna ambitionsnivaer. For att underlétta en 6verblick har dokumenten taggats sa att de kan sorteras pa metadata sdsom datum, dokument-typ,
omrade och kategori, koppling till hallbarhetsdimension m.m. Kartlaggningen har ocksa lett till slutsatser och férslag pa hur rutiner och sékbarhet kring
styrdokument kan utvecklas for att underlatta uppdatering och malstyrning.

> Nulagesbeskrivningar:

Beskrivning av hur kommunkoncernen arbetar i forhallande till respektive globalt mal, samt status i Osterdkers kommun som geografiskt omrade.
Beskrivningarna innefattar férslag pa nyckeltal, presenterar malkonflikter och synergier mellan malen, samt utmaningar och exempel pa atgarder.

> Analys och slutsatser

Slutsatser fér hur kommunen kan arbeta vidare med att férstarka hallbarhetsarbetet och uppfyllandet av Agenda 2030, samt analys av projektets
maluppfyllnad.



Avsnitt 3.
- Omvarldsanalys




3. Omvarldsanalys
Syfte

Syftet med omvirldsanalysen ar att:
- skapa en uppfattning om nationell status f6r genomférandet av Agenda 2030
- skapa ytterligare fOrstaelse for hur genomforandet av Agenda 2030 bor angripas pa savil nationell som lokal niva
- fa insikt i hur andra kommuner arbetar med Agenda 2030, med fokus pa StoNO-kommunerna

- redogora for vilka arbetsstod, metoder och lirdomar det finns kring att integrera och implementera Agenda 2030 i kommunal
verksamhet

"Hallbar utveckling maste vara en del av kirnan i all verksamhet och inte ett projekt.”

- Agenda 2030-delegationen



3.1 Sveriges status for uppfyllande av Agenda 2030

Ar 2021 rankades Sverige, tillsammans med Danmark och Finland, som de linder i virlden som hade bist férutsittningar att na de globala
milen i Agenda 2030.

Sverige har kommit sarskilt langt i genomforandet av mal:
1. Ingen fattigdom

IF’A!I;'E:‘GDOM 5 JAMSTALLDHET HALLBARINDUSTRI,
.. .. INNOVATIONEROCH
5. Jamstalldhet INFRASTRUKTUR

7. Hallbar energi for alla

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

De mal som Sverige har storst utmaningar att uppna ar mal:

2. Ingen hunger

12. Hallbar konsumtion och produktion

. . o 1 INGEN HALLBAR BEKAMPA KLIMAT- HAV OCH MARINA EKOSYSTEM 0CH
13. Bekidmpa klimatforindringarna HUNGER 12 KONSUMTION OCH 1 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 1 BIOLOGISKMANGFALD

. PRODUKTION
14. Hav och marina resurser

15. Ekosystem och biologisk méangfald

2SDG Index. Sustainable Development Report 202 |: The Decade of Action for the Sustainable Development Goals. 2021.



De overgripande utmaningarna for Sverige kan enligt SCB summeras i tre punkter:’
» Den ekonomiska och sociala ojimlikheten minskar inte.
» Flera nationella miljomal inklusive klimatmalen uppnas inte.

» Vild och krinkningar minskar inte och mobbing 6kar bland unga.

3 SCB. Genomfrande av Agenda 2030 i Sverige: Statistik ldgesbild 2019.2019.



Acceleratorer?

Nedan presenteras de fem globala mal vars framgang ger mest positiv paverkan pa andra globala mal, d.v.s. har stor positiv systempaverkan
pa genomforandet av Agenda 2030. Dessa mal benamns dirfor som “acceleratorer” i genomférandet. Det ska dock tilliggas att trots starkt
positiva effekter sa medfor dessa mal en viss negativ paverkan pa andra mal.

Mal 11 - Hallbara stiader och samhillen:

Framsteg inom detta mal har positiv paverkan pa alla andra mal, i hogst utstrickning mal 10 (minskad ojamlikhet) och i
minst utstrickning mal 15 (ekosystem och biologisk mangtald).

1 T Mal 17 - Genomforande och partnerskap:

OCHGLOBALT . . o . s L . . .
TN Framsteg inom detta mal har positiv paverkan pa alla andra mal, 1 hogst utstrickning mal 3 (god hilsa och vilbefinnande)

@ och 1 minst utstrickning mal 14 (hav och marina resurser).

400 Mil 4 - God utbildning:
UTBILDNING
Framsteg inom detta mal har positiv paverkan pa alla andra mal, 1 hogst utstrackning mal 10 (minskad ojamlikhet) och i

|!!| ' minst utstrickning mal 6 (rent vatten och sanitet for alla).

* SEI. Analys av synergier och mdlkonflikter i Sveriges frivilliga granskning av arbetet med Agenda 2030. 2021.



[Fr  Mal 16 - Fredliga och inkluderande samhillen:

(14
v

X Framsteg inom detta mal har positiv paverkan pa alla andra mal, i hogst utstrickning mal 10 (minskad ojimlikhet) och i
. — minst utstrickning mal 12 (hallbar konsumtion och produktion).

Framsteg inom detta mal har positiv paverkan pa alla andra mal, i1 hogst utstrickning mal 3 (god hilsa och vilbefinnande)
@ och i minst utstrickning mal 6 (rent vatten och sanitet for alla).

Gynnas mest av andra mal

Flera mal gynnas av att framsteg gérs inom andra mal och kan dérfor kriva mindre direkta insatser, si linge som framsteg fortsitter att
goras inom andra delar av agendan. De mal som gynnas mest av andra mal ir 1, 3, 5, 9 och 10:

1 INGEN GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET HALLBAR INDUSTRI, 1 0 MINSKAD
FATTIGDOM VALBEFINNANDE INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET

INFRASTRUKTUR
Sy A

(=)

v




Gynnas minst av andra mal

Vissa av de globala milen far vildigt lite hjilp av att det gors framsteg inom andra mal. De mal som gynnas minst av andra mal ar
6, 12, 14, 15 och 16:

1 HALLBAR 1 HAV 0CH MARINA 1 EKOSYSTEM OGH 1 FREDLIGA OCH INKLU-

SANITET FOR ALLA KONSUMTION OCH RESURSER BIOLOGISK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN

B RENT VATTENOCH
PRODUKTION e

SEl:s rapport Analys av synergier och mdilkonflikter i Sveriges frivilliga granskning av arbetet med Agenda 2030 menar att det sistnimnda, mal 16
Fredliga och inkluderande samhaillen, ir sirskilt virt att observera, da framgang for det malet har stora synergieffekter for resten av agendan.



3.2 Metoder for kommunernas arbete med Agenda 2030

I avsnittet lyfts slutsatser fran olika rapporter; dels kring vilka arbetsmetoder som identifierats som viktiga for ett lyckat arbete med hallbar
utveckling och Agenda 2030, dels en sammanfattning av hur andra kommuner i Sverige arbetar med Agenda 2030.

SKR: ”’Ledarskap for hallbar utveckling: Agenda 2030 i kommuner och regioner”

Syftet med SKR:s skrift 4r att inspirera kommuner och regioner att lira av varandra hur arbetet med att genomféra Agenda 2030 kan
utvecklas. I skriften finns exempel fran 19 kommuner och regioner. Det konstateras att det dr forst nir agendan ar forankrad i ledningen
som den kan bli en del i kommunens strategier for utveckling. Det krivs arbetssitt for hur arbetet ska organiseras och styras. Det arbetssitt
som forordas ir att bérja med en nuldgesanalys som reflekterar 6ver kommunens nulidge. Med hjilp av nuligesanalysen kan man sedan ta
fram en handlingsplan kring vad som behéver goras och vilka mal som kan prioriteras. De har ocksa tagit fram ett stddmaterial och
utbildning f6r hur kommunledningar kan ”Styra och leda med Agenda 2030™.



OECD:s modell: for samstaimmig politik for hallbar utveckling

OECD har tagit fram en modell f6r samstdmmig politik f6r hallbar utveckling. Syftet
ar att systematiskt integrera de tre dimensionerna av hallbar utveckling i
policyutvecklingen. SKR beskriver modellen som relevant fér kommuners
genomforande av Agenda 2030 och den anvinds dven i ISO-standarden ”Styrning och
ledning f6r héllbar utveckling i kommuner och regioner - Vigledning for
genomforandet av FN:s Agenda 2030 f6r hallbar utveckling” (SS 854000:2021) .

Modellen bestar utav atta komponenter som anges som framgangsfaktorer for
genomférandet av Agenda 2030:

. Det politiska dtagandet/ledarskapet
. Integrerat arbetssitt

. Langsiktighet

. Samordning f6r policyer och institutioner
. Lokal och regional delaktighet

. Intressenters delaktighet

1
2
3
4. Global paverkan
5
6
7
8

. Uppféljning och utvirdering



Osteraker

Regeringskansliet: ”Sveriges genomférande av Agenda 2030 for hallbar utveckling”

Rapporten ”Sveriges genomférande av Agenda 2030 for hillbar utveckling”” ir en frivillig nationell granskning som ger en helhetsbild av
hur Sveriges arbete med att genomfora Agenda 2030 gar. Rapporten har tagits fram 1 en konsultationsprocess med bidrag fran ett stort antal
aktorer i det svenska sambhillet. Exempel pa lirdomar for hur integreringen av Agenda 2030 kan bli framgangsrik ar:

e Anstillda bor ha god kunskap om agendan och dess innehall. Genom 6kad kunskap skapas battre forutsattningar for att ha
férmaga att identifiera hur aktoren i sin respektive verksamhet kan bidra till battre samordning och 6kad samstimmighet. En
okad kunskapsniva om Agenda 2030 i férvaltningen skapar ocksa battre forutsittningar till 6kad dialog mellan myndigheter och
med olika samhillsaktorer, liksom f6r mer effektiva arbetsmetoder. Kunskapsuppbyggnaden bor fokusera pa praktiska verktyg.

e En arbetskultur av att vdga testa och gora krivs for att hitta lokalt anpassade och innovativa l6sningar.

e Tematiskt och/eller geografiskt avgrinsade kommunnitverk och andra partnerskap behéver samordnas 6ver sektorer och
amnesgranser.

e Den interna delaktigheten ir av storsta vikt for att 6ka samstimmigheten mellan olika politikomraden, fa syn pa malkonflikter
och synergier, samt utveckla samverkan, gemensamma arbetssitt och metoder.

e Bygg pa existerande analyser, hallbarhetsrapporter och befintliga styrsystem och integrera héllbarhetsperspektiv i ordinarie
system.

® Regeringskansliet. Sveriges genomforande av Agenda 2030 for héllbar utveckling. 2021.
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Glokala Sverige: Varldens Agenda — Var agenda!

Rapporten ”Virldens agenda — Vir agenda!” syftar till att st6dja kommuner och regioner i deras ambitioner att
stalla om och viaxla upp arbetet med Agenda 2030 och de globala malen, saval lokalt som globalt. Rapporten har
tagits fram i samarbete med flera kommuner och regioner.

Det dr pa lokal och regional niva som:
e de flesta kontakterna mellan det offentliga och medborgarna, naringslivet och civilsamhillet finns.
e nationella mal, globala dtaganden, EU-ritt och nationell lagstiftning omsitts 1 praktisk handling.

Samtliga globala mal i Agenda 2030 har koppling till den verksamhet som bedrivs av kommuner och regioner.

AdSCl |
- VAR AGENDA!

Kunskaps- och
metodstod for
/

i
”m GLCHKALA

SVERIGE

Drygt 70 %° av Sveriges kommuner och regioner anvinder Agenda 2030 i sitt arbete. Flera kommuner och regioner integrerar Agenda 2030
och hallbar utveckling i sina ordinarie mal- och budgetprocesser, uppfoljningssystem, kartliggningar, strategiska planer och som del av det

strategiska kommunikationsarbetet

Partnerskap krivs mellan linder och mellan offentliga, privata och ideella aktorer, da det anses centralt f6r genomforandet av agendan.

Kommuner och regioner har goda moijligheter att arbeta i partnerskap med andra samhaillsaktorer, sa som:

e Linsstyrelsen

e Statliga myndigheter och hégskolor/universitet
e Niringslivet

e Civilsamhillets organisationer

¢ Statskontoret (2020:15). Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner: delrapport. 2020.
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Statskontoret: Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner

Statskontoret har pa regeringens uppdrag f6ljt upp och analyserat hur Agenda 2030 paverkar myndigheters,
kommuners och regioners hallbarhetsarbete. Statskontorets kartliggning visar att Agenda 2030 endast har

e e paverkat kommunernas hallbarhetsarbete 1 lag utstrickning. De konstaterar att det finns kommuner, liksom

S regioner och myndigheter, som uppfattar att hallbarhetsarbete framfor allt dr ett internt arbete, och ett arbete
som bara ber6r den miljdmissiga dimensionen av hallbarhet. Statskontoret trycker pé att det dr
organisationernas huvuduppgifter som bor vara i fokus for aktorernas arbete med agendan. Det dr genom att
utveckla hallbarhetsperspektivet i kommunens kirnverksamhet och grunduppdrag som den storsta potentialen
att bidra till en héllbar utveckling finns.’

b o
2020:15 157 starsonrorer

7 Statskontoret (2020:15). Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och regioner: delrapport. 2020.
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PWC: Kommunal hallbarhetsstyrning — for kommuninvanarnas basta!

Kommunaly
héllbarhetsstyrning \- for

PWC:s rapport "Kommunal hillbarhetsstyrning — f6r kommuninvinarnas bista!” ® ir en
ligesrapport 6ver Sveriges kommuners mal och resultatstyrning inom hallbarhet. I
rapporten framgar det att en stor del av de hallbarhetsmalen som framgar i kommunernas
mal och budgetar ir otydliga och inte tillrickligt specifika. 30 % av kommunerna har inte
definierat hallbarhetsmal som riktar sig mot den egna kommunens specifika behov (med
definierade hallbarhetsmal menas att kommunerna har utformat mal efter identifierade
héllbarhetsrisker och specifika behov f6r kommunen)

For att Sveriges kommuner i hégre grad ska kunna bidra till de globala och nationella
hallbarhetsmalen édr det nédvindigt att kombinera de aktivitetsbaserade malen i styrningen
med fler matbara kvantitativa mal.

I flera fall bedriver kommunerna redan en god och dndamalsenlig styrning av hallbarhetsarbetet men de har inte kommunicerat eller
strukturerat det pa ett transparent siatt. Mindre dn en femtedel av kommunerna kopplar pa ett tydligt sitt ihop hallbarhetsstyrningen med
Agenda 2030. Manga kommuner har antagit mal som hade kunnat kopplas samman med Agenda 2030. Detta ger forutsittningar fér att med
ganska sma medel skapa en bittre transparens och kommunikation av héllbarhetsarbetet.

- "En god och dndamalsenlig hallbarhetsstyrning ar en grundférutsittning for att sékra kommunens ataganden mot
nutida och framtida kommuninvanare.”

8 PWC. Kommunal héllbarhetsstyrning — for kommuninvénarnas bésta! 2021.
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Sammanfattning av PWC:s rapport om hallbarhetsstyrning i kommuner:

Nivin pa hallbarhetsstyrningen skiljer sig mellan kommungrupperna men dven mellan kommuner inom samma grupp.

Manga kommuner har fa, eller saknar helt, kvantitativa mitbara indikatorer som visar reell effekt av genomforda aktiviteter.

72 procent av de kommuner som undersokts har inte definierat hallbarhet utifrain kommunens specifika hallbarhetsrisker och behov.
Flera av kommunerna skulle med ganska sma medel kunna forbittra transparensen av hallbarhetsarbetet avsevirt.

Majoriteten av kommunerna har nigon form av uppféljning av sina mal, men i de fall dar hallbarhet 4r vagt definierat blir de
uppsatta malen, och siledes uppfoljningen, ¢j iandamalsenlig.

Endast en femtedel av kommunerna har pa ett tydligt sitt kopplat ihop hallbarhetsstyrningen och kommunens mal med ett eller
flera mal i Agenda 2030.

Ekonomisk hallbarhet dr den hallbarhetsdimension som ar vanligast forekommande med eget avsnitt i mal och budget.
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RUS — Lansstyrelserna i samverkan: ”Vagledning for lokalt arbete med miljomal och Agenda 2030”

Vigledningen® syftar till att ge konkret stéd och inspiration i det lokala miljé- och hallbarhetsarbetet och lyfter fram lirande exempel frin
olika kommuner runt om 1 Sverige. Nedanstaende punkter lyfts fram av flera kommuner som viktiga forutsittningar for att driva ett
framgangsrikt milj6- och hallbarhetsarbete pa lokal niva. Punkterna kan fungera som en enkel checklista for att utvirdera om dessa
forutsittningar finns pa plats i den egna kommunen. Kommunen har:

. En politisk antagen vision med tydlig koppling till miljoémalen och/eller de globala hillbarhetsmalen i Agenda 2030.
. Politiskt antagna styrdokument som utgar ifrin miljdmalen och/eller de globala hillbarhetsmalen i Agenda 2030.

. Utformat, konsekvensbedomt och ansvarsférdelat dtgiarder for att uppna vision och mal inom miljé- och hallbarhetsomradet.

1
2
3
4. En utsedd organisation for samordning, genomférande och uppfoljning av miljé- och hallbarhetsarbetet, t.ex. ledningssystem.
5. Integrerat atgarder fOr att uppna antagna mal inom milj6- och hallbarhetsomradet 1 verksamhetsplan och budgetprocess.

6. Ett systematiskt samarbete med lokalt niringsliv, organisationer och invanare inom milj6- och héllbarhetsomradet.

7

. Ett upparbetat samarbete med omkringliggande kommuner och regionala myndigheter samt utvecklingsaktérer i miljé- och
hallbarhetsarbetet.

8. En systematisk uppfoljning av antagna mal och atgarder for milj6- och hallbarhetsarbetet.
9. En offentlig redovisning av hur arbetet gar med att uppna mal och atgirder f6r milj6- och hallbarhetsarbetet.

10. En strategi for intern och extern kommunikation av milj6- och hallbarhetsarbetet.

? RUS — Linsstyrelserna i samverkan. Végledning for lokalt arbete med miljémél och Agenda 2030. 2020.
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3.3 StoNO-kommunernas arbete med Agenda 2030

Nedan anges exempel pa StoNO-kommunernas arbetssitt for att integrera Agenda 2030 1 verksamheterna. Exempelvis beslut,
styrdokument, prioriteringar och uppfdljning m.m.

Vaxholms kommun

* Beslut i KS 2017 att alla verksamheter ska implementera Agenda 2030.

* Nimnder ska lyfta de globala malen och delmalen 1 forslag till I;Iéllba:‘aVaxholm

= = . verksamhetsplan och budget.

HSllbarhetsstrategi 2021-2030 | ¢ En héllbarhetsstrategi som anger riktningen ”vad kommunen ska géra” och
atgirder fram till och med 2030, baserat pa agendans mal och delmal.
Hallbarhetsstrategin ersitter miljoprogrammet och strategin for social
hallbarhet.

Kvalitet || Livsmiljo || Ekonomi

- ® 12 av 17 globala mal har prioriterats i hallbarhetsstrategin. De fem mal som
. . inte prioriterats har lyfts in i arbetet med de andra malen.
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Taby kommun
* KF-beslut 2018 att kommunen ska bidra till att na Agenda 2030.

*  Oversiktsplanen har mal fér hallbar utveckling blir dirmed kommunens Hallbarhetsprogram. Detta
ersatter Miljoprogram 2016 — 2020.

* Tiby ska arbeta med alla 17 globala mal.

¢ Agenda 2030 innefattas i kommunens ordinarie styrmodell och modell f6r uppféljning, via
Inriktningsmal 2: “TéGby dr en ekonomiskt, socialt och miljomdssigt hallbar kommun”

Fem mal for ett hallbart Taby 2050

Attraktivt och Framkomligt och Artrikt och Innovativt och Robust och
tryggt sammanldnkat halsosamt naringslivsvanligt klimatsmart
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Vallentuna kommun

*  Kommunplanen ses som kommunens 6vergripande strategi for hallbar utveckling.

* Ettav kommunens mal ar ”Urvecklingen av Vallentuna kommun ska vara ekonomiskt, ekologiskt och socialt
hallbar”.

* Agenda 2030 kopplar frimst till kommunens Folkhilsostrategi och Miljomal med miljéredovisning
(ISO 14001 certiﬁerade). Kommunplan 2022-2024

Faststilld av kommunfullmiktige 2021-06-07

* Kartliggning och beskrivning av hur kommunens verksamheter bidrar till att uppfylla Agenda 2030
har genomforts. Vallentuna arbetar med alla 17 globala mal (férutom 14. Hav- och marina resurser).

Vallntura
omman

* Utbildar alla anstillda i Agenda 2030 inklusive alla nyanstillda.

Individ- och familjeomsorgl

Skolmaltider

Demokrati, offentlighet,
kvalitetsarbete

Folkhélsoarbete,
aldreomsorg, LSS,
skolhélsan

Friluftsliv, naturvard, ‘
parker, tatortsnara natur

Forskola, grundskola,
gymnasie- och
vuxenutbildning

| Fossilfria transporter

Vardegrund, likabehandling

ekonomi, upphandling och mangfald

Vattenvérd

I@versikts— och detaljplaner och VA-tjanster

‘IE.~
Avfallshantering, cirkular -
~ o0
M~
| —@

Vardegrund, likabehandling
och méngfald

Energiplanering och
-effektivisering

I Trafikplanering Arbetscoachning,

naringslivsarbete
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Danderyds kommun
@ipg * Gick mediGlokala Sverige dec 2021.
*  Genomfor en kartliggning av kommunens nulage f6r Agenda 2030 under varen 2022.
e Ett forslag pa inriktning f6r kommunens arbete med Agenda 2030 ska liggas fram 1 juni 2022.

¢ En utbildningsinsats fér kommunens medarbetare under hosten 2022.

Norrtalje kommun
* Gick med i Glokala Sverige 2019.
e Har haft workshop med tema de globala mélen och hur dessa kan stétta/paverka i styrningen av kommunen.

* Vissa delar av organisationen, t.ex. ”Trygg 1 Norrtilje kommun™ har kopplat de globala malen till sina strategidokument, men
det pagar inget 6vergripande arbete inom kommunen dnnu.

Osterakers kommun
* Gick med i Glokala Sverige 2019.

* Har genomfort workshops om Agenda 2030 till politiker och tjanstepersoner hosten 2019, samt hosten 2020.

* Har genomfért en utbildningsinsats 1 Agenda 2030 till medarbetare hosten 2019 (Glokala Sveriges digitala utbildning).
e Tar fram ett hallbarhetsramverk med kartliggning av kommunens hallbarhetsarbete, styrkor , utmaningar och atgirdsforslag.

* Hariuppdrag att ta fram en Hallbarhetspolicy.
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4. Kartlaggning av kommunens styrdokument

Allmant om kommunens styrdokument

Styrdokument ér ett stéd for att se till att den politiska styrningen far genomslag. Ett systematiskt och fungerande arbete med styrdokument
starker kvaliteten pa verksamheterna och bidrar till att stirka fortroendet f6r kommunen.

Styrdokument ér ett komplement till lagar och annan extern styrning av kommunala verksamheter. Det finns dven styrdokument,
overenskommelser och olika samverkansdokument fran andra aktorer pa regional, nationell och internationell niva som kommunen kan
stalla sig bakom och som verksamheterna behover forhalla sig till.

Syfte med kartlaggning av kommunens styrdokument

Kartliggningen av kommunens strategiska styrdokument syftar till att uppna projektets mal att ge en 6verblick av de malsittningar och
inriktningar som beslutats 1 styrdokument inom respektive amnesomrade.

Metod for kartlaggning

De kommunala styrdokumenten har identifierats genom att séka pa Osterakers hemsida, bide under sidan ”’Styrdokument och
forfattningssamling” samt under Bygga, bo och milj6. Vissa dokument inom HR har hittats pa intranitet. Ett urval av relevanta dokument
gjordes genom att kategorisera styrdokument. Endast de kommunala styrdokument som anses styrande f6r kommunens hallbarhetsarbete
ingick i kartliggningen. De foreskrifter som utgdr Osterakers kommuns forfattningssamling (OFS), samt delegationsordningatr,
bolagsordningar och dgardirektiv bedémdes inte relevanta. Exempel pa OFS:er ir reglementen, taxor och lokala foreskrifter. Dessutom
uteslots Gver 500 planer inom samhillsplaneringen i form av detaljplaner och planprogram. I kartliggningen av Osterikers kommuns
styrdokument ingick tillslut totalt 113 st. antagna styrdokument som 4t av arten policys, program, planer, utredningar/planeringsundetlag,
strategier och riktlinjer. Alla styrdokument har kategoriserats utifrin omrade och kategorier. Omraden samt kategorier har foreslagits utifran
andra kommuners indelning (Vallentuna, Danderyd och Link6ping m.fl.) samt utifrin de nuvarande styrdokumentens syfte och art.
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Informationen om styrdokumenten har dokumenterats i ett Excel-dokument. Informationen som samlats in om styrdokumenten ar
metadata (sisom datum for antagande, ansvarig, beslutande nimnd), syftet med dokumentet samt mal och riktlinjer som kopplar till
kommunens hallbarhetsambitioner har noterats.

Overblick éver befintliga mal i styrdokument

De kommunala styrdokumenten innehaller manga olika ambitionsnivaer, strategier och kunskapsunderlag. For att fa en 6verblick over
styrdokumentens koppling till Agenda 2030, se bilaga 2.

Dokumenttyper

Policy (30 st.)

Program (2 st.)

Plan (17 st. inkl. OP och TOP)
Utredning/planeringsundetlag (10 st.)

Strategi (15 st.)

Riktlinjer (39 st.)

Omraden och kategorier

Styrdokumenten har 7 kartliggningen delats in 1 fyra omraden utifrin kommunens roll, som i sin tur delats in i kategorier. De fyra omradena ar
Sambhillsbyggare, Vilfirdsaktor, Demokratiaktor samt arbetsgivare och organisation. Dessa omriden kommer fran SKR:s utvirdering
Kvalitetskompassen som utvirderar hur kommunen leder organisationen utifran ett helhetsperspektiv. Forslagsvis kan dessa kategorier
implementeras genom att alla gamla och nya styrdokument taggas med kategori, 1 syfte att skapa battre sokbarhet.
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Samhallsbyggare (30 st.)

- Fysisk planering

- Transport, infrastruktur och anliggning

- Avfall, VA, dagvatten och vatten

- Klimatanpassning

- Miljo, klimat och energi (inklusive grona och blda fragor/natur och vatten)
- Park och utemilj6 (inklusive lekparker)

- Mark och exploatering

- Lokaler och bostadsforsoérjning

Valfardsaktor (38 st.)

- Trygghet och sikerhet (inklusive risk och ANDTS)

- Utbildning, vird och omsorg (inklusive | kost/maltider och samhillsresor/skolskjuts)
- Kultur och fritid (inklusive bibliotek, konst och friluftsliv)

- Riktlinjer f6r bidrag

- Tillginglighet

- Naringsliv och turism

- Integration

- Partnerskap och samverkan (inklusive IOP)

Demokratiaktor (11 st.)

- Informations- och dokumenthantering (inklusive hantering av offentliga handlingar, GDPR)
- Delaktighet och inkludering

- Kommunikation
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Arbetsgivare och organisation (34 st.)

- Ekonomisk styrning och intern kontroll (inklusive arbetsordning, mal och resultatstyrning)
- Upphandling och ink6p

- Organisation och styrning (inklusive service)

- HR och arbetsmilj6

- IT och digitalisering

Antal styrdokument per kategori

= Samhallsbyggare
= YA ardsaktar
= Demokratiakt r

= Arbetsgivare ach
organisation
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Antal styrdokument per hallbarhetsdimension

= Ekonomisk
= Ekologisk
= Social
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Styrdokumentens koppling till Agenda 2030

Av de totalt 113 kartlagda styrdokumenten kopplar 33 st. till ekonomisk hallbarhet, 74 st. till social hallbarhet och 6 st. till ekologisk
hallbarhet. Nedan féljer en 6verblick pa hur manga styrdokument som kopplar till respektive globalt mal. Varje styrdokument har i
sammanstillningen endast kopplats till ett globalt mal, det vill siga det mal som rapportférfattarna ansett vara det huvudsakliga malet. Detta
ar forstas en mycket foérenklad analys av verkligheten. Alla globala mal hianger ihop och péaverkar varandra och malen ses som odelbara.
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Globalt Antal styrdokument  Externt Internt

mal (samhallsbyggare, (arbetsgivare och
demokratiaktor, organisation)
valfardsaktor)

1 1 1 -

2 1 1 -

3 8 4 4

4 8 7 1

5 1 - 1

6 3* 3 -

7 2* 2 -

8 17 6 n

9 4* 4 -

10 5 4 1

n 17* 17 -

12 5* 1 4

13 4 3 1

14 1 1 -

15 1 1 -

16 16 14 2

17** 4 3 1

Saknar 15 7 8

direkt

koppling till

globalt mal

Totalt 113 79 34

*Observera att det nya Klimat- och miljoprogrammet kopplar till genomférandet av
alla stjirnmarkerade globala mal. Men i denna sammanstillning har varje dokument
bara kopplats till ett mél, dvs det mest relevanta malet (f6r Milj6- och

klimatprogrammet bedémdes mal 13. Bekimpa klimatférindringarna, vara det mest
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relevanta globala malet, eftersom dokumenten har mest delmal och uppféljning inom

mal 13 i programmet).

*k Alla styrdokument som handlar om rutiner/ regler f6r genomforande har fallit
under detta mal.
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5. Nulagesbeskrivningar

Att ta fram en sammanfattad beskrivning av hur Osterdkers kommun arbetar mot respektive mal har varit en utmaning, da det i respektive
fall handlar om att omvandla ett omfattande arbete till en kort och koncist skildring av vad som gors. Nuligesbeskrivningarna ger dock en
overblick av hur arbetet kring respektive globalt mal ser ut 1 Osterdkers kommun. Innehallet i bilaga 1 ”Styrkor, utmaningar och

atgardsforslag per globalt mal” utgor 1 sig slutsatser som uppkommit genom framtagandet av nuldgesbeskrivningarna och analysen av hur
kommunen arbetar mot globala delmalen.

Under framtagandet av nuldgesbeskrivningarna framgick det att mal 4 (God utbildning) var ett mal, som jaimfort med de andra malen, dr
svarare att beskriva och ge en rittvis bild av. Detta beror bl.a. pd komplexiteten med olika grader av radighet inom férskole- och
skolverksamheter.
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5.1 Lasanvisning

For respektive globalt mél har en nuligesbeskrivning genomforts, med syftet att ge en 6verblick 6ver hur kommunkoncernen'’ och
kommunen som geografiskt omrade star sig mot Agenda 2030. Analysmetoden for respektive mal har varit enhetligt och konsekvent, da
samtliga nulagesbeskrivningar har utgitt fran samma struktur. Varje nuldgesbeskrivning har, i samband med framtagandet, genomgatt en
interngranskning inom kommunkoncernen, dir framforallt utsedda nyckelpersoner med hég kompetens inom respektive omrade har haft
mojlighet att limna input.

Nedan finns en beskrivning/férklaring av innehéllet under respektive rubrik.

Inledningen (under mal-rubriken)

Respektive analys inleds med att i korthet redogora f6r nationellt status f6r malet i fraga. Informationen ar huvudsakligen baserad pa
beskrivningar fran SCB:s ” Statistisk uppfoljning av Agenda 20307, 2017, Regeringskansliets "Handlingsplan Agenda 2030, 2018-2020” samt
Regeringskansliets ” Sveriges genomforande av Agenda 2030 for hallbar utveckling” 2021.

Det har gor kommunkoncernen

Hir aterges en 6verskadlig bild av hur kommunkoncernen arbetar mot det globala malet i dagsliget. Informationen ir framtagen av
hallbarhetsramverkets projektgrupp och bygger pa:

- Skanning av befintliga styrdokument och dokumenterat arbete

- Dialog med nyckelpersoner

1® Kommunkoncernen ir ett begrepp som innefattar den kommunala verksamheten och de kommunaligda bolagen Armada och Roslagsvatten
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Viktigt att ha i atanke dr att det i de flesta fallen har pagatt och pagar ett omfattande arbete kring respektive mal, vilket innebir att detta
stycke ar att betrakta som en kortfattad summering.

Status i Osterakers kommun (tabell)

I denna tabell presenteras Osterdkers kommuns status mer djupgiende. Respektive globalt mal har i sin tur flera delmal. De delméil som
anségs ha relevans for Osterdkers kommun finns i vinster kolumnen. I den hégra kolumnen beskrivs hur kommunen arbetar mot delmalet.

Forslag pa kommunala nyckeltal

For vissa mal finns det forslag pa kommunala nyckeltal som kommunen skulle kunna utvirdera att anvinda i en framtida uppféljning av
agenda- malet. Observera att kommunen dven har manga egna nyckeltal f6r att f6lja upp egna mal sasom inriktningsmal och nimndmal,
som skulle kunna anvindas dven for att beskriva status gentemot Agenda 2030-malen. Det finns dven kommungemensamma nyckeltal f6r
Agenda 2030 i Kolada, dir alla kommuner jimférs med varandra 1 ett fatal nyckeltal per mal. Dessa nyckeltal har tagits fram av RKA (Radet
tor kommunala analyser) 1 samrad med SCB, Agenda 2030-delegationen och ett antal kommuner och regioner och publicerades forsta
gangen i mars 2019. Nyckeltalen ger inte en fullstindig bild av de globala mélen och fokuserar pa jimforelse mellan kommunerna snarare dn
faktisk status gentemot ambitionerna 1 Agenda 2030.

Malkonflikter och synergier

I detta stycke presenteras en summering av vilka malkonflikter och synergier som finns fér malet i Sverige, tillika i Osterakers kommun.
Innehillet pd nationell niv4 4r i huvudsak baserat pa en systemanalys frin SEI (Stockholm Environment Institute)''.

' SEI. Analys av synergier och mdlkonflikter i Sveriges frivilliga granskning av arbetet med Agenda 2030. Slutrapport 2021.
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5.2 Mal I. Ingen fattigdom

I Sverige har vi en vil utbyged vilfird, ett  grupper som har ligst ekonomisk standard ar yngre, dldre och
INGEN socialt grundskydd och hog utrikesfédda. En hégre andel kvinnor har lag inkomst jaimfért med
FATTIGDOM levnadsstandard. Andelen som lever i min, sarskilt i den 4ldre aldersgruppen. Nira 3 % av Sveriges barn
° ° ckonomisk fattigdom ér lig och Sverige bor i familjer som under ling tid haft svart att betala det
- har ldgst materiell fattigdom inom EU. nédvindigaste.
M @i\w Minga av delmadlen och indikatorerna
riktar sig till 1ag- och medelinkomstlinder : i SN . :

och dr darfor inte relevanta att anvianda
rakt av for Sverige. Vanligtvis pratar vi
om ekonomisk fattigdom. Men fattigdom kopplas dven till andra
brister an ekonomiska, sisom brist pa frihet, makt, utbildning, halsa,
inflytande och fysisk sikerhet. Fattigdom beskrivs allmint som
avsaknad av resurser som medfor att en person inte har den
levnadsniva som anses vara allmint accepterad i samhillet. En
resursbrist kan vara bristen pa transportmdjligheter, som gor det
svart att genomféra vardagliga drenden och forstirker fattigdom.

Sverige saknar en officiell nationell definition av fattigdom men
foljer andel med liag ekonomisk standard (mindre dn 60 % av
medianinkomsten). Den ekonomiska standarden har 6kat generellt
men inkomstskillnaderna har 6kat' sedan tidigt 1990-tal”’. De

12 Den inkomstrelaterade ojamlikheten har 6kat mer i Sverige an i nagot annat OECD-land sedan 1990
13Fran 7,3 % 1991 till 14,9 % 2017, SCB.se
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Det har gor kommunkoncernen

INGEN
FATTIGDOM

Kommunkoncernen ansvarar for socialt stod och
omsorg saisom forsorjningsstod, och ekonomisk
radgivning, som innebdr att de som lever 1

Tl

Kommunen har en arbetsmarknads- och
integrationsenhet som arbetar for att fa fler
personer i arbete, sarskilt de som ir langt ifran arbetsmarknaden.
Socialforvaltningen skickar klienter med forsorjningsstod till
arbetsmarknadsenheten. Kommunen stottar pa olika sitt personer
med forsorjningsstod for att komma ut 1 praktik och anstillning.
Det handlar om att utreda hinder och méjligheter f6r individens
forsorjningsformaga, ge stod 1 att sOka ersdttningar inom
socialférsikringssystemet, samordning av rehabilitering och stéd i
forsikrings- samt medicinska drenden. Kommunen ger dven
nyanlinda stéd in i de processer som ska leda till utbildning, jobb
och allmin forstaelse £6r det nya hemlandet. En centraliserad
elevhilsa ska bland annat ge bra férutsittningar f6r samordnade
insatser.

Gillande de icke-ckonomiska faktorerna kring fattigdom sa arbetar
kommunen fokuserat med att 6ka tryggheten, se mer under mal 3.

14 |deellt/idéburet offentligt partnerskap — En samverkansmodell dir civilsamhallet bistir med insats pa ett
omrade dir kommunen behover stirka upp utbud/narvaro.

ckonomisk utsatthet kan fi stéd 1 att ta sig ur den.
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Kommunen ger ekonomiska bidrag till féreningar inom bade det
sociala omradet och kultur, idrotts och friluftsomridet, och dess

foreningar skapar social trygghet for invanarna. Kommunen har

sedan 2020 méjlighet att ingd IOP™.

Indirekt sa har kommunens inkop en paverkan pé global fattigdom.
Kommunen arbetar med att ta ansvar for sin leverantorskedja.
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Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osterakers kommun

1.2 Minska fattigdomen med minst 50 %

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

| Osterakers kommun dr majoriteten av invanarna resursstarka, Osteraker har l3g arbetsléshet och ett lagt antal
individer som erhaller férsérjningsstod.

7,3 % av vuxna i Osterdker mellan 18-64 ar hade lg inkomst (ligre &n 60 % av rikets medianinkomst) 2020.

Enligt LUPP™ upplever 90 % av unga i kommunen att de har goda levnadsvillkor. Det vill sdga att de har tillgang
till det materiella de behdver och har en familjesituation de &r néjda med. Det &r tecken pa en resursstark
kommun, men det kan ocksa innebdra en extra negativ upplevelse for de 10 % som upplever nagot annat.

Global fattigdom kan kommunen delvis paverka genom sina inkdp. Har bér kommunen fortsatta att utveckla
arbetet med att arbeta systematiskt med hallbara leverantérskedjor och att bedéma var riskerna ar stérst.

Forslag pa nyckeltal

e Andelen invinare med lag inkomst (vuxna mellan 18-64 ar med inkomst ligre 4n 60 % av rikets medianinkomst)

15 LUPP = Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken. En livsstilsenkat producerad av Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhillesfragor (MUCF). Genomférs i Osteraker med elever i ak 8 och Gy2 var 3:e ar (2013, 2016, 2019
osv). Fragorna handlar om fritid, skola, familjen, halsa, trygghet, samhille och demokrati, arbete samt framtid.
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Malkonflikter och synergier

Se mal 3 (God hilsa och vilbefinnande) for synergier. Framgangar pa mal 4 (God utbildning) stirker malet eftersom en bra skolgang
kompenserar for barnfattigdom samt forbattrar livschanser pa lang sikt. Likasa framgangar pa mal 11 (Hallbara stider och samhillen) som
Okar livchanser generellt, exempelvis minskar sd kallad transportfattigdom. Personer utanfér knutpunkterna som inte har tillgang till bil, dar

kollektivtrafiken édr dalig, kan leva i transportfattigdom

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder f6r Osterdkers kommun (se bilaga 1)



IN Osteraker

5.3 Mal 2. Ingen hunger som ir resilient mot klimatférindringar, sisom torka och
Malet innebir att avskaffa hunger, uppni ~ Oversvamning.
INGEN tryggad livsmedelsforsorjning och Det hillbara jordbruket mits nu med andel ekologiskt brukad mark,
HUNGER genetisk mangfald i men dven socio-ekonomiska faktorer sa som inkomstnivder och
livsmedelsproduktionen samt frimja ett arbetsforhallanden ingar i begreppet. Sverige har ett mal om att
‘ “ hillbart jordbruk. andel ekologisk jordbruksmark ska vara 30 % ar 2030, jimfort med
1 viirlden 4r hunger och underniring ett 17 % 2015'. 1 Osterakers kommun ger jordbruksmark och jordbruk
' stort problem, medan det i Sverige varit forutsittningar f6r manga av landskapets viktigaste virden som

kulturmiljo, biologisk mangfald och rekreation.

en icke-friga i modern tid. Dock har
underniring hos ildre och i dldrevarden uppmarksammats, liksom
ensidig kost och 6vervikt. Ungefir varannan svensk ar 6verviktig.

Svensk livsmedelsférsorjning dr beroende av valfungerande handel,
marknader och transportsystem eftersom vi importerar en stor andel
av vara livsmedel. Den nationella kinsligheten har uppmirksammats
1 och med Corona-krisen. Livsmedelsproduktionen ska enligt den
nationella livsmedelsstrategin stirkas och ér ur ett
krisberedskapsperspektiv viktigt att virna om.

Den svenska strategin dr att ha en hég och konkurrenskraftig
produktion utan negativa miljeffekter, samt en stark djurskyddslag
och minskat matsvinn. I malet ingar ocksa en livsmedelsproduktion

| 6 Regeringens handlingsplan: En livsmedelsstrategi for Sverige — fler jobb och hallbar tillvaxt i
hela landet Diarienummer: N2017/00647/KOM
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Det har gor kommunkoncernen

— Kommunen serverar skolmat och mat till
(. HUNGER minniskor pa dldreboende, 6ver 5500
Yy portioner/ dag. Maten ska vara niringsriktig enligt
1) Livsmedelsverkets rekommendationer men det
arbetas ocksa med minskat matsvinn, ekologiskt
och nirodlat och att dirmed stirka den svenska
livsmedelsproduktionen.

Osteraker har en lig andel livsmedelsproduktion. Jordbruksmarken
anvinds framst till att odla slatter-och betesvall (framfor allt till
histfoder), hostvete och varkorn. I kommunen finns produktion av
noét-, far- och getkétt, fiskodling och potatisodling samt dgg- och
foderproduktion.

Som myndighet kontrollerar kommunen utsliapp frin jordbruk och
godselhantering. Kommunen har en jordbruksstrategi som fungerar
som stéd vid samhillsplanering, med syfte att jordbruksmarkens
virden kan tas tillvara, och ett kunskapsunderlag for
forutsittningarna for jordbruk i kommunen.

58



Osteraker

Status i Osterakers kommun
Delmal
relevanta for Osterdkers kommun

Delmal 2.1 Tillgang till saker och naringsriktig
mat for alla

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Kommunen bedriver ett aktivt arbete, kring allt ifran vilka ravaror som upphandlas till att sikerstalla att
maten som tillagas och serveras ar naringsriktig och klimatsmart (avser de maltider som serveras i
kommunala skolor, fem forskolor och tre service- och aldreboenden).

Tillgdngen till mat dr god i Osterdkers kommun, men liksom bade stockholmsregionen och dvriga Sverige &r
kommunen starkt importberoende.

Delmal 2.2 Utrota alla former av felnaring

| kommunal verksamhet ar det framférallt dldre som riskerar underniring. | dldrevarden stills krav pa
maten enligt Livsmedelsverkets riktlinjer och kommunen arbetar for att maten ska upplevas aptitlig for
malgruppen, exempelvis erbjuds som regel tva alternativ pa matratter. Felndring kan ocksa innefatta mat
med hégt energiinnehall och lagt ndringsinnehall. | kommunala skolor anvands ocksa Livsmedelverkets
riktlinjer.

Delmal 2.4 Hallbar livsmedelsproduktion och
motstandskraftiga jordbruksmetoder

| fysisk planering arbetar kommunen enligt Jordbruksmarksstrategin for att framja mojligheterna till
funktionella och produktiva jordbruksverksamheter.

Osterakers kommun har dock en l3g andel livsmedelsproduktion och har darfér dven en lag andel ekologisk
odling.

Arealen jordbruksmark har successivt minskat.
Lokala marknader och forsorjningskedjor ar under utveckling och kan utvecklas ytterligare.

| egen verksamhet kops i hog utstrackning livsmedel som ar narproducerat eller svenskt samt ekologiskt.

Forslag pa nyckeltal
e Areal dker (killa: Jordbruksverket)
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e Antal jordbruksféretag (killa: Jordbruksverket)

Malkonflikter och synergier

Mal 2 idr nationellt sett ett av de mal vars framsteg har minst direkt frimjande effekt pa agendan som helhet, samt storst direkt negativ
paverkan pa andra mal. Flera omraden med jordbruksmark riskerar att hamna i1 konflikt med kommunens planerade bebyggelseutveckling
och behov av att utveckla klimatsmarta, attraktiva och hallbara stadsdelar. For att hantera denna konflikt och géra kloka avvigningar,
beh6vs kunskap om jordbruksmarkens virden och jordbrukets forutsittningar. Jordbruk och djurhallning ger upphov till niringslickage och
1 férekommande fall att bekimpningsmedel sprids till mark och vatten, vilket kan paverka mal 14 (Hav och marina resurser) och 15
Ekosystem och biologisk mangfald) negativt. Att képa in hég andel ekologisk mat dr dyrare och dirmed i konflikt med kommunala
ekonomiska mal, om 4n inte i direkt konflikt med nagot globalt mal.

Stytkot, utmaningar och exempel pé itgirder for Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.4 Mal 3. God hailsa och valbefinnande

GODHALSA OCH M}z‘i{let i.r.mebiji.r ett strévagde efter att
VALBEFINNANDE s erstilla halso'éarnrna liv och frimja
vilbefinnande for alla aldrar. Under
manga ar har folkhilsan i Sverige
forbattrats kraftigt utifran ett generellt
' befolkningsperspektiv. Totalt sett mar
manga allt bittre, men ojamlikheten i
hilsa bestar och har i vissa fall okat.

Medicinska framgangar, god tillgiang till hilso- och sjukvard samt
regelverk kring hilsovadliga amnen har gett 6kad livslingd. I manga
fall saknas dock stodsystem for dldre personer och for personer som
lever med kroniska, funktionsnedsittande diagnoser, ndgot som
paverkar bade psykisk och fysisk hilsa negativt.

Globaliseringen innebir dven en 6kad risk for spridning av olika
typer av hilsohot, sisom spridningen av covid-19. Viruset,
tillsammans med de férindringarna i livsstil och vanor som det
medfor, paverkar minniskors hilsa och hilsofrimjande beteenden
langsiktigt. Viss forskning har gjorts och mer kommer att goras."’

17 https://www.folkhalsomyndigheten.se/contentassets/a0 | 6b4549def4bObaf| b3e23576e26c0/hur-har-folkhalsan-
paverkats-covid-19-pandemin.pdf

6l

Sverige nar redan vissa globala delmal f6r mal 3. Médradédligheten
och dodligheten bland sma barn dr lag. Antalet déda och skadade i
vigtrafikolyckor samt dédligheten i vissa icke smittsamma
sjukdomar har sjunkit sedan bérjan av 2000-talet. Vissa globala
indikatorer kan inte mitas eller dr inte relevanta for Sverige. Dirfor
anvinds ett flertal nationella indikatorer.

Rapporter fran bade Socialstyrelsen och Folkhilsomyndigheten slar
fast att antal barn och unga med psykisk ohilsa har dubblerats de
senaste 10 aren. Sjalvmord 1 yngre aldrar har inte minskat och
dodsfall orsakade av forgiftningar har 6kat under senare ar.




Osteraker

Det har gor kommunkoncernen

Kommunkoncernen har ett mal att invanare ska
uppleva trygghet, och arbetar med béade
situationell trygghet och social prevention. Social
prevention handlar om att stirka skyddsfaktorer i
syfte att skapa ett tryggt samhalle, bland de
viktigaste skyddsfaktorerna dr goda relationer
mellan forildrar och barn, tillgang till organiserade fritidsaktiviteter
samt goda forutsittningarna for elever att uppna skolans mal.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

e

Det finns en social preventionsgrupp dir flera funktioner
samarbetar kring forebyggande arbete som att minska riskfaktorer,
forebygga vald och stirka skyddsfaktorer. Forildrastodsprogram
erbjuds till kommunens vardnadshavare fOr att stirka foraldrarollen.
Samverkan med polis och sikerhetsvakter ger en samlad bild av
liget och behov i kommunen. Samverkan mellan exempelvis
trygghetssamordnare och elevhilsa genererar 6kade méjligheter till
utbildning och erfarenhetsutbyte.

Kommunen stéttar foreningslivet med bidrag och
utbildningsméjligheter, dir trygea idrottsmiljoer ar ett viktigt fokus.
Kommunen beviljar dven ekonomiskt stéd till barn i behov for att
kunna delta i en idrottsférening eller annan fritidsverksamhet.
Kommunens erbjuder fritidsgardar fér unga mellan 13 och 18 ar
samt har en faltgrupp som arbetar pa att ge unga mellan 10 och 18
ar en meningsfull fritid.
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For att skapa ett samordnat stod till familjer med sma barn har
kommunen skapat en familjecentral dir alla blivande féréildrar och
forildrar med barn upp till fem ar erbjuds bade generellt och riktat
stod. Inom familjecentralen samverkar barnmorskemottagning,
Oppen forskola, barnavardscentral och socialférvaltningens
forebyggande verksamheter.

Vad giller kemiska dmnen har kommunen tillsyn avseende lagkrav
kring sidker hantering och utslipp. Den kommunala skolan har ett
arbete kring “giftfri férskola och skola”. Vigtrafiken dr den storsta
utslippskillan men i Osterdker finns inga stora problem med dilig
luftkvalitet som paverkar halsan.




Osteraker

Status i Osterakers kommun

Delmal Beskrivning av nuldget

relevanta for Osterdkers kommun i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

3.3 Bekdampa smittsamma sjukdomar Kommunen har l6pande nara kontakt med de privata utforarna inom hemtjanst, sarskilt boende, och
verksamheter riktade till personer med funktionsnedsattning. Socialforvaltningen har under pandemin
samverkat med exempelvis regionen och har haft en samordnande funktion i att formedla information om
exempelvis hygienrutiner fran myndigheter till utférarna under pandemin. Som myndighetsutévande
organisation har kommunen haft ett stort ansvar i kontrollen av smittspridningen. Kommunen har fokuserat pa
trangsel- och smittskyddstillsyn, samt tillsyn av begrénsade serveringstider pa serveringsstallen.

Kommunen inrattade en krisorganisation under pandemin for att snabbt kunna hantera och ta beslut for att
bidra till minskad smittspridning, bade inom organisationen, till brukare och bland invanare.

3.4 Minska antalet dodsfall till foljd av icke Enligt enkatundersokningar som genomfdrts i kommunens skolor (LUPP®) foljer Osteraker den nationella
smittsamma sjukdomar och framja mental trenden’ med 6kad psykisk ohédlsa for barn, och unga skattar sin hélsa allt sémre. Flera livsstilssjukdomar har
halsa stark koppling till fysisk aktivitet, men aven stress och matvanor.

Kommunen har genomfort en utbildningsinsats gallande suicid prevention for personal som moter unga och
vuxna; "Forsta hjalpen for psykisk halsa”. Syftet har varit att bidra till en fordjupad kunskap om att upptacka,
mota och forsta suicidndra manniskor.

18 LUPP = Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken. En livsstilsenkat producerad av Myndigheten for ungdoms- och 19 https://www.folkhalsomyndigheten.se/publicerat-material/publikationsarkiv/v/varfor-har-den-psykiska-ohalsan-
civilsamhillesfragor (MUCF). Genomférs i Osteraker med elever i ak 8 och Gy2 var 3:e ar (2013, 2016, 2019 okat-bland-barn-och-unga-i-sverige-kortversion/
osv). Fragorna handlar om fritid, skola, familjen, halsa, trygghet, samhille och demokrati, arbete samt framtid. https://www.mucf.se/publikationer/goda-levnadsvillkor-manga-men-inte-alla
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Den kommunala elevhalsan arbetar i olika evidensbaserade program for att framja psykisk halsa hos elever,
bland annat gillande att skapa arbetsro och trygghet i lagstadiet.

3.5 Forebygga och behandla drogmissbruk

Kommunen och regionen delar ansvaret fér missbruks- och beroendevarden. Kommunen ansvarar fér
behandlingsinsatser som 6ppen- och institutionsvard. Kommunen har en ANDTS-policy och handlingsplan. Det
finns en samverkansstruktur mellan skola, socialtjanst, mini-Maria och faltgrupp.

Utbildning till skolpersonal och information till féraldrar pa féraldraméten.

3.6 Minska antalet dodsfall och skador i
vagtrafiken

Det har skett relativt manga allvarliga trafikolyckor i Osteraker de senaste aren, huvudsakligen pa de stdrre
statliga vdgarna. Kommunen arbetar med forbattrade gang- och cykelbanor, tillgangliga busshallplatser och
sakrare skolvagar, samt att minska behovet av biltrafik genom att bygga servicenara och forbattra
pendlingsmadjligheter via Roslagsbanan. Kommunen har en kontinuerlig dialog med den statliga vaghallaren
Trafikverket om behov av atgarder i det statliga vagnatet for att 6ka tillgangligheten och trafiksdkerheten, dven
om kommunen inte i sig far gora atgarder dar.

3.7 Tillgangliggéra reproduktiv hilsovard,
familjeplanering och utbildning for alla

Alla ungdomar i kommunen har tillgang till sexuell och reproduktiv hdlsa och vard samt information och
utbildning pa kommunens ungdomsmottagning. Mottagningen erbjuder informationsmaterial pa flera sprak
samt flera alternativ for kontakt.

3.8 Tillgéngliggor sjukvard for alla

Manga av de skoraste patienterna med komplexa hélsoproblem och svara funktionsnedsattningar far delar av
sin vard inom den kommunala hilso- och sjukvarden. Kommunen utfor hilso- och sjukvard i sirskilda
boenden for aldre, korttidshoenden, bostader med sarskild service for personer med funktionsnedsattning och
dagverksamheter som ar reglerade i socialtjanstlagen. Kommunen har till stora delar upphandlade
verksamheter dar det ar privata vardgivare som utfor hilso- och sjukvard, kommunen féljer upp vardgivarna
och resultatet redovisas i del- och helarsbokslut till nAmnd.
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3.9 Minska antalet sjukdoms- och dodsfall Kommunen har en kemikalieplan och arbetar for en giftfri forskola och skola. Likasa finns en policy och plan
till foljd av skadliga kemikalier och for VA, dar ett av syftena ar lyfta fram halsoaspekter.

fororeningar

Forslag pa nyckeltal

e Bostadsnira natur (300 m Boverket). Se dven mal 11.

¢ Ohilsotal™ inom Osteraker respektive i kommunal verksamhet.

Malkonflikter och synergier

Synergi gillande mal 2 (Ingen hunger) avseende att god hilsa minskar 6vervikt, och tvirt om. Viss malkonflikt finns med mal 4 (God
utbildning for alla) gillande att unga i kommunen upplever press i skolan som en stressfaktor. Brist p4 studieteknik och utmaningar med
att ”prioritera ratt” dr tva faktorer som niamns, vilket innebir att skolmalen 1 vissa fall utmanar den psykiska hilsan.

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder f6r Osterdkers kommun (se bilaga 1)

20 Ohilsotalet ar ett matt pa antal utbetalda dagar med sjuk-penning, arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning, fortidspension och sjukbidrag fran socialforsakringen.
2! Framkom i fordjupningsarbetet med LUPP 2019, i workshops med de unga som gjort enkiten.
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5.5 Mal 4. God utbildning

Milet syftar till att sdkerstélla en

ﬂ?gllDNlNG inkluderande och likvirdig utbildning av Faktaruta:
god kvalitet och frimja livslangt lirande Saknamnder:
a for alla. Sverige har ett vil utbyggt Forskole- och grundskolendmnden och Gymnasie- och
utbildningssystem for barn, ungdomar vuxenutbildningsndmnden bendmns i texten nedan som
och vuxna. Grund- och gyrnnasieskola ar saknamnder. Saknamnderna arbetar for att ge forutsattningar till
avgiftsfria och det ir Skolplikt inom utbildning av god kvalitet oavsett kommunal eller privat regi. Det

gor de bland annat genom att fordela resurser, ofta kallat
"skolpeng’”, till huvudman utifran elevantal. De féljer ocksa upp
kvalitet och resultat for utbildning i bade kommunal och fristdende

] ] i ) drift i Osterdkers kommun. | skollagens mening ar sakniamnderna
kursplaner som beslutas av riksdag och regering.** Skolinspektionen likstillda med begreppet "kommunen”.

har uppdraget att folja upp all skolverksamhet oavsett huvudman®.

férskoleklass och grundskola. Skolan dr
reglerad genom lagstiftning med skollagen
som grund, och vad som ska liras ut star 1 liroplanerna och

Huvudman:
Forskning visar att inkluderande utbildning av god kvalitet for alla ar Huvudmannen (kommunens produktionsutskott eller fristdende
en av de Viktigaste gﬂmderna for valstind, hilsa och jéimstéilldhet i huvudman) driver férskolan/skolan. Och har bland annat ansvar
varje samhille. Det globala malet gillande utbildning dr dessutom en for att barnen/eleverna nar malen i lroplanen. Kommunen &r

forutsittning for flera av de andra globala malen. Sverige har huvudman for kommunala skolor.

kommit langt gillande mal 4 och har i global jimférelse goda Enhet:

skolresultat?®*. Men det finns fortsatta utmaningar; att skapa Rektor har ansvar for en enhet, det vill saga en viss forskola eller
likvirdighet for lirande oavsett elevernas forutsittningar och skola.

22 Killa: Skolverket.se 24 PISA-undersdkningen, en internationell studie som genomfors vart tredje ér, visade 2018 att svenska |5-
23 Aven kommunal forskola foljs upp av Skolinspektionen, medan fristiende forskolor foljs upp av kommunen. aringar presterar dver OECD-genomsnittet inom alla tre dmnesomraden lisforstielse, matematik och
Giller inte heller vuxenutbildning. naturvetenskap. De svenska resultaten ir nu tillbaka pa samma niva som 2006, innan de borjade sjunka.
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bakgrund, att fortsitta hoja skolresultaten och att utjimna skillnaden
1 resultat mellan flickor och pojkar samt mellan elever med olika
bakgrund. Det beh6ver sikerstillas att utbildnings- och
inlirningsmiljoer dr inkluderande och tillgingliga f6r barn, elever
och vuxna och anpassade f6r deras behov och férutsittningar.
Antalet behoriga och legitimerade lirare behéver 6kas och kvaliteten
pa undervisningen fortsatt forbittras. Fortsatta insatser beh6vs f6r
att fa kinnedom om hur utbildning f6r hallbar utveckling tillimpas i
skolor.”

25 Sveriges genomforande av Agenda 2030 for hallbar utveckling, Regeringskansliet 2021
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Det har gor kommunkoncernen

- Ett av kommunkoncernens inriktningsmal dr att
UTBILDNING erbjuda linets bista skola, vilket f6ljs upp av
. nimnderna. Syftet dr att identifiera
.' l utvecklingsomraden till stéd f6r huvudminnens
utvecklingsarbete och kommunens 6vergripande
insatser och resursfordelning for likvardig
utbildning. Till exempel mits édrligen hur barn och elever upplever

vara forskolor och skolor gillande trygghet, delaktighet och
undervisning genom en kvalitetsundersokning®. Aven

vardnadshavare i forskola, pedagoger och ledning omfattas av
enkiterna. Resultatet kommuniceras till medborgarna via webben
samt direkt till enheterna.

Som arbetsgivare arbetar kommunen med medarbetarnas
kompetensforsorjning, och att identifiera och atgirda
kompetensgap. Med syfte att ha engagerade medarbetare och for att
kunna erbjuda bra service och stod till invanare.

Saknidmnderna foljer upp resultat och kvalitet 1 skolorna, till exempel
betygsresultat, nyttjandegrad i férskolan och lirarbehérighet. Syftet
ar att ge en helhetsbild av kvaliteten i verksamheterna som underlag
tor centralt och lokalt utvecklingsarbete. Samtliga huvudman erbjuds

26 Med malet i sikte; ar kommunens egen utvarderingsmodell utifran liroplanen som bestar av elev- och
resultatenkater.
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arligen en kvalitetsdialog for att analysera resultaten och identifiera
eventuella dtgirdsbehov.

Kommunen erbjuder stéd- och fortbildningsinsatser till alla skolor
och férskolor i Osteraker genom Pedagogcentrum, i syfte att stirka
likvirdigheten mellan enheterna 1 kommunen. Stédet kan besta av
radgivning gillande barn i behov av sirskilt stod, utlaning av
liromaterial och kognitiva hjilpmedel med mera.
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Osteraker

Status i Osterakers kommun
Delmal
relevanta for Osterdkers kommun

4.1 Avgiftsfri och likvardig grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Resursfordelning sker pa lika grunder till fristdende och kommunala enheter genom skolpeng eller
peng per program. En del av resurserna i grundskolan viktas efter socioekonomiska
bakgrundsfaktorer for 6kad likvardighet, enligt en etablerad modell, SALSA?". Kommunen delar
Sveriges utmaning gallande likvardigheten avseende exempelvis tillgdng pa behériga larare.

4.2 Lika tillgang till forskola av god kvalitet

Resursfordelning inom férskolan sker pa lika grunder till kommunala och fristdende enheter.
Resultaten i kommunens enkatundersékningar visar att forskolorna i kommunen haller hég kvalitet
och att néjdheten bland bade barn och vardnadshavare ar god.

4.3 Lika tillgang till yrkesutbildning och hégre
utbildning av god kvalitet

Den yrkesutbildning som ligger inom kommunens ansvar ar yrkesprogram inom gymnasieskolan och
gymnasiala kurser i vuxenutbildningen. Inom vuxenutbildningen erbjuds utbildning genom
auktoriserade utbildningsanordnare. | gymnasieskolan samverkar kommunen inom lanet s3 alla tas

emot pa lika villkor.

4.4 Oka antalet personer med fardigheter for
ekonomisk trygghet

SFI (Svenska for invandrare) och 6vrig kommunal vuxenutbildning utgér en viktig bas for egen
forsorjning.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) syftar till att stodja ungdomar i aldern 16 - 20 ar att pabérja
eller slutfora en gymnasieutbildning.

Kommunen genomfér sarskilda insatser for entreprendrskap i skolan, sdsom exempelvis
"sommarlovsentreprenor”.

27 Genom Salsa fordelas pengar till skolorna utifran deras elevsammansittning, till exempel vilken utbildningsniva

som elevernas foraldrar har och hur linge eleverna har bott i Sverige.
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4.5 Utrota diskriminering i utbildning

| skollagen finns krav pa att alla huvudman har ett systematiskt arbete mot krankande behandling och
diskriminering.

Bade forvaltningar och vissa skolor har genomgatt HBTQ-certifieringar.

4.6 Alla manniskor ska kunna lasa, skriva och rakna

Kultur- och fritidsforvaltningen arrangerar laslovsaktiviteter i biblioteket.

Las- och skrivsatsningar pagar i ett flertal kommunala skolor.

4.7 Utbildning for hallbar utveckling och globalt
medborgarskap

| laroplaner och kursplaner ingar undervisning inom hallbar utveckling. Kommunen férdelar medel till
forskolor och skolor fér projekt inom "Fran jord till bord” dar barnen involveras i bland annat odling
och kunskap om naturens kretslopp.

4.a Skapa inkluderande och trygga utbildningsmiljoer

Alla skolor ska enligt skollagen ha tillgang till personal inom elevhilsa, t.ex. skolskéterska och
kurator, som genom sina olika specialomraden kan bidra till anpassningar i organisation och skolmilj.
De kommunala skolorna har organiserat en central elevhalsa med lakare, sjukskoterska, kurator och
psykolog. Det ger god tillgang till elevhilsan dven pa mindre skolor och gemensamma rutiner for
utredning av sirskilt stod, att férebygga franvaro och rutiner for 6vergangar mellan skolor och
skolformer. Elevhalsa arbetar ihop med skolchef, rektor, elevhalsoteam och pedagoger.

Pedagogcentrum erbjuder bland annat utbildning och stéd inom modellen "Att méta olikheter" (AMO)
for tillganglig och likvardig utbildning.

Forslag pa nyckeltal

Det finns redan framtagna indikatorer f6r kommunkoncernens inriktningsmal ”Linets basta skola”
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Malkonflikter och synergier

Att lyckas med mal 4 ger stora positiva effekter for manga andra mal, sdrskilt mal 10 (Minskad ojamlikhet), 3 (Halsa och vilbefinnande) och
1 (Ingen fattigdom). Riktade insatser f6r kompetenshdjning och vuxenutbildning paverkar ocksa vart naringsliv och den ekonomiska
tillviaxten, det vill siga mal 9 (Hallbara industrier, innovationer och infrastruktur) och 8 (Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt).

Det finns inga malkonflikter med att uppna framgang 1 malet God utbildning.

Stytkot, utmaningar och exempel pi itgirder for Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.6 Mal 5. Jamstalldhet

Jamstilldhet handlar om lika rittigheter,
villkor, méjligheter och makt att forma
sina liv och bidra till samhallets utveckling
mellan kénen. Det handlar ocksa om en
rittvis fordelning av makt, inflytande och
resurser. Jamstalldhet mellan kvinnor och
min 4r en forutsittning for en hallbar och
fredlig utveckling. Flickor tvingas in i
barniktenskap och utsitts for
konsstympning. Sveriges utvecklingssamarbete har sedan linge
starkt fokus pa jamstilldhet.

5 JAMSTALLDHET

Sverige ligger, tillsammans med de 6vriga nordiska linderna, i
framkant i arbetet med jamstilldhet. Sverige har EU:s hogsta
sysselsittningsgrad for kvinnor i aldern 20-64 ar: 79,8 % ar 2017,
Snittet inom EU ligger pa 66,4 %. Men det finns stora utmaningar
vad giller forvintansbilden av hur flickor/kvinnor respektive
pojkat/min ska vara och agera. Unga tjejer upplever sitt miende
som simre dn unga killar, de idrottar i mindre utstrickning och

28 For aktuella siffror, se ekonomifakta.se (en del av Svenskt naringsliv)
https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/|Jamstalldhet/Kvinnor-pa-arbetsmarknaden/

29 LUPP = Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken. En livsstilsenkdt producerad av Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhillesfragor (MUCF). Genomfors i Osteraker med elever i ak 8 och Gy2 var 3:e ar (2013, 2016,

utsitts i storre utstrickning for sexuella trakasserier och 6vergrepp
in unga killar™.

Kvinnor aker kollektivtrafik i hdgre utstrickning 4n man och pa sa
vis dr tillgédnglighet och kapacitet 1 kollektivtrafiknitet en
jamstilldhetsfraga.

2019 osv). Fragorna handlar om fritid, skola, familjen, hilsa, trygghet, samhille och demokrati, arbete samt
framtid.


https://www.ekonomifakta.se/Fakta/Arbetsmarknad/Jamstalldhet/Kvinnor-pa-arbetsmarknaden/

Osteraker

Det har gor kommunkoncernen

Osteraker som arbetsgivare betonar vikten av
jamstilldhet och alla anstilldas lika méjligheter pa
arbetsplatsen.

5 JAMSTALLDHET

Hela Utbildningsférvaltningen, Osterikers
bibliotek, Servicecenter, kommunikationsenheten,
vissa skolor samt fritidsgardarna dr HBTQ-
certifierade, en certifiering som ska innebira att medarbetare har en
hég normmedvetenhet och en medvetenhet om hur dessa begrinsar
moijligheter utifran férdomar och foérutfattade meningar.

Via sociala preventionsgruppen och den 6kade samverkan mellan
kommunens funktioner den medfért, tas stod fram och erbjuds till
skolor utifrin upplevda utmaningar alternativt i férebyggande,
frimjande syfte. Kommunen samverkade i projektet ”Vald ér aldrig
ok”, bland annat med kvinnojouren som kommunen dven stottar
ekonomiskt. Ungdomsmottagningen fragar alla ungdomar som
kommer om vald, dir ingar dven sexuellt vald samt informerar
genom klassbesok. Personal héller sig uppdaterad via olika nitverk
samt har gitt och gir olika utbildningar i imnet.

Varje host genomférs “Manskliga réttigheter film”, en filmfestival
riktad till skolan dér hela utbudet bestar av filmer som lyfter imnen
kopplade till manskliga rittigheter med syfte att Sppna upp for
samtal kring normer och férutfattade meningar.
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Kommunen som arbetsgivare arbetar l6pande med att 6ka andelen
heltidsanstillda thop med fackférbundet Kommunal i projektet
“heltidsresan”.
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Osteraker

Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osterdkers kommun

5.1 Avskaffa alla former av diskriminering av alla
kvinnor och flickor 6verallt

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Dar regleringar och lagstiftning trader in har Sverige kommit langt, Osteraker hidnger med.

Kommunen som arbetsgivare undersoker, i enlighet med diskrimineringslagen, om det finns oskaliga
loneskillnader kopplat till kon. Om skillnader upptacks ska handlingsplan tas fram. Riktlinjer mot
diskriminering och sexuella trakasserier finns for kommunanstallda och lyfts arligen for diskussion hos
alla anstallda.

5.2 Utrota vald mot och utnyttjande av kvinnor och
flickor

Kommunen arbetar for att sprida kunskap och motverka vald i ndra relationer. En policy och
handlingsplan mot vald i ndra relationer haller pa att tas fram. Arbetet med detta har medfért méten och
samarbeten mellan kommunen och de civilsamhallesorganisationer som arbetar mot kvinnors utsatthet.

Andelen tjejer (i hdgstadiet och gymnasium) som utsatts for sexuellt vald/utnyttjande har dkat nagot
sedan 2016, enligt LUPP 2019.

5.3 Avskaffa tvangsiaktenskap och kénsstympning

Det finns en utmaning i hela landet att na fram till nyanlénda fér information i tillracklig utstrickning for
att helt mota destruktiva uttryck som kommer fran nedarvda traditioner.
Hedersfortryck tas upp i kommunens kommande policy fér Vald i nara relationer.

5.4 Vardesatt obetalt omsorgsarbete och framja
delat ansvar i hushallet

| Osteraker tas en nagot mindre andel vab (vard av barn) ut av man #n genomsnittet i Sverige. Daremot
ar det nagot hogre andel forildradagar som tas ut av mén i Osteraker jamfor med snittet.

5.5 Sakerstall fullt deltagande for kvinnor i

ledarskap och beslutsfattande

Osterakers kommun har en stor andel kvinnor i ledningsposition (78 % 2921) och kvinnliga politiker,
vilket ocksa avspeglar en hég andel kvinnliga anstallda (77 % 2021)
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5.6 Allman tillgang till sexuell och reproduktiv Ungdomsmottagningen finns tillganglig for alla ungdomar i kommunen. Personalen ar utbildad i HBTQI
halsa och rattigheter fragor och mottagningen dr FUNK diplomerad. En utmaning ar att na ut till alla.

5.C Skapa lagar och handlingsplaner for Se nedan listade styrdokument for kommunorganisationen.

jamstslldhet Det finns mer att gora vad galler attityder och forvantansbilder.

Forslag pa nyckeltal
e Andel heltidsarbetande kvinnor respektive min i kommunen och i kommunorganisationen.
e Andel kvinnor respektive min som arbetar deltid under smabarnsaren.
e Sjuktal f6r kvinnor/min. Bide antal sjukdagar och lingtidssjukskrivningar. I kommunal verksamhet respektive i Osteriker.
e Andel kvinnor i chefsposition for tjainstemin samt politiker, samt andel kvinnor och min totalt.

e Ungas upplevelse av jamstalldhet.

Malkonflikter och synergier

Se miél 1 (Ingen fattigdom) och 3 (Halsa och vilbefinnande). Fler kvinnor dn min lever i ekonomisk utsatthet. Hilsa och vilbefinnande slar
olika mot kvinnor och min (flickor och pojkar). Att Osterakers kommun ligger bra till vad giller kvinnor i ledarroller och beslutsfattande
positioner kan ge en falsk positiv upplevelse av jamstilldhet. Bland unga, i manga fall drivet pa sociala medier, lever gamla destruktiva
koénsnormer och beteenden™.

Stytkot, utmaningar och exempel pé itgirder f6r Osterdkets kommun (se bilaga

30 Underlag finns bland annat att lisa hos Statens medierad
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5.7 Mal 6. Rent vatten och sanitet

RENT VATTEN OCH SVerige har globalt sett mycket god Kommunen ir tillsynsmyndighet f6r miljéfarliga qusamheter som

SANITETFOR ALLA tillgang till rent vatten och fungerande kan paverka véra vatten. Kommunen verkar for att inventera och
avlopp. Sveriges utmaningar ar skydda virdefull natur och har ocksa ett aktivt arbete med att bevaka
framforallt att forbattra vattenkvaliteten vira vatten och arbeta med att uppna god vattenstatus.

genom att motverka 6vergédning,
miljogifter, rena avloppsvatten fran
likemedel, aterstilla och anligga
vatmarker och skydda virdefulla
vattenomraden sasom vattentikter och
viktiga marina ekosystem. Det beh6vs dock forebyggande atgirder
for att hantera effekter av klimatférindringar som torka och
éversvimningar. Aven miljé6vervakningen av svenska vatten
behéver forbittras.

Det har gor kommunkoncernen

Kommunkoncernen ansvarar for att invanarna har tillgang till rent
vatten och fungerande avlopp. Kommunalt firskvatten levereras av
Norrvatten och kommer fran Milaren. Kommunen har anordnat
tappstallen for dricksvatten, 1 hindelse av torka. Roslagsvatten
ansvarar for fungerande avloppsnit och avloppsreningsverk. Det
finns dven manga hushéll i kommunen med enskilda avlopp.



Osteraker

Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osterakers kommun

6.1 Sakert dricksvatten for alla

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

God tillgang pa kommunalt dricksvatten av god kvalitet. Risk for vattenbrist i enskilda
brunnar vid torka, samt i skidrgarden.

6.3 Forbattra vattenkvalitet och
avloppsvattenrening samt dka ateranviandning

Utmaningar att hantera avloppsreningskapacitet i en vaxande kommun, att hantera
mikroplatser och likemedel samt andra miljdgifter och att minska féroreningar fran
enskilda avlopp.

Kommunkoncernen arbetar for att virdefulla niringsamnen fran avloppsslammet ska
kunna aterféras i kretsloppet.

6.4 Effektivisera vattenanvandningen och siker
vattenforsorjning

Bevakas och hanteras bland annat genom att informera om sparsam vattenanvandning
i skdrgard och sommartid.

6.5 Integrerad forvaltning av vattenresurser

Kommunen samarbetar med narliggande kommuner kring forvaltning av gemensamma
sjoar och vattensystem och ar medlem i kustvattenvardsférbundet.

6.6 Skydda och aterstill vattenrelaterade
ekosystem

Kommunen arbetar for att skydda virdefulla naturomraden, har flera
naturskyddsomraden och arbetar for att utveckla kust och skirgard i planeringen. Det
finns annu inga marina naturreservat och strandskyddet langst kusten ar under tryck.

Forslag pa nyckeltal
Inga forslag.
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Malkonflikter och synergier

Framsteg for mal 6, sirskilt vad giller 6vergddning och vattenmiljon, kan begransas av areella naringar sisom jordbruk och hastgirdar. De
paverkar vattenmiljon genom exempelvis behov av bevattning, niringsforluster och paverkan fran bekimpningsmedel. Det finns synergier
med mal 14 (Hav och marina resurser) och 15 (Ekosystem och biologisk mangfald) gillande skydd och aterstillning av vattenmiljoer.

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder f6r Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.8 Mal 7. Hallbar energi for alla
Sverige har god tillgang till energi och en
relativt hog andel fornybar energi (56,4
%, ar 2019). Darmed har Sverige goda
férutsittningar att uppna malet med ett
helt fossilfritt energisystem.
Energieffektiviteten har ocksa blivit
bittre, BNP har vuxit samtidigt som den
tillférda energin har minskat nagot.
Minskningstakten i energiintensiteten har
dock avtagit nigot sedan 2007. Utmaningar ar att fortsitta
energieffektivisera transporter, produktion och byggnader, stilla om
till fornybara drivmedel i transportsektorn och 6ka kapaciteten i
elsystemet bl.a. for att kunna koppla pa sma och férnybara
energikillor.
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Det har gor kommunkoncernen

Enligt lagen om kommunal energiplanering

(1977:439) ska varje kommun ha en aktuell plan

for tillférsel, distribution och anvindning av

energi. En ny energiplan tas fram i dagsliget och

férvintas bli antagen 1 ar. Kommunen ska frimja

hushallningen med energi samt verka fér en siker
och tillricklig energitillférsel.

Kommunen har ingen egen energiproduktion utan har ett nira
samarbete med E.ON som dger det lokala el- och fjirrvirmenitet.
Elniten har tillricklig kapacitet for att forsérja befintlig och hittills
planerad efterfragan men det krivs fortsatt tit dialog med
exploatérer och E.ON f6r att undvika lokal kapacitetsbrist. Elndtet
har kapacitet att ta emot egenproducerad el pa fastlandet, men fo6r
storre produktionsanliggningar krivs dialog med nitigaren. E.ON:s
fjarrvirmeverk Sandkilsverket drivs i princip helt av férnybara
brinslen. Kommunen planerar nya bostadsomraden 1 centrala ligen
med tillgang till fjarrvirme, vilket ocksa ger mindre belastningen pa
elnitet 4n uppvirmning med virmepumpar.

Kommunens verksamhet har sedan 2016 haft malet att bli fossilfri
till 2030. For att na malet stills krav pa férnybara drivmedel eller
fossiloberoende fordon i transportupphandlingar sa lingt som
mojligt.

Kollektivtrafiken har mycket hg andel férnybara drivmedel och
kommunen arbetar f6r att det ska bli mer attraktivt att anvanda

kollektivtrafiken som nistan enbart gir pa férnybara brinslen.
Atgirder som gjorts for att 6ka férnybara drivmedel i den privata
fordonsflottan ir installation av flera laddstolpar for elbilar.
Kommunen bedriver energi- och klimatradgivning riktat till
allminheten kring 6vergang fran fossila brinslen till fornybara
brinslen.
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Status i Osterakers kommun
Delmal

relevanta for Osterdkers kommun

Delmal 7.1 Allman tillgang till ekonomiskt
overkomliga, tillforlitliga och moderna
energitjanster

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Tillgdngen beddms vara god. Vi har dock manga elavbrott i Osterdkers kommun, vilket delvis kan atgirdas
genom att forstarka elnatet. Det finns risk att elnatskapacitet begransar utbyggnad av nya bostader och ny
verksamheter pa medellang sikt. Likasa ar en risk att det inte finns kapacitet for att koppla pa vindkraft

eller solcellsproduktion. Dessa fragor ska utredas i en ny energiplan.

Kommunkoncernen har en potential att minska behovet av hég elnatskapacitet genom att halla ned
effektuttaget under forbrukningstopparna i kommunala fastigheter, med hjalp av bland annat styrsystem.

Delmal 7.2 Oka andelen férnybar energi i den
globala energimixen

Pa grund av hog andel fossil energi i transportsystemet sa nar vi inte detta mal. Fjarrviarmen &r redan
nastintill fossilfri, och har en handlingsplan for att fasa ut reservoljan.

Delmal 7.3 Férdubbla den globala
forbattringstakten vad galler energieffektivitet

Osterakers kommun har relativt ldg energianvidndning, tack vare avsaknad av tunga industrier.
Energieffektiviteten i kommunens fastigheter forbattras genom Armadas arbete med att minska

energiforbrukningen.

Forslag pa nyckeltal

e Andel férnybara brinslen i kollektivtrafiken (%)

e Andel f6rnybar och dtervunnen energi i kommunens lokaler
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Malkonflikter och synergier

Mal 7 dr det mal som ir inblandat i flest malkonflikter och malet begrinsas av framsteg pa mal 2 (Ingen hunger), mél 3 (God hilsa och
vilbefinnande), mal 14 (Hav och marina resurser) samt mal 15 (Ekosystem och ekologisk mangfald).

Mal 11 (Hallbara stider och samhillen), mal 4 (God utbildning) och mal 13 (Bekdmpa klimatférandringarna) fraimjar starkt mal 7, som i sin
tur forsvarar framgang f6r mal 6 (Rent vatten) och mal 15 (Ekosystem och biologisk méangfald).

Den positiva effekt som mal 7 har pa systemet som helhet frimjar i f6rsta hand framsteg f6r mal 7 sjilvt. Dock dr ett gott exempel pa en
synergi den som finns mellan malet om hallbar energi f6r alla och mélet om att bekdmpa klimatférindringarna.

Osteraker har en befolkningsutveckling 6ver genomsnittet, vilket hégst sannolikt innebir storre energianvindning inom kommunen. Den
okade befolkningen innebir att det behéver planeras for ny bebyggelse. Det finns da goda méjligheter att bygga och vidareutveckla ett
energieffektivt samhalle med begransad klimatpaverkan.

Stytkot, utmaningar och exempel pi itgirder for Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.9 Mal 8. Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

Malet handlar om att verka for varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk
tillvaxt samt full och produktiv
sysselsittning med anstindiga
arbetsvillkor for alla. Sett ur ett globalt
perspektiv ligger Sverige bra till i arbetet
med mal 8.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

kvinnor och mién har minskat kontinuerligt under ett flertal ar.
Andelen deltidsarbetande kvinnor har minskat markant samtidigt
som andelen deltidsarbetande man har 6kat nagot under senaste

Skillnaderna i arbetstid och 16n mellan

decenniet. Aven 16neskillnaderna mellan kvinnor och min har
fortsatt att minska. Sysselsittningsgraden bland personer med
funktionsnedsittning har 6kat de senaste aren och skillnaden mot
befolkningen 1 stort har minskat. Arbetsmarknadsliget, som 6verlag
har utvecklats positivt fér ungdomar, har férsimrats kraftigt under
pandemin, med fler unga som varken studerar eller har arbete.
Likasd har pandemin belyst de osikra arbetsvillkoren inom
kultursektorn.

Det finns ett behov att fortlépande 6ka sysselsittningen, forkorta
arbetsloshetstiderna, motverka lingtidsarbetslésheten och bidra till
effektivare matchning oavsett kon, dlder och bakgrund. En
utmaning for ekonomisk jimstalldhet dr arbetsmarknadens
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Det har gor kommunkoncernen

f— Enligt lag ska .kornr.nuner ha en god ekono.misk
ARBETSVILLKOR hushillning, vilket innebir att det ekonomiska
AU resultatet ska vara positivt en lingre period. 1
Osterakers kommun 4r malet att det ekonomiska
resultatet ska ha ett Gverskott pa minst en
procent varje ar och kunna klara av att genomga
en lagkonjunktur. God ekonomisk hushallning innebér ocksa att
kommunens verksamheter ska uppfylla sina andamal, ha god kvalitet
och vara kostnadseffektiva.

TILI.W-&W
™

Kommunen arbetar med att 6ka sysselsittningen for utsatta grupper
genom ansvar f6r vuxenutbildning, arbetsmarknadsinsatser 1
samverkan med Arbetsférmedlingen och uppféljningsansvaret for
ungdomar som varken arbetar eller studerar. Likasa samverkar
kommunen med arbetsgivare i kommunen f6r att hitta platser for
praktik eller anstillning.

Som arbetsgivare arbetar kommunen for god arbetsmilj6. HR-
avdelningen leder, utvecklar, samordnar och foljer upp
arbetsmiljoarbete, stottar cheferna i personalfrigor och hanterar hela
l6neprocessen. Naringslivsavdelningen stéttar kommunens

foretagare, bland annat genom radgivning och férmedling av
kontakter. Via upphandlingen frimjar kommunen anstindiga
arbetsvillkor vid produktion av varor och for tjanster som képs in.
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Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osterdkers kommun

8.2 Framja ekonomisk produktivitet genom
diversifiering, teknisk innovation och uppgradering

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Kommunen har ingen direkt radighet men stoéttar kommunens foretagare, bland annat genom
radgivning och férmedling av kontakter samt entreprendrskap for unga. Filmskapande ar en vixande
bransch som kommunen stdttar genom att exempelvis tillhandahalla filmutrustning och studio. For
turism se delmal 8.9.

For kommunens verksamheter ar det en utmaning att mdta en vaxande befolkning, utan att
administrationen vaxer. Den demografiska utmaningen kraver nytank, innovation och effektivare
processer i kommunens verksamheter.

8.3 Framja politik for nya arbetstillfallen och okad
foretagsamhet

Kommunen arbetar for 6kad tillgang till meningsfulla praktikplatser och arbeten, bade i kommunal
verksamhet och hos det lokala naringslivet.

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion och
produktion

Kommunens naringsliv bestar mer av tjanster och forsaljning av varor dn produktion av varor.
Kommunen har liten radighet dver resurseffektiviteten hos produkter som invanare konsumerar, men
det finns satt att underlatta féor kommuninvanare och niringsliv. Bland annat erbjuder kommunen en
aterbrukscentral i samarbete med Berga Second hand. For mer exempel pa vad kommunens gor och
forslag pa atgarder, se mal 12.

8.5 Full sysselsattning och anstandiga arbetsvillkor
med lika loner for alla

Osteraker har en lag andel langtidsarbetsldsa.

Kommunen som arbetsgivare arbetar fér lika l6n for likvardigt arbete, se mal 5 Jamstalldhet. Via
upphandlingen framjar kommunen anstandiga arbetsvillkor for varor och tjanster som kops in.
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8.6 Framja ungas anstallning, utbildning och praktik

Osteraker har en vil etablerad verksamhet som hanterar det kommunala aktivitetsansvaret som
syftar till att fanga upp unga 16-20 ar som varken arbetar eller studerar. Verksamheten arbetar
uppsokande och erbjuder stéd till malgruppen for att hitta tillbaka till studier eller annan

sysselsattning.

Kommunen erbjuder sommarjobb till unga mellan 16-19 ar, inom film, konst, musik, turism, tradgard,
barn- och dldreomsorg med mera.

8.7 Utrota tvangsarbete, manniskohandel och
barnarbete

Framférallt arbetar kommunen med att vid upphandling riskbedéma och atgarda risker i
leveranskedjorna, exempelvis genom att stalla krav gentemot leverantorer avseende arbetsvillkor och
manskliga rattigheter.

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja en
trygg och saker arbetsmiljo for alla

Kommunen som arbetsgivare arbetar systematiskt med arbetsmiljon ihop med fackliga representanter
och alla anstillda har manadsvisa arbetsplatstraffar dar arbetsmiljéfragor tas upp. Det finns ett
system for att rapportera in arbetsplatsolyckor och tillbud, som féljs upp och atgardas.

Se 8.7 for arbetstagares rattigheter i upphandling.

8.9 Framja gynnsam och hallbar turism

En framtidsvision fér Roslagen med fyra malomraden och fyra ledmotiv har tagits fram. Av strategin
framgar 6nskvirda samarbetsformer och rollférdelning mellan aktérerna.
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Forslag pa nyckeltal

e Antal nystartade eller nyetablerade féretag

o Overlevnadsgrad efter tre ar for nyféretagare

e Medarbetarundersékning, hallbart medarbetarengagemang

e Andel heltidsarbetande manadsavlénade i kommunen (%)

Malkonflikter och synergier

Mal 8 har en relativt hog positiv paverkan pad systemet som helhet, da malets negativa paverkan vigs upp genom positiv paverkan via andra
mal. Den positiva effekt som mal 8 har frimjar dock 1 f6rsta hand framsteg for mal 8 sjalvt.

Mal 16 (Fredliga och inkluderande samhaillen) och 17 (Genomférande och globalt partnerskap) dr mal vars framsteg starkt fraimjar mal 8, da
dessa har en positiv paverkan pa ekonomisk tillvaxt.

En malkonflikt som ar viktig att belysa ar att framsteg f6r mal 8 kan bidra till 6kad produktion och konsumtion och pa sa vis forsvara
framsteg f6r mal 12 (Héllbar konsumtion och produktion).

Eftersom Sveriges konsumtionsbaserade klimatpaverkan dnnu inte har frikopplats fran den ekonomiska tillvixten férsvarar framgang inom
mal 8 ocksa framsteg inom mal 13 (Bekampa klimatférandringarna). Likasd kan en ekonomisk tillviaxt medfora 6kad utvinning av
naturresurser som till exempel mineraler fran havet och orsaka 6kade féroreningar och mer marint skrip.

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder f6r Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.10 Mal 9. Hallbar industri, innovationer och
infrastruktur

De globala malen ir inriktade pd att
tillgodose fler manniskors tillgang till
héllbara transporter, samt bygga upp en
motstandskraftig infrastruktur, verka for
en inkluderande och hallbar
industrialisering och frimja innovation.

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Sverige har i ett globalt perspektiv ett
transportsystem med hog tillginglighet
tor alla (kollektivtrafik) och hoég héllbarhet. Brist pa tillginglighet
giller frimst i glesbygd, men alltjamt ocksa i manga stiders glesare
eller fragmenterade férorter. I huvudsak ger infrastrukturen
mojligheter f6r industri och foretag att utvecklas, men det
férekommer tringsel i och kring de stérre stidernas vignit.

Tillverkningsindustrin i Sverige minskar arligen, om én i langsam
takt, medan tjinstesektorn vaxer. Trenden kan eventuellt vinda i
och med de erfarenheter som industrin fatt efter de brutna globala
leveranskedjorna, i samband med pandemin. Industrins processer
blir successivt mer hallbara, med fokus pa renare utslipp till luft och
renare brinslen.

Innovationsgraden i Sverige bedéms vara mycket h6g. De resurser
som avsitts till forskning har dock inte 6kat 6ver tid under senare

ar.

Visa omtanke.

Hall avstand.

Prioriterad sittplats
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Det har gor kommunkoncernen

gangvigar. Tdtorten dr en av regionens glesaste

och har ett fragmenterat gatunat, med utmaningar
att hitta effektiva 16sningar med hog tillganglighet for alla. Har
arbetar kommunen med fysisk planering for att nya stadsdelar ska
bidra till en mer sammankopplad titort, med trygga kopplingar till
Roslagsbanans stationer och effektiva strak for gang och cykel.
Trygghet for barn i cykelstrak ar ett fokus i trafikplaneringen. Det
pagar ocksd en utveckling av alltmer trygga och attraktiva
busshéllplatser, cykelparkeringar, etc. Arbete pagar ocksa for att
fordela parkering pa allmin plats pa ett rattvist sitt och med
mojligheter att gynna tillgangen till service 1 tatorten.

Kommunen arbetar f6r en hallbar infrastruktur
frimst genom ett samarbete med Trafikverket
och Trafikférvaltningen, men ocksa genom att
utveckla det egna nitet av vigar samt cykel- och

Kopplingarna mot de regionala kirnorna bestar i huvudsak av tva
viganslutningar till E18 Roslagsvigen, samt jirnvigen
Roslagsbanan. Kommunen ligger ner betydande arbete pa
utveckling inom ramen fér Sverigeférhandlingen, sa att
Roslagsbanan kan forlingas till Stockholm City. Kommunen har

3 STONO (Stockholm Nordost) &r ett samarbete mellan Danderyd, Norrtilje, Taby, Vallentuna, Vaxholm
och Osterakers kommun for en gemensam framtid, framgang och framkomlighet.
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dven omfattande dialog med Trafikverket gillande kopplingarna till
E18. Man samarbetar i h6g grad inom STONO™ fér att utveckla
bittre forbindelser inom nordostsektorn av regionen.

Kommunens landsbygd dr 4n mer utspridd, d&ven om den mest
befolkade delen (kuststrickan) har bittre forutsittningar. Har
arbetar kommunen i dialog med Trafikverket for att trygga fraimst
buss- och biltrafikens tillgdng till titortens service, samt vidare till de
regionala stadskdrnorna. En dialog f6rs med regionens
Trafikforvaltning for att utveckla battrafiken till skirgardens
viktigaste bryggor for att fa en fungerande persontrafik och
godshantering.

Kommunen for en 16pande dialog med foretag for att bidra med
den service som behdvs f6r att utveckla olika verksamheter, inom
ramen f6r kommunens radighet. En snabb utveckling av
fritidshusomraden gynnar foretag inom bygg och hantverk, samt
vissa typer av handel och virdverksamheter. Industriverksamhet
missgynnas i viss man av omvandling av industrimark till nya
stadsdelar med bostider. Kommunen arbetar for att utveckla
industriomradet Brinnbacken, men planerar f6r att 6ppna upp
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ytterligare verksamhetsomraden och ge plats till mindre
industriforetag 1 nya stadsdelar.

Med en tydlig vision for stadsutvecklingen arbetar kommunen for
att utveckla en storre bredd i néringslivet, med en storre andel
smaindustri och kunskapsintensiva foretag for att gora
sammansittningen av foretag mer talig for forandringar och battre

kunna utnyttja liget 1 en region som priglas av kunskapsintensiva
verksamheter.

90



Osteraker

Status i Osteraker kommun
Delmal
relevanta for Osterdkers kommun

9.1 Skapa héllbara, motstandskraftiga och inkluderande
infrastrukturer

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Kollektivtrafikens hallplatser ar tillganglighetsanpassade pa kommunala vagar. Pa
landsbygden &r hallplatser svartillgidngliga och saknar anslutande sikra gangvigar och
belysning. Risk fér paverkan pa infrastruktur av skyfall i vissa omraden. Akersberga
station byggs om for 6kad kapacitet och sakerhet och dven bussterminalen i samband med
centrumomradets omvandling.

| ett regionalt perspektiv ar arbetsplatser i kommunen mindre tillgangliga an andra
tatorter (langre restid) vilket ar negativt for féretagsetablering. Kommunen har ocksa en
hég andel arbetspendling. Person- och godstrafik till och inom skargarden ar begrinsad.

9.2 Framja inkluderande och hallbar industrialisering

Kommunen har endast ett litet antal industriféretag med fa anstallda. Tillgangen till mark
lamplig for industriverksamhet &r lag. Samarbete mellan skola och industri &r inte
utvecklad. Samarbete med hogskolor ar inte utvecklad.

9.3 Underlatta tillgangen till finansiella tjanster och marknader

Féretagen beddms ha god tillgang till finansiella tjanster.

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for 6kad hallbarhet

Méjligheterna att utveckla infrastruktur och hallbarhet dr goda med hansyn till hela
regionens goda tillgang till kKommunikationer, hdgskolor, hégutbildad personal och foretag i
framkant att samarbeta med. Utvecklingen av kommunens reningsverk med miljoteknik i
framkant ar ett plus.
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Méjligheterna begriansas framst av kommunens geografiska nabarhet och den i dagslaget
laga andelen industriféretag. Da industriverksamhet forekommer i liten skala i kommunen,
ar dess infrastruktur ocksa outvecklad.

9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet inom
industrisektorn

Kommunens naringsliv ar i begransad omfattning en del av regionens kunskapskluster,
d.v.s. samarbete med forskning och hogskolor ar begransat, liksom samarbetet med
teknikutvecklande foretag inom andra av regionens kommuner.

9.C Tillgang till informations- och kommunikationsteknik for alla

Kommunen har val utbyggt nat av bredband och telekommunikation.

Forslag pa nyckeltal

Antal resor (pastigningar) per invinare gjorda med kollektivtrafik (samlas in till Sveriges Ekokommuner (SEKOM))

Andel sysselsatta inom industri
Planlagda ytor som tillater industriverksamhet (kvm)
Andel invanare med hégskolexamen
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Malkonflikter och synergier

Det finns en konflikt mellan mal f6r lokala arbetsplatser som sadana
och mal f6r industrialisering, eftersom planerad mark f6r
verksamheter dr en begransning. Efterfragan pa mark for ytkravande
verksamheter for logistik och entreprenadverksambhet, liksom for
mer smaskalig hantverksforetag, dr idag betydligt mer efterfragad dn
mark for industriféretag.

En tydlig malkonflikt finns mellan mal 9 (Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur) och mal 15 (Ekosystem och
biologisk mangfald). En utékad infrastruktur i form av
transportvigar splittrar landskap och forsvarar fOr arter att réra sig
fritt 1 ekosystem pa land.

Mal och arbete for att utveckla fraimst titortens koppling till de
regionala kirnorna (frimst Roslagsbanan till City) har stor betydelse
tor mojligheterna att etablera olika typer av verksamheter, men inte
minst kunskapsintensiva verksamheter i kommunen, med
tillhérande innovativ industriverksamhet. Okad tillginglighet
medf6r ocksa bittre forutsittningar for samarbete med ABC-
regionens hogskolor liksom moijligheter f6r samarbete mellan
innovativa foretag i regionen.

Kommunens vision for en attraktiv titort med god tillgang till
service och urbana verksamheter har ocksa stor betydelse for att
mojliggora etablering av kunskapsintensiva verksamheter och f6r
inflyttning av nya invianare med hégskoleutbildning och
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specialistkunskap. Mal kring utbildning av hog kvalitet skulle kunna
bidra till utveckling av yrkesutbildningar samt samarbeten mellan
skola och niringsliv.

En utveckling av industriféretag i kommunen skulle bidra till ett mer
mangfacetterat naringsliv och dirmed en mindre sarbarhet f6r
konjunktursvingningar.

Framsteg pa mal 9 innebdr positiva synergier pa flera av de andra
malen. Det finns en tydlig koppling till mal 8 (Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt) och mal 1 (Ingen fattigdom).
Utveckling i linje med malen 11 (Hallbara stider och samhaillen), 7
(Hallbar energi for alla) och mal 13 (Bekdmpa klimatférindringarna)
kommer ocksa att gynna mal 9. Det finns ocksd en koppling till mal
12 (Hallbar konsumtion och produktion).

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder for Ostetikets
kommun (se bilaga 1)
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Det har gor kommunkoncernen

5.1'1 Mal 10. Minskad Ojém“khet Kommunkoncernen ér ansvarig fér skola, omsorg och socialt st6d
Ojamlikhet handlar om skillnader 1 och har dirigenom goda mojligheter att motverka ojamlikhet mellan
MINSKAD e A
b tillgdng, forutsittningar, resurser och olika individer och grupper.
OJAMLIKHET formadga att bidra till och tillvarata

I kommunverksamheten finns strategiska och operativa funktioner

A potentiella méjligheter till utveckling. for manga grupper som riskerar att nd ojamlik status sisom barn

I Globala @alins ledofd ar "Leave NO och unga, nyanlinda, ildre, personer med funktionsnedsittning.
_— One Behind” och mal 10 belyser vikten
av att verka for ett samhille dir ingen Kommunkoncernen har ett antal styrdokument pa plats med syfte
y limnas utanfor i utvecklingen. att lyfta in olika grupper i organisationens medvetenhet.

-
-

Regeringsformen slar fast att det allmidnna ska verka for delaktighet
och jamlikhet och att barns ritt tas till vara. Okande
inkomstskillnader, bostads- och arbetsmarknadssegregation ir tva
utmaningar. Sverige har fatt kritik internationellt kopplat till barns
rittigheter, samers rittigheter och dven kopplat till
migrationshantering. Nationellt syns ojimlikheter mellan grupper
gillande faktorer sasom utbildning, boende och tillging till arbete.
Aven hilsa ir kopplat till socioekonomisk status.

Jamlikhet minskar risken for konflikter och frimjar alla méinniskors
moijlighet att delta i och paverka samhaillsutvecklingen. Sverige ar ett
av de mest jamlika linderna i virlden.
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Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osterdkers kommun

10.1 Minska inkomstklyftorna

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Delmalet handlar om att de med 40 % med lagst l6n ska ha hogre inkomsttillvixt &n medel. Osterdker har hdgre
inkomstklyftor an kommunala genomshnittet i Sverige, vilket beror pa att flera har hég inkomst. Kommunen
féljer inte inkomstutvecklingen hos "de 40 % av befolkningen som har lagst inkomst”, men har ocksa lag
radighet éver invanarnas inkomstnivaer. Kommunen som arbetsgivare har individuell ldnesattning.

10.2 Framja social, ekonomisk och politisk
inkludering

Social inkludering: Kommunen erbjuder kostnadsfria aktiviteter for barn och unga. Biblioteket erbjuder jamlik
tillgang till information.

Ekonomiskt stdd och personligt ombud ar insatser som stottar manniskor i utsatthet.
Kommunens lagstiftade aktivitetsansvar trader in fér unga i gymnasiealder, som behéver stéd tillbaka till
utbildning eller praktik.

Den offentliga konsten i kommunen ir tillganglig for alla invanare och bidrar till inkludering i det sociala livet,
genom att skapa motesplatser och platstillhorighet.

Ekonomisk jamlikhet: varje sommar anstills ett stort antal feriearbetande ungdomar. Fér manga ar detta deras
forsta arbete och lon.

Politisk jamlikhet: Kommunens radgivande organ inkluderar barn- och ungdomsrad, tillgédnglighetsrad samt
pensionarsrad.

10.3 Sakerstall lika rattigheter for alla och
utrota diskriminering

Lika rattigheter finns lagstadgat. Men for att utrota diskriminering beh6vs en medvetenhet kring hindrande
normer och forutfattade meningar. Det kravs attitydforandring. Kommunen har HBTQ-certifierat flera
verksamheter, sarskilt de som &r utatriktade mot invanare.
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Som arbetsgivare arbetar kommunen med kompetensbaserad rekrytering och i alla kommunens jobbannonser
star att "Osterdkers kommun sdker dig som har kompetens att bidra till vara verksamheter oavsett kon,
konsidentitet eller kénsuttryck, alder, etnisk tillharighet, religion eller annan trosuppfattning, sexuell liggning
eller funktionsnedsattning.”

10.7 Framja ansvarsfull och saker migration | Kommunen har en integrationsstrategi och ett mottagningsteam. Flera insatser har gjorts for att forstarka
kommunens arbete med att satta nyanlanda i praktik och arbete, vilket ar det viktigaste steget i integreringen.
Utmaningar med boende fér nyanldnda da kommunen valjer tva-ars avtal.

Civilsamhallet har tagit stort ansvar for mottagandet och integreringen.
Idag finns méjligheter att genomfdra I0P32 med civilsamhillesorganisation som verkar pa integrationsomradet.

Forslag pa nyckeltal

Inga forslag.

32 |déburet offentligt partnerskap. |IOP-avtal skrivs ofta runt en speciell verksamhet, som dgs av den idéburna organisationen, men som den offentliga sektorn vill medverka i.
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Malkonflikter och synergier

Ojamlikheten minskar genom framsteg pa flera andra globala mal. Starkast synergi finns mellan mal 10 och 11 (Hallbara stider och
sambhillen). Att arbeta for 6kade livschanser och hallbar samhallsbyggnad bidrar starkt till minskad ojamlikhet.

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder f6r Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.12 Mal | 1. Hallbara stader och samhallen

Malet innebdr att stider och bosittningar
ska vara inkluderande, sakra,
motstandskraftiga och hallbara.

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

Hallbar stadsutveckling omfattar hallbart
byggande och hallbar planering av
bostider, infrastruktur, offentliga platser,
transporter, atervinning och sikrare
kemikaliehantering som i sin tur kraver

ny teknik och samarbete mellan flera sektorer.

Planeringen fo6r bebyggelse och transporter i stider och titorter dr
viktiga fOr att Sverige ska na de globala malen, eftersom de flesta
invanarna idag bor i stider. Sverige har jimférelsevis goda
forutsittningar att na malen, dd vi saknar riktigt stora sociala klyftor,
har en vil utvecklad samhillsservice och en utbygged kollektivtrafik.
Samhillsplaneringen vilar pa en stark lagstiftning och drivs av starka
samhillsinstitutioner. Det finns utvecklade system for
energiférsorjning och avfallshantering, vara bostider dr
huvudsakligen av god kvalitet och en liten andel kan anses
trangbodda. Bostadsbrist dr diremot ett vixande problem i stider
och titorter, vilket 1 sin tur ger 6kad trangboddhet i bostadsomraden
med ldga inkomstnivaer och bland individer med utlindsk bakgrund.

En av de storsta utmaningarna for stider och titorter dr att utveckla
tit men attraktiv bebyggelse. Med bade hog tillgang till service och

kollektivtrafik och med allmédnna platser av hog kvalitet, 1 kontrast
till de forortslika strukturer som utvecklats for 1 forsta hand
biltransporter. Samtidigt ska grona och bld ekosystemtjanster
integreras och hinsyn tas till natur- och kulturmiljévirden.
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Det har gor kommunkoncernen

Kommunkoncernen bidrar till mélet, genom att
den fysiska samhillsplaneringen har en tydlig
vision, och en vil genomarbetad 6versiktsplan.
Kommunen har ocksa ett organiserat samarbete
inom delregionen Stockholm Nordost, vars
fraimsta fokus ar effektiva transporter.

Kommunens markinnehav ir litet, och kommunen samarbetar
dirfér med de aktorer som vill utveckla mark. Flera delar av den
kommunala fysiska planeringen regleras av lagstiftning, bland annat
planprocessen och invanarnas mojlighet att paverka den.
Kommunen har skyldigheter nir det giller bostadsférsorjning,
integration och tillginglighet f6r minniskor med funktionsvariation.
Det finns regelverk for skydd av kulturmiljévirden, naturvirden och

rekreation. Samhaillsplaneringen i stort styrs dock frimst av N Vel
kommunens egna ambitioner och mal. ¥ . T

| ’ lim = g
Kommun arbetar for att komplettera och knyta samman stadsdelar : i oe e

nir kommunen vaxer, samt att utveckla battre tillgang till viktiga
samhillsfunktioner, exempelvis utbyggnaden av Roslagsbanan. De
viktigaste utbyggnadsomradena kopplar till stationsomradena for
Roslagsbanan.
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Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osterdkers kommun

Delmal 11.1. Sakra bostader till verkomlig
kostnad

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Sakerhet och kvalitet pa bostader dr hog men det &r en utmaning att ge utrymme for bostader till en verkomlig
kostnad, fér exempelvis unga som ska trida in pa bostadsmarknaden.

Delmal 1.2 Tillgangliggér hallbara
transportsystem for alla

Akersberga tatort utvecklas enligt Sverigeforhandlingen med fokus pa kollektivtrafiknira bostader. Samtidigt ar
det en utmaning att utveckla kollektivirafiken i samma takt som nya bostader byggs, vilket riskerar 6ka antalet
bilberoende invanare. 276:an ar hart belastad i rusningstrafik. En cykelvdg mellan Taljo och Rydbo etablerats.
Enligt en undersékning sa ar manga utanfor Akersberga titort missnojda med kollektivtrafiken. Personer utan
tillgang till transporter, exempelvis de som bor utanfér knutpunkter eller saknar tillgang till bil riskerar att ha
samre livschanser. Kommunen anordnar badbussar ut till Domarudden sommartid.

Ett arbete for fler och battre infartsparkeringar har pagatt och fortsatter.

Ett férbattringsomrade ar att 6ka kunskapen om behov och majligheter fér fokusgrupperna funktionshindrade,
barn, aldre och kvinnor.

Delmal 11.3 Inkluderande och hallbar

urbanisering

Strategier och mal for en hallbar urbanisering finns i Osterakers dversiktsplan. Medborgardialogen for
samhallsplanering ar lagstyrd och valetablerad.

Tatorten fungerar som centralort och erbjuder samhillsservice och kommersiell service till hela Osterakers
kommun. Har planeras ytterligare fortiatning. Kommunens arbete for en levande landsbygd fokuserar framst pa
att utveckla transportmajligheter och kommunikationer, samt att planera for utveckling av samhéllsservice i sa
kallade knutpunkter.

100




Osteraker

Delmal 11.4 Skydda varldens kultur- och
naturarv

Kommunen har en antikvarie-tjanst pa heltid och en fornvardsplan med avsatt budget 2019-2023.

Exempel pa att kommunen lyft ett historiskt virde i samband med exploatering ar vid Traséttra,
sdljagarbosattning. | Biskopstuna har arkeologer och allmanheten samarbetat med bland annat
amatorarkeologiska kurser.

Vid planlaggning beaktas offentlig utsmyckning och konst for att berika och forbattra kommunens offentliga
miljoer. Detta bidrar till att skapa orienterbarhet, motesplatser, trygga allmanna platser och platstillhorighet.

Delmal 11.5 Mildra de negativa effekterna
av naturkatastrofer

Osterakers lage vid kust och kanal, innebér patagliga utmaningar for att anpassa ny bebyggelse till vintade
risker fér exempelvis skyfall, havsnivahéjningar, skred och varmebaljor. Kommunen har ett utvecklat arbete for
att hantera dessa fragor inom samhillsplaneringen och att mildra effekterna av stértregn genom
dagvattenlésningar.

Delmal 11.6 Minska stiders miljépaverkan

Nya bostader kraver mycket material och kemiska produkter vilket genererar stora utslapp i byggfasen. Under
resten av livstiden beror miljépaverkan fran bebyggelsen framst pa energieffektivitet och energikilla. |
Osteraker finns ett fjarrvirmenit som ticker de centrala delarna och kommunen samarbetar med energibolaget
for att forsérja nya omraden med fjarrvarme.

Osteraker har generellt god luftkvalitet, enda stéllet dir dverskridna riktvarden for féroreningar uppmatts ar i
tunneloppningarna under centrum.

Las mer om avfallshantering och atervinning under mal 12, och om klimatpaverkan fran transporterna under mal
13.

Delmal 11.7 Skapa siakra och inkluderande
grénomraden for alla

Invanare i Osterdker har mycket hog tillganglighet till narnatur och parker. | dversiktsplanen finns riktlinjer for
andel grénomrade och park i titortsomraden.
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Kommunen uppdaterar kunskap om kulturmiljovarden och rekreationsvarden och kan darfor ta hansyn till
kulturmiljo- och naturvarden vid bebyggelseutveckling.

Delmal 11.A. Framja nationell och regional Kommunkoncernen deltar aktivt framst i regional utvecklingsplanering. Alla kommunala planer remitteras till
utvecklingsplanering lansstyrelsen och berdrda kommuner. Likasa svarar kommunen pa remisser av kommunala, regionala och
nationella planer fran kommuner, linsstyrelsen, regionen och statliga myndigheter.

Forslag pa nyckeltal

e Tinansiella resurser for att utreda, skydda och férvalta natur- och kulturarv per capita.
e Befolkningstithet inom titorten.
e Mita kommunens investeringar i dagvatten, t.ex. antal meter som renoverats.

e Antal skador kopplade till 6versvimning (férsakringsbolag).
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Malkonflikter och synergier

Framsteg inom mal 11 har stor indirekt och direkt positiv paverkan pa alla de 6vriga malen.

I hogst utstrickning paverkas mal 10 (Minskad ojamlikhet) positivt av framgang pa mal 11, men dven mal 7 (Hallbar energi f6r alla) paverkas
1 hog grad, vilket 1 sin tur bidrar till framgang pa mal 13 (Begrinsad klimatpaverkan). Mal 15 (Ekosystem och biologisk mangfald) ar det mal
som gynnas minst av framgang pa mal 11.

En malkonflikt ir att bebyggelseutveckling kring titorten, nira service och kollektivtrafik hamnar 1 konflikt med titortsnira jordbruksmark
och dirmed mal 2 (Ingen hunger).

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder f6r Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.13 Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

Mal 12 handlar om att frikoppla

12 HALLBAR ckonomisk tillvixt fran miljobelastning
LSHIINIIR  ch ate 6ka resurseffektiviteten for att
PRODUKTION stilla om dagens resursanvindning till att

bli mer hillbar.

Mal 12 ir ett av de globala malen som
Sverige har storst utmaningar att
uppfylla®. Utmaningarna ligger i att hitta
sitt att minska de nationella konsumtionsbaserade utslippen men
dven de globala utslippen kopplade till svensk konsumtion. Idag
innebir svenskarnas konsumtion att vi tar ut mer resurser 4n vad

som aterskapas och att féroreningarna i naturen 6kar vilket medfor
negativa effekter pa bade minniskors hilsa samt miljé.™

Sverige har genomfort ett flertal atgarder i malet hallbar konsumtion
i form av olika nationella handlingsplaner och styrmedel.
Regeringens strategi for hallbar konsumtion fokuserar pa livsmedel,
transporter och cirkulir ekonomi. Ett exempel édr sinkt
mervirdesskatt for reparationer av exempelvis skor och cyklar i syfte
att gora det 16nsamt och enkelt att dterbruka produkter.”

33 https://s3.amazonaws.com/sustainabledevelopment.report/2021/202 | -sustainable-development-report.pdf 35 https://www.regeringen.se/49d5f2/globalassets/regeringen/dokument/regeringskansliet/agenda-2030-och-de-
34 https://cdn.sei.org/wp-content/uploads/2021/07/210703a-gill-carlsen-sdgs-mfa-report-2 | 06f.pdf globala-malen-for-hallbar-utveckling/voluntary-national-review--

vnr/2021_sveriges_genomforande_av_agenda_2030_for_hallbar_utveckling webb.pdf

104


https://www.regeringen.se/49d5f2/globalassets/regeringen/dokument/regeringskansliet/agenda-2030-och-de-globala-malen-for-hallbar-utveckling/voluntary-national-review--vnr/2021_sveriges_genomforande_av_agenda_2030_for_hallbar_utveckling_webb.pdf
https://www.regeringen.se/49d5f2/globalassets/regeringen/dokument/regeringskansliet/agenda-2030-och-de-globala-malen-for-hallbar-utveckling/voluntary-national-review--vnr/2021_sveriges_genomforande_av_agenda_2030_for_hallbar_utveckling_webb.pdf
https://www.regeringen.se/49d5f2/globalassets/regeringen/dokument/regeringskansliet/agenda-2030-och-de-globala-malen-for-hallbar-utveckling/voluntary-national-review--vnr/2021_sveriges_genomforande_av_agenda_2030_for_hallbar_utveckling_webb.pdf

Osteraker

Det har gor kommunkoncernen

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

Det kommunala avfallsansvaret skots av
Roslagsvatten som ansvarar for avfallsinsamling
fran hushillen. Kommunkoncernen arbetar med
att underldtta f6r invanare och foretag att
avfallsminimera och konsumera mer hallbart, t.ex.
via dterbruksstationen pa Brannbacken.

QO

Ett annat omrade dir kommunen arbetar for att gora skillnad 4r i
egna upphandlingar och inkép. Kommunkoncernen képer in och
upphandlar varor och tjanster sa som skol- och virdverksamheter,
anldggningsarbeten samt renovering och underhéll av véra lokaler
for stora summor. Relevanta hallbarhetskrav ska enligt riktlinjerna
stallas i samtliga upphandlingar, och upphandlande verksamhet ska
kontakta hallbarhetsstrateg om de behover hjalp att stilla relevanta
hallbarhetskrav. I manga fall anvinds ramavtal som gjorts av SKR:s
upphandlingsbolag Adda, som har resurser och kompetens att stalla
relevanta och innovativa hallbarhetskrav. Fran 2021 har ett nytt
ink6pssystem implementerats och interna resurser har avsatts for att
arbeta systematiskt med nya rutiner for inkop, vilket kommer ge god
kontroll 6ver ink&pen.

En Kemikalieplan med prioriterade dtgirder har tagits fram och ska
vara vigledande for kommunens verksamheter. Atgirderna giller
bl.a. upphandling, férorenade omraden och byggnation. Syftet ir att
minska och fasa ut anvindningen av farliga kemikalier. I planen
finns det ett antal prioriterade atgiarder som ska implementeras 1

verksamheten for att i slutandan resultera i en battre halsa for
minniskor och milj6 i kommunen.

For att 6ka allminhetens kunskap om hallbara livsstilar arbetar olika
delar av kommunkoncernen, sisom férskolor och skolor,
Roslagsvatten och Milj6- och hilsoskydd, med informations- och
kunskapshéjande insatser.
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Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osterdkers kommun

12.2 Hallbar férvaltning och effektivt
nyttjande av naturresurser

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Samma atgarder som delmal 8.4 (Férbattra resurseffektiviteten i konsumtion och produktion). |
kommunverksamheten giller det cirkulariteten i inkdpen som har stor férbattringspotential. Vissa saker har vi pa
plats sdsom lang livsldngd och atertag for datorer. Kommunkoncernen kan géra mycket mer for att hjilpa invanare
att aterbruka och hir finns dven storst potential att géra skillnad.

Armada ar en langsiktig fastighetsagare och arbetar aktivt med reparationer och underhall for att férlanga
livslangden pa sina fastigheter.

12.3 Minska matsvinnet i hela
livsmedelskedjan

Maltidsenheten som serverar mat till skolor, férskolor och dldreboenden arbetar med att minska matsvinnet och
mater det varje dag. Fran 2022 maits dven tallrikssvinn. Under 2021 var mangden matsvinn ca 30gr/portion i
mottagningskok och ca 13 gr per portion i tillagningskdk (avser koks- och serveringssvinn).

Hushallens och restaurangernas matsvinn méats, men mer proaktivt arbete med riktade informationsinsatser skulle
kunna minska svinnet ytterligare.

12.4 Miljovanlig hantering av avfall och
kemikalier

God hantering av avfall och farligt avfall. Dumpning av skrép i naturen, liksom 6vergivna skrotbatar ar ett fortsatt
problem. Kemiska produkter i kommunal verksamhet ar bl.a. koldmedier i lokaler, men det saknas dverblick dver
kommunal kemikalieanvandning.

12.5 Minska mangden avfall

Det finns en atervinningscentral fér bland annat grovavfall och farligt avfall med generésa éppettider, och med
maojlighet att lamna in helt och rent "avfall” till privat second hand-aktor. Det saknas aktorer som arbetar med up-
cycling. Avfallsmangderna har ékat de senaste aren. | kommunal verksamhet finns inget aktivt arbete med att
minska avfall eller bytes-site for tex mobler och IT-utrustning.
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12.7 Framja metoder for hallbar
offentlig upphandling

Kommunen kan fortsatta att utveckla det systematiskt med hallbarhet i upphandling, félja upp leverantérer och
samarbeta for att ligga i framkant. Det galler framforallt stodet for upphandlande verksamhet att folja upp
hallbarhetskrav och uppféljning, men aven att utveckla kravstallan och exempelvis inkludera livslangd i utvardering
av produkter. Kommunen anvander ramavtal fran SKR som &r ett bra satt att effektivisera upphandlingen och stilla
relevanta hallbarhetskrav.

12.8 Oka allminhetens kunskap om
hallbara livsstilar

Utbildning i hallbarhet ingar i skolplanen.

Medel till Fran jord till bord-projekt i skolor och férskolor.

Forslag pa nyckeltal

e Indikatorer fo6r cirkulidr och hallbar upphandling: Andel av avtalen som f6ljer stillda hallbarhetskrav. Andel av avtal med

hallbarhetskrav.

e Andel certifierat skogsbruk (Delmal 12.2)

e T6lj upp hur skolungdomar upplever skolutbildning om héllbar utveckling i LUPP-enkit (Delmal 12.8)
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Malkonflikter och synergier

Mal 12 begrinsas av framsteg pa mal 1 (Ingen fattigdom) och 8 (Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt) eftersom minskad
fattigdom och ¢kad tillvixt antas 6ka konsumtion och produktion.”® Om ekonomisk tillvixt diremot frikopplas frin ohallbar
resursanvindning kan malen istillet verka i synergi.

Om kommunen bérjar arbeta mer med dterbruk kommer det behévas upprittas olika servicecenter. Detta kommer didrmed att leda till fler
arbetstillfallen vilket ytterligare innebir at malet kommer vara i synergi med mal 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur) och 8
(Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt).

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder f6r Osterdkers kommun (se bilaga 1)

3¢ https://cdn.sei.org/wp-content/uploads/202 1/07/210703a-gill-carlsen-sdgs-mfa-report-2 1 06f.pdf
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5.14 Mal 13. Bekidmpa klimatforandringarna

_ Klimatforindringarna dr en av var tids

1 BEKAMPA KLIMAT- Qe utmaningar. En stor andel av de
FORANDRINGARNA 6kade utslippen av vixthusgaser kommer

fran fossil energi. De storsta utslippen i

Sverige kommer fran vara transporter,

livsmedel och byggnation.

Sverige har skrivit pa Parisavtalet och
stravar efter att bli virldens forsta
fossilfria vilfirdsland. Sveriges
overgripande klimatmal 4r att na netto-noll utslipp av vixthusgaser
till 2045, vilket innebdr 85 % mindre utslipp dn 1990. Hittills har
utslippen minskat med 26 %.

Tillgang till hallbar, tillf6rlitlig och fossilfri energi och rena brinslen
ir en forutsittning for att begrinsa var klimatpaverkan. Sverige har
god tillgang till energi och en relativt hdg andel fornybar energi (56

% 2019), men transportsektorn ir fortfarande i hég grad beroende

av fossila energikillor.
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Det har gor kommunkoncernen

1

BEKAMPAKLIMAT- Osteraker har satt sina mal 1 linje med nationella

{ITEITNTY - klimatmal, vilket dr Sveriges tolkning av landets
ataganden i Parisavtalet. Osterakers utmaningar
foljer Sveriges; att stilla om fran ett linjart
resursférbrukande till cirkuldrt och bryta
fossilberoendet som ar sarskilt stort i
transportsektorn. Exempel pa viktiga atgirdsomraden for att
begrinsa kommunkoncernens klimatpaverkan dr transporter samt

upphandling och inkop.

3 2

Kommunkoncernen arbetar pé flera sitt med att begrinsa utslippen
1 kommunen och fran den egna verksamheten. Bl.a. genom att
samhills- och trafikplaneringen, att erbjuda energi- och
klimatridgivning till invinare och samverkan med E.ON”". Likasi
pagar ett arbete med att energieffektivisera i egna fastigheter och
fasa ut fossil energi, samt att fraimja klimat- och energiprestanda,
okad cirkularitet och avfallssortering vid byggnation och renovering
1 egna fastigheter.

Kommunkoncernens arbetar for att undetlitta for medarbetare att
resa hallbart i tjdnsten, 1 enlighet med kommunens resepolicy.

37 E.ON: Osterakers kommuns leverantdr av el och fiarrvirme.
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Ett I6pande arbete pagar for att minska miljo- och klimatpaverkan
fran kommunkoncernens upphandling och inkép, samt att forbittra
uppfoljningen av dess klimatpaverkan (bl.a. erbjuds de kommunala
férskolorna, skolorna och idldreboendena klimatsmart och nirodlad
mat).

For att 6ka kunskapen om konsekvenser av ett fordndrat klimat och
hur kommunen kan minska de negativa konsekvenserna pa
infrastrukturen och samhillsviktiga objekt har en
klimatanpassningsplan tagits fram.

Osterakers kommun ir i stark tillvixt med flera nya, stora
utbyggnadsomriden vilket kriver fokus pa klimatsmart byggande
och en aktiv energiplanering, for att sikerstilla tillricklig
energiforsorjning och samtidigt stilla om till ett hallbart
energisystem. E.ON:s fjarrvirmeverk forser de titbebyggda
omradena ndra centrum med fossilfri fjarrvirme.
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Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osterdkers kommun

Delmal 13.1 Stark motstandskraft och anpassning
till klimatrelaterade faror och katastrofer

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Risker med klimatforandringar som kommunen behdver hantera ar bland annat skyfall och
dversvamning, havsnivahdjning, forsamrad markstabilitet samt virmebéljor och torka, med dndrade
grundvattennivaer och saltvattenintrangning.

13.2 Integrera atgarder mot klimatférandringar i
politik och planering

Kommunkoncernen har ett nytt Miljé- och klimatprogram med mal och delmal som syftar till att
Osterakers kommun minst ska uppfylla nationella klimatmal.

Delmal 13.3 Oka kunskap och kapacitet for att
hantera klimatforandringar

Kommunen arbetar utifran nationella riktlinjer fér klimatanpassning samt genom
kommunens klimatanpassningsplan (fran 2018) for att hantera klimatférandringar.

Det ingar i skolans laroplan att 6ka kunskapen om hallbar utveckling, vilket exempelvis innefattar
att elever ska kunna koppla egna handlingar till effekter pa miljon och klimatférandringar.

EKR (Energi och klimatradgivningen) har kostnadsfri radgivning till invanare och féretag om hur de kan
minska sin energianviandning samt miljé- och klimatpaverkan

Forslag pa nyckeltal
Inga forslag.
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Malkonflikter och synergier

Att arbeta mot med att begrinsa klimatforindringar innebar atgirder
som ocksa ger synergier f6r malen 7 (Hallbar energi), 9 (Hallbar
industri, innovationer och infrastruktur), 11 (Hallbara stider och
samhillen) samt 12 (Hallbar konsumtion och produktion).

Utmaningen ligger i att bryta malkonflikten med mal 8 (Anstindiga
arbetsvillkor och ekonomisk tillvixt). Om det skapas mer
arbetsplatser inom kommunen kan arbetspendlingen och dirmed
utslipp fran transporterna minska. I Sverige har det skett en
frikoppling mellan den ekonomiska tillvixten och véra nationella
utsliapp av vixthusgaser, det vill sidga att det har sett en ekonomisk
tillvixt samtidigt som vara inhemska utslipp minskat (om 4n inte i
linje med véra klimatmal). Didremot finns inte samma frikoppling
vad giller den konsumtionsbaserade klimatpaverkan.

Att pa olika sitt frimja mal 4 (God utbildning) kan ha synergier med
malet, eftersom det ingar i skolplanen att ge kunskap om
klimatforindring och andra hallbarhetsutmaningar. Det dr viktigt att
utbildningen ocksa bidrar till ett engagemang och hopp kring
l6sningar.

Stytkot, utmaningar och exempel pé itgirder for Osterdkets
kommun (se bilaga 1)
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5.15 Mal 14. Hav och marina resurser

Inom detta omrade har Sverige stora
1 GIAUE LSS utmaningar. Utslippen av miljgifter till
RESURSER havet och 6vergédning behéver minska
for att uppna god kemisk och ekologisk
status pa vart kustvatten. Sverige behover
formellt skydda fler marina miljéer och
utfora atgirder som 6kar nu vikande
bestand av viktiga fiskarter. Ett annat
fokus ar att minimera effekterna av
klimatforindringarna och havsforsurningen.

Det har gor kommunkoncernen

Kommunen har ansvar for 6versikts- och detaljplanering i Osterdker
och ansvarar f6r prévning av strandskydd och vattenverksamhet
som kopplar till delmaélet om att bevara kust- och havsomraden.
Kommunen dr dven tillsynsmyndighet 6ver miljofarliga
verksamheter med syfte att minska féroreningarna till havet.

Kommunen bidrar till delmalet att skydda och aterstilla ekosystem
genom att verka for att utéka antalet skyddade omraden 1 marin
miljé. Kommunen arbetar med ett lokalt atgirdsprogram fér vatten
med syfte att identifiera atgirder som ska ge god kemisk och
ekologisk status i Osterdkers vatten.
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Status i Osteraker kommun

Delmal

relevanta for Osterakers kommun

14.1 Minska fororeningarna i haven

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Overgddningen behdver minska och utslappen av miljdgifter stoppas. Reningstekniker for
avloppsreningsverket avseende exempelvis mikroplaster, ldkemedel och PFOS behover utvecklas.

14.2 Skydda och aterstill ekosystem

Kommunen verkar fér att 6ka den totala ytan skyddad marin miljé (som bér uppga till ca 10 % av
totalytan enligt globala och nationella mal) samt utféra restaureringsarbete fér aterstillning av viktiga
miljoer.

14.5 Bevara kust och havsomraden

Kommunen arbetar med ett strategiskt dokument for utveckling av bebyggelse och infrastruktur i
skargarden. Kommunen &r ansvarig fér prévning av strandskydd och vattenverksamhet och en
utmaning inom detta omrade &r att till synes sma atgérder sett till hela kommunen blir en stor
paverkan pa kansliga miljéer varje ar.
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Forslag pa nyckeltal
Nyckeltal f6r Sveriges miljomal ”Hav 1 balans och levande kust och skirgird”, relevanta att folja f6r kommunen:

e Ekologisk och kemisk status for kustvatten

e Kustnira byggande (antal byggnader 100 m fran havsstrandlinjen, beviljade dispenser fran strandskydd, andel bebyggelsepaverkad
havsstrandlinje)

e Marint skrip pa strinder i form av mingder avfall som himtas pa kommunala bad, alternativt att f6lja som bevakande indikator fran
Hall Sverige Rent.

Malkonflikter och synergier

Vil fungerande marina miljGer skapar hogkvalitativa livsmedel vilket ger synergier med malen 2 och 3 (God hilsa och vilbefinnande). Malet
kan begrinsas av mal 8 (Anstindiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt) om det skulle medféra 6kad utvinning av naturresurser t.ex.
mineraler frin havet och orsaka 6kade fororeningar och mer marint skrap. En hallbar ekonomisk utveckling, med cirkuldra floden och en
finansiell marknad med hallbarhet i fokus, skulle ddremot ha stor positiv betydelse. Det finns synergier med mal 15 (Ekosystem och
biologisk mangfald) da marina ekosystem och landbaserade ekosystem dr sammankopplade. Det finns synergier med mal 6 (Rent vatten och
sanitet) da battre rening av t.ex. avloppsvatten innebar mindre paverkan pa de marina ekosystemen i form av 6vergddning och miljogifter.

Stytkot, utmaningar och exempel pi itgirder for Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.16 Mal 15. Ekosystem och biologisk mangfald

1

Globalt finns inga indikationer pa att
forlusterna av den biologiska mangfalden
har bromsats. Arter dor fortfarande ut i
ett historiskt hogt tempo. Det finns bade
positiva och negativa indikatorer fran
Sverige. Landets yta ticks till knappt 70
% av skogsmark och ir rikt pd myrar och

EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK MANGFALD

vatmarker. Sveriges landbaserade
ckosystem 4r centrala for att bevara den
biologiska méangfalden. De fOrser oss med en rad olika
ekosystemtjinster som bygger vilstand i hela landet och utgor
livsmiljoer f6r manga olika arter.

Den totala mingden skog har i huvudsak varit konstant sedan 2015
och dven om det finns behov av att ytterligare 6ka hinsyn till
naturvard sa har skogsbruket visat en lingsiktig positiv utveckling
gillande miljohinsyn. En rad olika uppfoljningar visar samtidigt pa
att Sverige har svart att na miljémaélen och det rader en intensiv
debatt i samhillet om mélkonflikter kopplade till skog.

Det har gor kommunkoncernen

Kommunen ansvarar f6r den fysiska planeringen genom
upprittande av exempelvis 6versiktsplan och detaljplaner samt ér
ansvarig myndighet for att utfirda bygglov, vilket styr utvecklingen
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av kommunen. Kommunen har ansvar for att bedéma vilken
miljépaverkan detaljplaner och program kommer ha.

Kommunen har méjlighet att ta beslut om att skydda omraden som
naturreservat eller andra typer av omradesskydd, och driver i
skrivande stund ett drende for att inritta ett naturreservat. Inom
ramen for den fysiska planeringen arbetar kommunen med att uttka
kunskapen om Osterdkers naturomraden genom inventering men
dven prioritering av bevarande av virdefull milj6. Vid férvaltning av
allmin mark sdsom parker och naturomraden frimjas biologisk
mangfald genom naturvardsinriktad skotsel till exempel att frimja
pollinerare, skydda ekar, anvinda inhemska vixter och anvinda
belysning varsamt. Kommunen bedriver tillsyn 6ver milj6farliga
verksamheter med syfte att minska paverkan pa naturen och darmed
skydda den biologiska mangfalden och naturliga livsmiljéer.
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Status i Osterakers kommun
Delmal

relevanta for Osterakers kommun

15.1 Bevara, restaurera och sikerstall hallbart
nyttjande av ekosystem pa land och i sdtvatten

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Detta gors inom ramen for den strategiska planeringen och detaljplaneringen. Det gors aven genom
tillsyn av miljofarliga verksamheter samt genom att paverka invanare och féretag.

15.2 Framja hallbart skogsbruk, stoppa avskogningen
och aterstall utarmade skogar

Kommunen 3ger en liten andel av Osterdkers skog och hir bedrivs inte ett aktivt skogsbruk.

15.3 Aterstall 6kenspridning och terstall forstord
mark

Kommunen arbetar med att inventera och prioritera fororeningar samt arbetar for att atgarda
férorenad mark, men det kan vara svart att faststilla féroreningsansvar och att aterstalla férorenad
mark ar dyrt.

15.5 Skydda den biologiska mangfalden och naturliga
livsmiljoer

Arbete med gron infrastruktur sker i samband med samhallsplanering , se mal 11, samt genom tillsyn
av miljoéfarliga verksamheter. Kommunen arbetar dven med att skapa skyddade omraden.

15.8 Forhindra invasiva frammande arter i land- och
vattenekosystem

Kommunen bekampar invasiva arter pa kommunaldgd mark, som ett sétt att gynna biologisk mangfald.
Kommunen har information samt en felanmailan gillande upptackt av invasiva arter pd kommunens
mark. Verifierade forekomster pa kommunens mark rapporteras vidare.. Lansstyrelsen ar
tillsynsmyndighet for markagarnas lagstiftade ansvar att bekampa invasiva arter och driver dven
atgardsarbetet.

15.9 Integrera ekosystem och biologisk mangfald i
nationell och lokal forvaltning

Detta gors inom ramen for den strategiska planeringen, detaljplaneringen samt i forvaltningen av
kommunens parker och naturmark.
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Forslag pa nyckeltal

e Andel skyddad produktiv skog
e Bevarandestatus for olika naturtyper

Malkonflikter och synergier

Begrinsas av 7 (Hallbar energi) for alla eftersom malet att f6rdubbla andelen férnybar energi och bygga ut infrastrukturen ses som ett hot
mot bevarande av biologisk mangfald. Och begrinsas av 9 (Hallbar industri, innovationer och infrastruktur) da utokad infrastruktur 1 form
av transportvagar fragmenterar landskap och forsvarar for arter att rora sig fritt 1 landbaserade ekosystem. Det finns synergier med mal 14
(Hav och marina resurser) da marina ekosystem kopplar till landbaserade ekosystem som drar nytta av varandra. Det finns synergier med
mal 3 (God hilsa och vilbefinnande) da méjlighet att vara i naturen bedéms vara positivt f6r bade mental och fysisk halsa och den
moéjligheten beror mycket pa bevarande av titortsndra gronomraden.

Styrkor, utmaningar och exempel p3 itgirder f6r Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.17 Mal 16. Fredliga och inkluderande samhillen

1

Delmalen som ligger under mal 16 syftar i
hog grad till att minska véld i samhallet.
Fredliga samhillen och frihet fran vald
utgor bade ett mal och ett medel f6r
hallbar utveckling. Inga varaktiga
framsteg kan nas i en kontext priglad av
konflikt och vild. Inkluderande,
ansvarsfulla och rittvisa institutioner ar
grunden f6r en god samhallsstyrning fri
fran konflikter, korruption och vald. Alla médnniskor ar lika infor
lagen och ska ha lika tillgang till rittvisa och méjligheter att utéva
inflytande och ansvarsutkrivande 6ver beslutsfattande.

FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

()14
L 3

Ett rattssakert juridiskt system och transparenta institutioner ar en
forutsittning och anses uppfyllt da Sverige har rankats som tredje
minst korrupta landet i en global ranking™. Medborgarna i Sverige
har hégt fortroende f6r de politiska och statliga institutionerna. Det
politiska deltagandet i Sverige dr internationellt sett hogt bade 1
samband med val och i demokratiska processer mellan valen.
Samtidigt finns en relativt stor grupp i befolkningen som star langt
ifran deltagande och delaktighet i demokratin. Det demokratiska

38 https://www.transparency.org/en/cpi/2020/index/nzl
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samtalet hotas av ett hardnande debattklimat som riskerar att tysta
viktiga roster. Otryggheten har 6kat nagot och uppmater de hogsta
nivaerna sedan mitningarna borjade 2006. Valdet i Sverige, inklusive
det dodliga vildet har 6kat sedan 2012. I ett globalt perspektiv har
Sverige dock fortsatt mycket liga nivaer av dodligt vald™.

For att frimja en héllbar och rittvis utveckling dr det ocksa viktigt
att folja upp och motverka korruption i samhillet. Liksom att
minska tillgangen till illegala vapen och stoppa de finansiella fléden
som anvinds av organiserad brottslighet och som finansierar
terrorism.

3%https://bra.se/download/18.1f8¢9903175f8b2aa70c9al/1629181100220/2021_8_Dodligt_skjutvapenvald_i_Sver
ige_och_andra_europeiska_lander.pdf



https://bra.se/download/18.1f8c9903175f8b2aa70c9a1/1629181100220/2021_8_Dodligt_skjutvapenvald_i_Sverige_och_andra_europeiska_lander.pdf
https://bra.se/download/18.1f8c9903175f8b2aa70c9a1/1629181100220/2021_8_Dodligt_skjutvapenvald_i_Sverige_och_andra_europeiska_lander.pdf

Osteraker

Det har gor kommunkoncernen

Trygghet dr ett av kommunens prioriterade
FREDLIGA OCH INKLU- . . .
1 e strategiska omraden. Kommunen har ett aktivt
% trygghetsarbete via en forvaltningséverskridande
styrgrupp och ridet "Trygg i Osteraker”, dir dven
sociala preventionsgruppen finns.

Y,

Kommunen tar emot och utreder
orosanmilningar vid misstanke om att barn far illa. Det finns
lagkrav for att alla kommuner ska ha en handlingsplan mot
véldsbejakande extremism vilket finns i Osteriker.

Likasa arbetar kommunen med att ge allmidnheten insynsritt i
kommunens verksamheter samt drenden enligt
offentlighetsprincipen samt tillgang till allmidnna handlingar enligt
tryckfrihetsforordningen.

For att kunna paverka Fredliga inkluderande samhillen behovs ett
arbete med att stirka delaktighet och kinslan av att vi alla ar
medskapare. Samverkan med civilsamhallet dr en viktig del 1 det
arbetet, lds mer om kommunens samverkan pa mal 17. Ett arbete
for att ta fram en demokratiplan har paborjats.
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Status i Osterakers kommun
Delmal

relevanta for Osterakers kommun

16.1 Minska valdet. Avsevart minska alla
former av vald och dédligt vald éverallt.

Beskrivning av nulaget

i Osterakers kommun och hur kommunkoncernen bidrar

Kommunen har ett trygghetsmal och arbetar med bade situationell trygghet och social prevention. Se mal 3.

71% upplever sig trygga i sitt bostadsomrade i Osterdker. Det &r stora skillnader mellan hur min och kvinnor
upplever trygghet i det egna bostadsomradet sent pa kvallen.

Kommunen erbjuder stéd till familjer och vuxna dar det kan forekomma vald i ndra relationer. 76 % av brukarna av
kommunens individ- och familjeomsorgen, ger positiva svar pa brukarfragan ” Har din situation férindras sedan
du fick kontakt med IFO".

Kommunen utbildar personal som méter hedersrelaterat vald och fortryck. Ett exempel pa valdsforebyggande
arbete var projektet Vald ar aldrig ok under 2021 i samarbete med Kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och
Svenska kyrkan.

16.2 Skydda barn mot dvergrepp,
utnyttjande, manniskohandel och vald

Kommunen tar emot orosanmalningar vid misstanke om att barn far illa. Darefter sker vid behov utredning och
insatser, vilket forutsatter en samverkan med barnet och deras famil;.
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16.5. Bekampa korruption och mutor

Var i fokus i internkontrollen 2020. Finns strategi och rutiner i kommunen for att motverka korruption.

16.6 Bygg effektiva, tillforlitliga och

transparenta institutioner

No&jdheten med dldrevarden ligger relativt hégt (80 %). Foraldrar till forskolebarn ar néjda med
forskoleverksamheten (91 %). Nojdheten med beméotandet hos kommunen lag pa 82 % 2020, vilket &r en sankning
jamfért med 2019. Daremot dkade andelen som far direkt svar pa en enkel fraga vid forsta kontakten.

16.7 Sakerstall ett lyhort, inkluderande
och representativt
beslutsfattande

De kommunala raden med representanter fran olika grupper i samhéllet sdsom barn och unga, pensionérer och
foreningar ar en vardefull insats.

16.10. Sakerstalla allman tillgang till
information och skydda de

grundlaggande friheterna

Offentlighetsprincipen géller avseende allmanhetens tillgang till insyn i kommunens verksamheter, drenden och
offentliga dokument. Det pagar ett arbete for att implementera ett e-arkiv i syfte att bevara digital information
enligt lagkrav.
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Forslag pa nyckeltal

Inga forslag.

Malkonflikter och synergier

Mialet dras inte automatiskt med av framgangar i andra mal och star inte i direkt konflikt med nagot annat mal. Darav ér det ett viktigt mal
att arbeta med, da fredliga samhaillen dr en férutsittning for en héllbar utveckling. Synergierna ar starkast med mal 10 (Minskad ojamlikhet),
3 (God hilsa) och 1 (Ingen fattigdom), men aven for en ekonomisk tillvaxt.

Stytkot, utmaningar och exempel pi itgirder for Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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5.18 Mal 17. Genomférande och globalt partnerskap

) Mal 17 kan ses som en verktygslada for
17 NI o6t kunna na de ovriga globala malen.

OCH GLOBALT Samarbete och samverkan, bide

PARTNERSKAP nationellt och internationellt, 4r en nyckel
till framgang i arbetet med Agenda 2030.
En viktig del 4r att skapa en nirmare
samverkan mellan den offentliga sektorn
och civilsamhillet. I ett kommunalt
perspektiv handlar malet om vikten av
samatbete biade mellan kommunens verksamheter, och mellan
kommunen och invanare, privata aktorer, foreningar och andra
aktorer. Under senare ar har intresset for organiserad samverkan
genom idéburna offentliga partnerskap (IOP) okat kraftigt, inte
minst i kommunerna.

En del av delmilen ir inriktade pa internationellt samarbete och att
fordela finansiella resurser och teknikkapacitet till de minst
utvecklade linderna. Sverige dr en stark bistindsnation, men dven
om finansiella resurser férdelas fran nationell niva kan kommuner
samverka globalt, exempelvis genom kommunala partnerskap.
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Det har gor kommunkoncernen

Kommunkoncernen deltar 1 ett flertal samarbeten
och nitverk i linet och regionen. Dirutover deltar
kommunen 1 nitverk och olika typer av pilot-,
utvecklings- eller forskningsprojekt samt ar
medlemmar i olika féreningar.

17 GENOMFORANDE
0CH GLOBALT
PARTNERSKAP

Merparten av samarbetena har fokus pa att
tillsammans hantera gemensamma utmaningar, dela kunskap, skapa
samsyn och frimja samverkan kring viktiga fragor inom olika
verksamhetsomraden. Glokala Sverige ér ett exempel pa ett projekt
som kommunen deltar i, som har specifikt fokus pa att stirka
kunskap och engagemang for just Agenda 2030, bland politiker och
tjinstepersoner i kommuner och regioner. Osterdker 4r ocksa
medlem i Sveriges Ekokommuner samt Svenska cykelstider.

Flera av kommunens verksamheter har ett aktivt och framgangsrikt
samarbete med det lokala civilsamhillets organisationer och
foreningar. For krissituationer har kommunen ett avtal med
civilférsvarsférbundet.

40 Kommunen ar deligare i Visit Roslagen. Roslagssamarbetet ir ett samarbete mellan Osteréker, Norrtilje och
Osthammar kring besdksnaringen i Roslagen.

Inom samhillsplanering samverkar kommunen regelbundet med
exempelvis Linsstyrelsen, andra norrortskommuner kring
gemensam trafikplanering i Stockholm Nordost, E.ON avseende el-
och fjirrvirmenitet och Norrvatten avseende
dricksvattenférsorjning. Det finns samverkan om regionens gréna
kilar och kring gemensamma vattenomraden. Roslagsvatten
samarbetar med Berga Second Hand som hanterar aterbruket pa
Brinnbackens atervinningscentral. Det nya avloppsreningsverket i
Margretelund tas fram 1 samarbete med IVL, C-Green Technology
AB.

Gillande niringsliv finns viletablerad samverkan med de lokala
foretagen genom platsbesok och de niringslivsdagar och féretags-
och branschtriffar som kommunen anordnar. Dessutom samarbetar
kommunen bland annat med nyféretagarcentrum, Ung
foretagsamhet, Arbetsférmedlingen, tillvaxt-
regionplaneforvaltningen, Visit Roslagen och Roslagssamarbetet®,
Stockholm Business Region och Stockholm Business Alliance. Nir
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det giller upphandling anvinder kommunen SKR och Adda, dir
gemensamma ramavtal tecknas.

Gillande trygghet finns bade platssamverkan i centrum och drog-
samt valdsférebyggande arbete. Hir har kommunen nira samverkan
med bland annat Polisen, Citycon och niringsidkare i centrum,
Svenska kyrkan, bostadsrittsféreningar, féreningar samt
Ungdomsjouren Bellis och Kvinnojouren.

Gillande utlindska samarbeten si deltar Osterikers gymnasium i
EU-programmet Erasmus+ som ir ett internationellt samarbete och
utbyte inom utbildning, ungdom och idrott.

Kommunen antar I6pande langsiktiga styrdokument, som t.ex.
Vision 2040, Milj6- och klimatprogrammet och Policy f6r hallbart
resande, och har pa sa vis successivt stirkt den politiska
samstimmigheten for hallbar utveckling.
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Status i Osterakers kommun

Delmal

relevanta for Osteraker

17.6 Samarbeta och dela kunskap kring
vetenskap, teknik och innovation

Beskrivning av nulaget

i Osteraker och hur kommunen bidrar

Osterdkers kommun deltar aktivt i flera typer av samarbeten, varav manga handlar om att dela kunskap.
Merparten av samarbetena sker pa lokal och nationell niva. Se d&ven mal 4. Genom l8pande omvarldsspaning
kan kommunen identifiera fler forsknings- och innovationsprojekt for att soka deltagande i dem. En
utmaning ar att kommunen ibland saknar kapacitet for att ta initiativ och driva olika innovativa
samarbetsprojekt.

17.14 Stark politisk samstammighet for hallbar
utveckling

Detta sker idag framst genom att langsiktiga program och mal med tydliga ambitioner om en hallbar
utveckling antas. Begreppet hallbar utveckling &r dock ett brett begrepp med stort tolkningsutrymme. Det
kan darfor ses som ett utvecklingsomrade att skapa en dnnu starkare politisk samsyn kring vad hallbar
utveckling innebar for just Osterdkers kommun.

17.16 Stark det globala partnerskapet for
hallbar utveckling

Kommunen deltar i lag utstrackning i olika former av internationella samarbeten/partnerskap.

17.17 Uppmuntra effektiva partnerskap

Naringslivsenheten stottar det lokala naringslivet, bl.a. genom att formedla kontakt mellan de lokala
foretagen och andra kontakter inom kommunen, vilket kan uppmuntra och framja partnerskap inom
civilsamhallet.
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Forslag pa nyckeltal
e Andel av befolkningen som har tillgang till bredband inom titort samt utanfor titort (Post- och telestyrelsen)

e Antalet internationella partnerskap/samarbeten som kommunkoncernen deltar i.

Malkonflikter och synergier

Framsteg pa mal 17 har storst direkt frimjande effekt pa alla 6vriga globala mal och dr darfor en viktig accelerator for att fa framgang i
genomforandet av Agenda 2030. Arbete med dialog och partnerskap bor ocksa stirka kommunens inriktningsmal.

En méjlig malkonflikt 4r att det potentiellt kan ta tid fran den ordinarie” verksamheten att skapa nya former av partnerskap, samverkan
och att skapa politisk samsyn. Det kan troligen kravas att kommunkoncernen tar nagra steg utanfor den ordinarie verksamheten for att agera
spindeln i nitet och skapa plattformar for samverkan, i vissa fall att projektleda olika aktérer 1 gemensamma projekt. Samtidigt ar det
troligtvis bade kvalitetshéjande och utvecklande, eftersom kommunens verksamhet syftar till att skapa virde for invanarna och ihop med
invanarna.

Stytkot, utmaningar och exempel pi 4tgirder for Osterdkers kommun (se bilaga 1)
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6. Nulagesanalys

6.1 Osterakers integrering av Agenda 2030 utifran SKR:s metod

SKR konstaterar i sin rapport Ledarskap for hallbar utveckling. Agenda 2030 i kommuner och regioner” att Agenda 2030 inte ska hanteras
som ett sidospar utan integreras i den 6vergripande styrningen, i Osterdkers fall i mal- och resultatstyrningen. Nedan foljer en bedémning av
hur lingt kommunen kommit enligt SKR:s metod, som f6ljer en klassisk PDCA-cykel (Plan- Do- Check- Act).

Aktiviteter for integrering av Agenda 2030 enligt SKR:s metod Beddmning av status i Osterakers kommun (GAP)

1. Nulagesanalys

a) Ta reda pa var kommunen befinner sig i férhallande till malen i Uppfyllt.

Agenda 2030. Vilka omraden utgdr de stérsta utmaningarna? Projekt Hallbarhetsramverk kartlagger detta.

b) Det finns kanske inte nyckeltal som beskriver allt. Involvera fler i Delvis uppfyllt.

analysen - invanare, medarbetare, politiker och andra aktérer for att Hallbarhetsramverket har tagit fram férslag pa nya nyckeltal fér att
skapa ett brett kunskapsunderlag. folja upp hallbarhetsstatus. Dock har inte en dialog med invanare,

eller andra aktorer genomforts.

2. Satt egna mal

a. Utga fran resultatet i nuldgesanalysen. Delvis uppfyllt.

Forslag pa prioriteringar av globala mal har tagits fram via
hallbarhetsramverket, men slutsatsen utifran detta ar att de globala
malen behdver prioriteras pa ldgre niva, minst nimndniva. Beslut om

130



Osteraker

metod for att prioritera malen i Agenda 2030 eller koppla befintliga
kommunala mal till globala mal har inte fattats.

b. Integrera malen i kommunens ordinarie styrprocesser.

Beror pa hur vi tolkar det. Det syns inte hur vara befintliga mal
kopplar till malen i Agenda 2030, men kopplingen &r i vissa fall tydlig.
Se dven a).

3. Genomfdra/atgarda

a. Bestam vilka delar kommunen har egen radighet éver och vilka
delar som ska genomforas i samverkan med andra aktorer.

Delvis uppfyllt.
Kommunens radighet inom olika omraden/mal beskrivs i
hallbarhetsramverket.

b. Skapa forum for dialog, involvering och medskapande kring Agenda
2030, bade internt och externt.

Delvis uppfyllt.
Hallbarhetsramverket har inneburit en intern involvering och dialog.

4. Folj upp och redovisa

a. Folj upp och redovisa utfall och effekter i den ordinarie
styrprocessen.

Delvis uppfyllt.
Kommunens uppféljning sker inte utifran Agenda 2030. Daremot féljs
inriktningsmalen upp (som bidrar till Agenda 2030).

b. Inom omraden dar vi ser forflyttningar - vilka ar de bakomliggande
framgangsfaktorerna? Sprid de goda erfarenheterna.

Delvis uppfyllt.
Hallbarhetsramverket lyfter goda exempel pa hur kommunen arbetar
inom olika omraden. Likasa lyfts styrkor kopplat till Agenda 2030.
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Hir analyseras hur Osterdkers kommuns sju inriktningsmal kopplar till de globala malen. Syftet 4r att kartligga vilka globala mal som
inriktningsmalen bidrar till att uppfylla.

I analysen har samtliga 169 delmal i Agenda 2030 skannats mot inriktningsmalen. Att enbart utga fran titeln pa ett globalt mal nir en
koppling ska ske tenderar att vara missvisande och 6kar risken for att felaktiga antaganden kring hur kommunens mal de facto kopplar till
de globala malen.

Alla delmal 1 Agenda 2030 har inte direkt relevans f6r kommunkoncernens arbete med héllbar utveckling. Flera riktar sig fraimst till att hoja
nivan hos utvecklingslinder eller till hégre instanser (nationell styrning).

Projektgruppen har kommit fram till att 85 av de 169 delmalen har relevans f6r kommunkoncernen. Av totalt 85 relevanta delmal ansags 35
st. koppla till inriktningsmalen (exkl. inriktningsmal 6 som innefattar samtliga relevanta delmal).

Vid analysen av de globala delmalens koppling till inriktningsmalen framgick det att ndgra av de globala delmalen kopplar till fler 4n ett
inriktningsmal. T.ex. har delmal 4A (Skapa inkluderande och trygea utbildningsmiljéer) kopplats till inriktningsmal 3, 5 och 7.

En observation ar att inriktningsmalens formuleringar har potential att innefatta betydligt fler delmal, om enkla justeringar gors i
formuleringen. D.v.s. flera inriktningsmal tangerar med globala delmal men saknar tillricklig tydlighet for att kunna styrka kopplingen. Som
ett exempel skulle allt arbete mot inriktningsmal 5 (Osteraker ska ha en trygg milj6) kunna beskrivas som socialt hallbarhetsarbete och
darfor ga att koppla aven till inriktningsmal 6. Inriktningsmal 7 (Stark och balanserad tillvixt. Tillvaxten ska vara ekologisk, socialt och
ekonomiskt héllbar) handlar 1 huvudsak om att skapa nya bostider och arbetsplatser. Det fortydligas direfter att tillvixten ska vara hallbar ur
samtliga hallbarhetsdimensioners perspektiv, vilket kan tolkas som en upprepning fran inriktningsmal 6, som redan har slagit fast att den
lingsiktiga samhallsutvecklingen i stort ska vara ekonomiskt, socialt och miljémassigt hallbar.

Inriktningsmal 6 Osteriker ska utveckla ett lingsiktigt hillbart sambdlle dir goda forutsittningar ges for minniska, milji och natur att samverka”
utmirker sig, da dess formulering antyder att det omfattar samtliga globala mal.
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6.2.1 Inriktningsmalen och Agenda 2030

I Inrikiningsmal 6: !
I "Osteraker ska utveckla ett 1
I I8ngsiktigt hallbart samhalle |
| dér goda forutsattningar ges for |
| manniska, miljé och natur att |
| samverka” 1

s 1
: Malets formulering antyder att |
1 1
1 1

det omfattar samtliga globala
mal.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

4

Antal delmal i Agenda 2030:
169

Antal delm3l som kan anses
relevanta for Osterakers
kommun:

85

Antal delmal som innefattas av
inriktningsmalen (exkl. 6):
35

HALLBARASTADER GOD
OCHSAMHALLEN UTBILDNING

A
n

Globala mal som inte
innefattas* i kommunens
inriktningsmal (exkL. 6):

M3L 1. Ingen fattigdom

MB&L 14. Hav och marina
resurser

Mal 17. Genomférande och
globala partnerskap
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4
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Diagram |. Antal delmdl som bedomts vara relevanta for Osterakers kommun fordelat per globalt mal.
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7. Samlade slutsatser

For att arbeta vidare med att utveckla hallbarhetsarbetet samlas hir slutsatser och foérslag pa vidare arbete. Dessa slutsatser samlas in under
sex komponenter som anses viktiga for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete. Modellen ér en bearbetning av OECD:s modell f6r samstimmig

politik for hillbar utveckling® (se OECD:s modell pa sid 28).

4. OECD:s Eight Building Blocks of Policy Coherence for Sustainable Development; Policy Coherence for Sustainable Development — Towards Sustainable and Resilient Societies (OECD 2018). Se

modellen med Sversittning till svensk kontext pa rapporter.skr.se/ledarskap-for-hallbar-utveckling.html
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Figur |. Forslag pa sex atgirdsomraden for hallbarhetsarbetet i Osterakers kommun, utifrin OECD:s modell.
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|. Politiskt atagande och ledningens engagemang

En slutsats fran omvirldsbevakningen dr att hallbarhetsarbetet blir mest framgangsrikt i kommuner déir den politiska ledningen har ett starkt
engagemang och tar ledning 6ver hallbarhetsarbetet, eftersom de ser hallbar utveckling som en naturlig del i arbetet med att utveckla
kommunen. Osterakers kommun ringar in politiska ambitionsnivier genom inriktningsmélen, med fokus pa trygghet, skola, kvalitativ
aldreomsorg, god service, hallbar utveckling, tillvixt och ekonomi 1 god balans. Kommunen har ocksa tagit sig an hallbarhetsarbetet genom
deltagande i Glokala Sverige, Sveriges Ekokommuner, Svenska Cykelstider m.m. Det finns ett beslut att ta fram en Hallbarhetspolicy som
syftar till att beskriva kommunens forhallningssitt till hallbar utveckling. Det nyligen antagna Miljo- och klimatprogram 2030 anger
riktningen for det ekologiska hallbarhetsarbetet och det finns dven beslut pa att ta fram ett s.k. ”socialt program” for trygghet och folkhilsa
genom livet.

Forslag pa atgirder:

¢ Skapa arena for dialog mellan politik, bolag och férvaltning om att utveckla hallbarhetsarbetet. Exempelvis genom ett hallbarhetsutskott,
eller att ett befintligt utskott tar denna roll.

* Utreda om och hur en enkel héllbarhetsbedomning infor storre politiska beslut kan implementeras. Syftet ar att bedéma och reflektera
hur beslut paverkar olika hallbarhetsaspekter sisom paverkan pa barn och unga, fysisk och psykisk hilsa och klimatet. Checklistan bor
baseras pa vetenskapliga metoder for att bedoma ekologiska, sociala och lingsiktiga ekonomiska virden.

2. Integrerade arbetssatt

Integrera Agenda 2030 i ordinarie styrning
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En slutsats frain omvirldsanalysen ér att arbetet med en hallbar utveckling och Agenda 2030 inte ska hanteras som ett separat projekt. Detta
lyfts av exempelvis SKR, regeringen, Glokala Sverige och i ISO-standard fér genomférande av Agenda 2030 i kommuner och regioner™.
Hallbarhetsarbetet behover vara l16pande och systematiskt samt forvaltningsovergripande. Kommunen har stérst mojlighet att bidra till de
globala milen genom sin ordinarie verksamhet och genom att tydligt integrera hallbarhetsperspektiv i ordinarie styrning. Osterdkers
kommun har borjat arbetet med att ta sig an Agenda 2030, i och med deltagandet 1 Glokala Sverige och uppdraget Hallbarhetsramverk.
Diremot har det annu inte tagits beslut om hur Agenda 2030 ska paverka eller synliggéras 1 verksamheternas 16pande arbete pa ett
systematiserat sitt.

Nya arbetssatt

Eftersom det édr ett samhallsmal att skapa en hallbar utveckling sa kan man tolka det som att hallbarhetsarbete per definition ar integrerat i
alla kommunala verksamheter. Samtliga av Osterdkers kommunala inriktningsmal bidrar till att utveckla samhillet i linje med vad héllbar
utveckling innebar utifrin Agenda 2030 och andra vedertagna definitioner. Av nuligesbeskrivningarna framgar att kommunen arbetar med
alla globala mal, och inom alla tre dimensioner, aven om malet inte dr 1 fokus i kommunens inriktningsmal eller 1 styrande dokument.
Projektgruppen har kommit fram till att alla 17 globala mal och 85 av de 169 delmalen har relevans f6r kommunkoncernen. Men for att na
en héllbar utveckling beh6vs nya arbetssitt, samt en forstaelse kring vad som inte dr hallbart idag. Innovation, nya samverkansformer,
langsiktighet och helhetsperspektiv ar ledord.

Prioritering av globala mal

De globala malen dr integrerade och odelbara, vilket betyder att inget mal kan nas utan framgang inom ett annat. I Glokala Sveriges
stodmaterial férordas det att varje verksamhet (exempelvis nimnd) gor en egen bedomning av hur de bast kan bidra till Agenda 2030.
Dirfér anser projektgruppen att det dr olimpligt att prioritera globala maélen pa en kommunivergripande niva, di kommunens olika

42. SS 854000:202 | Styrning och ledning for héllbar utveckling i kommuner och regioner - Vigledning for genomférandet av FN:s Agenda 2030 for hallbar utveckling
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verksamheter har olika uppdrag. Om man trots det vill prioritera globala mal f6r kommunkoncernen kan man fokusera pa de mal som ar
acceleratorer, det vill sidga bidrar mest positivt till andra globala mal, eller de mal som gynnas minst av framgang 1 andra mal.

Principen “Ingen limnas utanfor”, dr en viktig hornsten for genomforandet av alla globala malen 1 Agenda 2030. Kommunen arbetar bland
annat med detta genom att integrera perspektiven trygghet, tillginglighet samt barn och unga i allt kommunalt arbete. I samhillsplaneringen
arbetar kommunen for att ge alla livschanser, exempelvis genom att ge god tillgang till skola och service 1 alla delar av kommunen.

Gemensam tolkning av begreppet hallbar utveckling

Begreppet hallbar utveckling har varit och ar starkt férknippat med den miljémissiga dimensionen. Men i dagslidget kopplas inriktningsmal 6
“ett langsiktigt hallbart samhille” till ekologisk hallbarhet, vilket skulle kunna fortydligas 1 formuleringen. Eftersom det ér logiskt att all
utveckling i kommunen ska vara hallbar, si skulle hallbar utveckling kunna limpa sig som ett 6vergripande stallningstagande eller en form av
’paraply-formulering” som fortydligar att hallbar utveckling innefattas 1 samtliga kommunala mal.

Forslag pa atgirder:

e Vidare intern dialog for att besluta pa vilket sitt Agenda 2030 ska integreras 1 kommunens ordinarie styrprocesser och arbete, t.ex. i
visionen, budget och verksamhetsplan.

* Integrera Agenda 2030 i mal och resultatstyrningen genom att visa kopplingarna mellan Agenda 2030 och inriktningsmalen.
e TPortydliga att inriktningsmal 6 avser den ekologiska hallbarheten och kopplar till Milj6- och klimatprogrammet.

¢ Utveckla kommunens arbete med att skapa fler livschanser till de méanniskor och grupper som har simst forutsittningar, och
kommunicera det arbete som gors for att visa att man arbetar enligt principen ’Ingen limnas utanfor”.

¢ Ge nimnderna i uppdrag att konkretisera genomférandet av Agenda 2030 utifran sina specifika uppdrag. Forvaltningsledningen utser en
eller flera nyckelpersoner med sirskilt ansvar och mandat inom uttalade ansvarsomriaden som gors delaktiga i arbetet.

* DPrioritera Agenda 2030-malen pa nimndniva.
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* Arbeta vidare med att fortydliga kommunens ambitionsnivaer och riktning f6r ekonomisk hallbarhet. (Ekologisk hallbarhet fordjupas i
Milj6- och klimatprogram och social hallbarhet beskrivs i pagaende projekt.)

3. Langsiktighet och global paverkan

Langsiktighet handlar om forstaelse for att hallbarhetsarbete innebir ataganden och maél som stricker sig 6ver lingre sikt och kriver beslut
som star sig 6ver flera mandatperioder och accepteras 6ver partigrinser. Det finns idag langsiktiga mal och ambitionsnivaer som kan
kopplas till hallbar utveckling i flera av Osterdkers kommuns styrdokument. T.ex.: Osterakers vision 2040, Oversiktsplan 2040,
Trafikstrategi (2040) och Miljo- och klimatprogram 2030. Kommunens verksamhet har dven en global paverkan, inte minst genom
konsumtion av produkter som produceras utanfoér Sveriges granser. Det dr svart att styra paverkan i langa leveranskedjor, och veta hur stor
den totala paverkan blir, men genom att arbeta 6vergripande med att identifiera problematiska produktgrupper eller tjanster si kan man
fokusera pa att stilla krav och f6lja upp dir det gor storst skillnad.

Det dr en utmaning i samhillet att det ofta saknas kunskap for att viga in langsiktiga och komplexa hallbarhetsaspekter nér beslut fattas. Det
saknas etablerade modeller f6r att berakna sociala och ekologiska virden och langsiktiga samhaillsekonomiska effekter. Det ar litt att rikna
ut vet vad en insats kostar, men mycket svarare att berakna langsiktiga kostnader och kostnader 1 form av andra konsekvenser sisom
paverkan pa minniskors hilsa och pa miljon. Aven framtida risker kan vara svéra att bedéma och ta hinsyn till. En framgangsfaktor for att
arbeta med hallbar utveckling pa ett lingsiktigt och integrerat satt ar att utveckla arbetssitt fOr att systematiskt Gverviga kopplingar mellan
ekonomiska, sociala och miljomassiga aspekter av hallbar utveckling.

Svirigheten idr att kommuners vanliga mal- och resultatstyrning ér inriktade pa resultatmal som helt ligger inom kommunens radighet och
som av nimnderna ska uppfyllas pa kort sikt, garna pa arsbasis. Hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030 ir diaremot lingsiktiga samhillsmal som
ligger utanfér kommunernas direkta radighet och tangerar att vara visioner snarare an mal. Férdelen med att de globala malen har ett globalt
och langsiktigt perspektiv, idr att det ger méjlighet att lyfta blicken och analysera hur verksamheterna bidrar inte bara till resultat eller
uppdrag utan aven hur man paverkar andra delar av kommunen samt samhillet i stort.
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Forslag pa atgirder:

e Ta fram rutiner som stirker och tydliggor hallbarhetsarbetet, samt implementera dessa. Exempelvis arbeta fram stod 1 avvagningar
mellan olika hallbarhetsaspekter vid upphandlingar.

e Arbetssitt och kompetenshojning gillande att anvinda upphandling och inkép som ett strategiskt verktyg for att na kommunens
hallbarhetsmal. Exempelvis kring att hantera risker i leverantorskedjan och anvanda Upphandlingsmyndighetens
upphandlingskriterier och stédmaterial fran Adda Inképscentral.

4. Lokal delaktighet och intressenters delaktighet
Extern samverkan, medskapande och effektiva partnerskap

Hallbarhetsarbetet ska omfatta alla kommunens verksamheter men bor fokusera pa hallbarhet i det lokala samhallet, och med fokus pa ett
globalt och langsiktigt ansvarstagande. Omvirldsanalysen visar att de globala malen bara kan uppnas genom nya sitt att samarbeta och nya
partnerskap. Namnderna och dess forvaltningar ar experter pa att leverera inom sina uppdrag och inom sin radighet, och dven att inom
dessa uppdrag omvirldsbevaka, skapa samverkan och delta i relevanta nitverk inom sitt omrade.

Kommunen har olika typer av samverkan med civilsamhillet, sisom foretagare, myndigheter, frivilligorganisationer, féreningar, invanare
med fler, f6r att bemota komplexa samhillsutmaningar. Bland annat utmarker sig kommunen genom ett gott samarbete med lokalsamhillet 1
form av foreningsliv och niringsliv. Det finns minga forum for samverkan med andra kommuner, samt med linsstyrelsen, regionen och
staten som indirekt syftar till genomférandet av Agendan. Det arbetet ér positivt och nagot som kommunen bor bygga vidare pa och stirka.

Kommunen har 1 dagsliget inte nagon vinort eller kommunalt partnerskap. Ett internationellt kommunalt partnerskap syftar till ett
Omsesidigt och resultatorienterat arbete for att bla. stirka demokratin.

Forslag pa atgirder:
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e Skapa forum for dialog, involvering och medskapande kring hallbarhet och Agenda 2030, med invanare och andra externa intressenter.
Extern dialog kan ske via redan befintliga forum och projekt, samt via de viletablerade kommunala raden.

¢ Kommunicera kommunens arbete med Agenda 2030. Exempelvis genom att anvinda de informationskampanjer som Glokala Sverige
tagit fram at kommuner. Titta pa idéer att fa skapa intresse och bjuda in till dialog i andra projekt och kampanjer, exempelvis
informationsskyltar om beséksmal, Hitta ut och Expotrailern — Osterdker pa Vig.

¢ Nulédgesbeskrivningarna kan med fordel tillvaratas och kommuniceras externt via hemsidan, efter viss tillgdnglighetsanpassning (sa som
att forenkla spraket i texten m.m.).

¢ Samla in och sprid inspirerande goda exempel fran invénare, t.ex. i kampanjer sisom ”Minimeringsmistarna’ eller ”Hallbara familjer”.

e Kartligga viktiga samverkansformer och nitverk med andra kommuner, regioner och staten, samt privata aktorer och organisationer
som kommunen deltar i och vad dessa syftar till. Utifran denna bild kan kommunens behov av att involvera intressenter prioriteras och
de prioriterade formerna for samverkan utvecklas.

¢ Tainitiativ till, och utveckla, internationella samarbeten, sa som genom ett kommunalt partnerskap.

Medarbetares delaktighet

Hallbarhetsramverket har inneburit en intern involvering och dialog, men det har inte skapats forum for vidare medskapande kring hallbar
utveckling. Den interna delaktigheten ar av storsta vikt for att 6ka samstimmigheten mellan olika politikomraden, fa syn pa malkonflikter
och synergier, samt utveckla samverkan, gemensamma arbetssitt och metoder. Det beh&ver skapas forutsittningar for verksamheten att
stilla om, utveckla nya arbetssitt och driva innovation. Kommunen har redan ett pigaende utvecklingsarbete med att skapa en innovativ
arbetskultur med anstillda som medskapare, vilket gar hand 1 hand med behovet att hitta lokalt anpassade och innovativa l6sningar for att
frimja en hallbar utveckling.

For att underlitta genomforandet bor ritt kompetenser finnas att tillga och anstillda ska ha tillrickligt god kunskap om Agenda 2030 och
dess innehall. Det bor ske genom regelbundna utbildningsinsatser for fortroendevalda, forvaltningsledningen och medarbetare. Exempelvis
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genom digitala utbildningar, workshops samt 6vningar och information pa exempelvis arbetsplatstriffar (APT). Genom ¢kad kunskap
skapas battre forutsittningar for att ha férmaga att identifiera hur aktoren i sin respektive verksamhet kan bidra till bittre samordning och
Okad samstimmighet. En 6kad kunskapsniva om Agenda 2030 i férvaltningen skapar ocksa bittre forutsittningar till 6kad dialog mellan
myndigheter och med olika samhillsaktorer, liksom for mer effektiva arbetsmetoder.

Kunskapsuppbyggnaden bor fokusera pa praktiska verktyg. Det finns en uppsjo av metod-stéd och verktyg framtagna av myndigheter och
forskning 1 syfte att stétta kommuner och regioner att implementera Agenda 2030 och kommuner och regioner delar med sig av sina
strategier, analyser, mallar och metoder. Det finns framtaget kommunikationsmaterial om Agenda 2030 digitala utbildningar och filmer fran
Glokala Sverige att anvinda.

Forslag pa atgirder for uppfyllnad:

* Organisera for att samordna och driva héllbarhetsarbete forvaltningsévergripande och koncernovergripande. Skapa forum och ge
mojlighet att avsitta tid internt i kommunorganisationen f6r dialog, kunskaps- och erfarenhetsutbyten som bidrar till ett gemensamt
lirande.

¢ Jobba vidare for att forbattra férutsittningarna for att ta tillvara och uppmuntra engagemang i form av idéer och initiativ. Exempelvis
genom en digital forslags-lada pa intrandtet. Forslagen som limnas in bor hanteras systematiskt, girna i en hallbarhetsstyrgrupp och
aterkopplas till initiativtagaren.

* DPublicera valda delar av hallbarhetsramverkets nulagesbeskrivningar f6r kommunens Agenda 2030-arbete pa intranitet. M6jliggora f6r
medarbetare att férdjupa beskrivningarna utifran sina uppdrag. Nuldgesbeskrivningarna kan ligga till grund for interna
hillbarhetsutbildningar, nir t.ex. anstillda ska férsta hur Osterakers kommun bidrar till genomférandet av Agenda 2030.

¢ Samla in och sprid inspirerande goda exempel fran organisationen.
* Ge kort information om kommunens héllbarhetsarbete pa APT och ge medarbetare méijlighet att diskutera sin egen delaktighet.

* Skapa introduktionsfilm om hallbarhetsarbetet och Agenda 2030 f6r nyanstallda.
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5. Samordna och utveckla kommunens styrdokument
Sokbarhet som ger overblick

Styrdokumenten innehaller kunskap och strategier som dr riktade till flera delar av verksamheten. For att underlitta f6r chefer och
medarbetare att hitta nya styrdokument som man bor ta hansyn till vid verksamhetsplanering bor det vara litt att hitta samt skaffa sig en
overblick 6ver kommunens styrdokument i olika gmnesomraden, hur dokumenten hinger ihop fran vision ned till interna rutiner.

Ett sitt att integrera hallbarhetsarbetet ér att tydliggéra hur kommunens styrdokument bidrar till hallbarhet och Agenda 2030. En
forutsittning for det dr att det gar latt att hitta och skaffa 6verblick 6ver kommunens styrdokument och hur de kopplar till vision och andra
overgripande mal.

Forslag pa atgirder f6r uppfyllnad:

¢ Skapa ett tydligt och littnavigerat séksystem for styrdokumenten pa hemsidan och intranitet, for att underlitta att hitta och fa 6verblick
over antagna styrdokument samt redan antagna mal och ambitioner.

o Skapa s6kbarhet pa styrdokument utifrain metadata for dokumentet exempelvis nimnd, dmnesomrade och datum. Hir kan
man titta pa omradesindelningen som gjorts 1 kartlaggningen av styrdokument i ramverket.

o Unders6k om soksystemet kan skicka ut paminnelse till ansvarig om att ett styrdokument ska aktualitetsprovas.

e Piborja ett projekt for att styra styrdokument och implementera gemensamma rutiner och mallar, med syfte att fa in nya styrdokument i
s6kbarheten. Projektet bor involvera flera delar av verksamheten sasom kommunikation, kommunkansliet och ledningsstod.

o Ta fram metodstod for att uppticka och hantera malkonflikter.
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o Ta fram mallar och rutiner som anger att och hur nya styrdokument ska relateras till redan antagna mal i andra
styrdokument, samt nationella och regionala strategier.

6. Uppfoljning och utvardering

Eftersom de globala malen i Agenda 2030 ar etablerade och vilkianda dr de bra att anvinda f6r att beskriva och kommunicera hallbar
utveckling. Osterdkers kommun har innu inte ndgon fokuserad hallbarhetsuppféljning kopplad till Agenda 2030. Diremot implementeras
arbete inklusive uppfoljning och analys av den ekologiska hallbarheten, genom Milj6- och klimatprogram 2030.

Det finns en stor utmaning for alla kommuner 1 att utveckla uppféljningen sa att den blir mer réttvisande. Det vill sdga att utveckla
kvantitativa matbara indikatorer for hallbarhet som visar reell effekt av genomférda aktiviteter. Det forutsitter att det finns mal och mitbara
indikatorer f6r hallbar utveckling som ir integrerade i det ordinarie uppfoljningssystemet.

Det ir en fordel att det finns kommungemensamma nyckeltal for Agenda 2030 i Kolada. Samtidigt siger dessa nyckeltal eller jimf6relsen
mot andra kommuner inte alltid s mycket om kommunens status eller uppfyllelse av de globala malen. Det ér inte givet att ’roda” nyckeltal
behéver atgirdas, eller f6r den delen att ”grona” nyckeltal betyder att det globala malet dr uppnatt. Innan man drar slutsatser kring
nyckeltalen i Kolada behovs alltsa djupare analys av férutsittningarna, metoden och vad som faktiskt mits i nyckeltalet. Sedan ska man
bestimma vilken ambitionsnivda kommunen vill ha och beskriva hur stor radighet kommunen har att paverka utfallet.

For flera globala mal finns det i nulidgesbeskrivningarna férslag pa nyckeltal att anvinda sig av f6r matbar uppfoljning, utéver de som
Kolada tar fram. Kommunen har ocksa fler nyckeltal for att f6lja upp kommunala mal, som skulle kunna taggas mot globala mal {6r att visa
en mer rittvisande bild 4n vad Koladas indikatorer ger.

Forslag pa atgirder f6r uppfyllnad:
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® Ta beslut om kommunen ska ta fram en hallbarhetsredovisning och pa vilket sitt kommunen ska fortsitta att f6lja upp status och arbete
med Agenda 2030-malen.

* Arbeta fram lampliga och relevanta indikatorer f6r hallbarhet. Exempelvis genom deltagande 1 Helsingborgs utvecklingsprojekt for att
miita livskvalitet hosten 2022.

e Skapa ett forum for 6vergripande uppfoljning och analys av kommunens héllbarhetsarbete.

7.1 Projektets maluppfyllelse

Nedan anges de ursprungliga projektmalen for hallbarhetsramverket och hur dessa mal har uppfyllts. Det 6vergripande syftet med
hillbarhetsramverket var att effektivisera och forstirka arbetet med hallbar utveckling i Osterdkers kommun. Utéver dessa mal har projektet
aven haft som mal att kartligga kommunens styrdokument samt nuldget avseende Agenda 2030 1 syfte att samordna arbetet med Agenda
2030 i kommunkoncernen.

Ge en overblick av antagna mal och riktlinjer

I sammanstillningen 6ver vilka av kommunens strategiska styrdokument som (starkast) kopplas till respektive globalt mal ges en 6verblick
over vilka styrdokument som innehaller mal, samt syfte och innehall i respektive styrdokument. Se bilaga 2. Genom detta material fas darfér
en 6verblick 6ver antagna mal och riktlinjer 1 kommunens styrdokument.

Ge en overblick av befintliga styrdokument

De styrdokument som kopplas till respektive globalt mal anges i bilaga 2. Det finns dven ett internt underlag i form av en Excel-
sammanstillning av alla strategiska styrdokument. Bada dessa material kommer snabbt att bli inaktuella i takt med att nya styrdokument tas
fram och gamla ersitts. Projektets slutsats dr att det mest effektiva vore att gora alla styrdokument s6kbara pa kommunens hemsida och
mojligedra att kategorisera dem for att ytterligare forbattra s6kbarheten. Dessutom behover nya rutiner tas fram sa att dven nya
styrdokument blir sokbara.

148



Osteraker

Kartlagga malkonflikter

Malkonflikter f6r genomforande av de 17 globala malen finns i nuldgesbeskrivningarna. Det finns flera malkonflikter som ér viktiga att
kanna till och ta hinsyn till nir man vidtar atgarder.

Kartligga mdjliga synergier mellan olika mal och ge forutsittningar att samordna hallbarhetsarbetet

Synergierna mellan malen lyfts thop med malkonflikterna i nuligesbeskrivningarna. Kunskapen om bade konflikter och synergier ger
forutsittningar for att samordna och viga olika hallbarhetsatgarder mot varandra.

Underlatta uppdateringar av mal och styrdokument

En av projektets slutsatser ér att det behévs nya rutiner for nir styrdokument tas fram som inkluderar att ansvarig, datum for uppdatering
och giltighetstid framgar. En sokfunktion med filtrering pa hemsidan skulle underlatta att fa 6verblick 6ver nir dokumenten antagits och nir
de utgar eller beh6ver aktualitetsprovas. Ett forslag pa rutin dr att det utses en ansvarig som arligen ser 6ver styrdokumentens aktualitet och
meddelar dokumentansvarig.

Underlitta malstyrning, uppfoljning och kvalitet

Malstyrning via styrdokument kan underlittas genom att implementera tydliga rutiner for framtagande av nya styrdokument. Det vill siga att
man tittar pa ambitioner och mal 1 andra styrdokument samt 1 kommunens 6vergripande mal.

I kartlaggningen framgar det att det finns fa matbara mal i kommunens styrdokument. Det dr vanligare med riktlinjer och kunskapsundetrlag.
Det finns sillan en uttryckt metod f6r hur, nir och av vem ett styrdokument ska foljas upp. Dirav har kommunens styrdokument oftast inte
en tydlig koppling till kommunens mal- och resultatstyrning.
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Avsnitt 8.
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8. Bilagor

Bilaga 1. Styrkor, utmaningar och atgirdsforslag per globalt mal

Bilaga 2. Styrdokument per globalt mal
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