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| Namndens verksamhetsomrade och uppdrag

Kultur- och fritidsnimnden ansvarar for uppgifter inom kultur-, f6renings-, id-

rotts- och fritidsverksamhet. Ansvaret ar 6vergripande och omfattar:

o Allminkultur

e Biblioteksverksamhet
e Kulturmiljé

e Offentlig konst

e  Musikskoleverksamhet

e TForeningsbidrag och dialog

e Idrotts- och friluftsanliggningar

e Tritidsgardar

Inom sitt ansvarsomrade ska nimnden prognosticera behov, utveckla verksam-
het 1 enlighet med relevanta lokala och nationella riktlinjer och mal, samt siker-
stilla ett allsidigt utbud med hog kvalitet som méter kommuninvanarnas 6ns-
kemal. Namnden upphandlar drift av verksamheter eller tecknar samarbetsavtal

med andra nimnder ddr drift inte sker 1 egen regi.

2 Ekonomisk sammanstallning

Ekonomisk sammanstallning, tkr

EKONOMISK SAMMANFATTNING, tkr

Drift B dece Sdast :)I:ll(rll T::ﬂz:- :)I:ll(rll T::ﬂzss-
2022 2023 . .
utv. utv.
Verksamhetens intdkter 9 200 10 450 10 450 10 450
Avgifter 7 850 9 350 9 350 9 350
Ovriga intakter 1 350 I 100 I 100 I 100
Verksamhetens kostnader -117 420 -137 151 -137 151 -137 151
Personalkostnader -18 402 -20 406 -20 406 -20 406
Lokalkostnader -33 354 -45 990 -45 990 -45 990
Kapitalkostnader -20 -20 -20 -20
Kop av verksamhet -51 196 -56 699 -56 699 -56 699
Ovriga kostnader -14 448 -14 035 -14 035 -14 035
Nettokostnad -108 220 -126 701 -126 701 -126 701

Under férutsittning att lokalhyra Multiarenan inte 6verskrider 23.930 tkr per

ar. Volymforiandringar avser Multiarenan ar 2023.
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Ekonomisk sammanstillning per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade Budget 2023
Kostnad Intdkt Netto acolllBrey
cent (%)

Kultur- och fritidsnimnden -760 0 -760 0,6 %
Forvaltningsledning -7 104 0 -7 104 56 %
Allman fritidsverksamhet -4 280 0 -4 280 34%
Kulturverksamhet -8 493 610 -7 883 6,2 %
Sport- och friluft -70 179 4 600 -65 579 51,8%
Fritidsgardar -13702 0 -13702 10,8 %
Bibliotek -15739 580 -15 159 12,0 %
Musikskola -16 233 4000 -12233 9,7 %
Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 0,0 %
Sammanlagt =137 151 10 450 -126 701 100 %

3 Effektivisering

Forvaltningens utvecklingsarbete utgar fran medarbetarnas kompetenser, kun-
skap och erfarenhet med syfte att ge invanarna hég service samt effektivt ut-
veckla och kvalitetssikra verksamheten. Processer ses kontinuerligt 6ver och
utvecklas med kommuninvanarens behov i fokus. Manga av nimndens uppgif-
ter ar komplexa och flertalet processer och uppdrag kriver projektgrupper som
spanner 6ver flera kompetenser och arbetsomraden. Kontinuerlig utbildning,
omvirldsbevakning och nitverkande sikerstiller hog niva pa kvalitet och val-
frihet.

Biblioteken har manga uppdrag och erbjuder olika tjanster, t.ex. moéjligheten att
lina datorer och att skriva ut dokument. Utskrifts-, kopierings- och skannings-
tjdnster tar en stor del av medarbetarnas tid. Det finns planer pa att under peri-
oden 2023-2024, infora sjilvservande system pa flera omraden med syfte att
spara tid f6r medarbetarna som de kan dgna tid at kvalitativa tjanster som beror
det lisfrimjande uppdraget samt aktiviteter som dr riktade mot barn och unga.
Flera andra kommuner jobbar framgangsrikt pa liknande sadant sitt. Biblio-
teket arbetar till exempel tillsammans med digitaliseringsavdelningen kring in-
férande av bank-id, som en mojlighet att kunna identifiera sig nir man skaffar
linekort. Forhoppningen ér att bank-id ska kunna anvindas fran 2023 och
kommer bland annat underlitta processen att skaffa lanekort.

Perioden 2023-2025 underscks mojligheten att kombinera rollen samordnare
tor finskt forvaltningsomrade (statligt finansierad) med en bibliotekarie eller
annan befintlig roll, som kan fokusera pa det finska omradet och pa minoritets-
sprak. Det blir mer effektivt att en roll bevakar de hir fragorna da flera funkt-
ioner inom forvaltningen har sprakgrupperna som prioriterad grupp.

Berga teater hyrs ut till olika aktérer. Forvaltningen ser 6ver processen for att

5



Osteraker

skapa en konferensmiljé med littforstaelig teknik samt ett nyckelsystem som
g0r att miljon ar litt dtkomlig och flexibelt.

Forvaltningens antikvarie samverkar med Samhaillsbyggnadsforvaltningen 1
bade l6pande arbetsuppgifter och projekt som knyter an till kulturmiljoer, en
funktion vars kompetens beh6vs inom flera omraden.

Arbete med nya rutiner och systemutveckling fortsitter inom verksamheten f6r
idrott och fritid. Det giller framf6rallt bokning av och inpassering i lokaler
samt bidragshantering. Utvecklingen ska férenkla och fortydliga processer och
hantering bade internt och externt.

Foreningsdialog utvecklas kontinuerligt. Féreningslivet dr mangfacetterat och
olika foreningar har olika forutsittningar och behov. Tydlig information fran
forvaltningen samt tydlig struktur f6r kommunikation ar av stor vikt och ska

bidra till tillit och upplevelse av delaktighet i utvecklingsprocesser.

4 Verksamhetsutveckling

Under 2022 fattades beslut om strategi for verksamhetsutveckling for Ostera-
kers kommun, dir fem strategiska spar har tagits fram for att organisationen
tillsammans ska nd Osterakers vision. Under avsnittet beskrivs hur kultur och
fritidsndimnden och férvaltningen arbetar med verksamhetsutveckling under
kommande budget- och planar, med utgangspunkt i Strategi for verksambetsut-
veckling i Osterdfers kommun.

Spar 1 - Mgjliggorande ledarskap och engagerande medarbetare
Organisationen arbetar systematiskt med att tydliggora roller, forbattra samver-
kan, férdela ansvar och uppdrag utefter férutsittningar. Arbetet f6ljs upp i re-
gelbundna, individuella avstimningar med narmaste chef. Samtliga medarbetare
uppmuntras att ta del av nitverk, konferenser och utbildningar som kopplar till
respektive funktions ansvarsomrade. Inom férvaltningen finns projektgrupper
som arbetar med verksamhetsutveckling och medarbetarna gar utbildningar
som ér kopplade till de behov som finns for att utveckla processen och pro-
jekten.

Ett sitt att skapa ett bra ledarskap och didrmed motiverade medarbetare ér att
ha en tydlig kommunikation da férvintningar pa varje medarbetare ska tydlig-
goras. Medarbetares prestationer mot verksamhetens mal ska aterkopplas.
Medarbetare ska fa forutsattningar for att kunna lyckas med de férvintningar
som finns pa arbetsprestationen varfor ledningen ska fokusera pa att 6ka deras
formaga.

Spar 2 - Skapa virden med kundfokuserat arbetssitt

Organisationen utvecklar intern dialog och samverkan i gemensamma fragor
och drenden for tydlighet och transparens i kommunikation med kund/inva-
nare. Forvaltningen utvecklar dven en struktur f6r kommunikation direkt med
kund/invanare. I strukturen definieras och sirskiljs information, konsultation
och dialog fran inflytande och medbestimmande f6r moijlighet till konstruktiv
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forvantansbild for att utveckla tilliten hos kommuninvanaren.

Spar 3 - Stindiga forbittringar och innovationer

Organisationen ska skapa tid och utrymme f6r intern utveckling och verksam-
hetsplan, uppdatera och utveckla styrdokument for lingsiktigt hallbart arbete,
vilket inkluderar samverkan internt likvil som samverkan och dialog externt.
Detta méjliggdrs bland annat genom att tydliggora roller och ta vara pa kun-
skap och erfarenheter som kommer fran nitverk och omvarldsbevakning.
Inom forvaltningen finns utrymme f6r innovation, kollegialt lirande och med-
arbetarnas kompetenser och erfarenheter tas till vara.

Spar 4 - Utveckla effektiva och virdeskapande processer
Att utveckla processer och arbetssitt syftar till att identifiera och ta bort oné-
diga arbetsmoment och pa s sitt effektivisera verksamheten.

Forutsattningar for nimndens arbete har férindrats mycket pa kort tid. Det ar
ett utdkat anldggningsbestand infor ar 2023, vilket bland annat stéller hogre
krav pa system och processer. Parallellt med att digitaliseringen utvecklas, upp-
dateras rutiner, riktlinjer och regler for tydlighet och transparens i processer.

Forvaltningen utvecklar systemen for och anvandandet av taggar och nycklar;
tillgdngligheten till kommunala anliggningar, f6r féreningar, foretag och privat-
personer. Overgingen ska effektivisera hanteringen hos forvaltningen och 6ka
flexibiliteten hos anvindaren.

Forvaltningen utvecklar 24-timmarsbiblioteket dir kunden kan anvinda web-
baserade tjanster dygnet runt. Nagra ar framéver kommer féreningen Begrip-
sam att stodja biblioteket i arbetet att tillgingligedra tjiinsterna pa bista sitt,
med malet att kunna na Tillganglighetsdirektivet som trader i kraft 2025. Det
finns planer pa att implementera ett sjalvservande utskriftssystem.

Spar 5 -Fokus pa fakta

Forvaltningen utvecklar arbetet med nyckeltal, prognoser och hantering av re-
levant data. Tillsammans med omvirldsbevakning, vetenskapliga studier och
foreningsdialog skapas ett utgangslige for att mota faktiska behov, optimera re-
surser och genomféra vil grundade satsningar. Inom foérvaltningen har medar-
betare paborjat utveckling av ett statistikverktyg som ér kopplat till verksam-
hetsmalen, nagot som kan liaggas till i den digitala metodbanken framéver.

5 Mal for verksamheten

I Osterdker kommuns vision lyfts fyra strategiska omraden fram som fungerar
som ett hjdlpmedel f6r medarbetarna att kunna na visionen: Med kvalitet, trygghet
och valfribet i fokus skapar vi en héllbar framtid. Osteriker — mijligheternas skdirgérds-

Eonmmun.

Kultur, kulturmiljé, musikverksamhet och Biblioteken i Osterdker bidrar till att
uppfylla kommunens vision genom att ge invanarna en professionell service
som ar kvalitativ, trygg och som bereder valméjligheter samt ar hallbar.
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Foreningslivet i Osterakers kommun 4r forinderligt. Foreningar tillkommer,
utvecklar ny verksamhet och férindras. Det sker samtidigt som, och till £6ljd
av, kommunens expansion. Precis som inom andra omraden stills h6gre krav
pa service och bemoétande av uttalade behov. Idrott och fritidsenheten ska
mota och balansera detta med hog verksamhetskompetens, omvirldsanalys och
tor utvecklingen ritt nyckeltal och malbild.

Kultur och bibliotek erbjuder fortsatt en kvalificerad service och strivar efter
att ha en 6ppen dialog med invanare och féreningar.

Nimnden ska mojliggdra aktiviteter for varierande intressen och ett allmint
behov av hilsofrimjande verksamhet inom savil den organiserade idrottsrorel-
sen som genom friluftsmiljéernas breda erbjudande och det spontana aktivi-
tetsutovandet.

5.1 Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvali-
tet och ett gott bemotande i all kommunal service.

Kommunikation inom nimndens ansvarsomridden blit, liksom flera andra om-
raden, allt mer komplex da allt fler fragor kategoriseras som komplexa och in-
volverar flera parter, intressen och perspektiv. Kommunikation och samverkan
utvecklas strukturerat bade internt och externt med tydlighet och transparens
som ledord.

Andamalsenliga anliggningar ir en central del for att foreningslivet ska kunna
bedriva sin verksamhet och utvecklas for att mota behovet och ta sitt ansvar i
en expansiv kommun. Namndens uppgift r att balansera 6nskemal mot reellt
behov. Befintliga anlidggningar ska halla h6g standard och erbjuda flexibelt
nyttjande. Nyttjandet av kommunala anliggningar ska optimeras, baserat pa
tydligt formulerade och kommunicerade férdelningsnycklar. Reella behov ska
beaktas och prognostiseras framat.

Kultur och bibliotek erbjuder scenkonst f6r skolor och biblioteken erbjuder
aktiviteter och lovverksamhet med ldsfrimjande och kreativa teman. Musiksko-
lorna erbjuder 16pande verksamhet f6r barn och unga, med bade lektioner och
olika framtridanden och arrangemang, och genom bidrag fran Statens kultur-
rad (KUR) planeras att utveckla verksamheterna.

Kulturenheten ska erbjuda ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet och
ett antal offentliga arrangemang f6r barn och unga. Biskopstuna borgruin ut-
vecklas till ett besoksmal.
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5.1.1 Kommunens invanare och besokare ska i de kommunala idrottsan-
laggningarna uppleva att de far ett trevligt bemotande samt att an-
laggningarna ar sakra, hela och rena.

Resultatin- |\, 0112021 | Mal2022 RIORIOS Mal 2023 Mal 2024 Mal 2025
dikatorer 2022

Kvalitativ

undersok-

ning

Enkdtundersckningen utvecklas under 2022 med nya resultatindikatorer

5.1.2 Kultur och fritidsnamnden ska verka for ett varierat och allsidigt kul-
turutbud med hog kvalitet.

Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal

Restla i kateey 2021 | 2022 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Antal offentliga kulturarrangemang
for barn och vuxna som anordnats i 13 90 60 60 60
kommunen med stéd av KFN

Alla ska ha maojlighet att delta i kulturlivet, varfér nimnden siktar mot att ar-
rangera manga kulturarrangemang. Kreativitet, mangfald och konstnirlig kvali-
tet ska prigla kulturen.

Deltagande och delaktighet 1 bade idrott- och kultursammanhang kan starka
hilsan och erbjuda sociala sammanhang.

Kultur och konst kan bidra till fler kvalitativa 4r och att manniskor behaller
sina férmagor lingre.

Deltagande och delaktighet i kulturlivet kan stirka hilsan, erbjuda sociala sam-
manhang och vara en vig till ett fortsatt rikt liv f6r dldre.

De senaste drens pandemi har det varit uppenbart att kulturen ar viktig f6r var
livskvalitet. Kulturférvaltningens verksamheter har varit efterfragade, dven nir
restriktionerna var gillande.

5.1.3 Kultur och fritidsnamnden ska verka for att folkbiblioteket erbjuder
hog tillganglighet avseende oppettider och tillgang till medier, aktivi-
teter och program.

T Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal
Resuliakindikatotsy 2021 | 2022 2022 2023 | 2024 | 2025
Antal 6ppetdagar per ar totalt pa folk-
biblioteken 447 475 475 | 475 | 475
Antal program och aktiviteter pa folk-
biblioteken 162 550 500 | 500 | 500
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A Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal
Resultatindilatorer 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Antal 6ppettimmar pa huvudbiblioteket
per vecla 50 62 2| & e
Biblioteket, antal bemannade 6ppet-
timmar kvill och helg 0 13 13 13 13

Biblioteken ska erbjuda en kvalificerad service och ha en 6ppen dialog med in-
vanarna. Det ska erbjudas 6ppettider som gor det moijligt f6r kommunens
medborgare att kunna komma till biblioteken dven pa kvillstid och helger.

Bibliotekens verksamhet ska frimja lds- och spriakutveckling, stimulera fantasi
och uppmuntra till kreativitet. Ett brett utbud av programverksamhet och akti-
viteter, som ska riktas siarskilt mot de 1 bibliotekslagen nimnda prioriterade
grupperna, ska erbjudas. En ny ungdomsbibliotekarie ska rekryteras for att
kunna nd malet om fler aktiviteter.

Utbudet av medier ska sta for kvalitet och aktualitet, och skapa lust och in-
tresse for lasning, kultur och bildning.

Bibliotekens lokaler ska vara sidkra platser, alla invanare ska kinna sig trygga
och vilkomna. Genom samverkan med andra kommunala verksamheter, det
civila samhillet, niringslivet, foreningar och myndigheter skapar biblioteken en
Oppen och mangfacetterad samlingsplats didr manga instanser samarbetar for
att gagna invanarnas trygghet och gemenskap.

Kundundersokning, NKI, genomfors varje ar och undersokningen ska forbatt-
ras och bli mer inkluderande. Nyligen har Bibliotekets personal blivit omcertifi-
erade i HBTQI-fragor av RFSL och fragorna ska genomsyras av den kunskap
som de har erhallit via utbildningen.

5.2 Osteraker ska ha en ekonomi i balans

For att langsiktigt bibehalla ekonomi 1 balans utvecklas nyckeltal och resurspla-
nering. Oversyn genomférs av avtal, bidragshantering samt lingsiktiga investe-
ringsbehov.

5.2.1 Nimnden ska inte redovisa nagon negativ budgetavvikelse vid bok-
slut

Utfall Mal | Prognos Mal Mal Mal

Ltz ety 2021 | 2022 | 2022 2023 | 2024 | 2025

Ej negativ avvikelse gentemot budget
0% 0% 0% 0% 0%
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5.3 Osteraker ska vara bista skolkommun i linet

Minniskors vig till att nd kunskap och bildning, och i férlingningen kunna
vara aktiva medborgare i en demokrati, ar olika. Dirfor dr det viktigt att biblio-
teken finns tillgangliga bade digitalt och som fysisk motesplats f6r barn och
unga.

Pa folkbiblioteken kan besékare moétas over grinser och kulturer, under skoltid
och pa fritid. Hir har alla samma foérutsittningar att utveckla ett kallkritiskt fOr-
hallningssatt och kunna ta del av den snabba tekniska utvecklingen. Kultur-
och fritidsnimndens satsning pa att utoka bibliotekets personal med en barn-
och ungdomsbibliotekarie kommer mojliggéra ett mer kontinuerligt lisfrim-
jande arbete f6r barn och unga.

Med 6kad inflyttning till kommunen stalls hogre krav pa en kvalitativ skola och
kultur under skoltid. Scenkonst f6r férskola och skola erbjuds under termi-
nerna. Samverkan kring film fortsitter mellan Niringslivsenheten, fritidsgar-
darna och kultur- och fritidsférvaltningen.

En trygg och meningsfull fritid bidrar till ett socialt hallbart samhaille. Larande
paverkas positivt av trygghet, kreativ stimulans och fysisk aktivitet. Kultur och
fritidsndimnden limnar bidrag till kultur-, idrott- och friluftsféreningar f6r dess
verksamhet, till stor del riktat till barn och unga.

5.4 Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pA omsorg for ildre
och personer med funktionsnedsattning

Bibliotekets utbud av medier och tjanster ska priglas av allsidighet och kvalitet
och ska rikta sig mot de lagstadgade malgrupperna. Arbetet med Boken kommer
fortsitter att utvecklas, det en tjanst som vinder sig till personer som inte sjilva
kan ta sig till biblioteket av olika skil. Bocker kan skickas hem till lintagarna,
vare sig det ar tryckt media eller i Daisy-format (f6r personer med synnedsitt-
ning). Biblioteken har marknadsfort tjansten sa att fler far vetskap om att Bokern
kommer finns. Biblioteket i Osterdker har, tillsammans med Sollentuna, Nort-
tilje och Sigtuna, erhallit bidrag fran Kulturradet for kartliggning och utveckl-
ing av tjanster och aktiviteter riktade mot personer med funktionsvariationer.

VR-tekniken inom film ar en mojlighet for aldre att uppleva konst och kultur i
Osterdker pa sirskilda boenden och triffpunkter. Aktiviteter for seniorer kom-
mer att erbjudas bade inom kultur och genom bibliotek, till exempel de popu-
lira foreldsningarna som gar under namnet Affernoon Tea pa biblioteket i Akers-
berga centrum. Biblioteken kommer att vara med pa olika massor som riktar
sig mot grupperna for att visa vilket utbud som finns.

Finskt forvaltningsomrade ordnar tillsammans Finska foreningen ett flertal ak-
tiviteter som riktar sig mot seniorer, bland annat datorskola for dldre.

Musikskolorna dr med och arrangerar Funkisfestival, och planerar for ytterli-
gare aktiviteter.

Inom projektet Fritid funktion utvecklas kommunikationen med, och utbudet
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av aktiviteter for, malgruppen personer med funktionsvariation. En personalre-
surs pa halvtid arbetar fram till sommaren 2023 med férankring av den kart-
liggning som gjordes 2021-22, med mal att skapa langsiktigt hallbart utbud for
malgruppen.

Strategi for Parasport tas fram tillsammans med RF-SISU Stockholm och Para-
sport Stockholm f6r att utveckla ett behovsanpassat aktivitetsutbud 1 kommu-
nen samt ett kontaktnat i regionen.

5.4.1 Den upplevda tillgangligheten till kommunens kultur och fritidsutbud
ska oka.

Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal

sealiEdnelbeier 2021 | 2022 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Antal riktade aktiviteter och insatser for
dldre och personer med funktionsned- Il 10 10 10 10
sdttning

5.5 Osteraker ska ha en trygg miljo

Minniskor ska kunna métas och kinna sig trygga i offentliga miljéer och de
ska kunna atnjuta kultur, idrott och bildning. Lokalerna ska vara sikra platser,
alla invanare ska kinna sig trygga och vilkomna. Genom samverkan med andra
kommunala verksamheter, det civila samhallet, niringslivet, féreningar och
myndigheter erbjuder nimnden ett 6ppet och mangfacetterat utbud dir manga
instanser samarbetar fOr att gagna invanarnas trygghet och gemenskap. Kultur-
och idrottslokaler ar miljéer f6r kommunens medborgare att odla sin kun-
skapsinhdmtning, atnjuta kulturella och fysiska upplevelser samt plats dir fore-
ningar i kommunen kan vara medskapare till kommunens vision. Ju fler inva-
nare 1 kommunen som involverar sig och anvinder kommunens lokaler, desto
tryggare upplevs platserna av besckare.

Trygga idrottsmiljoer ar ett prioriterat utvecklings- och utbildningsomrade
inom idrottsrorelsen savil som f6r kommunen som stéd- och bidragsgivare.
Nycklar f6r att frimja sunda, trygga och utvecklande miljéer tas fram tillsam-
mans med féreningslivet och dess férbund. Utbildning och uppfoljning sam-
ordnas i det pagiaende samverkansarbetet.

Fritidsgardarnas och Filtgruppens verksamhet ska under fria former underlitta
och ge utrymme till ungas méten och aktiviteter. Verksamheten ar frivillig, 6p-
pen for alla och ska ha sin grund i ungas intressen, behov och drivkrafter samt
bygga pa ett frimjande och inkluderande forhallningssitt dir unga blir sedda
och bekriftade pa ett positivt sitt.

e [Fritidsgardarna ska vara vil fungerande métesplatser f6r ungdomar.
e Tillgingligheten ska vara hég utifrin ungas 6nskemal och behov.
e  Mojlighet till medskapande och inflytande pa ungas villkor ska finnas.

e Unga ska uppleva trygghet och fa ett respektfullt bemétande i verksam-
heten.
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Konst i offentlig milj6 bidrar till upplevelser och till social hallbarhet och trygg-
het. Konstens placering kan lyfta omridden och platser som upplevs otrygga.
Arbetet med att placera konst i bade befintliga och planerade omraden fortsit-
ter.

Kultur och fritidsndmnden ombesorjer kulturmiljon och tar hand om kultur-
byggnader. Med hjilp av Samhillsbyggnadsforvaltningen bevaras ett historiskt
arv.

5.5.1 Andelen unga som alltid kanner sig trygga inom kultur- och fritids-
namndens verksamhetsomrade ska oka.

s Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal
Resuleatindikatorer 2021 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
NKI pa biblioteket 90 70 70 70 70
T:nghetsundersﬁkning pa fritids- 98 % 98 % 99 % 99 % 99 %
gardarna

Bibliotekens lokaler ska vara tillgingliga for alla och anpassade till anvindarnas
behov och de ska verka for det demokratiska samhillets utveckling genom att
bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning samt verka for ett lingsik-
tigt hallbart sambhille.

NKI (N6jd kund index) pa biblioteken visar att bes6karna kianner sig trygga,
resultatet visade NKI 90 ar 2021, vilket ar ett mycket gott betyg. Biblioteken
arbetar framat med att utveckla NKI med mer inkluderande fragor som t.ex.
HBTQI.

5.6 Osteraker ska striva efter ett langsiktigt hallbart samhille,
dar goda forutsattningar ges for manniska, miljo och natur
att samverka

Kommunens fritidsgardar och ideella féreningar méter barn och ungdomar ge-
nom sin organiserade verksamhet. Gemensamt star de for langsiktiga skydds-
och friskfaktorer nir de erbjuder unga en meningsfull fritid.

Det pagiaende samverkansarbetet med idrottsrorelsen ska, bland annat, bidra
till att féreningslivets demokratiska principer och sociala ansvar lyfts fram.
Mervirdet av det sociala sammanhang som verksamheterna erbjuder ska moj-
liggbra psykiskt savil som fysiskt vilmaende.

Friluftsliv mojligedr upplevelser som stricker sig bortom de organiserade mo-
tesplatserna. Namndens arbete med friluftsmilj6er, som till stor del bedrivs i
samverkan med Samhallsbyggnadsférvaltningen, syftar till att tillgangligeéra
och kommunicera dessa miljéer pa ett hallbart sitt som ger manniskor valmoj-
ligheter for rekreation i friluftsmiljo.

Genomférandet av skotselinsatser enligt den fornvardsplan som beslutades av
Kultur- och fritidsnimnden ar 2018 fortgar och utdkas enligt planen med fler
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fornlimningsomriden som r6js och skyltas.

Biskopstuna borgruin i Osterskir ir foremal for fortsatta insatser for att sikra
ett langsiktigt bevarande, men ocksa for att utveckla platsen till att bli ett at-
traktivt besoksmal 1 kommunen.

Arbetet med Biskopstuna blir en fortsittning av det strategiska underlaget fran
ar 2019; fokus ligger pa att arbeta vidare med scenario 3, dvs Upplevelseorienterat
aterskapande, 1 enlighet med Kultur- och fritidsnimndens beslut den 2020-06-
04. Det kommer att tas fram en forstudie av scenario 3 som visar forutsatt-
ningar och uppskattade kostnader av genomférandet. Parallellt fortsitter arbe-
tet med att aktivera och levandegora platsen i samarbete med foérvaltare pa
samhillsbyggnadsférvaltningen. Vidare utforskas vilka mojligheter det finns att
genomfora evenemang 1 anslutning till, eller inne i borgen, som visningar och
utstillningar. Arbetet med en bok om Biskopstuna pabérjas, en antologi dir tio
forfattare kommer att skriva om borgen utifran sina perspektiv.

Norr6 Tingshus ingar bland kommunens kulturhistoriska byggnader tillsam-
mans med Slussvaktarbostaden och Biskopstuna. Under dr 2019 installerades
nya element 1 Tingshuset, vilket har bidragit till ett battre inomhusklimat for
hyresgisterna; Osterdkers hembygds- och fornminnesférening (OHF) samt
Slojdgillet som 1 och med det far bittre férutsittningar att erbjuda aktiviteter
som i sin tur tillganglige6r miljéerna fé6r kommuninvanare. Tillsammans med
forvaltare pa samhillsbyggnadsforvaltningen kommer kultur- och fritidsforvalt-
ningen att ta fram en langsiktig vard-och underhallsplan f6r Tingshuset och till-
horande dringstuga, detta for att sikerstilla fortsatt bevarande av platsen.

Kultur- och fritidsnamndens verksamhet inom kulturmiljdomradet innebar
samverkan med kommunens fem aktiva hembygdsféreningar. Som exempel
samarbetar nimnden med Osterakers hembygds- och fornminnesférening vid
offentliga traditioner pa Ekbacken, firande av valborg, nationaldag och mid-
sommatr.
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5.6.1 Utveckla mojligheterna for medborgardialog med foreningar inom
niamndens verksamhetsomrade

Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal

gesuliatingkatoney 2021 2022 | 2022 2023 | 2024 | 2025

Kvalitativ unders6kning

Nya resultatindikatorer tas fram under hosten 2022

5.6.2 Forbattra mojligheterna att arbeta langsiktigt och strategiskt med
kulturmiljéfragorna i Osterakers kommun.

Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal

Restla i katerey 2021 2022 2022 2023 | 2024 | 2025

Antal atgarder som genomforts 4 3 3 3 3

5.6.3 Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for nagra av kommunens fri-
luftsomraden, bland annat de kommunala friluftsbaden, motionsspa-
ren, mountainbikespar, vandringsleder samt ridstigar. Naturen ar en
stodjande och halsoframjande miljo och viktig ur ett folkhalsoper-
spektiv for barn och unga, saval som for ildre.

Utfall Mal | Prognos | Mal Mal Mal

Resultatindilatorer 2021 | 2022 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Atgirder for battre miljé och dkad till-

ganglighet till naturen och minskad ned- 4 4 4 4 4
skrdpning

5.7 Stark och balanserad tillvaxt som ar ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

Sjilva grundtanken med bibliotek 4r att lina bocker och andra medier. Pa sa
sitt delar invdnarna i Osteraker pa de resurser som de sjalva bidragit till. Ytter-
ligare en aspekt f6r en hallbar framtid dr att den kunskap och lust som inva-
narna forskansar sig pa bibliotek och teater, genom ldsning, digitalt deltagande,
aktiviteter, kulturella upplevelser och moten med andra méinniskor, omsitts till
livslang kunskap och erfarenheter. Det i sin tur bidrar till livskvalitet och trygg-
het, 6kad moijlighet att géra kloka val som sammantaget genererar en hallbar
framtid. Biblioteken och kulturen i Osteraker ska saledes verka fér en hallbar
framtid genom att erbjuda invanarna i Osteraker kvalificerad service, dialog
med invanarna, ett brett utbud av medier och kulturella upplevelser. Under
pandemin har man sett vikten av att uppritthalla tillgang till information och
litteratur.

For att fler invanare ska kunna ta del av vad bibliotek och kultur erbjuder har
Osteraker tillsammans med Norrtilje och Sollentuna sékt och erhallit medel
fran Kulturradet till en husbil. Syftet dr att nd ut till geografiskt mer otillging-
liga omraden, men ocksa till skolor, férskolor och dldreboenden, med litteratur
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och moijlighet till utbildning i digitala verktyg och andra kulturella inslag. Pro-
jektet vintas borja 2023.

Osterakers bibliotek samarbetar med barnboksfétfattaren och kuratorn Linda
Wahlund for att ge unga rum fér samtal om kinslor och maende med boken
som terapeut. Under 2022 har Osterakers bibliotek arrangerat forfattarsamtal
med inriktning pa biblioterapi och kénslor. Utover det har biblioteket ocksa
skapat en samlingssida pa webbplatsen med tips pa bocker om psykisk ohilsa
som riktar sig mot yngre malgrupper. Det har varit ett mycket lyckat och upp-
mirksammat projekt, med artiklar i tidningar. Bibliotekarien som har hallit i det
framgangsrika projektet ska nu fortbilda sig f6r att kunna leda biblioterapi fran
2023 och framat.

Osterdkers multiarena ir nu oppen for verksamhet. En komplex anliggning
som ger stora mojligheter till, samt stéller krav pa, verksamhetsutveckling.
Tillskottet paverkar nyttjandet av det totala anldggningsbestindet. Det vicker
ocksa ett regionalt, eventuellt 4ven nationellt, intresse. Flera perspektiv att ba-
lansera for att optimera de halsofrimjande aspekterna som finns att utvinna for
kommuninvanare och samtidigt hélla anlidggningsdriften effektiv.

Corona-pandemin har visat pd vikten av att kunna aktivera sig utomhus. Spar,
leder och utomhusarenor for idrott och rekreation har nyttjats frekvent under
pandemin och ska fortsatt ses som prioriterat omrade att underhalla och ut-
veckla f6r social hallbarhet.

Filtgruppen i Osteriker arbetar frimjande och uppsékande i syfte att koppla
thop unga med en meningsfull fritid, en i forskning bevisad friskfaktor f6r psy-
kisk och fysisk hilsa.

Musikskolan subventioneras av kommunen for att ge fler barn och unga méj-
lighet att vilja musik som fritidsaktivitet.

Ar 2023 fortsitter finskt forvaltningsomréde sitt arbete med att lyfta och syn-
liggora det finska spraket och finsk kultur i Osteraker. Samarbete finns med
féreningar och internt pa forvaltningen finns en programgrupp dir finskt for-
valtningsomrade, biblioteken och kultur ingédr. Férvaltningen planerar aktivite-
ter och anvinder resurser pa ett effektivt sitt. Minoritetssprak dr ocksa i fokus,
kultur och bibliotek vill lyfta fragor med hjilp av evenemang och utbildning i
de hir fragorna.

5.7.1 Kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och fri-
tidsliv, samt ha aktiva foreningar

Utfall Mal Prognos Mal Mal Mal

Ltz ety 2021 | 2022 2022 2023 2024 | 2025

Andel barn 7-12 ar aktiva i idrotts-

forening 8l

Andel barn 13-16 ar aktiva i id-
rottsforening
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Kulturenheten ska erbjuda ett varierat och allsidigt utbud med hog kvalitet och

ett antal offentliga arrangemang f6r barn och unga.

Kulturenheten erbjuder scenkonst f6r skolor och biblioteken erbjuder aktivite-

ter och lovverksamhet med lisfrimjande och kreativa teman.

Musikskolorna erbjuder 16pande verksamhet f6r barn och unga, med bade lekt-

ioner och olika framtridanden och arrangemang.

6 Strategiska nyckeltal for ekonomi, kvalitet

och volym

6.1 Strategiska nyckeltal

6.1.1 Musikskola

Typ av
matt

Nyckel-
tal

Utfall
2020

Utfall
2021

Prognos
2022

Budget
2023

Budget
2024

Budget
2025

Prestat-
ion/ volym

Antal kur-
ser, in-
skrivna
september

2 08I

2212

2 166

2 144

2 166

Andel kur-
ser i kom-
munal regi

40%

36%

Andel kur-
ser i fri-
staende
regi

60%

64%

Antal ele-
ver, in-
skrivna
september

1390

| 446

| 424

| 430

| 440

Antal barn
i kommu-

nen, 7-19

ar

8308

8476

8 655

8 687

8753

Elever i
musik- el-
ler kultur-
skola, 6-19
ar, andel
(%)

Andel
barn i
kommu-
nen 7-19
ar i musik-
skola

16 %

17 %

16 %

16 %

16 %
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Typ av Nyckel- Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
matt tal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Amnes-
kurser 1-4 630 618
elever
Kommunla
verksam- Grupp 5- 176 164
het i kom- 12 elever
munen, E bl
antal kur- I;s<em N 21 21
ser
Total
kommunal 827 803
regi
Amnes-
kurser 1-4 599 653
elever
Fristaende
verksam- Grupp 5- 412 513
het i kom- 12 elever
munen,
antal kur- Ensemble 243 243
13<
ser
Total fri-
staende | 254 1 409
regi
Amnes-
kurs 1-4 1229 1271
elever
Totalt for
alla utfs- | Grupp 5- 588 677
rare, antal 12 elever
kurser
Ensemble
13< 264 264
Totalt 2 08I 2212
6.1.2 Kultur for skola och forskola
Typ av Nyckel- Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
matt tal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Skolbio 1198 1 094
Prestat-
ion/ volym Scenkonst 658 395
for barn
6.1.3 Fritidsgardar
Typ av Nyckel- Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
matt tal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Oppet-
timmar 131 17
per vecka
Voly- (] lov)
mer/pre-
station Antal be- 67 160 52 679
sok
Unika be- I 186 I 350
sokare
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Typ av Nyckel- Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
matt tal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
TNoja med 71 % 70 %
oppettider
Nojda
med verk- 96 % 94 %
Kvalitet samheten
Kanner sig
sryes pa 99 % 98 % 99 % 99 % 99 %
fritidsgar-
den
6.1.4 Bibliotek
Typ av Nyckel- Utfall Utfall Prognos Budget Budget Budget
matt tal 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal be-
Voly- Bk 96 289 73 942
mer/pre-
station g:ta' ut- 114337 93 465

/ Plan for konkurrensprovning

Musikskola Konkurrenssatt
Simhallar Konkurrenssatt
Drift av spar och leder Konkurrenssatt

ionsforvaltningen

Bibliotetk Ej konkurrensprovad Egen regi inom Kultur- och fritids-
forvaltningen
Fritidsgardar Ej konkurrensprovad Overenskommelse med Produkt-

Idrottsanlaggningar

Ej konkurrensprovad

Overenskommelse med Samhalls-
byggnadsforvaltningen

8 Program for uppfoljning och insyn

Kultur och fritidsndmnden har ansvar for 6verenskommelser och avtal med in-
terna och externa parter. Detta innebir bland annat att £6lja upp och vid behov
revidera 6verenskommelser med Kommunstyrelsens produktionsutskott och
tekniska nimnden, samt folja upp och teckna avtal med externa leverantorer
inom nimndens ansvarsomrade. De omraden som idag ar aktuella dr féljande:
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e Avtal for drift av simhallar.

e Avtalen med upphandlade leverantérer av musikskoleverksamhet.
Ett program f6r uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata ut-
torare pa uppdrag fran Kultur- och fritidsnimnden har arbetats fram. Aktuella
verksamheter dr utférare av musikskola samt simhallarna. Férvaltningen har re-

gelbundna avstimningsmoten med utforare. Verksamhetsberittelser fran utfo-
rare ska limnas varje ar dir till exempel antal simhallsbes6k redovisas.

8.1 Tabell over uppfoljning och insyn

Program for uppfoljning och insyn av upphandlad verksamhet

Avtalstid
Tidplan
Former g q
Leveran- = for Indika- Ansva-
- Uppdrag From Tom for upp- - .
tor - uppfolj- torer rig
foljning A
ning
Be Fair Drift av simhall uppfolj- 2 g per
ningsmote | ar
Pop sko- Musikskola uppfolj- | g per
lan ningsmote ar
Kulturfor- | Musikskola uppfolj- | g per
eningen ningsmote ar
Livat
Produkt- Musikskola uppfolj- | g per
ionsfor- ningsmote ar
valtningen

9 Lokalforsorjning for namndens verksam-
heter

For Kultur- och fritidsndmndens verksamheter dr dndamalsenliga och tillging-
liga lokaler av stOrsta vikt. Tat samverkan mellan kultur- och fritidsnimndens
torvaltning och samhaillsbyggnadsférvaltningen sker kring beslutade utred-
ningar och projekteringar av nya anldggningar.

I och med Osterikers multiarena, och det tillskott och de forindringar anlage-
ningen innebdr, foljs det totala nyttjandet av kommunala idrottsanldggningar
upp for en ny nulagesbild.

Optimering av befintligt anlaggningsbestand ligger i fokus tillsammans med en
analys av kommande behov kopplat till den 6kning av kommuninvanare som
beriknas.

Inom nimndens omrade ryms motesplatser £6r unga, personer med funktions-
variation, kultur och fysisk aktivitet.

En av bibliotekens centrala funktioner 4r att vara en serviceinstans som ar Op-
pen for alla och det ska vara en plats som gor skillnad. Invanarna ska kinna sig
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trygea i bibliotekens lokaler och de ska kinna sig stolta Gver sina bibliotek.
Med i snitt 400 besokare per dygn pa huvudbiblioteket, anvinds bibliotekets
resurser flitigt. Under pandemin har biblioteket med statliga bidrag képt in nya
mobler, utokat antalet studieplatser, mélat om programrummet och méblerat
om.

Berga Teater anvinds flitigt av kommunens féreningar och dven till nimndens
egna arrangemang. Berga Teater ska delvis byggas om, pa grund av att Ostera-
kers Gymnasium behéver en storre matsal. Teatern kommer att fa en ny loge
vid garderoben samt uppfrischning av logerna under scenen.

|0 Peng, taxor och avgifter

Samtliga avgifter och taxor inom ansvarsomradet f6r Kultur- och fritidsnimn-
den har arbetats igenom pa forvaltningen. Jimférelser har dven gjorts med nar-
liggande kommuners avgifter och taxor samt att arbetet dven tagit hiansyn till
behovet att priserna ska vara 6verskadliga for allminheten pa kommunens
hemsida.

Taxor och avgifter revideras for att motsvara faktiska ekonomiska forutsatt-
ningar.

Taxehdjningar gors pa for- och eftersisong vilket méjligg6r att ordinarie si-
songs barn- och ungdomstaxor kan hallas nere.

| | Riktade bidrag

Kulturradet limnar dven bidrag for att stirka biblioteksverksamheten.

Linsstyrelsen limnar drligen ett statsbidrag fo6r minoritetssprak som ticker
kostnaderna f6r verksamheten forvaltningsomrade f6r finska 1 Osterdkers
kommun.
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|2 Intern kontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod (internkon-
troll)

Uppféljningsansvarig
(funktion)

Central I: Forvaltningen
har rutiner som saker-
stiller att internkontroll-
planer upprittas pa
verksamhetsomrades-
niva, avdelningsniva
och/eller enhetsniva, i
enlighet med kommu-
nens policy och riktlinjer
for intern kontroll

En gang per ar

Avstimning pa lednings-
gruppsniva. Dokumente-
ras.

Forvaltningschef

Central 2: Medarbetare
pa forvaltningen har god
kdnnedom om gillande
rutinerna for distansar-
bete i Osterakers kom-
mun och forvaltningen
foljer upp att dessa ruti-
ner efterlevs

En gang per ar

Genomgang pa enhets-
mote vilket dokumente-
ras

Enhetschef

Central 3: Forvaltningen
foljer de rutiner som
finns for preboarding, in-
troduktion av nyan-
stallda och avslut av an-
stallning

En ging per ar

Avstamning pa lednings-
gruppsmoten

Enhetschef

Kontroll vid anlitande av
konsulter

Vid varje avrop eller di-
rektupphandling

Behov tas upp pa led-
ningsgruppsmote

Enhetschef

Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen 2023 bedéms ansvarsomradet
for Kultur- och fritidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstallande med tillig-
get av ett nimndspecifikt kontrollmoment, kontroll av anlitandet av konsulter.

Utifran perspektiven risk, vasentlighet och sannolikhet finns anledning att ligga
till ett kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jav eller kor-
ruption som kan finnas i samband med direktupphandlad verksamhet eller vid
konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utfors ge-

nom bestallningar, uppdrag eller avtal.

Genom forvaltningens risk- och visentlighetsanalys for ar 2023 listas alltsa yt-
terligare en risk inom nimndens ansvarsomrade och bedémningen av den ar:

e Medelh6g risk finns att problem kan uppsta med visentliga effekter for
verksamheten i samband med direktupphandling och anlitandet av

konsultet.
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| 3 Forandringar i forhallande till foregaende
budget

Forslag till budget 2023 f6r Kultur- och fritidsnimnden har dndrats med anled-
ning av Multiarenan som tillkommande anliggning for hela aret 2023. Det har
inte gjorts ramforindringar motsvarande flytt av ansvaret for skotsel och un-
derhall av idrottslokaler. Som foregiaende ar budgeteras ett anslag fran KFN till
SBF.

LOU-avtalen och interna 6verenskommelser har generellt riknats upp med
2,9 % och lénekostnader med 3 %. Ovriga verksamhetskostnader och bidrag
ar 1 huvudsak of6rindrade enligt budgetdirektiv, lokalkostnader riknas upp
med 2,9 %.

|4 Framatblick

Enligt befolkningsprognos beriknas Osterdkers kommun vixa 30 % pa 10 ar.
Rutiner och processer som utvecklas nu ska utvecklas med det i berikningen.

Utvecklingen ska ske hallbart; ekonomiskt, ekologiskt likvil som socialt.

De 17 globala hallbarhetsmaélen i Agenda 2030 hor alla thop och paverkar
varandra. Kultur- och fritidsnimndens verksamheter tar framférallt avstamp i
mal 3: God hilsa och vilbefinnande och mal 11: Hallbara stider och sam-
hallen.

Plats for idrott, kultur, rorelse, biblioteksverksamhet och rekreation ska beaktas
nir nya omraden planeras. En utgangspunkt ér att planera in flexibla ytor for
en aktiv fritid i samband med en ny skola och kulturlokaler som kan anvindas
till flera olika kulturomraden.

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma féreningslivet ligger grund for avvigt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott i forening ar till stor del styrd fran idrottsrorelsen som
har egna styrfunktioner och tar egna beslut om utveckling och férindring.
Kommunen behdver bevaka och méta eventuella kompensatoriska atgirder
for att ge kommuninvanare valmojligheter for folkhilsa. Spontan aktivitet ska
mojliggéras och ytor ska planeras for att méta kommuninvanarnas bredd av in-
tressen och behov.

Kungliga Biblioteket (KB) har pd uppdrag fran Regeringen tagit fram forslag
till en nationell biblioteksstrategi for att frimja samverkan och kvalitetsutveckl-
ing inom biblioteksvisendet. Syftet med strategin dr att biblioteken ska erbjuda
verksamhet av hog kvalitet 1 hela landet. Strategin presenterades av regeringen
2022 och den giller fram till 2025 med férmodad paverkan pa utvecklingen ef-
ter det. Det ar ett omfattande material som belyser de utmaningar som finns i
branschen och vilka utvecklingsbehov som finns. Biblioteken i Osterdker kom-
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mer att arbeta med strategin tillsammans med t.ex. Regionbiblioteket dir sam-
arbetsgrupper redan har startats upp.

I regionen, och hela landet, dr utveckling av tjanster f6r ljudlidsning och e-
bocker nodvindig. Det finns ett stort behov av investeringar 1 digitala medier
samt infrastruktur for formedling och utveckling. Regionbiblioteket har startat
en samverkan kring fragan.

Kommunens friluftsmiljder ir en viktig del i Osterdkers kommuns profil.
Dessa kriver utvecklad samverkan. Bade inom kommunorganisationen och
med andra kommuner som delar pa de lingre vandringslederna i omradet. Ut-
maningar finns att i en vixande kommun med exploatering, sikra rekreations-
omraden. Ett 6kat nyttjande av kommunens friluftsomraden kriver ocksa okat
underhall. Vidare behéver 6verenskommelser triffas med privata markagare
tor fortsatt utveckling av kommunala rekreationsomraden.

Barnkonventionen dr fortfarande relativt ny som lag. Dess omfattning och
komplexitet medfor att det tar tid att Gverblicka alla omraden som péaverkas av
lagen och vilka verktyg som behovs for att mojliggora for verksamheter att ut-
veckla efterlevnaden av lagen och dess intention. Fortsatt utvardering av arbe-
tet och utbildning f6r utveckling behovs.

Ungas intresse f6r och engagemang i samhillsfragor har enligt undersdkningar
stadigt 6kat. Upplevelsen av att det ar mojligt att paverka som ung ér fortsatt
lag. En tydlig struktur for att fa med barns och ungas asikter, idéer och kompe-
tens 1 kommunens arbete behover utvecklas baserad pa kunskap om barn och
unga samt med rutiner f6r inspel fran barn och unga dir det behovs. Livsstils-
enkiten LUPP (lokal uppféljning av ungdomspolitiken) utgor fortsatt ett bra
verktyg. Uppfoljningsprocessen bor utvecklas ytterligare med unga delaktiga i
arbetet.

Kulturutbudet i kommunen ska na ut till manga intressen och 1 hela dess geo-
grafiska omrade.

2022 startade Riksteatern upp en lokal teaterférening i Osterakers kommun.
Detta vintas paverka kommunens utbud av professionell scenkonst langsiktigt
positivt, i samverkan med kommunens egna program.

Varje riksteaterforening arrangerar en rik, lokal repertoar av Riksteaterns egna
turnéer och dven andra férestillningar.

Ett férdjupat samarbete med teatergruppen Moliereensemblen genomférs med
fokus pa repertoar riktat till férskola, grundskola, dldre och skirgardens arran-
gorer.

Europeiska principer och riktlinjer f6r lokal 6ppen fritids- och ungdomsverk-
samhet dven kallad ”Chartern” implementeras i utvecklingen av den 6ppna fri-
tids-och ungdomsverksamhet i kommunen. http://eglsverige.cu/
Tillsammans med regional och nationell samverkan via Kunskapscentrum foér
Fritidsledarskap (KC) bildar Chartern ramverk f6r en kvalitativ och flexibel
verksamhet med balans mellan 6ppet, frivilligt med ungas eget inflytande och
lirande. Ramverket baseras pa forskning och beprovad erfarenhet.
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Behov av samverkan med 6vriga ungdomsverksamheter och uppsokande verk-
samhet Okar, till exempel mojlighet f6r fritidsledare att méta avhoppen frin id-
rottsféreningar och eventuell annan organiserad fritidsverksamhet samt verk-
samhetsnira lokala arenot.

En stark trend i biblioteksvasendet dr att avskaffa avgifter for reservationer av
medier och férsenade medier. Avgifterna anses utgéra ett hinder for fler utlin
av bibliotekets medier och det drabbar frimst de som har storst behov av att
anvinda bibliotekets resurser. Avskaffandet av avgifterna bedoms inte paverka
aterlimningsvilja av linade medier. Med barnkonventionen och tillganglighets-
direktivet 1 atanke och krav pa 6kade utlin och aktiviteter, kan avskaffandet av
nimnda avgifter forbattra tillginglighet och generera fler utlan.

Historien paverkar var bild av samtiden och ger oss dven viktiga nycklar till ut-
vecklingen framat.

Bibliotek och kulturverksamhet dr viktiga forum for att f6rmedla historia. Bade
med lokal anknytning och allmanhistoriskt.

Exempel pa kommande projekt och langsiktiga arbeten:

Sveriges Televisions satsning ”Historien om Sverige”. En pakostad programse-
rie om landets gemensamma historia med ambition att starta en folklig historie-
rorelse. Osterakers kommuns bibliotek och kulturenhet ska bli involverade i att
arrangera olika historiska aktiviteter inkluderat lokalt historieberittande och be-
sOk av historiker, forfattare och musiker.

Osterdkers kommun ir rik pa historiska miljder s4 som Biskopstuna, Norré
Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk.

Tillsammans med 6vrig fornminnes- och kulturmiljévard bidrar arbetet med
dessa byggnader till att levandeg6ra kommunens och landets historia f6r peda-
gogiska dndamdl likval som att de utgor attraktiva beséksmal. Flera historiska
byggnader och miljéer huserar dessutom verksamhet ledd av féreningar och
stiftelser. En samverkan som skapar delaktighet och tillginglighet f6r manga
parter.

Musikskolan dr en frivillig verksamhet ddr kommunens barn och ungdomar far
lira sig att spela instrument, enskilt och tillsammans i orkester eller band,
sjunga i kor eller solosang. Undervisningen dr 6ppen for elever under hela
grundskole- och gymnasietiden. Osterdkers kommun har for nirvarande tva
upphandlade utférare av musikskoleverksamhet samt en musikskola i egen regi.
Musikskolorna kommer framover att bredda sitt utbud inom musikteknik och
erbjuda digitala verktyg for att méjliggora distansutbildning av god kvalitet —
nagot som dr imperativt i en skirgardskommun dar avstanden kan vara stora.
Det ska ocksa finnas maojlighet f6r de som vill satsa pa musik att férdjupa sig i
amnet for att kunna studera pa musikhégskola.
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15 Overgripande bilagor

I5.1 Ekonomiska bilagor

Bruttokostnader

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2022

Bruttokostnader Utfall 2021 | Budget 2022 | Budget 2023 Vg:}"(;:‘if;" Index: i 5:::;::8 Svrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden -657 -760 -760 0
Forvaltningsledning -7 058 -6 945 -7 104 -159 -159
Allman fritidsverksamhet -4128 -4 201 -4 280 -79 -79
Kulturverksamhet -8 003 -8 853 -8 493 360 360
Sport- och friluft -35204 -51 602 -70 179 -17 650 -927 -18 577
Fritidsgardar -13 094 -13316 -13702 -386 -386
Bibliotek -15129 -15 303 -15739 -657 221 -436
Musikskola -15985 -15779 -16 233 -454 -454
Finskt forvaltningsomrade 611 -660 -660 0
Summa -99 870 -117 420 -137 151 -17 650 -2 662 581 -19731
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Intakter

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2022

Intdkter Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 vg:{;:i:‘zr- In:lﬁelz: il:‘pgp- r'::::z::’:é Ovrigt Totalt
Kultur- och fritidsnamnden 0 0 0 0 0
Forvaltningsledning 41 0 0 0 0
Allman fritidsverksamhet 365 0 0 0 0
Kulturverksamhet 467 510 610 100 0 100
Sport- och friluft 2 684 3200 4 600 I 220 180 0 | 400
Fritidsgardar 0 0 0 0 0
Bibliotek 660 830 580 -250 0 -250
Musikskola 4113 4000 4000 0 0
Finskt forvaltningsomrade 615 660 660 0 0
Summa 8946 9200 10 450 I 070 180 0 I 250

27




Osteraker

Anslag

Verksamhetsomrade Forandring fran ar 2022

Kostnads- och intédktsslag Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023 vg:{;:i:‘zr- Inde):il:;priik- r'ﬁ?:;ﬂ:?:é Ovrigt Totalt
Avgifter 7 046 7 850 9 350 | 320 180 | 500
Ovriga intakter 1 900 I 350 I 100 -250 -250
Summa intdkter 8 946 9 200 10 450 1070 180 0 1 250
Personalkostnader -16 257 -18 402 -20 406 -1 685 -320 -2 005
Lokalkostnader -21 793 -33354 -45 990 -11 965 -670 -12 635
Kapitalkostnader -515 -20 -20 0
Kop av verksamhet -46 418 -51 196 -56 699 -4 000 -1672 168 -5 504
Ovriga kostnader -14 888 -14 448 -14 035 413 413
Summa brutto -99 870 -117 420 -137 151 -17 650 -2 662 581 -19 731
NETTOKOSTNADER -90 925 -108 220 -126 701 -16 580 -2 482 581 -18 481
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Verksamhetsomrade Utfall 2021 Budget 2022 Budget 2023

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto
Kultur- och fritidsnamnden -657 0 -657 -760 0 -760 -760 0 -760
Forvaltningsledning -7 058 41 -7018 -7 104 0 -7 104 -7 104 0 -7 104
Allman fritidsverksamhet -4 128 365 -3763 -4 280 0 -4 280 -4 280 0 -4 280
Kulturverksamhet -8 003 467 -7 536 -8 493 610 -7 883 -8 493 610 -7 883
Sport- och friluft -35 204 2684 -32 520 -70 179 4 600 -65 579 -70 179 4 600 -65 579
Fritidsgardar -13 094 0 -13 094 -13702 0 -13702 -13702 0 -13702
Bibliotek -15129 660 -14 469 -15739 580 -15159 -15739 580 -15 159
Musikskola -15985 4113 -11872 -16 233 4 000 -12233 -16 233 4000 -12233
Finskt forvaltningsomrade 611 615 4 -660 660 0 -660 660 0
Summa -99 870 8 946 -90 925 -137 151 10 450 -126 701 =137 151 10 450 -126 701
Verksamhetsomrade Plan 2024 exkl prisutv Plan 2025 exkl prisutv

Driftbudget Kostnad Intdkt Netto Kostnad Intdkt Netto

Kultur- och fritidsnamnden -760 0 -760 -760 0 -760

Forvaltningsledning -7 104 0 -7 104 -7 104 0 -7 104

Allmin fritidsverksamhet -4 280 0 -4 280 -4 280 0 -4 280

Kulturverksamhet -8 493 610 -7 883 -8 493 610 -7 883

Sport- och friluft -70 179 4 600 -65 579 -70 179 4 600 -65 579

Fritidsgardar -13702 0 -13702 -13702 0 -13702

Bibliotek -15739 580 -15 159 -15739 580 -15 159

Musikskola -16 233 4000 -12233 -16 233 4000 -12233

Finskt forvaltningsomrade -660 660 0 -660 660 0

Summa -137 151 10 450 -126 701 -137 151 10 450 -126 701
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I5.2 Bilagor peng, taxor och avgifter

15.2.1 Pengbilaga

De ersittningar som Kultur- och fritidsndmnden ger till fristiende aktorer rak-
nas upp enligt gillande LOU-avtal varfér inga pengbelopp ar 2023 beslutas f6r
Kultur- och fritidsnamndens verksamhetet.

15.2.2 Taxor och avgifter
Se bilaga 1.
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I5.3 Riktade bidrag

Typ av bidrag Killa Utfall 2021 Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Syfte med bidraget
Statsbidrag Lanstyrelsen 660 660 660 660 | Minoritetssprak, finska
Statsbidrag Kulturradet 250 250 250 350 | Starke Bibliotek, genom Skat digi-
taliseringsarbete
) . Biblioteket inkopsstod bocker
Statsbidrag Kulturradet 120 180 180 180 (90 tkr gar till skolbibliotek)
o .o .
15.4 Mal for verksamhetsutveckling
15.4.1 Namndsmal
e o . o o A Utfall Utfall | Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2020 2021 2022 2022 2023 | 2024 | 2025
Kommunens invanare och besokare ska i
de kommun?Ia |drottsz?nlaggn|qgarna upp- Kvalitativ undersdkning
leva att de far ett trevligt bemotande samt
att anlaggningarna ar sakra, hela och rena.
Kultur och fritidsnamnden ska verka for Antal offentliga kulturarrangemang for
. ett varierat och allsidigt kulturutbud med barn och vuxna som anordnats i kommu- I 13 90 60 60 60
Invanarna ska upp- hé . ..
| og kvalitet. nen med stod av KFN
leva en professionell
service av hog kvali- Antal dppetdagar per ar totalt pa folk-
tet och ett gott be- biblioteken 426 447 475 475 475 475
motande i all kom-
munal service. Kultur och fritidsnimnden ska verka for A"t.al program och aktiviteter pa folk- 525 162 550 500 500 500
att folkbiblioteket erbjuder hog tillginglig- | PiPlioteken
het avseende oppettider och tillgang till Antal dppettimmar pa huvudbiblioteket
medier, aktiviteter och program. per veciz P 55 50 62 62 62 62
Bil:zlioteket, antal bemannade oppettimmar 10 10 13 13 13 13
kvall och helg
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rad tillvaxt som ar
ekologiskt, socialt
och ekonomiskt
hallbar

Kommunen ska erbjuda ett rikt och mang-
facetterat kultur- och fritidsliv, samt ha
aktiva foreningar

T g . x < < A Utfall Utfall Mal Prognos | Mal Mal Mal
Inriktningsmal Namndsmal/resultatmal Resultatindikatorer 2020 2021 2022 2022 2023 | 2024 | 2025
Osteraker ska ha en | Namnden ska inte redovisa nagon negativ . . . o o o o o o
ekonomi i balans budgetavvikelse vid bokslut g g Ej negativ avvikelse gentemot budget 0% 0% 0% 0% 0% 0%
boéiz:::r:lk(slrkzknin:z':i Nytt mal saknas Barnbokslan i kommunala bibliotek, an- 5 4
. v tal/barn 0-17 &r
Osteraker ska er-
bjuda hogsta kvalitet Den ubplevda tillsingligheten till kommu- Antal riktade aktiviteter och insatser for
pa omsorg for aldre nens I(Z'rtur och ffiatigsftbud ska Ska dldre och personer med funktionsnedsatt- | I 10 10 10 10
och personer med ’ ning
funktionsnedsattning
Osteriker ska ha en Andelen unga som alltid kanner sig trygga NKI pa biblioteket 0 90 70 70 70 70

ilie inom kultur- och fritidsnamndens verk-
trygg miljo samhetsomride ska dka. Trygghetsundersdkning pa fritidsgardarna 99 % 98 % 98 % 99% | 99% 99 %
Utveckla mojligheterna for medborgardia-
log med féreningar inom namndens verk- Kvalitativ undersokning
samhetsomrade
Osteriker ska Forbattra mojligheterna att arbeta langsik-
striva efter ett ling- tigt och strategiskt med kulturmiljofré- Antal atgirder som genomforts 2 4 3 3 3 3
S e & gorna i Osterdkers kommun.
siktigt hallbart sam-
hé”f?v d.ﬁ" goda fér' Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for
utsattningar ges for | nagra av kommunens friluftsomraden,
manniska, milj6 och bland annat de kommunala friluftsbaden, Atgirder for bi ilis och dkad till
natur att samverka motionssparen, mountainbikespar, vand- \garcer for battre miljo och okad tiil-
- i " ganglighet till naturen och minskad ned- 4 4 4 4 4
ringsleder samt ridstigar. Naturen ar en Krioni
stodjande och hilsoframjande miljé och skrapning
viktig ur ett folkhalsoperspektiv for barn
och unga, savil som for ildre.
Stark och balanse- Andel barn 7-12 ar aktiva i idrottsforening 8l

Andel barn 13-16 ar aktiva i idrottsfor-
ening
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