Osteraker

Tjansteutlatande

Sambhillsbyggnadsforvaltningen Till kommunstyrelsen
Datum 2019-12-16
Dnr 2019/0314

Information avseende plan fér att minska ner antal bolag inom
Armada koncernen

Sammanfattning

Enligt dgardirektiv ska Armada koncernen arbeta for att minska antal bolag och av denna anledning
har styrelsen i samarbete med foretagsledning for Armada IMastighets AB tagit fram en plan som
minskar koncernen till 9 akticbolag

Beslutsforslag

Kommunstyrelsen beslutar

Informationen frin Armada avseende plan for att minska ner antal bolag inom Armada koncernen
liggs till handlingarna

Bakgrund

Armada koncernen bestir idag av 13 stycken akticbolag inklusive moderbolaget Armada Iastighets
AB. Enligt agardirektiv ska Armada koncernen arbeta for att minska antal bolag och av denna
anledning har styrelsen i samarbete med foretagsledning for Armada Iastighets AB tagit fram en
plan som minskar koncernen till 9 akticbolag.

Planen bygger frimst pa att via fusion cller likvidation huvudsakligen ta bort bolag utan verksamhet
och i det fall verksamhet finns fora 6ver den till fusionerade bolag. Dock sa har beslut dven tagits att
behilla foretagsnamnet AB Akers Kanal eftersom det 4r ett anrikt namn i koncernen.

Pa styrelsemote 2019-11-26 gjorde styrelsen for Armada Iastighets AB en provning av planen for att
minska ner antal bolag till 9 stycken och kom fram att den inte har sadan dignitet att det kan anses
som principiell beskaffenhet cller storre vikt som 1 sin tur foranleder att kommunfullmaktige eller
kommunstyrelsen ska fatta beslut om genomférandet. Lin grundliggande betydelse 1 bedémningen dr
att det i sig inte innebir nagon storre virdeforindring av koncernen samt att det inte heller avser att
bilda, kopa eller silja bolag eller andelar 1 bolag eller kép och forsiljining av fastigheter. Men for att
vara transparant mot dgarna har Armada lastighets AB dnda valt att redovisa planen som en
informationspunkt via detta dokument.

FForandringarna har i detalj beskrivits i en skrivelse fran Armadas VI och ckonomichef. (Bilaga 1)

Forvaltningens slutsatser
Forandringen av bolagsstruktur for Armadakocernen bedoms ligga 1 linje ned dgadirektiven,

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 81000 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida | av 2



Osteraker

Tjansteutlatande

Bilagor

1. Skrivelse frin Armadas VD och ckonomichef avscende plan for att minska ner antal bolag inom
Armada koncernen

2. Styrelsemétesprotokoll Armada Fastighets AB 2019-11-26

/

Kent Gullberg
Samhillsbyggnadschef
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ARMADA

FASTIGHETS AB

Informationsirende till Osterdkers kommun avseende plan for
att minska ner antal bolag inom Armada koncernen

Bakgrund

Armada koncernen bestdr idag av 13 stycken aktiebolag inklusive moderbolaget Armada Fastighets AB, enligt
nedanst&ende bild.
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Enligt dgardirektiv ska Armada koncernen arbeta for att minska antal bolag och av denna anledning har styrelsen i
samarbete med foretagsledning for Armada Fastighets AB tagit fram en plan som minskar koncernen till 9
aktiebolag.

Planen bygger frémst pd att via fusion eller likvidation huvudsakligen ta bort bolag utan verksamhet och i det fall
verksamhet finns féra over den till fusionerade bolag. Dock s& har beslut dven tagits att behdlla foretagsnamnet
AB Akers Kanal eftersom det &r ett anrikt namn i koncernen.

Inom fastighetsbranschen &r det vanligt forekommande att fastigheter kops och saljs via bolag, vilket varit en
anledning till att tomma bolag utan verksamhet tidigare beh8llits inom koncernen, d.v.s. avsikten har varit att kunna
anvénda dessa bolag i framforallt situationer nar fastigheter ar aktuella att avyttras. Dock sker denna typ av
fastighetstransaktioner vanligtvis via nystartade bolag eftersom tilltdnkta fastighetskdpare séllan vill kopa
fastigheter via bolag med en tidigare historik. Av denna anledning finns det inte ldngre ett intresse att behalla
tomma bolag inom koncernen utan nar framtida fastighetsavyttringar via bolag blir aktuella frdn koncernen avses
det istallet ske via nystartade bolag utan verksamhet.

P& styrelsemote 2019-11-26 gjorde styrelsen for Armada Fastighets AB en provning av planen fér att minska ner
antal bolag till 9 stycken och kom fram att den inte har s&dan dignitet att det kan anses som principiell beskaffenhet
eller storre vikt som i sin tur foranleder att kommunfullméktige eller kommunstyrelsen ska fatta beslut om
genomforandet. En grundldggande betydelse i bedémningen &r att det i sig inte innebar ndgon stérre
vardeférandring av koncernen samt att det inte heller avser att bilda, kopa eller sélja bolag eller andelar i bolag
eller kop och forsaljning av fastigheter. Men for att vara transparant mot &garna har Armada Fastighets AB &nda
valt att redovisa planen som en informationspunkt via detta dokument.

Armada Fastighets AB Box 505, 184 25 AKERSBERGA Beséksadress: Hackstavigen 22
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Plan for att minska ner till 9 bolag

Planen for att minska ner antal aktiebolag fr8n dagens 13 stycken till 9 stycken redovisas enligt nedanstdende
punkter fér respektive bolag. Aven bolag som varken likvideras eller fusioneras upp i négot annat bolag, d.v.s. de
bolag som behdlls i nuvarande bolagsform, redovisas ocksa for tydlighetens skull:

Armada Fastighets AB:
Moderbolag utan fastigheter. Behdlls i nuvarande bolagsform.

Osterdkers Stadsnét AB (OSAB):
Specifik verksamhet inom koncernen. Behélls i nuvarande bolagsform.

Armada Bostédder AB:
Koncernens allménnyttiga bostadsbolag som lyder under Lagen om allménnyttiga kommunala
bostadsbolag. Behélls i nuvarande bolagsform.

Armada Projektfastigheter AB:
Tomt bolag under Armada Bostader AB. Bolaget likvideras eller fusioneras upp i Armada Bostdder AB.

Armada Stenhagen AB:

Innehdller fastigheten Berga 6:550 som &r en forskola. Fastigheten skulle lémpligare tillhtra Armada
Kommunfastigheter AB dér resterande férskolor inom koncernen 8terfinns. Bolaget Armada Stenhagen AB
fusioneras snett uppat till Armada Kommunfastigheter AB.

Armada Kommunfastigheter AB.
I_pnehéller samhdllsfastigheter i huvudsak forskolor, skolor, idrottsanldggningar samt Alceahuset.
Osterkers kommun &r huvudsakligen hyresgést i bolaget. Behdlls i nuvarande bolagsform.

Armada Mellansjo AB:
Tomt bolag under Armada Kommunfastigheter AB. Bolaget likvideras eller fusioneras upp i Armada
Kommunfastigheter AB.

Osterdker Exploateringsfastigheter AB:

Bolag med utvecklingsfastigheter, d.v.s. mark- och exploateringsfastigheter (MEX-fastigheter). Bolaget
behdlls i nuvarande bolagsform, férutom att i samband med att AB Akers Kanal fusioneras upp i Oster8ker
Exploateringsfastigheter AB &ndrar Oster8kers Exploateringsfastigheter AB namn till AB Akers Kanal (for
att kunna behélla det anrika namnet AB Akers Kanal inom koncernen).

Armada Centrumfastigheter AB:
Utvecklingsfastigheter enbart lokaliserade i centrumomrddet. Samarbete diskuteras med Osterdkers
Kommun som ocks8 &r fastighets-/bolagségare i omrédet. Behdlls i nuvarande bolagsform.

Sdgra Fastighets AB:
Inneh8ller Rund 7:127, industrifastighet dock ingen bedomt MEX-fastighet. Specifik typ av fastighet inom
koncernen som bor ligga kvar i eget bolag. Behdlls i nuvarande bolagsform.

AB Akers Kanal:

Tomt bolag, dock ett anrikt namn som anses vérdefullt att ha kvar inom koncernen. For att behdlla
féretagsnamnet AB Akers Kanal sker namnbyte i samband med att bolaget fusioneras upp till Oster8kers
Exploateringsfastigheter AB. D.v.s. Oster8kers Exploateringsfastigheter AB byter namn till AB Rkers Kanal.

Tunadotter AB:
Inneh8ller fastigheten Berga 11:49, bestdende av hotellet och Handelsbanken i Akersberga centrum. Ett
paténkt forséljningsobjekt. Behlls i nuvarande bolagsform.

Armada Fastighets AB Box 505, 184 25 AKERSBERGA Besoksadress: Hackstavigen 22
Telefon vxl 08-540 808 00 E-post: info(@armadafast.sc Hemsida: www.armadafast.se Org.nr 556120-8249
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ARMADA

FASTIGHETS AB

o Armada Bl3dljusfastigheter AB:
Tvd huvudsakliga brandstationer. D.v.s. specifik typ av fastigheter inom koncernen som bor ligga kvar i
eget bolag. Behdlls i nuvarande bolagsform.

Resultat

Med ovanst8ende plan blir resultat en koncern inneh8llande 9 aktiebolag enligt nedanstdende bild:

Osterdkers Stadsnat AB

. Armada ‘ | : -
{GSAB) Kommunfastigheter A AB Akers Kanal |

5567012596 847912508
Hilla styrelsen

556378:2530
Lilla styrelsen

= Stora styrelsen

. ShgraFastighets AR |
5500312000

Koncernen skulle fortfarande ha en tydlig fordelning 6ver verksamhetsomrddena som bedrivs:

o  Fiberutbyggnadsverksamhet (OSAB),

e Allmannyttigt kommunalt bostadsbolag (Armada Bostader AB),

o Bolag med foretradesvis samhéllsfastigheter (férskolor, skolor och idrottsanléggningar) dér Oster8ker
kommun huvudsakligen ar hyresgdst (Armada Kommunfastigheter AB)

o MEX-fastigheter samt bolag med specifika fastighetstyper (AB Akerskanal med dotterbolag).

Med vanliga hélsningar

Mikael Dahlberg Tina Sallmander

> P 7
W Ekonomichef
Armada Fastighets AB Armada Fastighets AB

Bilaga 1: Styrelsemétesprotokoll Armada Fastighets AB 2019-11-26
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PROTOKOLL

Sammantrade med styrelsen fér Armada Fastighets AB, 556120-8249

Tid: Tisdagen den 26 november 2019 kI 18:00
Plats: Armada Fastighets AB, Akersberga
Narvarande: Séren Karlsson
Magnus Hultgren
Anders Pettersson
Rosita Olsson Palmberg
Bengt Svensson
Pontus Lofstrand
Bjoérn Molin
Isabelle Ankarfjard Jager
Fredrik Rosengren
Bjorn Palhammar
Mattias Lafvas
Mikael Dahlberg, VD
Tina Sallmander, ekonomichef
Helena Akersten, sekreterare
Kent Gullberg, adjungerad
Ej narvarande: Lise-Lotte Billborn
§35 Motets Oppnande
Dagens styrelsemote 6ppnades av Séren Karlsson.
§ 36 Val av justerare
Till att jamte ordféranden justera dagens protokoll valdes Magnus Hultgren.
§37 Dagordning
Dagordningen faststéalldes.
§38 Genomgang av féregaende styrelseprotokoll
Styrelsen beslutade
att lagga foregaende protokoll till handlingarna.
§39 Ekonomi
VD lamnade forslag till budget 2020 och beslut géllande budget baseras pa resultatet
fore bokslutsdispositioner.
Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd budget.
§ 40 Underskrift 2 i férening

VD redovisade de arenden som har kravt underskrift 2 i férening denna period.
Styrelsen beslutade
att lagga informationen till handlingarna.



§ 41

§42

§43

§ 44

§ 45

§ 46

Upphandling

VD informerade om pagaende upphandlingar samt gallande status for dem.
Styrelsen beslutade

att lagga informationen till handlingarna.

Uppdrag budget
VD informerade om Osterakers Kommuns budget och de delar som berér Armada.
att lagga informationen till handlingarna.

Prévning plan minska antal bolag inom koncernen

VD lamnade férslag om tankt plan for att minska antal bolag inom koncernen och
provning om det kan raknas som att drendet ar av principiell beskaffenhet och ska tas
upp for beslut i KF.

Styrelsen beslutade

att det inte ar arende av principiell beskaffenhet utan enbart ska lamnas som en
informationspunkt. Féretagsledningen far mandat att skriva under planen for
minskning av antal bolag inom koncernen.

Anta/Uppdatera dokument

Styrelseordférande gick igenom dokumenten géllande Arbetsférdelning mellan
styrelse och VD samt VD-instruktioner och aven Arbetsordning for styrelsen, senast
antogs dessa 2015-10-05. Det bér tas ett arligt beslut gallande dessa.

Styrelsen beslutade

att anta presenterade dokument enligt ovan dock med andring av datum och att de
hadanefter arligen skall bedémas och antas pé nytt.

PWC-rapport

VD informerade om att PWC pé uppdrag av fértroendevalda revisorerna i Osteraker
gjort en rapport avseende intern kontroll enligt COSO-modellen for etik, korruption och
oegentligheter inom Kommunstyrelsen, Namnderna och Armadakoncernen.
Rapporten riktar kritik mot saknaden av dvergripande definition av oegentligheter och
malbild hur arbetet ska fungera. Rekommendationen &r bl.a. ett mer systematiskt och
proaktivt arbete avseende beddmning och uppféljning. Kommunens Ledningsstrateg
har fatt i uppdrag att samordna ett gemensamt svar pa rapporten fran
Kommunstyrelsen, Namnderna samt Armadakoncernen. Armada koncernens
foretagsledning har aterkopplat forslag pa atgarder, fran var sida, utifran rapportens
rekommendationer till kommunens Ledningsstrateg.

Styrelsen beslutade
att lagga informationen till handlingarna.

Ansdkan om detaljplaneéndring fér bostadsmodulerna Solskiftet

VD lamnade forslag till beslut gallande att sdka en detaljplaneédndring redan nu istallet
for att forlanga det tillfalliga beslutet gallande bygglov, da viidag hyr ut 10 lagenheter
fran var bostadsko, dock pa rivningskontrakt och ytterligare 5 lagenheter kommer
troligen bli aktuella.

Styrelsen beslutade

att ga vidare enligt framlagt férslag och anstka om detaljplaneandring.



§ 47 Utbildning styrelsen samt planering datum styrelseméten varen 2020

VD stalide fragan gallande intresse att delta i styrelseutbildning genom Sveriges
Allmannytta. Det ar en heldagsutbildning och tanken ar att ha styrelsemote efter
utbildningstilifallet. Forslag pa datum ar 3 mars 2020.

Varens inplanerade styrelsemoten beslutades enligt féljande:
3 mars 2020
28 april 2020
16 juni 2020

§ 48 Mbtets avslutande
Ordférande Séren Karlsson avslutade dagens styrelsemote.

Nista moéte 3 mars 2020 kl 18:00

Vid Protokollet

Soren Karlsson Helena Akersten
Ordférande Sekreterare

Justeras: Mag nus Hultgren



