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Tjansteutlatande

Kommunkansliet Till Kommunstyrelsen

Datum 2019-11-20
Dnr KS 2019/0200

Aterremitterat arende - Godkannande av 6verlaimnande av personal-
och loneadministration till enskild utovare

Sammanfattning

Kommunfullmaktige behandlade vid sitt ssammantride 2019-09-16, KF § 7:9 drendet KS 2019 /0200
Godkinnande av 6verlimnande av 16n- och personaladministration till enskild utévare. Arendet
aterremitterades till Kommunstyrelsen, som med hanvisning till indrade forutsittningar for den
aktuella verksamheten och efter fornyad beredning foreslar att det 1 nulaget ej ska ske nagot
6verlimnande till extern utférare. Arendet ska dirmed inte behandlas av Kommunfullmiktige pa
nytt.

Beslutsforslag

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen besluta
Efter fornyad beredning ej 6verlimna personal- och l6neadministration, med hanvisning till indrade
forutsittningar, 1 enlighet med forvaltningens tjansteutlatande, daterat 2019-11-12.

Bakgrund

CGI Sverige AB inkom under 2016 med en utmaning av den centrala enheten for 16n- och
personaladministration. Kommunstyrelsen fattade 2019-06-10, KS § 8:11 beslut om att bifalla
utmaningen, vilket 1 sin tur féranledde Kommunstyrelsen att senare foresla Kommunfullmiktige att
godkinna att 6verlimna 16n- och personaladministration till externa utforare. Det senare drendet
aterremitterades till Kommunstyrelsen, som efter fornyad beredning, istillet foreslar att den centrala
personal- och loneadministrationen ej 6verlimnas till extern utforare.

Forvaltningens slutsatser
[ den utmaning som inkom till kommunen 2016 beskriver CGI huvudsakligen enligt nedan:
Varfor 6verlamna central 16n och personaladministration till CGI?

e Kommunen kan uppna en effektivisering pa c:a 20%,

e Manga pensionsavgangar inom l6n och personaladministration eller I'T" férvaltning,

e [.OU Kammarkollegiets ramavtal kan anvindas for avtal.
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Forvaltningens utredning visar pa foljande:

Lffektivisering
I det fall enheten skulle finnas kvar inom kommunen kan dagens loneenhet visa pa sankta
lonekostnader som 6verstiger de 20 % CGI ndmner 1 sin utmaning.

2019 3015
Budget 2020 2338
Budget 2021 2350

20 % av dagens lonekostnad ar ca 603 000 kr. Loneenheten skulle kunna leverera ytterligare 10 %,
en sankt budgeterad kostnad pa 677 000 kr.

Vidare skulle det med planerade foérindringar (inklusive en beraknad kostnad l6n inkl. 2,5 %
loneckning) kunna hallas konstant aven for budget 2021, med en budget pa 2 350 000 kr.

Konkurrensfordelar
Efter utredning visar det sig att CGI ar den aktor pa marknaden som kan ta sig an detta uppdrag och
da innebir det byte av lonesystem. Detta minskar darfor konkurrensfordelar med att ha kvar

l6neenheten med mojlighet till att konkurrensutsitta systemet som kommunen har idag.

Digitalisering

Forvaltningen ser att kommunen under 2020 behéver uppgradera nuvarande lonesystem vilket
skulle innebara en betydligt bittre funktionalitet for saval anstillda 1 kommunens om for enheten
over lag. Efter processkartlagening ser forvaltningen aven en 6kad mojlighet till integrationer mellan
system och robotisering av processer vilket skulle kunna skapa ytterligare effektivisetingar inom de

narmsta aren.

Omirldsbevakning

Det finns kommuner, som tidigare haft sin 16n outsourcad, som kommer att fringa detta da de ser
fordelarna 1 att konkurrensutsatta lonesystemet. De har efter utredning raknat att pa att det innebar
sankta kostnader att Ionehanteringen finns inom kommunen. Vidare ser de att samarbetet mellan 16n

och ekonomi blir betydligt enklare nir funktionerna finns nira varandra inom samma organisation.

Stutsatser
Forandringar 1 arbetssatt, tydlig effektivisering av lonekostnader samt att det finns
konkurrensfordelar med att upphandla system resulterar 1 slutsatsen att det i nuliget ej finns

anledning att 6verlimna verksamhet inom personal- och loneadministration tll extern utovare.
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[ ett fortsatt utvecklingsarbete skulle enheten istillet kunna 6ppna upp for ytterligare effektivisering
av loneprocessen, skapa mojligheter for ett utokat stod till verksamheterna samt éppna upp for

mojligheter 1 samarbeten éver grinser, eventuellt gora l6ner at de kommunala bolagen eller liknande.

Med detta forfarande behaller forvaltningen aven all information inom kommunen och riskerar inte
felaktiga prognoser eller liknande, vilket skulle kunna bli en risk om ett annat bolag dger kommunens

information och data.

Forvaltningen arbetar utifran malet om att fortsatt vara en attraktiv kommun vid anstallningar och
har inte nagra problem med pensionsavgangar eller brist pa kompetensoverforing, varfor det i

nulaget ar svart att se nagot mervarde 1 att lagga ut hanteringen.
Bilaga

Kommunfullmiktiges beslut 2019-10-16, KF § 7:9 - utdrag ur protokoll

taffa landsson

Kommundirektor Kansli¢hef

Expedieras
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KF §7:9 Drr. KS 2019/0200 (03 )

Godkannande av Gverlimnande av [6n- och personaladministration
till enskild utévare

Kommunfullmiktiges beslut

Arendet dterremitteras till Kommunstyrelsen genom en
minoritetsaterremiss.

Motivering till aterremiss

Det saknas uppgift om varfér en upphandling skall géras av kommunens egen 1éne- och
personaladministration. En verksamhet i kommunen som fungerar och it uppskattad. Det
saknas helt faktauppgifter som visar vilka eventuella vinster ett dverlimnande forvintas
innebira. Det saknas 4ven uppgifter pa hur offentlighetsprincipen skall sikerstallas. Aven si
saknas det uppgifter pi hur GDPR skall hanteras. Frigorna berér anstillda och
fortroendevalda. I materialet for beslut angiende ett eventuellt verlimnande saknas det
ménga uppgifter som innebir att vi inte kan fatta beslut i frigan. Vi yrkar ditfor iterremiss.
Ann-Christine Furustrand (S)

Sammanfattning :

Kommunstyrelsen fattade 2019-06-10 beslut, KS § 8:11 i sirende Dar. KS 2016/ 0289, om att
bifalla utmaningen gallande 16n- och personaladministration. Beslutet vilar p4 tidigare antagna
“Riktlinjer £61 utmanarritt i Osterdkers kommun” (KS 2015/0023). Genom att bifalla den
aktuella utmaningen foreligger nu férutsittningar for att upphandla skotseln av 16n- och
personaladministration av enskild utdvare. Lén- och personaladministration omfattar i
huvudsakligen l6neadministration, support i frigor kring 16n, anstillningsavtal,
schemaplanering, extra utbetalningar och liknande administrativa uppgifter inom omridet.

I enlighet med gillande riktlinjer omfattas inte de strategiska funktioner som idag inghr i
kommunens HR-funktion. Ansvarsuppgifter av strategisk art omfattar t. ex. tekrytering,
attraktiv atbetsgivare, introduktion, arbetsmiljéfrigor, strategiska 16nefrigor, arbete kring lika
rittigheter och mdjligheter och sinka sjukfrinvaro samt arbete med rehabiliteringsfrigor,
ledarskapsutveckling.

Kommunallagens (KL) regelverk kriver att upphandlingen féregis av att Kommunfullmiktige
godkanner att den ber6rda kommunala verksamheten far limnas 6ver till enskild utévare (fr
KL Kap. 10 § 1).

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsen har behandlat drendet 2019-08-26, § 9:28.
- Kommunstyrelsens kontors tjinsteutlitande daterat 2019-07-19.

Forts. néista sida

e

Justéran\iﬂes ‘signaturer Utdragsbestyrkande



Uy Osteraker

Sammantradesprotokoll for Kommunfullmiktige 2019-09-16

Fores. KF § 7:9

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens ordf6rande Michaela Fletcher (M) ytkar bifall till Kommunstyrelsens
torslag. '

Ann-Christine Furustrand (S) yrkar p4 iterremiss av irendet enligt motivering.

Francisco Contreras (V) yrkar avslag pa 4drendet samt bitrider Ann-Christine Furustrands S)
yrkande om Aterremiss av irendet.

Roger Johansson (RP) bitrider Ann-Christine Furustrands (S) yrkande om Aterremiss.

Propositionsordning
Ordforanden konstaterar att bifall till Kommunstyrelsens férslag, yrkande om Aterremiss samt
yrkande om avslag foreligger.

Ordféranden stiller bifall till dterremissyrkande mot avslag och finner att fullmiktige beslutat
avsld dterremissyrkandet.

Omréstning
Votering begirs och verkstills med ja-rost f5r att avsla iterremissyrkandet och nej-rést for
bifall till terremissyrkandet.

Omroéstningen utfaller med 27 ja-tSster, 23 nej-réster och 1 har avstatt.

17 nej-roster krivs for att dterremittera drendet genom en minoritetsiterremiss. Fullmiktige
har saledes beslutat iterremittera arendet till Kommunstyrelsen genom en minotitetsiterremiss
med motivering anférd av Ann-Christine Furustrand (S).

Omrastningslista KF § 7:9
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KOMMUNFULLMAKTIGE | OSTERAKERS KOMMUN

KF7/2019

2019 09 16 Bilaga 7:9/2019
Mandatférdelning M:18, S:9, RP:5, SD:5, L:4, C:3, V:3, MP:2, KD:2
Ledaméter
Parti |Namn Narvar| Ersittare Ja | Nej| Avsta
(M) |Michaela Fletcher X X
M)  |Hampe Klein X X
(M) |Eliza Roszkowska Oberg X X
(M) | Christina Funhammar X X
M) |Kenneth Nettetstrtdm X X
Isabelle Ankatfjird Jiger X X
™) eanette Widén Richard Orgard (M) X
M)  |Conny Sédetsttém Berndt Hogreve (M) X
Fredrik Rosengren X X
M)  |[Anneli Hogteve X X
M)  |Conny Ling X X
M)  [Camilla Grimsby Klein X X
(M) |Lotta Holmgren X X
™M) osefine Radonné X X
M)  |Anneli Widén Gunnar Hallberg (M) X
Bror Jansson X X
@) Mathias Lindow Ritva Elg (L) X
(L)  |Jenny Nordstrém X X
(L) |Peter Bilow X X
(L)  [Monica Kjellman X X
(C) _ |Michaela Haga X X
(C) _ |Anne-Li Hilbert X X
(C)  |Bjorn Palhammar X X
(KD) [Ame Ekstrand X X
(KD) [Mikael Ottosson X X
(S) Ann-Christine Furustrand X X
(S) Mats Larsson X X
(S |Rosita Olsson Palmberg X X
S) orgen Palmberg X X
©) Ingela Westerlund X X
©) Lars Frid X X
®) Kiistina Embick X X
) |Jonas Jonsson X X
IP) [Michael Solander X X
(V) |Francisco Contreras X X
(V) |Andreas Lennkvist Manriquez X X
V) |Norma Aznar X X
(RP) [Bjorn Molin X X
(RP) |Hans Hellberg X X
(RP) |Roger Johansson X X
(RP) |[Ivar Horst X X
(RP) |Peter Nummert X X
(SD) |Etik De Rouville X X
(SD) |Ulrika Hillpren X X
(SD) [Thomas Rapola Leif Hermansson (SD) X
(SD) |Bo Blomgten Carina Rosengren (SD) X
(SD) |Lennart Ljungqvist X X
() Anas Abdullah X X
(S) Margareta Olin X X
(%) ohan Bostrém X X
(M)  |Ingela Gardner X X
RESULTAT 27123 1
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