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Qsterﬁikers kommun hat ett lige 1 ekonomin som mainga andra kommuner saknar. Alliansen i
Osteraker varnar en ansvarsfull politik med kloka investeringat, vilket ocksa ger resultat, Kommunen
har en nu historiskt stark soliditet pd +20% inklusive ansvarsforbindelse for pension och dessutom
inga 14n. Den generella arbetslosheten savil som ungdomsarbetsli)'sheten tillhor de ligsta i hela riket.

Kommunens tillvixt ir god och prognosen siger att i snitt 5-600 personet netto kommer att
tillkomma per 4t de nirmaste aren. Med detta Skar ocksd skattekraften vilket ir nddvindigt for den
fortsatta utvecklingen av kvaliteten i véra valfirdstjanster, samtidigt som skattesatsen kan hallas pa
en attraktiv nivd f6r den enskilde individen.

Sett mot denna bakgrund kinns det extra glidjande att kunna presentera Alliansen i Osterdkers
budget for 2016 med plan for 2017-18, dit nimndernas verksamheter tillfors ca 80 miljoner mex n i
foregaende ars budget. Detta samtidigt som vi kompensetat skattebetalarna genom en
skattesankning pa 50 6re. Den nya skattesatsen blir 18:17 pet intjinad hundralapp inklusive

skattevixling.

For perioden 2016-2018 planeras nettoinvesteringar pa totalt ca 308 miljoner. Investeringsvolymen
kommer att finansieras med egna medel. Detta betyder att ingen upplining behover ske undet
perioden.

Satsningar och investeringar

Nimndernas verksamhet tillfts ca 80 miljoner met i denna budget. De kvalitetsh6jande
satsningatna genomfors utdver pris-, 16ne- och volymhojningat.

Skolan tillfors 49 miljoner mer n foregdende drs budget, vilket it en historisk satsning. Bland annat
g6ts en rejal hojning av skolpengen, dir arskurserna F-3 fir en héjning med 12% och 4-9 10%.

Di det ir viktigt att samma hoga kvalitet inom forskola och skola erbjuds alla medborgare i
Osterikers kommun, kommer en sirskild prioritering inom fyra omriden att goras for att hoja
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1) Okad likvirdighet. Det finns olikheter mellan skolor och inom skolor. Denna olikhet dterspeglas i
bl.a. betygstesultat. Skillnader i betyg finns framst mellan flickor och pojkart samt i olika
bedbmningar mellan provbetyg pi nationella prov och betyg.

2) Fler legitimerade larare. Kommunen behéver hoja andelen behétiga lirare genom att annu tner
tka attraktiviteten att atbeta som lizare i Osterdkers kommun. Fler behoriga lirate ska ocksd kunna

bli legitimerade.

3) Skolledarsatsning. Rektots ledarskap at avgorande for hur en skola lyckas. Kommunen kommer
stirka rektors ledarskap for att né en bitire méaluppfyllelse.

4) Vira clever ska ma bra. En elevhilsa som ger eleverna det stéd de behover dr av vikt ocksd Ot att

eleven ska kunna genomf6ra sina studier och na studieresultat.
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Kuitut- och fritidsnamnden kommer bland annat f§ 1,5 miljoner extra till kulturella evenemang.
Forenings- och anliggningsbidraget utékas med 1,5 miljonet. Fokus kommer ligga pa att yttetligare
stirka framforallt barn- och ungdomars moéjligheter till aktiv fritid. Belysningen pid kommunens
motionsspir byts ut och komplettetas och beliggningen forbittras for hogre trygghet. En sarskild
satsning gors aven pa kultur for dldre. Den tillfalliga busslinjen till Domarudden sommattid
fortsitter under 2016 och 2017. Biblioteket fat en halv miljon kronor extra i utokad ram. Kultur-
och fritidsforvaltningen fir ocks3 en personalforstitkning. Stiftelsen Wira Bruk far ett extra bidrag
for undethéll av de historiskt mycket virdefulla byggnadetna.

Miljén tas fasta p4 och 1,55 miljoner fordelas pa miljomalsatbete och natur- och miljovards-atgarder
samt utokad miljp6vervakning. Laddstolpar for elbilar kommer att sittas upp utanfor Alceahuset, i
Akersberga centrum och vid pendlarparkeringen vid Kulla Vigskil. Medel avsitts till skolor f6r
”jord till bord” - nirproducerat matprojekt. Ett utredningsuppdrag kommer att lamnas om
milj6certifiering av den kommunala verksamheten.

Inom vérd och omsorg kommer en rad forstirkningar att goras. 22 miljoner mer satsas pd Vérd- och
omsorgsnamnden jamfort med 2015. Bland annat kommet en tredje zon inom hemtjinsten skapas,
vilket kommer ge tickning for linga restider i de mer glesbefolkade delarna av kommunen.
Hemtjinsten forstirks med 1,2 miljoner. Den dagliga vetksamheten for aldre och funktionsnedsatta
forstirks med ytterligare 1,7 miljoner. Anhétigverksamheten vid Fyren kommer att £ stotre lokal
samtidigt som personalstyrkan utokas till 1,5 tjinst. En medicinskt ansvarig for rehab (MAR)
kommer anstillas och en friskvirdssatsning for personer i dldern 70-75 ar kommer sjsattas.

For skirgirdens del kommer bland ett antal utredningsuppdrag limnas om gang- och cykelleder pd
Ljusters, pendelbit till Stockholm, helgturer till Asittra hamn samt en skiirgirdsbat. Det sistnimnda

ar i linje med ett medborgarforslag.

Vad giller infrastruktucen fortsitter de ritt omfattande investetingarna och satsningarna for god och
siker framkomlighet 5t alla trafikslag. Drygt 100 miljoner investeras 1 infrastrukturen vilket dr en
okning med 6% fran foregiende 4r. Vissa planerade byggnationer av cykelvigar tidigareliggs for att
snabbare kunna erbjuda sikra och effektiva cykelstrik

Sammanfattning

Budgeten for nista ar innehaller kraftfulla och avvigda satsningar som okar kvaliteten
verksamheterna och ger den enskilde mer Gver i plinboken. Vi fortsitter ta lingsiktigt ansvar for
kommunens ekonomi och ser positivt ps framtiden och den fortsatta uivecklingen av vir fina

kommun!

Michaela Fletcher (M)
Kommunstyrelsens ordférande
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR AR 2016 -2018

1. Allmén

Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planering-och styrprocess, faststélld av kommunfullmaktige
2010-11-08 § 138, ingér att ta fram en tiodrs prognos for varje mandatperiod.
Syftet 4r, att skapa ett underlag, som beskriver den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen i kommunen.

Léangsiktig ekonomisk planering for aren 2012-2022 har upprittats och
informerats Kommunfullméktige (KF § 101 2012 06 18). Prognosen bygger pa
kommunens totala intikter och kostnader med hénsyn till befolknings-
utveckling, bostadsbyggande samt omvérldsfaktorer. Den langsiktiga
strategiska planeringen ligger till grund for ett politiskt stillningstagande infor
budget-och verksamhetsplan, i detta fall aren 201 6-2018. Langsiktig
ekonomisk planering for &ren 2016-2026 kommer att uppdateras under forsta
halvaret 2016.

En god ekonomi &r en forutséttning for att kunna forverkliga den politiska
visionen. Det innebir att vi bygger upp en god ekonomisk hushéllning for att
kunna mota oforutsedda konjunktursvéngningar eller demografiska
forandringar.

Vision och méil

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin
anges mal och riktlinjer som ér av betydelse for en god ekonomisk hushallning.
Det ska finnas ett klart samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och
effekter. Detta kraver en utvecklad planering med framforhallning och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mél samt bra uppfoljningssystem.
Forvaltningsberittelsen i delarsbokslutet och bokslutet ska utvirdera om
resultatet 4r forenligt med de mél som Kommunfullméktige har beslutat om.

[ enlighet med kriterierna for god ekonomisk hushéllning har kommunen
planerat att infora en ny modell for malstyming. Viktiga delar i detta arbete &r
namndernas kvalitetsredovisning och kommunens mélstyrningsmodell.

Visionen pekar pa att kommunen skall vara lénets mest attraktiva
skidrgardskommun, den skidrgardskommun som flest villjer att flytta till, bo och
verka i, starta foretag i samt besdka; en skirgardskommun 1 vdrldsklass.
Osteraker ska priglas av framtidstro, méngfald och dppenhet.
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Inriktningsmal for Osterakers kommun har utvecklats och kompletterats med
flera indikatorer enligt nedan:

e Invinarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett
gott bemétande for all kommunal service.

s Ekonomi i balans

o Osterdker skall vara bista skolkommun i linet

o Osterdker skall erbjuda hogsta kvalité p& omsorg for dldre och
funktionshindrade

e Osterdker skall ha en trygg milj6

o Osteraker skall utveckla ett langsiktigt hallbart samhille ddr goda
forutsittningar ges for ménniska, miljo o natur att samverka.

Indikatorer for ovanstdende inriktningsmél enligt nedan:

» Nojdkundindex (NKI) i medborgarundersdkning och Stockholm
Business Alliance (SBA) understkning

¢ Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststélld atgérdsplan vid
eventuellt negativ avvikelse

» Andel elever med behorighet till gymnasium, lrarnas behdrighet, minst
godkiind i alla dmnen samt fordldrarnas n6jdhet inom
forskoleverksamhet

¢ NKI hemtjéinst och dldreboende samt brukarenkéter inom
funktionshinder

e Trygghetsfragor i medborgarundersokning och trygghetsindex for unga

Respektive nimnd har fatt i uppdrag att ta fram resultatmadl tillsammans med
nyckeltal och mitmetod utifrén Kommunfullméktiges inriktningsmél och
indikatorer. En sérskild mal for M4l och méluppfyllese” har framtagits. En
arbetsgrupp med representant frén alla ndmnder/forvaltningar har samordnat
malarbetet for att underlitta processen for maluppfyllelse under 2016.
Namndernas resultatmal inkl. indikatorer framgdr av bilaga 24.

Forslag till lokala miljomal och en organisation for miljomaélsarbetet tas nu
fram enligt uppdrag fran KF (§ 226/2012 samt § 9:31/2014). Beslut om malen
och fordelning av ansvaret for miljémalsarbetet kommer att kunna tas av KF i
borjan av 2016. Dérefter ska méalen bli en del av kommunens mélstyrning och
ing4 som en del i verksamhetsplaner, budget och uppfoljning.

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebér att
kommunens medborgare far ut s mycket som méjligt for sina skattemedel
och utifran ett finansiellt perspektiv innebér det att morgondagens
kommunmedlemmar kan forsikras samma serviceniva som dagens invénare
utan att skattenivan hojs. For att kunna styra kommunens verksamhet ur ett
finansiellt perspektiv krivs att finansiella mal sitts som i sin tur ska stodja
kommunens verksamhetsplan.

H |[) N
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Kommunen har med stod av finansiella mél och god ordning pa ekonomin haft
starka resultat under de senaste &ren. Totalt har ca 508 Mkr reserverats for
pensionsskulden pa ansvarsforbindelsen, Detta motsvarar 66 % av
pensionsskulden avseende fore 1998, Soliditeten har forbittrats och uppgatt
till ca 68 % exkl. Pensionsskuld fire 1998 (inkl, ansvarsforbindelse drygt 14
%) vid bokslutet 2014, Fér vrigt har Osterikers kommun reserverat medel pd
drygt 140 Mkr inom RUR(resultatutjimningsreserv) for att anvinda 1 déliga
tider. Med hiinsyn till bokslutsprognosen for 2015 kommer soliditetet,
reserverade medel fr pensionsskulden och RUR héjas ytterligare
De 6vergripande finansiella malen har infor budget 2016 och plan 2017-18
utvecklats enligt nedan:
o Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 % av skatt och bidrag som
utgiftstak.
s Kommunens utdebitering halls sa 14g som méjlig under mandatperioden
2015-2018. For &r 2015 &r 18,65 och fr 2016 forslas en sinkning med
50 ore.
o Kostnadsutveckling per invanare ska inte 6verstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden.
o Investeringsvolym som dverstiger &rets avskrivningar, ska finansieras
med &rets resultat.
o Arets resultat som dverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
skuldpension i balansrikning under posten eget kapital.

Enligt ny lagstiftning ska respektive kommunfullmaktige for varje
mandaperiod anta ett program med mal och riktlinjer for
verksamheter som utfors av privata utforare. Detta géller fran och med
| januari 2015. Lagstiftningens mal &r att

o Forbattra uppfoljning och kontroll av privata utforare

e Oka allminhetens insyn i privata utforares verksamhet

e Stimulera till ett strategiskt forhallningssétt ndr privata utforare

anlitas.

Férindringarna i sammanfattning &r att kommuner och landsting

o Ska kontrollera och folja upp verksamhet som enligt avtal drivs av en
privat utforare, detta arbete ska vara strategiskt och systematiskt

» Ska genom avtal tillforsikra information som gor det mojligt for
allménheten fa insyn

e Ska se till att kommunala foretag ger allménheten insyn i verksamhet
som de dverldmnar till privata utforare

e Skai fullmiktige besluta om ett program for varje mandaperiod med
generella mal och riktlinjer nér verksamheter drivs av privata utforare

s Har en generell informationsskyldighet nér enskilda personer kan vilja
mellan olika utforare.
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Ett program for uppfoljning och insyn har hanterats av Kommunfullmiktige §
4:19 (2015-06-15).

Osterdker ir en tillviixtkommun och dess invanare 8kar med ungefér 500-700
personer per ar. Kommunens demografiska forandringar visar att andelen &ldre
kommer att 5ka bade pa kort- och lang sikt. Detta innebir att kostnader for
dldreomsorg och utbetalning av pensionskostnader Skar kraftigt. En trygg god
kommunal verksamhet &r en utmaning for Osterdker. Det krévs en
effektivisering genom forindringsarbete och fimyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintékterna.
Forandringsarbetet ska omfatta bdde administration och kérnverksamhet.

2. Budgetforutsittningar infor 2015-2017

2.1 Omvirldsfaktorer

En grundliggande forutsittning for planeringen de kommande aren 4r att se
kommunen i ett omvérldsperspektiv. For kommuner liksom foretag spelar
omvérlden i ett internationellt, nationellt och regionalt perspektiv en allt storre
roll.

Den globala konjunkturen forbiittras langsamt, for 2015 vintas den globala
BNP-tillvixten hamna pa 3,3 % for att sedan successivt dka till cirka 4%
2017-2018. Penningpolitiska stimulanser i form av mycket laga réntor och
tillgangskdp har tillsammans med 1aga oljepriser varit tillviixdrivande. USA
fortsitter att agera draglok i den internationella kony unkturdterhiimtningen och
beddms ekonomin vixa med en takt av cirka 3 %. BNP for eurozonen véntas
uppga till 1,4% for 2015 och for 2016 véntas tillvéixten hamna pa cirka 2 %.

Den globala aterhdmtningen och den relativt svaga kronan bidrar till att den
svenska exporten tar fart efter flera &r av svag utveckling. De ndrmsta tva &ren
viintas exporten 8ka med 5 % béde i dr och nsta ar. Sysselsittningen viintas
vara kvar pa en hog niva och vintas dka med 1,4 % per ar de ndrmaste aren.
Samtidigt bidrar den starka befolkningsokningen till att arbetsloshetensjunker
langsamt ned mot 7 % framover. Lag inflation och laga inflationsforvéntningar
bidrog till att Riksbanken sénkte repordntan till -0,35 % ijulitiér.

Regeringens beddmning ver den makroekonomiska utvecklingen det senaste
aret visar pa en stabil bild i den svenska ekonomin. I budgetpropositionen
prognostisera en BNP 6kning av 2,8 procent savil 2015 som 2016. For dren
2017-2019 gors ingen prognos utan en framskrivning. Regeringen ser att en
fortsatt aterhdmtning i omvérlden skapar forutsittningar for en forbattrad
konjunkturutveckling i svensk ekonomi. Risken finns for svagare ekonomisk
utveckling dels for en stagnation i euroomrédet och dels en kraftigare
inbromsning i kinesisk ekonomi &n vad tidigare prognoser visar.

M0 W
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Svensk ekonomi befinner sig i en utdragen lagkonjunktur och arbetslosheten
har ldnge legat pa en hég nivé kring 8 procent. Eftersom arbetskraften vaxt
snabbt har tillviixten i sysselsdttning inte varit tillrdckligt hog for att kunna
pressa tillbaka arbetslosheten. I och med att konjunkturen forbittras i dr och
nista ar bedoms efterfrdgan pa arbetskraft 6ka.

Regeringen har en starkare utveckling av arbetade timmar och en snabbare
nedgang i arbetslosheten dn SKL senaste beddmning framforallt under
perioden 2017-2018.

SKL:s bedmer att den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par r tillbaka
i en konjunkturaterhimtning. Inhemsk efterfragan véxer snabbt och BNP
fSrvintas savil i &r och som nésta &r ka med drygt 3 procent. Tillvéxten i den
svenska ekonomin gor att sysselsittningen véxer snabbt och arbetslosheten
gradvis pressas tillbaka. I slutet av nésta &r berdknas den svenska ekonomin na
konjunkturell balans, dvs. ett tillstdnd dé varken hog-eller ligkonjunktur kan
sigas rada. Arbetsldsheten har dd nétt ner mot 6,5 procent och inflationstalen,
enligt KPI, ligger néira 2 procent.

Den makroekonomiska prognosen for 2015 och 2016 samt kalkylen for aren
fram till 2019 som SKL har redovisat, innebér goda forutsittningar for en bra
skatteunderlagsutveckling. Realt skatteunderlag berdknas 6ka med 2,7 procent
for 2016 och ungefir 1 procent under 2017-2019. Demografin kommer att
stilla stora krav pa kommuner att anpassa verksamheterna.

Utvecklingen av samhéllsekonomin paverkar kommunernas och landstingens
ekonomiska forutsdttningar och verksamhet. Kommunsektorn r i mycket stor
utstrickning beroende av skatteunderlagsutvecklingen i s& vél den egna
kommunen som i riket. En positiv utveckling av hela samhéllsekonomin &r
viktig da den dominerande inkomstkéllan utgérs av skatteintékterna.

Kommunernas ekonomi har under ett antal &r hallits uppe av bl.a.
engangsintikter. Ar 2015 &r sista ret da sektorn kan rikna med aterbetalning
frin AFA Forsikring. Skillnaderna #r stora mellan olika kommuner och
landstingen har det generellt besvérligare. Framat &r de demografiska behoven
storre samtidigt som utveckling av skatteintikterna paverka vilket gér att det
kommer att utmana kommuner och landsting for att klara av halla resultaten
over nollstrecket.

Osterakers kommun ska vara en valfrihetskommun préglad av méngfald.
Kommunens vilfirdstjanster levereras av bade andra foretag/utforare och
kommunens egen produktion. Detta géller savil inom forskolor och skola som
inom vard och omsorg samt stodtjénster som stéd, transport m.m. Andelen av
verksamheten i egen regi har utvecklats i olika verksamhetsomréden enligt
nedan:

Mo W
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Verksamhet 2006 2014
Forskola 75% 63%
Grundskola (1-9) 83% 68%
Gymnasieskola 42% 28%
Hemtjéinst 88% 51%
Aldreboende 85% 17%
Fritidsgardar 100% 100%

All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutovning och
strategiska ledningsfunktioner. Bade “Regelverk och tillampningsforeskrifter
for utmanarritt” och “Riktlinjer for hantering av personalinitiativ till
sverlatelse av kommunal verksamhet” har hanteras av Kommunfullméaktige.

Kommunen vilkomnar initiativ frin utomstéende och egna medarbetare att
utmana kommunen i syfte att 6verta verksamhet i andra driftsformer.
Uppdraget fran Kommunfullméktige kan ses som en del av ambitionen att
forindra och utveckla kommunens verksamhet genom att ka mangfalden i
utbudet av tjdnster och dérmed 6ka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas
medel anvinds pa effektivast mojliga sétt.

Gemensamt for samtliga aktorer och leverantorer av vélférdstjanster &r
uppdraget att ha medborgarnas bésta i fokus. Detta ska sikerstéllas via program
for uppféljning och tillsyn.

2.2 Skatteintiikter och statsbidrag

Kommuneras skatteintikter dr direkt beroende av hur de beskattningsbara
forvirvsinkomsterna, det vill sga i huvudsak 16nesumma och transfererings-
inkomster, utvecklas. Enligt skatteverkets underlag for inkomstar 2014 dkade
skatteunderlaget i riket med 3,2 % och i Osterdker med 3,3 %. Regeringen har
bedémt att skatteunderlaget for aren 2014 och 2015 kommer att uppgé till en
Gkningstakt med 2,7 respektive 4,6 procent. Regeringens aktuella beddmning av
upprikningsfaktorerna dr 3,7 % for ar 2014 och 2,9 % ar 2015 samt 5,0 % for ar
2015. Dessa upprikningsfaktorer styr de preliminira forskottsbetalningarna av
skatteintikter for 4r 2016, En foréndring av upprékningsfaktorn med en
procentenhet for Osteraker innebir att skatteintikterna [Gréndras med ca 18 Mkr.

2.3 Bostadsbyggande

Befolkningsutvecklingen &r bl.a. beroende av byggandet av nya bostdder.
Kommunen &r ocksa beroende av byggforetagens vilja och ekonomiska
forutsittningar samt den efterfragan som finns att flytta till Osterdker.

Kommunen fortsitter att planera for att méta behovet av nya bostéder de
nirmaste tio aren i takt med att Stockholms léns befolkning véxer.

M0 W
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Bostadsbyggnadsprognos 2015-2026
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Ovanstaende diagram visar bostadsbyggandsprognos under 201 5-2026.
Centrala delen av Akersberga titort och Akers kanal/ Svinnige prioriteras
sirskilt under de kommande tio till femton &ren och byggs ut med 1 500 nya
bostider. Bostadsbyggandsprognos 2016-18 innebér 330 bostéder per ar. Under
perioden 2019-2025 fortsitter bostadsbyggandet att Ska till 430 bostidder om
aret.

2.4 Demografiska forindringar

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den
paverkar behov och efterfragan av de kommunala tjinsterna. [nvénarantalet
paverkar #ven storleken pa skatteintékter, generella statsbidrag och den
kommunala utjimningen. Det har ocksa betydelse hur férdelningen och
utvecklingen 4r mellan olika &ldersgrupper. Eftersom delar av
utjamningssystemet finansieras inom kommunkollektivet dr det av betydelse
hur befolkningsférindringarna blir pa riksniva.

Befolkningsutvecklingen dr beroende av byggande av nya bostider.

I aldersgrupperna upp till med 18 &r har kommunen en hogre andel personer &n
bade riket och linet i genomsnitt. [ aldersgrupperna frédn 65 ar och uppét har
diremot kommunen ligre andel personer #n rikssnittet men hogre én snittet i
Stockholms lin. Enligt befolkningsprognosen dkar dock de dldre kontinuerligt
de kommande &ren, savil nominellt som andelsméssigt.

Enligt kommunens befolkningsprognos 2015 kommer befolkningen i
Osterikers kommun att 8ka med ca | 460 personer under 2016-2018, dvs. med
ungefiir 490 personer per ar. Andelen 20-64 ringar berdknas successivt minska
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fran ca 55,3% till ca 55,2 % under 2014-2018. 1 foljande sammanstéllning
redovisas den befolkningsutveckling som bedoms bli aktuell under de narmaste
aren, Tabellen avser forhallanden den 31 december respektive ar.

Kommunens befolkningstillviixt har varit hogre 4n rikets snitt men ldgre &n
lanets snitt. Undantaget var ar 2011och 2013 d& kommunens befolknings-
tillvixt var i ungeféir samma takt som riket. Ar 2014 blev kommunens
befolkningstillvixt 1,7 % vilken var hogre bade rikets (1,1 %) och lénets (1,6
%) snitt.

Enligt de senaste uppgifterna frin SCB kommer antal invanare i Osteraker for
ar 2015 utvecklas bittre dn kommunens befolkningsprognos for 2015. 1
berdkning av skatteintikter for perioden 2016-2018 har hénsyn tagit till de
senaste uppgifter fran SCB. Antal invénare i Osteraker per 2015-08-31 &r

41 800 dvs. en 6kning med 620 jaimfort med 2014 12 31.

Text Aider | Utfall | Utfall |Prognos| Prognos | Prognos | Prognos
2013 2014 | 2015 2016 2017 2018

Nyfodda 0ér 380 430 442 456 469 485
Forandringar i % 13,2%| 2,8% 3,2% 2,9% 3,4%
Férskolebarn 1-5 ar 2673 2646 2648 2626 2627 2 688
Forandringar i % -1,0%| 0,1% -0,8% 0,0% 2,3%
Skolbarn 6-15 ar 5763 5851 5986 6 058 6125 6148
Féréndringar i % 1,5%| 2,3% 1,2% 1,1% 0,4%
Gymnasium 16-19 ar 2112 2044 2035 2022 2087] 2172
Férédndringari % -3,2%| -0,4% -0,6% 3,2% 4,1%
Férvarvsarbetande [20-64 &r| 22 423[ 22792 23177 23430 23725 24221
Foréndringar i % 7,6%| 1,7% 1,1% 1,3% 2,1%
Pensionarer
Yiigre 85-79 &r 57911 6001 6158 6 250 6 330 8399
Férandringari % 3,6%| 2,6% 1,5% 1,3% 1,1%
aldre 80-w ar 13531 1416] 1464 1548 1637 1737
Férandringar i % 4,7%| 3,4% 5,7% 5,7% 6,7%
Hela befolkningen 40 495| 41 180| 41 910 42 390 43 000| 43 850
Férréndringar § % 1,7% 1,8% 1,1% 1,4% 2,0%
Foérandringar ) 685 730 480 610 850

Befolkningen &r 2016 jamfort med &r 2015 forviintas forandras enligt f6ljande:
Forskolebarn (1-5 &r) minskar med 22 barn, Grundskolan (6-15 &r) okar med
72 barn, Gymnasieskolan (16-19 &r) minskar med 13 ungdomar, Aldreomsorg
(6ver 65 ar) 8kar med 176 personer varav 84 personer Sver 80 ar.
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2.5 Nya regler

» Oversyn av ersiittning till kommuner for s.K. dold mervirdesskatt
En sérskild utredare

En sirskild utredare ska se Gver den ersiittning som kommuner fér for s k. dold
merviirdesskatt vid upphandling av eller bidragsgivning till verksamhet inom
social omsorg, utbildning och vid hyra av lokaler for vissa boendeformer.
Utgéngspunkten ska vara att forslag till dndringar i regelverket ska syfta till
konkurrensneutralitet vid valet mellan att bedriva verksamhet i kommunal eller
privat regi. Den statliga erséittningen till kommuner och landsting ldmnas sedan
1991 som huvudregel med en schablon pé 6 procent av kostnaden. Regeringen
vill nu gora en Gversyn av detta system och utredaren ska sérskilt

o understka mervirdesskattekostnadens andel av den totala kostnaden
inom olika verksamheter,

o analysera for- och nackdelar med en ersittning som baseras pd de
externa utforarnas faktiska mervirdesskattekostnader,

« analysera for- och nackdelar med en schablonersittning som baseras
antingen pa kommunernas och landstingens m.fl.
mervirdesskattekostnader for verksamhet i egen regi eller pa de externa
utforarnas mervirdesskattekostnader.

¢ Utjimningssystem
En sérskild utredare ska l6pande folja upp det nya skatteutjmningssystemet. |
utredningen ingér att analysera om det finns strukturella kostnadsskillnader
som inte beaktas i utjimningssystemet. [ syftet att virna utjimningssystemet
har regeringen tillsatt en parlamentarisk kommitté med uppdrag att utvirdera
och utreda systemet for kommunalekonomisk utj#mning.

Stadskontoret har Gverlamnat forslag pa dndring av kostnadsutjgmningens
delmodell for individ- och familjeomsorg till Regeringen. Detta minskar
mojligheterna for kommuner att paverka det ekonomiska utfallet av
kostnadsutjamning for IFO-verksamheter. I forslaget ingar fyra variablar (andel
arbetslosa utan ersittning i befolkningen, andel 1agutbildade fodda i Sverige
20-40 &r, kvadratroten ur titortsbefolkningens storlek i kommunen och
barnfattigdom). Tva variabler ("ekonomiskt bistand lingre dn sex manader”
och "flerfamiljshus byggda mellan 1965-1975”) tas bort och ersatts av variabel
om barnfattigdom. For Osteraker innebér detta ca 1 Mkr ldgre bidrag inom
kostnadsutjaimningen jamfort med géllande modell. Forslaget ér inte aktuellt
f6r 2016 men det 4r inte kéint om eller nér forandringarna kommer att ske.

Statskontoret har ocksa foreslagit uppdatering av forskolemodellen som bestar
av “andel barn i aldern 1-5 &r, andel barn i dldern 6-12 ar, vistelsetidsindex for
1-5 &ringar samt inskrivningsgraden bland 6-12 aringar. Stadskontoret har
enbart haft i uppdrag att uppdatera vistelsetidsindexet foir 1-5 aringar, Det
syftar till att utjaimna skillnader i behov mellan kommuner. Forskolebarn i
exempelvis kommun med hog forvirvsfrekvens och 1anga pendlingstider har
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langre vistelsetider inom férskolan, vilket ger hogre kostnader for berérda
kommuner. For Osteraker innebér detta ca 4,7 Mkr ldgre bidrag inom
kostnadsutjimningen jaimfort med gillande modell. Det dr inte ként hur
regeringskansliet kommer att hantera fragan.

I regeringens budgetproposition féreslés foljande forandringar i
inkomstutjimningssystemet:

A- Den lénsvisa skattesatsen, som anvénds vid berdkning av
inkomstutjamningsavgifter, for de kommuner och landsting som betalar en
avgift ska faststillas utifrn 85 procent av medelskattesatsen 2003 for
kommunerna och respektive landsting

B- Avskaffning av sérskilda bidrag som, inom ramen for strukturbidraget,
kompenserar de kommuner och landsting som fick lagre intikter eller hogre
avgifter till f5ljd av sénkning av inkomstutjimningsavgiften 2014

C. Nytt inforandebidrag for att mildra effekterna for de som far hogre avgifter
kommer att inforas. Inforandebidrag kommer att f6rsdmra regleringsposten
2016 med 62 kr per invénare for kommunerna enligt preliminéra berdkningar.
Den sarskilda bidrag som infordes 2014 i samband med avgiftsminskningen i
inkomstutjimningen tas bort.

Forandringar kommer att triddda i kraft den 1 januari 2016. For Osterakers del
innebér fordndringarna + 2,2 Mkr.

e Kommunal hemsjukvird i bostad med siirskild service och daglig
verksamhet
Samtliga kommuner i Stockholms lén har antagit KSKs rekommendation att ta
over utforandet av vis hilso- och sjukvard inom LSS verksamheter.
Stockholms ldns landsting har fattat motsvarande beslut. Finansiering av detta
sker genom en skattevéixling pa tva 6re med landstinget vid Arsskifter 2015-
2016.

¢ Oversyn av RIPS 07
Riktlinjerna for beréikning av pensionsskuld hos kommuner och landsting
antogs 2007. Det behovs en utvérdering av hur modellen har fungerat och hur
riittvisande berdkningarna #r idag. Sarskilt angeldget &r att se dver
rdnteantagandena i modellen med anledning av det speciella rédnteldge som
rader idag. Det finns dven behov av att se Sver antagandena om dddlighet.

RIPS- kommittén har déarfor tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att gora en
oversyn av nuvarande riktlinjer. Mélséttningen r att forslag till en ny RIPS
kan ldggas fram till SKL:s styrelse i juni 2016.

RIPS-kommittén konstaterar att nuvarande rintebestdmningsmodell fortsétter
att gilla under 6versynen och att géllande diskonteringsréntor &r rimliga, men
att kommittén 16pnade foljer utvecklingen av marknadsréntorna.
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o  Stimulansmedel for 6kad bemanningen inom iildreomsorg
Socialstyrelsen ska fordela medel och lgpande folja upp satsningen pa en dkad
bemanning inom #ldreomsorg under 4ren 2015-2018. Den totala satsningen &r
ca | miljard for andra halvéret 2015 och 2 miljarder for 2016. For Osterdker
blir det ca 3,1 Mkr fiir 2015, Socialférvaltningen har foreslagit att
stimulansmedlen fordelas inom de séirskilda boenden som finns i Osterdkers
kommun utifran antal boenden den 1 september 2015.

Bidraget #r inte med i vird- och omsorgsnémnden ram som tas av
Kommunfullméktige men kommer att paverka kommunens/huvudménnens
ekonomi for bade ar 2015 och 2016.

e Riktade bidrag inom forskole och skolverksamhet
Nu finns forslag for fordelning av foljande riktade stadsbidrag inom forskole-
och skolverksamhet Regeringens vérdnderingsbudget i april 2015.

A- Por lagre arskurserna i grundskola (mer tid for varje elev F-3)
Den totala satsningen for yngre arskurserna r ca 2 miljarder for lasaret
2015/16. For Osteraker blir ca 11 Mkr for lasaret 2015/16 (varav ca 8,4 1 egen

regi).

B- For forskoleverksamhet (mindre barngrupper i forskolan)

Den totala satsningen for lasaret 2015-16 & 830 Mkr och syftar till att minska
barngruppernas storlek. Bidraget kan sokas av kommunala och enskilda
huvudmin. Det ir i nuléget inte ként hur mycket som kommer att beviljas for
frskolor i Osteraker.

Riktade stadsbidrag 4r sokbara och ska beviljas av Skolverket. Bidraget &r inte
med i skolndmndens ram som tas av Kommunfullméktige men kommer att
paverka kommunens/huvudméannens ekonomi for bade &r 2015 och 2016.

e Virdnadsbidrag
I proposition 2014/15:147 foreslar regeringen att vardnadsbidrag ska avskaffas.
Mojligheten for kommuner att bevilja nya vardnadsbidrag foreslas upphora
frén och med den 1 februari 2016. Forst efter riksdagens beslut dr frégan
definitivt avgjord.

e Komponentavskrivoing
Ett krav pa komponentredovisning har infoirts och géller fran och med
2014, Ett projekt har genomftirts for en succesiv dvergang till
kompetentavskrivningar enligt Radet fér Kommunal Redovisning
(RKR) under 2015. Ekonomiska konsekvenser pé ca 2,5 Mkr har
medtagits som en resultatpaverkande effekt da underhallsatgirder
kommer att dverga till investeringsbudget frén driftbudget. Hiinsyn
har tagits till ekonomiska konsekvenser pa avskrivningar for budget
2016 och plan 2017-2018.

MO I~
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» Behovsstyrd administration
Behovsstyrd administration dr ett "K6p & séljsystem” som togs i bruk 2010 for
att fordela ut kostnader hos kommunens overheadfunktioner. Utifran
forvaltningarnas behov och anvindande ska berérda enheter fordela kostnader i
form av fordelningsnycklar till forvaltningarna. Fordelningsnycklarna ska tas
fram med hénsyn till faktiska kostnader ur ett kundperspektiv. Systemet skapar
en viss frihet att paverka sina egna kostnader dé det faktiska anvéndandet styr
fordelningen.

Syftet med systemet #r att kommunens kostnader for administration ska
effektiviseras och konkurrensneutraliteten for produktionsstyrelsen beaktas.
Det innebir att respektive forvaltning paverkar och stér for kommunens
gemensamma kostnader.

Fordelningsnycklarna har uppdaterats infor budget 2016. Kostnader
for sikerhetssamordning som har dverforts till Kommunstyrelsens
kontor (netto ca 2,3 Mkr) kommer att ingé i systemet fr.o.m. januari
2016. Med hénsyn till foréindringarna har ndmndernas ramar justerats.
Ungefir 3 Mkr foreslas effektiviseras via systemet under 2016.

e Regeringen budgetproposition
Den 21 september presenterade regeringen 2016 ars budgetproposition. Kort
sammanfattning av viktigaste forslagen:

A- Fran hostterminen 2016 avsitts 1,5 miljard i ett riktat stadsbidrag fér hojda
ldrarléner och 3 miljarder arligen frén 2017

B- Riktade statsbidrag p& 2 miljarder for stirkt bemanning i dldreomsorgen
arligen 2016-2018.

C- Det generella statsbidraget minskar med 850 miljoner for foréndring i
inkomstutjimningssystemet.

D- Hoijt tak for hogkostnadsskyddet inom &ldreomsorg foreslas infora 1 juli
2016 och finansieras genom en minskning av det generella statsbidraget med
74 miljoner 2016 och 148 miljoner 2017

E- Besparingen p& gymnasieskolan (GY 11) ligger kvar pa 470 miljoner kronor
fr.o.m. &r 2016 som dras frén det generella statsbidraget.

F-Hojd schablonersittning fér nyanldnda foreslas samtidigt som den
prestationsbaserade ersittningen avskaffas och h6jd ersittning for asylsokande
barns skolgéng med 50 procent.

G- For fritidshemmen infors ett riktat statsbidrag om 250 miljoner 2016 och
500 miljoner 2017-2019.

H- Ritt till Komvux infors och ett riktat statsbidrag infors frdn 2017 om 537
miljoner.

I- Forbittrad utemiljo forslas som ett engéngsbidrag om 500 miljoner &r 2016.
J- En kommunbonus om 1,9 miljarder infors som stod till 6kat
bostadsbyggande.

-lu b S
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3. Kommunens ekonomiska forutsitiningar for perioden 2016-2018

3.1 Ekonomisk utveckling

Kommunen har med stod av finansiella mal och god ordning pa ekonomin haft
starka resultat under de senaste aren. Tillfilligt konjunkturstdd, successivt
forbatirad skatteunderlagsutveckling samt lagre kostnader for gruppforsdkringar
har bidragit till Sverskott som uppfyllt god ekonomisk hushéllning. Totalt har ca
508 Mkr reserverats for pensionsskulden pa ansvarsforbindelsen. Detta motsvarar
66 % av pensionsskulden avseende fore 1998. Soliditeten har forbttrats och
uppgtt till ca 68 % vid bokslutet 2014 (exkl. Pensionsskuld fore 1998).
Yiterligare medel kommer att reserveras vid arsredovisning ar 2015. Kommunens
ekonomiska utveckling har under 2009-2014 sett ut enligt nedanstdende tabell.

Text 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Nettokostnader Ml 1531 1544 1582 1632 1712 1796
Férandring Mkr 6 13 38 50 81 84
Féréndrﬁng % 0,4% 0,8% 2.4% 3,0% 4.7% 4.7%
Nettokostnadersandel % 98% 83% 93% 92% 84% 6%
Arets resultat Mkr 32,9 122,2 127,2 1427 110,0 92,6
Soliditet % 46% 56% B4% B5% B7% B8%
Nettokostnader/inv. 39 091 39072 39 762 40 522 42 285 43 615
Foérdndring % 6,3% 0,0% 1,8% 1,9% 4. 4% 3,1%

Resultatet over en 6-ars petiod (2009-2014) har genomsnittligt uppgatt till 6 %o.
Det ackumulerade resultatet fr perioden var ca 628 Mkr, varav ca 378 Mkr
reserverat for pensionsskulden och ca. 141 Mkr inom resultatutjimningsreserv.
Kommunens finansiella mal har uppfyllts under perioden.

Budget f6r 2015 har upprittats under den konjunkturella dterhdmtningen men
den mer ddmpade tillviixten i sysselséttning har paverkat utveckling av
skatteunderlaget for 2015 Skattesatsen har varit of6réindrad for 2015 jamfort
med &r 2014 och resultatbudgeten uppgar till 76,4 Mkr. I budget 2015 ingér
medel for indexupprikning, volymforéindringar och en del extra satsningar
inom olika verksamhetsomraden. Bokslutsprognosen for 2015 visar pé ett
sverskott om 88,4 Mkr dvs. 12 Mkr jamfort med budgeten.
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Budget 2016 har byggt pé att kostnaderna utgor ca 99 % av skatteintikterna och
resultatet uppgar till + 35,6 Mkr dvs. en budget i balans med en god marginal.

3.2 Skattesats

Ar 2014 och 2015 var skattesatsen oférandrad jamfort med aret innan.
Osterdkers kommun ligger pa attonde plats bland de 26 kommunerna i
Stockholms lin. For ar 2016 sinks kommunens utdebitering med 50 ore vilken
innebir 18,15 (inkl. skattevixling 18,17) per skattekrona. Sankning pé 50 dre
motsvarar ca 51 Mkr.

Tva ore skattevixling mellan lénets kommuner och landstinget kommer att ske
i samband med utforandet av viss hélso- och sjukvérd inom LSS verksamheter
fr.o.m. januari 2016.

Nér det giller skattekraften (antal skattekronor per invénare) har den passerat
grinsen pd 115 % och #r allt nirmare genomsnittet i linet. Kommunen ligger
bland de 13 hogsta i landet. Enligt skatteverkets prelimindra uppgifter for ar
2014 har kommunens skattekraft 6kat med knappt 2 % och lénet med drygt
2 % samt riket med cirka 2 %.

3.3 Skatteintikter och statsbidrag
Utveckling av kommunalskatt och utjdmningssystem ink]. statsbidrag for
(sterakers kommun redovisas nedan:

W [ utfall Utfall | Prognos | Budget | Plan Plan
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunalskatt 1667 1713 1806 1856 1 940 2034
Forandring Mkr 44 46 83 50 Bd 94
Forandring % 2,6% 2,7% 5,2% 2.7% 4,.3% 4,6%
Utjamningssystem, mm 157.8 180,2 161,5 158,4 154,8 1467
Forandring % 13 1 2 -3 -4 4 |

Till grund for berdkningarna ligger kommunens skatteunderlagsprognos for
riket, 2016 ars kostnadsutjamning, skattesatsen for 2016 som uppgar till 18,17
inkl, 26re skattevixling samt kommunens egen befolkningsprognos och andra
lokala faktorer.

Kommunsektorns reala skatteintékter okar forhdllandevis i god takt (2014 ar
lagst under perioden 2012-2017 med hansyn till forindringar av skattesatsen).

[ ar och nésta ar viixer efterfrigan i den svenska ekonomin snabbt. BNP
forvintas viixa med drygt 3 % under 2015 och 2016. For de foljande dren
beriknas en gradvis normalisering dér samhillsekonomisk balans uppnés under
2018 enligt SKL:s senaste prognos.

M0 I~
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Utjimningssystemet har som huvudsyfte att skapa likviirdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner i landet att kunna tillhandhalla sina invdnare
likvirdig service oberoende av kommuninvénarnas inkomster och andra
strukturella forhallanden. Utjimningssystemet bestér i forsta hand av fyra olika
delar: inkomstutjimning, kostnadsutjamning, strukturbidrag/avgift och
regleringsbidrag/avgift.

Regleringsposten beriknas som enhetligt belopp per invanare. Fordndringar 1
ansvaret mellan kommunsektorn och staten regleras ekonomiskt vid
tillimpning av den kommunala finansieringsprincipen.

Utdver de bidrag som finns med i statsbidragspasen finns det ett antal andra
olika riktade bidrag till kommunerna (En del av dem &r nya riktade statsbidrag)

Erséittning for inforandet av maxtaxan inom forskolan
Kvalitetssdkrande atgérder

Riktade statsbidrag till vuxenutbildning
Integration i skolvdsendet

Elevhilsosatsning

Utbildning i svenska for invandrare (sfi)

Riktade bidrag for forskoleverksamhet (olika delar)
Riktade bidrag for skolverksamhet (olika delar)
Riktade bidrag for dldreomsorg

Riktat statsbidrag for skolbibliotek

Riktade stadsbidrag till hojda ldrarloner

Nya medel for hojd personaltithet i fritidshemmet
Ritt till Komvux

Migration och integration

Inom Kultur och fritid

Stodet for energieffektivisering

Inom Miljo och energi

Riktat statsbidrag for upprustning av utemiljon
Investeringsstod till bostader for dldre

3.4 Prisutveckling och personalomkostnader

Lirarforbundet och lararnas riksforbunds samverkansrad, Kommunals och
Vardfsrbundet och Legitimerade Sjukgymnasters Riksforbund avtal géller tom
2016-03-31 med en émsesidig uppsigningstid av 3 kalendermanader. Om avtalet
inte sdgs upp forlings det med 12 kalendermanader i taget.

SACO- forbundets tillsvidareavtal &r nivalost. Allmén kommunal verksamhets
(AKV: Vision, SSR och Ledarna) avtal 16per t.0.m. 2017-03-31 och &r nivéldst.

M.
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Loneokningstakten forvintas vara relativt méttlig och prognosen for
timléneutvecklingen 2016 till 3,0 procent.  takt med att konjunkturliget
forbttras och arbetslosheten sjunker stiger lonedkningstakten gradvis under
aren 2017-2018.

Indexupprikning for dvriga kostnader berdknas med drygt 1 %. Taxor/avgifter
forutom maxtaxan och forsiljning av tjénster beriknas med 2 % respektive
2,2 %. Utveckling av KPI under 2015 kommer att bli pd samma niva som
tidigare prognostiserats vid budgetdirektiv for 2016.

Personalomkostnader kommer att vara 0,1 % ldgre dn ar 2015 dvs. 38,9% for
de flesta anstallda. For ungdomar har regeringen foreslagit att nedstiningen
slopas i tvé steg. Arbetsgivaragifterna for unga uppgar under perioden 1
augusti 2015 till 1 juni 2016 till 25,46 procent. Under 2016 slopas
nedséttningen helt under forutséttning att riksdagen inte kommer att fatta ett
annat beslut. Aven nér det giller de dldre, fyllda 65 ér, som arbetar, blir det
okade kostnader pa grund av den sérskilda [oneskatten for pensioner som
avskaffades &r 2007 aterinfors. Sarskild loneskatt for dldre uppgér till 6,15 %
fran ar 2016 enligt regeringens forslag.

Personalomkostnader for 2016 for specialregler kommer att bli enligt nedan:
e 35% for anstillda som inte fyllt 25 &r.
e 21,95% for anstillda som vid arets ingang fyllt 65 dr.

3.5 Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestér i stort sett av pensions-
utbetalningar for pensiondrer, individuell del for nuvarande anstéllda samt
avsitiningar for fsrmansbestdmd pension. Sérskild 16neskatt pa 24,26%
inkluderas i alla delarna. Pensionskostnaderna kommer att 6ka de ndrmaste
aren. SKL har berdknat ett PO-péligg motsvarande 6,83 % for att técka
kostnaderna for aktuella anstdllda. Resterande del av pensionskostnaderna dvs.
kostnader med avseende fore 1997-12-31 finansieras av en s.k. regleringspost
for pensionskostnader. For ar 2016 har 43 Mkr avsatts for denna
regleringspost. Ansvarsforbindelsen som &r intjinade fore 1998 #r vid bokslutet
2014 ca 770 Mkr inkl. 16neskatt. Kommunen har reserverat cirka 508 Mkr fér
att lindra den ekonomiska belastningen under de &r d& pensionsutbetalningarna
pkar kraftigt. Enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel har
medel pa 130 Mkr placerats.

3.6 Pengnivier

Kundvalnimnderna har framtagit peng for olika verksamheter enligt Kommun-
styrelsens direktiv och anvisningar. Pengen ska gilla for bade den egenutférda
verksamheten och de externa utdvarna. Gymnasiepengen styrs av
Lénsprislistan. Pengnivéer for olika verksamheter redovisas som bilagor. Peng
for olika verksamheter hojs enligt nedan:
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Forskola 2,0% Musikskola 2,0%
Grundskola 4-9 10,0% Fritidshem 2,0%
Grundskola F-3 exkl. riktade bidrag 2.0%

Gymnasiepeng styrs i stort sett av lansprislistan som beréknas htjas med 2 %.
Peng inom vérd- och omsorg varierar mellan 0-drygt 4 %. Fordndring av
pengstrukuren for vissa verksamheter har ocksé gjorts av vérd- och
omsorgsnimnden. Peng for 6vriga verksamheter och icke pengrelaterade
verksamheter riknas upp med 2 % jimfort med innevarande &r. Hansyn har
tagits till generell 16nedkning med ca 3,0 % fr.o.m. april 2016 samt extra
politiska satsningar for 2015 och 2016 och riktade stadsbidrag till vissa
verksamhetsomréden

4. Verksamhetsnetto kostnader och ramar

4.1 Verksamhetens nettokostnader

Det liggande budgetforslaget bygger pé ett utgiftstak om ca 99 % av
skatteintéikterna under perioden 2016-2018. Motiven till utgiftstaket &r
balanskravet, buffert for ofdrutsedda hindelser sdsom hojda avtalspensioner
eller negativ slutavrikning, kommande investeringsbehov samt skapande av
ekonomiskt utrymme for framtiden. Det budgeterade resultatet for &r 2016
uppgar till 35 600 tkr. Namndernas utgiftstak avseende bruttokostnaden &r
beriknad till 2 242 200 tkr och intékter till 288 130 tkr.

Verksamhetens nettokostnader omfattar, forutom nimndernas verksamheter,
4ven kostnader for pensioner, 6kad semesterloneskuld, statsbidrag for
maxtaxan, kompensation for prisutveckling for vissa &r samt avskrivningar. |
resultatbudgeten har #ven avsatts 13,5 Mkr for oférutsedd verksamhet och 3
Mkr for sirskilda insatser. 4 Mkr har ocksd budgeterats for lokaler som en
central post for bl.a. friidrottsanldggning och idrottshall. Medel for “ofrutsedd
verksamhet” ska i princip kunna finansiera t.ex. volymforéndring som inte har
varit kind under budgetprocessen eller for lidgre skatteintékter 4n vad som har
beriknats i resultatbudgeten. Verksamhetens nettokostnad for &r 2016 har
budgeterats till 1 991 Mkr, dvs. ca.73 Mkr hogre 4n budget for innevarande ar
eller ca 97 Mkr hogre dn prognos 2013.

4.2 Driftbudget

Niamndernas budget 2016 har i stort sett grundats pa prestationer.
Prestationsbudgetering innebér att resursfordelningen baseras pd volymbeslut
dvs. att priset kopplas till per prestation. Detta kommer att fortsétta foljas och
utvecklas fér budget 2016 och plan 2017-18. Berikningen av budget 2016 har
byggts pa budget 2015, volymférdndringar med hénsyn till bl.a. kommunens
befolkningsprognos, indexupprikning, bokslutsprognosen for 2015 samt vissa
andra kénda faktorer.
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Nimndernas totala volymokningar har beriknats till ca 25 Mkr. Volym-
skningarna avser vérd- och omsorg (14 M), grundskola (10 Mkr), fritidshem
(1,5 Mkr), Kultur och fritid (2 Mkr).

Sammanstillnings av niimndernas ramar for 2016
Férslag till bruttokostnads och intéktsramar per ndmnd for ar 2016 samt
totalbelopp for &ren 2017-2018 dr enligt foljande:

Eruftokostnader (tkr) | Budget .Budget . Plan Plan
2015 2016 2017 2018
| fasta priser |fasta priser
Kommunfullméaktige -10 550. -11 050
Kommunstyrelse -245 900, -248 800
Kultur- och fridsnamnden -79 800 -88 300
Skolnamnden -1 021 600} -1 070 100
Vard- och omsorgsnamnd -609 900| -632 200
Byggnadsnamnd -42 700 -44 550
Milje- och halsoskyddsnamnd -12 000 -12 400
Socialnamnd | -139300] -134800
SUMMA -2 161 750 -2 242 200| -2 347 500] -2 444 030
Intakter | Budget | Budget  Plan Plan
2015 2016 2017 2018
fasta priser |fasta priser
Kommunfullmaktige 30 30
Kommunstyreise 74 900 79 000
Kultur- och frididsnamnd 6 200 6 600
Skolnamnd 73 100 75000
\Vard- och omsorgsnamnd 70 300 69 000
Byggnadsnamnd 9 900 11100
Miljo- och halsoskyddsnamnd 5100 5200
Socialindmnd 48000 42 200 s Bl
SUMMA : | 287530 288130 293 880] 299 780
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4.3 Investeringsbudget

Anslagsbindningen for investeringsbudget r p& projekiniva som kan stréicka
sig tver flera budgetir. Investeringar ska beréiknas med ett bestdende véirde och
en livslingd p& minst tre 4r. Eftersom investeringar verkstills vid olika
tidpunkter under &ret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till
kommande Ar. Sidan forindring ska faststillas av kommunfullmiktige.
Investeringsbudget for 2016 ir berdknad till 117,5 Mkr (utgifter) och 15,3 Mkr
(inkomster). Cirka 7,7 Mkr av inkomster avser exploateringsinkomster
(Taljoviken och Pilstugetomten) och ca 7 Mkr som stadsbidrag frén bl.a.
trafikverket. Fordelning av investeringsmedel 4r enligt nedan:

Investeringsbudget {thr) Budget i Budget Plan Pian
Utgifter 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelse -119600 | -111 000

Produktionsstyrelse -4 000 -4 000

Byggnadsnamnd -3 000 -2 500

i

Summa (utgifter) 126 600 | -117 500 | -117 500 -118 500

Inkomster
Kommunstyrelse 29 050 15000
Byggnadsnamnd ) 1000 300
Summa {inkomstar) | 30050 | 15300 15 300 16 300
|
Sumima (netto] 86 5650 | -102200 | 102200 | -103 200

Produktionsstyrelsens investering pd 4 Mkr ska anvéndas av de enheter som
har rad att std for kapitalkostnader pga. gjorda investeringar. Ytterligare
kommentarer om Kommunstyrelsens investeringar finns pa sidan 41-42.

Utveckling av nettoinvesteringar under 2009-2018
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Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgér till 44 Mkr 2016. For 2017
respektive 2018 uppgar de till 48 Mkr och 50 Mkr. Storleken pa
avskrivningarna paverkas av omfattningen av investeringar.
Kapitaltjanstkostnader (rénta och avskrivningar) uppgér till cirka 55 Mkr ar
2016.

Ett krav p4 komponentredovisning har inforts och géller fran och med 2014.
Ett projekt har genomfirts for en succesiv dvergang till
kompetentavskrivningar enligt Rédet fr Kommunal Redovisning (RKR) under
2015. Avskrivningsmetoden ska avspegla hur tillgdngars virde fiirbrukas.
Detta innebér att man méste ta hiinsyn till skillnader i forbrukning och
nyttjandeperioder av betydande komponeter i en materiell anldggningstillging,
Enligt nya modellen varierar avskrivningstid beroende pé typer av
investeringar foir olika komponenter for respektive kategori.

5 Finansiella intiikter/kostnader

Finansiella kostnader avser i forsta hand rintekostnader for pensionskostnader
som avsatts pa balansrikningen och kostnader for pensionsforvaltaren
Soderberg & partners, Finansiella intékter utgdrs av borgensavgift, realiserade
vinster for placerade medel, réntor pa likvida medel samt aktieutdelning frén de
kommunala bolagen.

De krav som stills pa en borgensavgift &r bl.a. att den ska vara
marknadsmassig. En for hog borgensavgift innebér en otillaten virdeoverforing
fran kommunala aktiebolag till kommunen medan en for lag borgensavgift
innebir att kommunen gynnar sina kommunala bolag pé ett sétt som snedvrider
konkurrensen pd marknaden. Nivin pa borgensavgifien var 0,35%av
beloppet for ar 2015 och foreslas ofordndrad for innevarande ar. Hansyn har
tagits till jimforelser med andra kommuner. Detta innebér en avgift med ca 9,5
Mkr for ar 2016. Fakturering kommer att ske enligt faktiska uppgifter fréan
forra arets arsredovisning.

6 Likviditet och finansiering av investeringsbehov

For perioden 2016-2018 planeras nettoinvesteringar pa totalt cirka 308 Mkr
och det dr viktigt att redan i nuléiget se vilka effekter investeringarna far pa
kommunens ekonomi pa lingre sikt. En viss osdkerhet rader gillande nér i
tiden investeringarna kommer att genomforas liksom omfattningen av
investeringarna. Investeringsvolymen kommer att finansieras med egna medel
(dels via avskrivningar och arets resultat och dels via kommunens kassa). Detta
innebir att ingen upplaning behdvs under perioden 2016-201 8.

\ Mo
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Placering av medel p& 130 Mkr for pensionskulden avseende fore 1998 har
gjorts enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel. Detta
klassificeras som omsiittningstillgangar och dr kontinuerligt foremdl fiir kop-
och forsilining. 1 dagsliget placeras ca 68 % av medlen inom nominella
rintepapper och ca 32 % inom aktierelaterade instrument. enligt
Kommunfullmiktiges tidigare beslut. Totalt har tillgdngarna i
pensionsportfoljden ett marknadsvérde pé ca 153 Mkr.

Kommunens likviditet har 8kat kraftigt till foljt av drets resultat under 4 senaste
aren. Kommunfullmiktige har beslutat om "Policy ftr forvaltning av
sverlikviditet” (KF § 1.8, 2014-02-03) for att hantera verskottet pé ett
effektvit sitt, Under & 2014 har kommunen placerat 300 tkr i olika typer av
rintebirande instrument som sprids pé olika forfalloperioder 1-5 &r enligt
kommunens policy fir Gverlikviditet. Cirka 60% av medlen placeras inom
nominella réntepapper och cirka 40% inom strukturerade instrument med
kapitalgaranti, Marknadsvérdet pa tillgangama per 2015-09-30 #r ca. 297 Mkr.

Siiderberg & Partners har foreslagit att uppdatera tabellen 6r kreditlimiter.
Syftet med de uttkade kreditlimiterna ir att effektivisera firvaltningen och
méjliggdra en hogre riskjusterad avkastning. Pa grund av dndrade
marknadsforutséttningar med lagre kreditbetyg for bade ldnder och fiiretap ér
andelen emittenter med de hoga kreditbetygen ldgre nu én ndr aktuell policy
antogs. Genom att uppdatera limiterna méjliggors en effektiv forvaltning
samtidigt som en storre spridning av olika emittenter inom samma kategori kan
uppnas. Forslag till forindring av placeringsreglemente redovisas i bilaga 23.

Kommunens likvida medel vid &rets borjan for 2015 var ca 154 Mkr (per
september ménad 2015uppgér dessa till ca 134 Mkr). Likviditeten ska ticka
l6pande utbetalningar pé bade drift och investeringar.

7 Avstimning mot finansiella mal

Nettokostnadsandelen, som visar hur stor andel av skatteintdkterna som har
gatt &t till att finansiera verksamhetens nettokostnader, r ca 99 % under
perioden 2016 - 2018 enligt den foreslagna budgeten. Det forsta finansiella
malet, att nettokostnadsandelen ska motsvara 99 %, dr dérmed uppfylit i
liggande budgetforslag.

I finansiella malséttningar ingdr att utdebitering ska héllas s& lag som mojligt
under perioden 2015-2018. Kommunens skattesats for 2016 dr 18,15 dvs. 50
dre lagre 4n innevarande dr. Kommunens skattesats for 2016 inkl. 2 ore
skattevixling uppgar till 18,17.

M0 A~
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Kostnadsutveckling per invanare ska inte overstiga 3,5 % i snitt under
mandatperioden. Budgetférslaget for 2016 har byggts p4 en kostnadsutveckling
om ca 3,9 % men i snittet for perioden 2016-2018 uppgar denna till ca. 3,4 %.

Kommunen har avsatt ca 102 Mkr per ar for nettoinvesteringar, vilket &r hogre
4n avskrivningsnivan och arets resultat. Mellanskillnaden kan hanteras av
centrala poster inom resultatbudgeten.

Kommunen har utvecklat ekonomiska styrprinciper och har mer kontroll Gver
kostnadsutveckling i syfte att sikerstiilla ambitionen om att en god ekonomisk
hushéllning uppritthélls. Dessutom har kommunen reserveral medel fiir en del
av pensionsskulden for att lindra den ekonomiska belastningen under de ar da
pensionsutbetalningarna tkar krafligt. Kommunen har framtagit en policy for

forvaltning av pensionsmedel.

Arets resultat som dverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras dels for
skuldpension och dels enligt resultatutj amningsreserv i balansrékning under
posten eget kapital. For ar 2015 foreslas reservera medel enligt det finansiella
maélet.

8 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebir att arets resultat ska vara minst ett
nollresultat fr.o.m. rikenskapséret 2000, Om bokslutet visar pé ett underskott
innebir huvudregeln att det ska aterstéllas inom tre ir, Kommunens bokslut for
4r 2008 visade ett underskott om -15,7 Mkr. Detta har aterstillts vid bokslutet
fr 2009. Resultatet fisr 2014 var 92,6 Mkr och bokslutsprognosen {or 2015
pekar p ett Gverskott om ca 88,8 Mkr (12 Mkr jimfort med budget 2015),

9 Kiinslighetsanalys

Kinsligheten handlar om fSréindrade parametrar som har anvénts i
budgetarbetet. Kommunens ekonomi paverkas av ménga faktorer. I tabellen
nedan visas exempel pa hur nagra vasentliga faktorer skulle paverka
kommunens resultat.

Exempel Féréndringl
| Mkr
\ndrad utdebitering, 1 kr I 102
Skatteunderlagsforandring, 1 % 18
Nettokostnadsforandring, 1 % 20
Lone- och prisforandring, 1 % 19

En miljard i statlig satsning pa kommunerna 43
Inflation, 1 % 5

100 Mkr byggnadsinvestering (forsta ar) | 55

10 heltidstjanster J_ 4-5 |

7
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10 KOSTNADS- OCH INTAKTSBUDGET
JTEXT Budg-et Budget Plan Plan

2015 2016 2017 | 2018

INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 1 820 400| 1856 100| 1939 900| 2 033500
Utjamningssystem, statsbidrag 80 250 72 560 67 460 57 860
Fastighetsavgift 82 650 85 840 87 340 88 840
Statsbidrag, Maxtaxan 18 470 17 000 17 000 17 000
Verksamhetens avgift & bidrag 287 530; 288130 288 130 293880
Prisutveckling 5750 5900
Finansiella intakter 13 500 13 500 13 500 13 500
Kapitalkostnader 54 290 54 570 54 620 54 650
SUMMA INTAKTER 2357 090, 2387700, 2473700] 2565130

IKOSTNADER

Fordelade kostnader -2 161 750|-2 242 200, -2 272 350 -2 362 250
Rantekostnader -2 440 -1400 -1 400 -1 400
Avskrivningar -42 000 -44 000 -48 000 -50 000
Reglering, pension -43 000 -43 000 -43 000 -45 000
Semesterloneskuld -2 000 -1 000 -1 000 -1 000
Oférutsett -5 000 -13500 -4 500 -4 500
Sarskilda insatser -16 000 -3 000 -3 000 -3 000
Lokaler -8 500 -4 000 -8 000 -12 500
Prisutveckling -62 650 -64 780

SUMMA KOSTNADER .2 280 690{-2 352 100 -2 443 900| -2 544 430
|
Marginal * | 76400 356000 29800, 20700

* Marginal har avsatts for att kunna ha god ekonomisk hushalining. Detta
innebér bl.a.
A-Finansierar nodvindiga investeringar utéver budgeterat
B- Ticker oforutsedda hindelser sdsom hojda pensionskostnader eller
negativ slutavridkning.
C- Reserverar for kommunens pensionsskuld avseende fore ar 1998

Dessa atgirder medfor ett bittre ekonomiskt utrymme for framtiden.

MO
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Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin forvéntas
utvecklas under aren 2015-2018.

Plan |

TEXT Budget Budget Plan
| o 2015 2016 2017 2018
[Verksamhets intakter 306 000 305 130 310880 316 780
\Varav namnder 287 530 288 130| 293 880 299 780
|
Verksamhetskostnader .2 236 250 -2 306 700 -2 394 500, -2 493 030
Varav namnder -2 146 550| -2 259 700| -2 347 500 -2 444 030
|
Nettokostnader -1930 250] -2 001 570] -2 083 620 -2176 250
i|Varav namnder | -4 887 720 -1971570| -2053 620 -2 144 250
Avskrivningar -42 000 -44 000  -48 000 -50 000
Kapitalkostnader 54 290 54 570 54 620 54 650
Verksamhets nettokostnader -1 917 960/ -1 991 000] -2 077 000| -2 171 600
|
‘Skatteintikter, utjamning 1983 300{ 2014 500, 2094700 2180 200
Skatteintakter 1820400 18561000 1939900 2033 5001
Utjamningssystem, statsbidrag 162 900 158 400, 154 800 146 700
IFinansiella intakter/kostn. 11 060 12 100 12 100 12 100
Finansiella intakter 13 500 13 5000 13 500 13 500
Finansiella kostnader -2 44{2!' -1 400 -1 400 -1 400
9 | | ]
\ARETS RESULTAT EQOI 35600 29 800 20 700
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12 FINANSIERINGSANALYS
Finansieringsbudget visar hur kommunens kassaflode utvecklas.
Finansieringsanalys o Budget | Budget| Plan Plan
N 2015 2016 2017 2017
DEN LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 76 400 35600{ 29800| 20700
Justering fér av nedskrivningar 42 000| 44000 48000 50000
Justering fér pensionsavsattning 6960, 7280 9130f 13940
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande p.
Medel fran verksamheten fore forandring 125360, 86 880 86930/ 84639
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel fran den I6pande verksamhet 125 360, 86880 86930 84639
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv av materialla anlaggningstillgangar | -126 600|-117 500} -117 500|-118 500
Investeringsbidrag 30050, 15300f 15300 15300
Medel fran investeringsverksamheten -96 550/ -102 200! -102 200( -103 200
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av 6w lagf skulder
Okning langfristiga fordringar
Medel fran finansieringsverksamhet 0 0 0 0
ARETS KASSAFLODE
Likvida mede! via arets borjan 154 353] 183 163| 167 843| 152 573
Likvida medel vid arets slut 183 163| 167 843| 152 573| 134 012

\Q 1.0 W
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13 BALANSBUDGET

Balansbudgeten ger information om kommunens ekonomiska stéllning
med den sista december respektive ar som utgdngspunkt, dvs. vilka
tillgdngar som finns samt hur dessa 4r finansierade.

Text - Budget | Budget Plan Plan

! 2015 2016 2017 2018
Tillgangar

Anlaggningstillgéngar 685 835| 772 140/ 826 340| 879540
Omsattningstiligangar 675000, 680000 675000 660 000
Summa tillgangar | 1360 835| 1 452 140| 1 501 3401 539 540
Eget kapital, Avsattnin. Skulder

Eget kapital 1046 135| 1102 890, 1 132 690[1 153 390
Avsattningar 133 000] 148 020 157 150, 171 090
Skulder

Langfristiga skulder 15000 25000{ 25000, 25000
Varav bankskuld 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 166 700 176 230] 186 500{ 190 060
| | |
Summa eget kapital, 1 360 835 1452 140, 1501 340|1 539 540
avséttningar och skulder |

Soliditet % exkl. pensionsataga.” |  76.9 76 75 75
Soliditet % inkl. pensionsataga. * | 218 26 |29 | 31
Ansvarsforbindelse 781 800 724 380 701490 684 510

Inkl]. Loneskatt

* Soliditeten, eget kapital i relation till tillgingarna, visar kommunens
langsiktiga betalningsformaga. Redovisning av pensionsskuld har gjorts enligt
en blandad modell. Detta innebiir att storre delen av pensionsskulden per sista
december 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala
pensionsskuld for &r 2016 uppgér till 872 Mkr varav 724 Mkr ligger inom
linjen (¢j inkl. i balansrdkningen). Om den ingdr som en skuld i
balansrékningen sjunker soliditeten fran ca 76 % till ca +26 % for 2016.
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14 Nimndernas uppdrag och budget

14.1 Kommunfullmiiktige
Fullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och bestér av 51
ledaméter. Det finns 11 olika partier under mandatperioden 2015-2018.
Fullmaktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen t ex mal och riktlinjer for verksamheten, budget och plan,
kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska frdgor, organisation och
verksamhetsformer, val av ledamdter/erséttare samt revisorer, ekonomiska
forméner till fortroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunfullmaktige har antagit Vision Osteraker 2020. Osteréker ska vara
linets mest attraktiva skdrgardskommun, den skérgardskommun som flest
viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt beska; en
skdrgardskommun i vérldsklass. Utdver visionen for Osterakers kommun har
Kommunstyrelsen foreslar fem inriktningsmal tillsammans med indikatorer for
mandatperioden 2015-2018.

Budget 2016 Brutto Intakter

2016 2016
KF, exkl. revision -9 250 ' 0
Revision ___-1800 30 |
Summa KF | 11050 30
Forindringar

Kommunfullméktiges brutto ram 6kar med 500 tkr avseende forstédrkning av
arvode till flera gruppledare fr.o.m. 2015 och indexupprékning.

Kommunalt partistéd (utbetalning, redovisning och granskningsrapport)
En mottagare av partistod ska &rligen ldmna en skriftlig redovisning till
Kommunfullméktige som visar att partistddet har anvénts for det &ndamél som
anges 1 KL 2 kap. 9 §, forsta stycket. Till redovisningen ska fogas en
granskningsrapport. Redovisningen och granskningsrapporten ska enligt K1 2
kap. 11 §, andra stycket, ges in till Kommunfullméktige senast sex manader
efter redovisningsperiodens utgdng. Partistdd betalas ut arligen i forskott under
januari manad efter beslut av Kommunfullmaktige. Om ett parti som erhéllit
partistdd inte ldmnat in en redovisning och granskningsrapport inom
foreskriven tid, ska Kommunfullméktige besluta att inget stod utbetalas till
partiet for nastkommande ar. I de fall ett mandatst6d har upphort under
verksamhetsaret ska Kommunfullméktige besluta att utgivet mandatstod for
tiden efter det att representationen upphdrt ska avraknas frin ndstkommande
ars partistod.
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14.2 Kultur- och fritidsnimnden

Verksamhetsomraden omfattar kultur och fritidsverksamhet. Namndens uppgift
4r att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och erséttningar, folja upp
resultat och kvalitet samt informera om nimndens olika verksamhetsomréden.

Kultur- och fritidsnimnden gor en del bestéllningar av verksamhet som inte &r
lagstiftad t.ex. fritidsgardar, sport och frilufts. Ndmnden beslutar bl.a. om
bidrag till ungdomsféreningar och studieforbund samt har arrangdrsansvar for
kommunens viktiga kulturevenemang.

Néamndens resultatmél

o Nojdheten med kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt
kulturutbud ska cka

¢ Finansiering av alla beslut med ekonomisk béring ska tydliggoras.

o  Att oka skolans nyttjande av kommunens kulturbud samt uppmuntra
mer samverkan mellan skola och det lokala foreningslivet.

o Tillgingligheten inom idrott och kultur ska dka.

o Andelen unga som alltid kéinner sig trygga inom kultur- och
fritidsnimndens verksamhetsomrade ska tka

Volym i

Utfall | Budget | Prognos | Budget| Plan Plan
Yerksamhet 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Kultur & fritid
Musikskolan, antal elever 1438 1530 1580 1529 1544 1574
Musikskolan, antal kurser 1886 1835/ 1896 1835 1853 1889
Biblioteket, ppettimmar 3406| 3400, 3500/ 35000 3500{ 3500
Biblioteket, besdk 209 330| 190 000| 193 000| 190 000[190 000| 190 000
Biblioteket, utldning 145 919| 150 000/ 151 000|151 000|151 000} 151 000
Fritidsgardar, 7 121 119 119 119 119 119
Fritidsgdrdar, antal besokare 53 575/ 75000/ 75000/ 75 000| 75 000| 75 000
Simall, antal besékare 85 892| 84 000| 84 000 84 000| 84 000 87 000
Simskola 8 767| 9300 9300 9300 9400 9400
Fordndringar

Kultur- och fritidsndmndens brutto ram har forstérkt 8,5 Mkr jamfort med
innevarande budget. Forenings- och anldggningsbidrag har 6kat med 1,5 Mkr
och resurser for kultur till dldre har avsatts pd 400 tkr. For volymokningar dkar
ndmndens bruttoram med 0.8 Mkr f6r musikskolan och 0,7 Mkr for kulturella
evenemang. Antalet elever i musikskolan har 6kat mycket under de 5 senaste
&ren. Priskompensation ges 2 % for 2015. Musikskolepengen har hdjts for

2016 jamfort med 2015.

M N YA
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Yitterligare satsningar inom kultur- och fritidsndmnden avser forstérkning av
medel for biblioteket (500 tkr) och motsvarande halvtjinst (400 tkr) for staben.
Nédmndens ram justeras med 1,7 Mkr till f6ljd av uppdatering av
fordelningsnycklar inom BSA (behovs styrd administration). Viss ramjustering
avseende bl.a. lokaler for idrottshallar gjorts mellan Kultur- och fritidsnémnden
samt Skolndmnde.n

Budget 2015 " Brutto Intakter |

A - | -79800 | 6200
Indexupprakning -1 400 [ 100
Volymakning (musikskola) -800 | 200
Ytterligare justering -1 050 100
Biblioteket -500

| BSA -1 700

| Anlaggningsbidrag -1 500

| Kultur till aldre -400

| Stab ~_-400 |

Budget 2016 -88300 | 6600 |
14.2 Skolnimnden

Skolndmndens verksamhetsomraden omfattar forskola, skola, pedagogisk
omsorg, Kommunal vuxenutbildning, sfi samt fritidshem. Ndmndens uppgift dr
att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och erséttningar, folja upp
resultat och kvalitet samt informera om ndmndens olika verksamhetsomréden.
Nimnden fattar ocksd beslut om véardnadsbidrag och vissa 6vriga
myndighetsbeslut, t.ex. mottagande i sérskola och skolpliktsbevakning.
Skolndmnden gor ocksa bestillningar av verksamhet som inte 4r lagstiftad t.ex.
oppna forskolor. Namndens resultatmél
¢ Nojdheten med forvaltningens bemétande och tillgéngligheten ska 6ka
» Ingen budgetavvikelse och vid behov ska atgérdsplan tas fram
e Elevernas kunskapsresultat i skolan och fordldrarnas nojdhet i forskola
ska oka.
s Regelbunden samverkan mellan kommunen och landstinget avseende
barn och elever med funktionsnedsittning i forskola och skola ska ske
o Tryggheten i skolan ska 6ka.

[ Skolndmndens ram har hinsyn tagits till lokalpeng for bade forskole- och
skolverksamheter. Lokalpengen har byggts pd kommunens genomsnittliga
lokalkostnader. Friskolor och enskilda forskolor far samma nivd som
kommunala enheter plus 6% for momskompensation. Lokalpengen for skolor
fordelas for F- 5, 6-9 samt fritidshem. Lokalkostnader for 6- 9 har berdknats
hogre én F- 5. Detta forklars av att fler &mnen kréver fler klassrum och dyrare
lokalutrustning for bl.a. NO &mnen. Pengen for forskolor per barn ligger pa
samma niva oavsett alder.
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Lokalpengen kommer att gilla fr.o.m. januari 2016. Det kan bli en skillnad
mellan lokalersittning via peng och nuvarande modell. Mellanskillnaden for
forsta kvartal 2016 kommer att kompenseras till berdrda forskolor och skolor
inom kommunen under april manad. Detta innebér att erséttning enligt
lokalpeng kommer att gélla fr.o.m. april 2016 for alla huvudman.
skolnimndens ram har medel for finansiering av mellanskillnaden for forsta
kvartalet avsatts som engangskaraktér.

Volym =
Utfall | Budget |Prognos |Budget| Plan Plan
Merkaambet 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Barnomsorg
Pedagogisk omsorg, barn 180 178 180 178 178 178
Férskola 1-5 &r, barn 2 275 2 260 2281 2241 2238 229
Fritidshem 6-12 ar , barn 3 006 3007 3n2s| 3107 3032 2983
Fritidshem, sarskolan 17 17 14 17 17 17
Skola
|Forskoleklasser, elever 556 565 562 589 581 565
Grundskola, elever 5174 5 211 5 300 5397 5465 5501
Grundsarskola, elever 42 ) 40 38 39 39
Modersmal 483 465 524 465 470 472
Gymnasiutbildning
Gymnasium, elever 1 605 1 607 1 580 1602 1674 1742
Gymnasiesdrskoleelever 32 30 30 30 31 32
Modersmal 85 82 a2 BS 88 a1
Vuxenutbildning
Grundldggande 24 37 27 37 37 &0
Gymnasial vuxenutbildning (HS) 178 160 170 160 160 160
Sarvux 14 18 18 18 18 18
SFI (HS) 114 165 165 165 165 190
Forindringar

For volymékningar dkar ndmndens bruttoram. Antal elever i grundskolan,
fritidshem och gymnasium 6kar. Nettovolymokning har berdknats ca 9,2 Mkr.
Priskompensation ges ca 18,4 Mkr.

Politiska prioriteringar som &r med i ndmndernas ramar, bestér av i forsta hand
extra medel inom skolverksamhet med ca 25 Mkr samt riktad lds och skriv

satsning for AK 1-2 under 5 ar (1 Mkr per ar).

Grundskolepengen for AK 4-9 har hgjts med 10 %. Pengen for grundskolan

AK E-3, fritidshem, férskoleverksamhet samt pedagogisk omsorg inom

barnomsorg hojs med 2 %. Riktade statsbidrag for F-3 har sokts och beviljats
med ca 9 Mkr for egen regi for lasaret 2015-16.
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Budget 2015 Brutto Intakter
- | 1021600 | 73100 |

Indexupprékning -18 400 500
Maxtaxa 500
Volymokning -9 250 -100
Momskompensation mm 1000
Ytterligare forstarkning
skolan -25 000
Justering stab, BSA 900
Ingmarso/Glesbyggd 900
Lokalpeng (effekt 2016) 23350

| Budget 2016 | -1070 100 75 000

Kommunen har prioriterat extra satsningar inom forskole- och skolverksamhet
de 4 senaste aren och har fortsatt for ar 2016. Utvérdering och bittre
uppfoljning &r en stor utmaning for béde Kommunstyrelsen och Skolndmnden,
samt att utveckla resultatstyrning inom olika verksamhetsomréden.
Forvaltningen ska utveckla modellen for uppfilining av bade skolor och
f5rskolor och resultatet ska vara tillganglig pa enhetsnivé for medborgare. Det
bor framga ett klart samband mellan resursdtgang, prestationer, resultat samt
effekter.

Det dr viktigt att samma hoga kvalitet inom forskola och skola erbjuds alla
medborgare i Osterdkers kommun. En sérskild prioritering kommer under 2016
att ske inom fyra foljande omréden for att hja kommunens resultat:

A- Det finns olikheter mellan skolor och inom skolor. Denna olikhet finns bl.a.
i betygresultat. Skillnader i betyg finns frémst mellan pojkar och flickor samt
skillnad i bedémning mellan provbetyg pa nationella prov och betyg.

B- Kommunen behover hoja andelen behdriga ldrare genom att dnnu mera oka
attraktiviteten for att arbeta som lirare i Osterdkers kommun. Det kommer dven
att ske arbete for att fa de som inte 4r behoriga ldrare till att bli legitimerade
larare.

C- Rektors ledarskap #r avgorande for hur en skola lyckas. Kommunen
kommer att stirka rektors ledarskap for att nd en béttre maluppfyllelse.

D- En elevhilsa som ger eleverna det stod de behver for att kunna genomfora
sina studier, &r av vital betydelse for elevens studieresultat.

For att genomfora ovanstdende punkter har utdver riktade stadsbidrag,
ytterligare medel forstirkts via okad skolpeng for ar 2016.
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Inom skolnimndens ram finns frutom riktade medel som Salsa inom skola
(ca. 11 Mkr), socioekonomiska medel inom forskola (ca. 1,8 Mkr) samt &vriga
likvirdighets resurser (ca. 7,3 Mkr varav 2,4 Mkr inom forskoleverksamhet),
tillaggsbelopp for olika delar av verksamheter enligt nedan:

Forskolor 6,8 Mkr exkl. special
Grundskola 29 Mkr inkl. F.d. KOV
Gymnasium 3,6 Mkr

Samtliga tilldggsbelopp och extra ersdttning for sérskild stdd inom forskola,
grundskola, sdrskola, fritidshem och gymnasieskolan(inom och utanfor
kommunen) ingdr i skolndmndens budget for tillaggsbelopp/sdrskilt stod.
Undantaget elever som placeras genom statliga beslut 1 statens special skola
(SPSM).

14.3 Vird- och omsorgsniimnd

Namndens verksamhetsomrade omfattar dldreomsorg och omsorg om
ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder. Aldreomsorgen omfattar
service, stdd och omvérdnad i det egna hemmet for personer oavsett alder
(hemtjinst) samt sérskilt boende, korttidsboende och dagverksamhet dér dven
hilso- och sjukvardsinsatser ingdr. Omsorgen enligt LSS omfattar bostad med
séirskild service for barn och ungdomar samt bostad med sérskild service och
daglig verksamhet for vuxna. Owriga insatser som ingér dr personlig assistans,
ledsagning, kontaktperson, avldsarservice, korttidsvistelse och korttidstillsyn.
Verksamheten omfattar dessutom omsorgen om personer med psykiskt
funktionshinder och personligt ombudsverksamhet.

Néamndens resultatmal r:
» Nojdheten med forvaltningens service och bemdtande ska oka
e Finansiering av alla beslut med ekonomisk baring ska tydliggoras
e Samarbete mellan socialtjansten och skolan ska forbittras
e Andel omsorgtagare som dr ndjda ska dka.
s Personer som ir utsatta for vald i nira relationer, ska erbjudas st6d och
hjélp.

Volym
Antalet dldre 6kar de kommande aren vilket medfor ett 6kat behov av omsorg.

For nirvarande sker en omstrukturering av volymer och kostnader inom olika
verksamhetsomraden till £51jd av att ytterligare permanenta platser i sérskilt
boende for ildre tillkommet i kommunen. En konsekvens av storre utbud inom
sirskilt boende #r att det kan uppsta flera ej belagda platser pa de tre redan
befintliga sirskilda boendena dir nimnden abonnerar pa samtliga platser. |
budget 2016 vintas antalet permanenta platser i sérskilt boende uppga till 240
platser varav 57 externa.
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|7Verksamhet utfall | Budget |Prognos Budget| Plan Plan |

2014 2015 2015 2016 | 2017 | 2018 |
Aldreomsorg
Sarskilt boende, arsplatser 206 230 211 240 255 270
Snittkostnad dygn 1 766 1905 1799 1857 1857} 1 857
Korttidsplatser, arsplatser 52 46 44 39[ 39[ 40
Snittkostnad dygn 2 083 2 227 2904! 2141 2141 2 141
Antal kunder/hemtjanst 518 505 534 501 511 521
Hemtjénst, utférda timmar 241 806| 228 752| 240 205 225 522|230 032] 234 633
Hemtjanst, pris/utford timme 376 395 387 400 400 400
Hemtjanst, utférda timmar,
LSS
Boende omsorg, arsplatser 139 144 145 149 149 149
Daglig verksamhet, personer 187 176 170 169 169 169
Korttidsvistelse, antal barn, 11 12 11 11 11 11
Korttidstillsyn, antal barn 31 29 33 40 40 40
Personlig assistans enligt
LSS.tim. 21 20 19 17 17 17
Personlig assistans enligt SFB 75 74 19 a8 68 68
Psykiatri
Antal dygn HVB 10 293 9 580 9451 8052 8052 8 052
Boendestod, antal timmar 14 331 14 761| 15542 14 620| 14 620/ 14620
Boendestdd, brukare 124 128 133 129 129 129

- —_—

Fran och med oktober 2015 Gvergar HSL- ansvaret i LSS- verksamheter frén
Jandstinget till kommunerna. Det belopp som lagts p& ersittningen till utforare
av boende och daglig verksamhet har fordelats utifran den skattevixling som
sker vid arsskiftet.

| budget 2016 planeras en satsning pa att infora nyckelfria las inom
hemtjénsten for att minska restiderna for utfrarna som Krdvs i samband med
nyckelhanteringen.

Antalet barn i LSS-boende viintas under 2016 vara relativt lagt (10
placeringar). For vuxenplaceringar i 1L.SS-boende har diremot dkar volymer
bl.a. for den nydppnade gruppbostaden Hantverkaren med sex platser.

[nom budget 2016 finns medel for daglig verksamhet for personer som fyllt 67
ar. Socialforvaltningen kommer att se sver behovet for att finansiera denna
insats i fortsdttningen.

Antalet utforda hemtjénsttimmar berdiknas uppga till 225 522 timmar under
2016. Antal platser for sarskilt hoende tkar medan antal kortidsplatser minskar
enligt ndmndens internbudget for 2016.
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Volymforindringar innebér att nimndens bruttoram Gkar med ca. 14 Mkr ar
2016. Indexupprikningar fér bruttokostnader och intékter uppgér till 11,4
respektive ca. 1,4 Mkr. Inom hemtjénst tillimpas ytterligare en zon och ftir
2016 fordelas resurser pé tre olika zoner, Tit, glesbygd och landsbygd. Vird-
och omsorgsnémnden har fatt ytterligare uppdrag att se over firutsiittningar
och kriterierna for hemtjdnstverksamheten pa Ljusterd bl.a. restid inom tre
olika zoner. Detta ska redovisas senast januari ménad 2016 till
Kommunstyrelsen

Regeringen har givit Socialstyrelsen i uppdrag att administrerar, firdela medel
och lépande folja upp satsningen pa en Gkad bemanning inom dldreomsorgen
under Aren 2015-2018. Den totala satsningen dr ca | miljard for 2015 och 2
miljarder for 2016. Fér Osterakers kommun avser det ca. 3,1 Mkr for 2015 och
6.2 Mkr for 2016, Vérd- och omsorgsndmnden har planerat att fordela rikiade
stadsbidrag till fem olika enheter( Enebacken. Solskiftet, Muskotviigen,
Vardbo samt kortidsenheten i Alceahuset.

En justering for bide bruttokostnader och intékter pa 4 Mkr har gjorts. Detta
forklaras i forsta hand av nytt sitt att finansiera en viss del av hiilso- och
sjukvard inom LSS verksamheter.

Budget 2015 | Brutto | Intikter |
| | -609 900 70300 |
Justering 4 000 -4 000
Engéangskaraktar 2014 1750
Maxtaxa . 300
Indexupprakning -11 400 1370
BSA 500
Volymakning -15 000 1000
Varav &ldreomsorg . -8500 | 1000
Effektiveringskrav 5000
Halso-sjukvard (9 manader) -3 000
Funktionshinder (aldre) -1 300
Anhorigstdd -300
Fyren -800
Kanalhuset (D V) -400
Friskvard for aldre -500
Medicinsk ansvarig for renab -500
KBT (delarseffekt) mm -350
' Budget 2016 | -632 200 69 000

En utredning avseende kostnadsutveckling inom éldreomsorg har gjorts under
innevarande ar. En del utmaningar har framtagits for att pressa ner kostnader s&
att gapet mellan kommunens kostnader och 6vriga jamforbara kommuner
elimineras/reduceras.
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14.4 Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen #r en kommunal utforare som i konkurrens med andra
leverantorer av vilfirdtjanster driver och utvecklar forskola, skola, fritid, stod
for personer med funktionsnedséttning samt vérd och omsorg om gldre
personer. Uppdraget r att leverera den kvalitetsméssigt basta och
kostnadsmiissigt mest effektiva verksamheten, i konkurrens med andra
utforare. Produktionsstyrelsens bruttokostnader pa drygt 800 Mkr exkl. interna
poster inom produktionsférvaltningen finansieras 1 stort sett av
kundvalnimnderna (KUN, VON). Resultatenheterna inom PS har avsatt totalt
4,8 % av omsittningen dels for gemensamma kostnader och dels for
verksamhetsfond under 2015. Detta motsvarar ca 45,2 Mkr. Investeringsbudget
for 2016 beraknas till 4 Mkr dvs. oférandrad jamfort med &r 2015. Det handlar
i forsta hand om reinvesteringar for olika verksamhets omréde t.ex. solskydd,
vitvaror, maskiner inom Sport och friluftsanlaggningar eller for
maltidsenheten. Ur ett konkurrensperspektiv stér respektive verksamhet inom
produktionen for kapitalkostnader avseende gjorda investeringar eller
reinvesteringar.

14.5 Socialndmnd
Nimnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten (individ- och
familjeomsorg) och vad som séigs i lag om socialndmnd, exklusive omsorg om
s1dre manniskor och ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder.
Socialndmnden fullgér dven kommunens uppgifter vad giller flykting- och
invandrarfragor for icke yrkesverksamma, uppgifter enligt
skuldsaneringslagen, fordldrabalken och uppgifter avseende familjerddgivning
och ungdomsmottagning. Ndmndens resultatmal &r:

e Nojdheten med fSrvaltningens service och bemotande ska oka

e Finansiering av alla beslut med ekonomisk béring ska tydliggoras

s Samarbete mellan socialtjinsten och skolan ska forbéttras

o Aldre personer med missbruk ska erbjudas stod till ett virdigt liv.

e  Personer som ir utsatta for vald i nira relationer, ska erbjudas stdd och

hjalp.

Volym

. )
Utfall | Budget |Prognos|Budget| Plan Plan |
Verksamhet” 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Individ- & familjeomsorg

Forsoriningsstod, antal hushall 570 580 490 490 490 490
Antal hushall/man i snitt 263 360 228 228 228 228
Forsorjningsstod, antal beslut 3854 3780 3519 3519 3519 3519
Varav beviljade 82% 82% 80% 80% 80% 80%
Hem for vard & boende, bam 5,4 5,0 7,3 5,0 5,0 5,0
Familjehem, barn & unga,

extern 3,4 4.0 2.6 4.0 4,0 4.0

Familjehem, barn & unga, intern 327 8.5 33,2 37.0 37.0 37,0
Hem for vard & boende, vuxna 11,4 11,9 11,0 9,8 9.8 9,8

M0 N | = -
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Priskompensationen inom individ- och familjeomsorg uppgér till 2 500
tkr(bruttokostnader) och 1 000 tkr (intékter) for ar 2016.. Némndens kostnader
for BSA (behovsstyrd administration) kommer att minska med 200 tkr efter
uppdatering av fordelningsnycklar och komplettering av BSA. Socialndmndens
brutto ram och intikter har minskat med 6,8 Mkr dé antagande for antal
ensamkommande barn och nyanlénda har fordndrats.

[ Budget 2015 Brutto Intdkter |
| _ -139 300 48 000 |
Justering 6 800 -6 800
Indexupprakning -2 500 1000
BSA 200
Budget 2016 -134 800 42200

Socialnimndens bade bruttokostnader och intikter kan foréndras (bade upp och
ner) beroende pa antal nyanldnda flyktingar i kommunen men paverkar inte
nettoramen for Socialndmnden.

14.6 Byggnadsnimnd

Niimnden hanterar frigor om bygglov, marklov, firhandsbesked,
strandskyddsfragor och fastighetsbildningsfragor. Bygenadsniimnden ansvarar
ocksa for samordning/handliggning av samhillsbetalda resor, lokala
trafikforeskrifter och dispenser, utfiirdande av parkeringstillstand for
rirelsehindrade, trafiksikerhetsfragor samt bostadsanpassningsbidrag till
funktionshindrade. Byggnadsndmndens resultatmal &r att:

e Nojdheten med bygglovverksamheten ska oka

o Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som ev. negativ prognos ldmnas.

¢ Samtliga skolor som vill ingd i kommunens trafiksikerhetsprogram ska
ges mojlighet till detta

e Bostadsanpassningsatgérder ska dven fortsatt i hog grad motsvara
stkandens forvédntningar.

s Minst samma antal trafiksékerhetsatgérder som under 2015 (fyra
stycken) ska utforas arligen.
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Volym

“Utfall Budget |Prognos [Budget| Plan Plan |
o i 5 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Byggnadsndmnden
Bygglov, inkomna drenden 1174 1075 1175 1175 1175 1175
Bostadsanpassn. inkomna arend 337 230 230 235 240 245
Antal beslut, fardtjanst 514 560 560 560 560 560
Antal beslut, skolskjuts 8261 850 B850 B850 850 850
Inkommna drenden, trafik 51 40 150 150 150 150
Inkomna drenden,
parkeringstilistdnd 179 200 200 200 200 200

For indexupprikning for bruttokostnader och intékter ges 850 kr respektive 200
tkr. Budget for samhéllsbetalda resor for 2015 ar fast pa 23,3 Mkr varav 20,6
Mkr avser resor. Namndens bruttoram och intikter hojs med 1 Mkr tillfoljd av
okade intdkter inom bygglovverksamheten.

'Budget 2015 Brutto | Intakter |
o ) 42700 9 900
Indexupprakning -B50 200
Justering -1.000 1000
Budget 2016 44550 | 11100

Investeringar inom BN

Investeringsmedel avseende trafiksékerhet och tillgénglighet har 6verftrts fran
Kommunstyrelsens investeringsbudget till Byggnadsndmnden fr.o.m. &r 2013.
Kommunen kommer dven att séka investeringsstéd fran Trafikverket inom
detta omrade. Investeringsbudget for 2016 beriknas till 2,5 Mkr (utgifter) och
0,3 Mkr (inkomster) enligt nedan:

Objekt Utgifter Inkomster
e Tillginglighetsétgédrder 0,7 Mkr
e Trafiksikerhetsatgdrder 1,5 Mkr 0,3 Mkr

e Omskyltning hastighetsplan 0,3 Mkr

Summa 2,5 Mkr 0,3 Mkr

k} UNEN
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14.7 Miljé- och hilsoskyddsnimnd
Niamnden ansvarar bl.a. for tillsyn och tilistandsgivning inom miljoskydd,
livsmedel, halsoskydd, alkohol/tobak och smittskydd.

Nimndens resultatmal som har framtagits, har baserat pa bade KF:s
inriktningsmél och kommunens miljémal. Némnden ska bl.a. arbeta for
o Nojdheten inom miljé- och hilsoskyddstillsyn samt avseende
serveringstillstand ska 6ka
o Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som ev. negativ prognos ldmnas.
e Inomhusmiljon i samtliga skolor ska kontrolleras
o Inomhusmiljon i samtliga dldreboenden och gruppbostader for personer
med funktionsnedsittning ska kontrolleras.
¢ Inga ordningsstorningar eller Gverservering ska ske pa eller i anslutning
till serveringsstéllen.

Volym

| Utfall | Budget | Prognos | Budget Plan [ Plan
| vendamiat 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Milj6- och hilsoskyddsndmnden
Antal ansokn. om enskilt aviopp 157 135 135 135 135 135
Antal ansékn. om serveringstilistd 20 20 20 20 20 20

Fér indexupprikning for bruttokostnader och intikter ges 200 tkr respektive
100 tkr. MHN:s bruttoram forstirks med 250 Mkt for 2016.

Budget 2015 Brutto lntékter—l
i 12000 | 5100
Engangskaraktar 50
Indexupprakning -200 100
Forstarkning -250
. \
| Budget 2016 42400 | 5200 |

14. 8- Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ckonomiska stillning.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och féljer upp kommunens verksamheter
och ekonomi, Kommunens stodfunktioner (Personalenhet, Ekonomienhet, IT-
enhet och Upphandlingsenhet, Kommunikationsenhet samt Kansliet) som
finansieras av olika forvaltningar, organiseras under Kommunstyrelsen,
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Kommunstyrelsen ansvarar for néringslivsfrigor och samhillsutvecklings-
processen. [ denna process prioriteras bl.a. bostadsbyggande.
Samhillsbyggnadsforvaltningens ansvarsomréde inom Kommunstyrelsen &r:

A- Ansvara for anldggande, drift och underhll av kommunala gator och végar,
gang och cykelvégar, broar och tunnlar, parker och gronytor, belysning och
bryggplatser, kommunégda fastigheter samt kommunens trygghets- och
sikerhetsarbete.

B- Ansvara for att forse kommunens forvaltningar med kartmaterial och GIS-
tjdnster till verksamhetssystem och pa intrandtet samt gora kartorna tillgdngliga
for kommuninvanarna via kommunens hemsida eller direktleverans. Ansvara
f5r myndighetsutévning i form av nybyggnadskartor samt andra
mitningstjinster som utsittningar och ldgeskontroller.

C- Ansvara for detaljplanering och for de tekniska, ekonomiska och
fastighetsrattsliga fragorna i planerings- och genomfrandeprocessen samt att
uppritta avtal sdsom planerings- och exploateringsavtal. Fastighetsfragor
sasom kop och forséljning av fastigheter, markuppléatelser och
lantmiteridrenden.

D- Handldgga drenden rérande trafik samt verka for en tillfredsstillande
trafikforsorjning.

Kommunstyrelsens resultatmél &r att bidra till att KF:s inriktningsmél
uppnés och redovisas enligt inom tva f6ljande delar

Kommunstyrelsens resultatmal inom kommunstyrelsens kontor &r:

o N&jdheten med forvaltningens service och bemdtande ska dka

o Stddja politiker i att nd de finansiella médlen och en ekonomi i balans

o Stodja produktionsforvaltningen och skolférvaltningen att optimera
resursfordelning i syfte att né béttre prognossékerhet och budget i
balans.

e Stédja produktionsforvaltningen och vird- och socialfirvaltningen att
optimera resursfordelning 1 syfte att na battre prognossikerhet och
budget i balans

¢ Beredskapsarbetet i Osterdker ska halla en fortsatt hog kvalitet och
formagan hos organisationen att hantera en allvarlig eller extraordindr
héndelse ska vara sékrad

Kommunstyrelsens resultatmdl inom samhillsbyggnadsforvaltningen &r:
o Nojdheten med forvaltningens service och bemdtande ska 6ka
» Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som eventuell negativ
bokslutsprognos ldmnas.
o Antal sikra och trygga skolvégar ska dka
¢ Enkelt avhjilpta hinder i den offentliga miljon i de utpekade striken,
ska &tgérdas
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o Antalet personer som kinner sig trygga utomhus pa kvéllar och nétter
ska oka.

Kommunen kommer att arbeta aktivare med effektivisering via fornyelse av
arbetssitt och organisatoriska forindringar. Detta sker i samband med uppgifter
fran LEP (langsikt ekonomisk planering som tidigare har framtagits och
kommer att uppdateras i borjan av nésta &r). Kommunstyrelsens kontor
kommer att arbeta vidare med strategi och l&ngsiktighet under 2016-2018. En
annan prioritering r att utveckla arbetet fér kommunens méaluppfyllese
tillsammans med Kommunfullméktiges inriktningsmél och dess indikatorer.

En utredning avseende kostnadsutveckling inom samhillsbyggnads-
forvaltningen pagar och kommer att bli klar senast mars 2016. I utredningen
ingdr alla typer av kostnader/utgifter och intékter/inkomster.

Volym inom SBF

Utfall | Budget |Prognos |Budget| Plan Plan
Veylsaghat 2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 |
Planldggning
Antal planbesked ] B 4 6 5] &
Antal antagna planer B 10 7 10 10 10
Antal lagkraftvunna planer 9 10 5 10 10 10
vag & trafik
Antal tillganglighetsdtgérder 2 2 2 2 2 2
Antal lopmeter ny gadng-&cykelvdg 600 1 500 1 600 1500( 1500 1 500
Kart & mat
Antal framtagna primédrkartor 434 500 500 450 450 450
nybyggnadskartor 84 120 120 a0 B0 80
|Antal genomférda utstéllningar 41 45 45 40 40 40
Antal genomférda
lageskontroller 36 45 45 an a0 4I.'.IJ

Priskompensationen for bruttokostnader och intékter inom kommunstyrelsen
uppgr till 3 700 tkr respektive 1 500 tkr for &r 2016, Kommunstyrelsens
budget for 2016 har forstarkts. Forstarkningen avser dels engdngkaraktér for
frstirkning av planarbete och utredningar (4 Mkr avseende bl.a. T&lj6
Gottsunda, Akers Rund och Norré) och dels f6r miljoarbete/miljocertifiering
(1,3 Mkr) inom samhéllsbyggnadsforvaltningen.

K&p & siljsystemet inom en del av overheadkostnader och uppdaterats.
Fordelningsnycklar har uppdaterats och ingér ytterligare funktion (kostnader
for sikerhetssamordning) i BSA (behovsstyrd administration). P4 detta séitt har
totalt drygt 3 Mkr frigjorts som kan finansiera en del av 6kade kostnader inom
SBl

M0 A
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| Budget 2015 Brutto | Intdkter |
-245 900 74 900
Varav samhallsbyggnadsdel -112 260 7080
Indexupprakning -3 700 1500
Redovisningsbyte 5000
| Turism 500
SBF (engangskaraktar)) -4 000
Miljomaisarbete 650
Natur- och miljovardatgarder 650
BSA -360 360
KSK (BSA) 1410
Sarhetssamordning (BSA) 2240
Wira & Raden -450
Budget 2016 -248 800 79 600
Varav samhalisbyggnadsdel -113860 | 7220 |
Investeringar inom KS

Investeringsbudget for 2016 &r berdiknad till 111 Mkr (utgifter) och cirka 15
Mkr (inkomster). Detta innebir en kning med cirka 5,5 Mkr for
nettoinvestering jamfort med budget 2015. Fordelning av investeringsmedel pé
objektniva redovisas enligt nedan:

Budget | Budget |

investeringsuppfdijning ] utgifter | inkomster
Attraktiv offentlig plats & skargard -19 830 500
Muddring Asattra, inkl aterstallningsplan -400
Fiskvandringsvag -1 000

Slussen, vattenreglering o slussporiar -2 000
Hantverksvagen, lekplats enl policyn -2 000

Brygga Ostana -2 600 300
Karsvreta naturreservat, inkl lekplats -500

Halsans stig, Sodra slingan inkl belysning -1 400

Belysning Tranviksv/Linannasv -250
Sabelbacken, bollplan -3 000

Bryggor -300

Akers kanal (exkl fiskirappa, slussen-aigarder) -4 500
Trygghetsatgarder Effektbelysning -700 200
Allé- och gatuplanteringar -300

Lekplats Jarmvagsparken -500

Flyttning trad och hack Jarnvagsparken -380
Stadsutveckiing /Trafikplan -24 500 8100
Berga stadsgata -1 400 400
Planskild korsning jarnvagsbro Rallarvagen -6 000

CPL 276-sockenvagen, pilstugetomten+kringinvest -7 000 4,100
CPL Sockenvagen/Centralvagen (Odenplan) 9 000 3600
Nyinvestering busshpl -600

Tunneln wag 276 -500 |
Ralnvestering, gator och vagar -11 300 120

I‘% | Trafiksignaler -200 1
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Sabybron -1 000
Knipvagen etapp 2 -5 000
Gangbroar GT2-8 -850
Géangbroar Knisslinge ggb1-4,6-7 -250
Ny belysning stolpar gc-vagar (ca 80 st/ar) -700
Industribron -2 500
Margretelundsvagen helhet utredning -400
Smedbyskolvag ny gc -400 120
Beldggningsataarde @ g0l 340
Belaggning/breddning g-bana Mariehall/Bivagen -3 000
Belaggn./kantsten Hantverksvagen, ny gc -2 000 300
Trasattravagen (Soralidsv-Margretelundsv) ny
belaggning -2 100
Sjéfagelvagen, gc kb dagvatien -200 40
Sankning kantsten infarter -500
Strémfallsvagen, ny beldggning -650
Omvandlingsoraraden -24 800 5 040
Svinninge lokalgator -9 000
Svinninge Gang-och cykelvég (GC) -8 000 3200
Taljé vagskal -4 800 1840
Gang och cykelvdgar
(sikra skolvigar, arbetspendiing, rekreation) -12 050 800
Vagvisning GC-natet -300
Cykelpumpar/cykelraknare -50
Margretelundsvagen etp 2 gc (Grondalsv-Gardslotsv) -900
Cykelstall gc -300
Regionalt cykelstrak Rydbo station/Ulina/E18 -1 500
Trasattravagen(Knipvagen-Skrakvégen) -3 600 a00
Domarudden GC-vag (exkl. ridstig) -5 000
Sjékarbyvégen(Getingvagen—Spinnarvégen) -400
Kultur & Fritid -5 870 0
Ridstigar -2 000
Mountainbike bana -500
Fornminnesomraden, restaurering och
informationsarbete -420
Belysning och belaggning motionsspar -2 000
Akersberga IP (friidrott) el och belysning -500
Akersberga IP staket 50
Reinvestering badplatser -100
Konstgrasplan Kungsangen IP, staket -250
Konstgrasplan Margretelund, staket i -50
Digitala kartor i__‘.;‘-j;;:'-,;-;_;f'.'}a;-‘si e S et L_p;,ma#; S
om KS | -106 500 15 000
LT — | [ 3000] 0|
[Oférutsedd ] [=s0] o
[ Totalt KS - | [-411000] i5000]

\§ M0 ~
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EKONOMIENHETEN

PENG INOM MUSIKSKOLAN

2016
Bilaga 1

Musikskolan 2015 2016
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 9 280 kr 9 465 kr
Ensemble/orkester (stérre grupp) 3260 kr 3325 kr
Kor 2 040 kr 2 080 kr
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1400 kr 1425 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och koér i kombination med undervisning |
instrument eller séng 100 kr 100 kr
Enbart kérsang eller enbart ensemble/orkesterspel 400 kr 410 kr

270 kr 280 kr

Instrumenthyra

e
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EKONOMIENHETEN

PENG INOM FORSKOLEVERKSAMHET
2016

Bilaga 2
Peng inom forskoleverksamhet 2015 2016
Forskola *
Barn 1-2 ar, heltid 118 180 kr 120 545 kr
Barn 1-2 ar, deltid 94 540 kr 96 435 kr
Barn 3-5 ar, heltid 85 350 kr 87 060 kr
Barn 3-5 ar, deltid 68 280 kr 69 650 kr
Pedagogisk omsorg*
Barn 1-2 ar, heltid 111 730 kr 113 965 kr
Barn 1-2 ar, deltid 89 384 kr 91 175 kr
Barn 3-5 ar, heltid 82 560 kr 84 210 kr
Barn 3-5 ar, deltid 66 050 kr 67 370 kr
Lokalpeng for utférare utanfér kommunen*
Barn 1-5 ar, heltid 11920 kr 10 562 kr
Barn 1-5 ar, Deltid 9 530 kr 8 444 kr

* Momskompensation med 6% pa verksamhetspeng till enskilda tillkommer.

I pengen ingér bl.a. medel avseende kvalitetssékrande atgarder

OBS!

Totalt inom férskolor fordelas 1,8 Mkr via socieekonomiska faktorer under 2016.
Ytterligare ca 6,8 Mkr fordelas som sarskilt stod/tillaggsbelopp och 1,6 Mkr till sprakférskola.

.0k




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM SKOLVERKSAMHET

2016 Bilaga 3

Peng inom skoleverksamhet 2015 2016
Fritdshem*

Fritidshem, ar F 31590 kr 32 225 kr
Fritidshem, ar 1-3 26 980 kr 27 520 kr
Fritidshem, ar 4-6 13 970 kr 14 250 kr
Pedagogisk omsorg i enskild regi

Skolbarn 6 ar 15-25 tim 9 870 kr 10 070 kr
Skolbarn 7-10 ar 15-25 tim 8 460 kr 8 630 kr
Forskoleklass* 35010 kr 35710 kr
Grundskola ar 1-9*

Grundskola ar 1-3 52 350 kr 53 400 kr
Grundskola ar 4-5 53470 kr 58 820 kr
Grundskola ar 6-9 63 730 kr 70 100 kr
Lokalpeng **

Grundskola ar F 5930 kr 9 595 kr
Grundskola ak 1-5 11510 kr 9 595 kr
Grundskola ak 6-9 11510 kr 12 097 kr
Fritidshem 4 180 kr 4 148 kr
Modersmal

Modersmal (forskoleklass, grundskola, gymnasium) 6 615 kr 6 750 kr
Studiehandledning i modersmal *** 0 kr

Forberedelsekiass 30 850 kr 31470 kr
Sprakstod | Svenska*** 0 kr

Osterakers kommunala gymnasium ****

Intrduktionsprogram *****

IMIND - indivduellt alternativ 124 240 kr 126 725 kr
IMPRE- Preparand 95 000 kr 96 900 kr
IMYRK- Yrkesintroduktion 124 240 kr 126 725 kr
IMSPR - Sprakintroduktion 130 560 kr 133 170 kr
Ovrigt program ****'

IB- International Baccalaure Skolkommunens Skolkommunens

pris

pris

* Momskompensation med 6% tillkommer p& verksamhetspeng och lokalpeng till enskilda utforare.

** Egrutom 6% momskompensation bersknas 1 tkr/elev for idrottshall till utfrare utanfér kommunen.

=+ Studiehandledning i modersmal och sprakstod i Svenska fordelas inom SALSA modellen for 2016
w**+| ansprislistan i lanet galler for samtliga utforare. Momskompensation tillkommer for enskilda utforare
4 kr per manad fér KSL:s adm. dras av fran utférarnas ersattning.

x**Dris som kommunen bestammer (ej lansprislistan)
OBS!

Totalt inom skolor fordelas ca. 11 Mkr via SALSA modellen under 20186.

Ytterligare ca 29 Mkr férdelas som séarskilt stod/tillaggsbelopp.

Sarskild satsning for Ars kurs 1-2 om 1 Mkr férdelas under 5 ar for battre kunskap inom skrivning och 18sning.
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OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM VUXENUTBILDNING; SFI SAMT SARSKOLAN

2016
Bilaga 4
Sida 1av2
Erséttningsniva enligt KCNO * Pris kr/ poéing for 2016 :
E eller hégre F (80%) Validering (75%]

Grundlaggande 45,0 kr 36 kr 34 kr
Gymnasial
Klassrumundervisning, gymnasiegemensamma 42,0 kr 34 kr 32 kr
Fysik, Kemi och biologi 52,0 kr 42 kr 39 kr
Matematik samtliga kurser 45,0 kr 36 kr 34 kr
Kurser pa distans (alla kuser) 32,0 kr 26 kr 24 kr
Gymnasiearbete 25,0 kr 20 kr
Yrkerskuser inom bygg & anlaggning. El & e 69,0 kr 55 kr 52 kr
enerigi, fordon & transport, hantverk samt VVS- &
fastighet
Yrkeskurser inom resturang- & livsmedel 56,0 kr 45 kr 42 kr
Yrkeskurser inom vard & omsorg, barn & fritid
Handel & adm samt hotell & turism 42 0 kr 34 kr 32 kr
Orienteringskurser 40,0 kr 40 kr
* Heltid motsvarar 900 poang/ar
Svenska for invandrare (SFI) ** Per elev Per elev

2015 2016
Studievag 1A 24 500 kr 24 990 kr
Studievag 1B 24 500 kr 24 990 kr
Studievag 2B 20 800 kr 21215 kr
Studievag 2C 20 800 kr 21215 kr
Studievag 3C 16 600 kr 16 930 kr
Studievag 3D 16 600 kr 16 930 kr

**Kronor per slutférd kurs galler for 1:a halvaret. For andra halvaret galler KCNO-prislistan som upphandlingen pagar.
0OBS!
Medel! fér administration och ledning fér myndighetsutévning ligger utanfor peng

e



OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM SARSKOLAN
2016

Tilldggsbelopp inom sdrskolan

Per elev och ar 2015 2016
Grundskola

Niva 1 132 530 kr 135 180 kr
Niva 2 177 290 kr 180 840 kr
Niva 3 224 470 kr 228 960 kr
Niva 4 377 570 kr 385 120 kr
Niva 5 535 050 kr 545 750 kr
Fritidshem

Niva A 46 130 kr 47 050 kr
Niva B 116 280 kr 118 610 kr
Niva C 134 450 kr 137 140 kr

Bilaga 4
Sida2av?2
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EKONOMIENHETEN

BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET

2016
Bilaga 5

Verksamhet ANSLAG ANSLAG

2015 2016
Forskolan
Ersattning per barn och ar
Fargladan, penseln- Tal & spréakforskola 211 395 kr 215 600 kr
Anslag per ar
Oppen forskola exkl. lokal 1 076 000 kr 1098 000 kr
Oppen forskola lokal 168 000 kr 168 000 kr
Skolan for Autismspktrum, tal & sprak
Per elev och termin 151 000 kr 154 000 kr

X M.0 ®




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM ALDREOMSORG
2016

VERKSAMHET * 2015 2016
SARSKILT BOENDE

Ersattning sérskilt boende LOV-utférare

Tomgangs- samt parboendeersattning 1120 kr 1120 kr
Vérd- och omsorgsersattning 1704 kr 1786 kr
Vard- och omsorgsersattning demens 1977 kr 1977 kr
Ersattning sarskilt boende LOU-utftrare

Tomgangs- samt parboendeersattning 940 kr 940 kr
Vard- och omsorgsersattning 1514 kr 1587 kr
Vard- och omsorgserséttning demens 1786 kr 1786 kr
Korttids, Alceahuset 2 084 kr 2 126 kr
Ovriga korttidsplatser 1942 kr 1981 kr
|Dagverksamhet, ersattning per utfort pass (5 h) 552 kr| 563 kr|
HEMTJANST Zon 2015 2016
Per utférd timme Tatort 374 kr 374 kr
Per utford timme Landsbygd 435 kr 435 kr
Per utférd timme Glesbygd 493 kr
BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG

Verksamhet ANSLAG | ANSLAG

2015 2016

Fyren 575 000 kr 587 000 kr
Trygghetsboende+traffpunkt 1628 000 kr | 1661 000 kr
Aktivitetsbidrag trygghetsboende 714 000 kr 728 000 kr
Hemtjanst natt 7 365 000 kr | 7 512 000 kr
Trygghetslarm 2 541 000 kr | 2 592 000 kr
Ruffen 1 346 000 kr | 1373 000 kr
Matsal aldreomsorg 25875 kr 26 400 kr
Fixartjanst 218 500 kr 223 000 kr
* Py privat utférare +3% for momskompensation

M0
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OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

VERKSAMHET 2015 2016
GRUPPBOSTADER (LSS) 2 084 kr 2172 kr
STOD & SERVICE INKL. MALVAVAGEN 1251 kr 1304 kr
Gruppbostad SolL (psykisk funktionsnedsittning) 1733 kr 1768 kr
DAGLIG VERKSAMHET **
1 339 kr 349 kr
2 504 kr 519 kr
3 734 kr 756 kr
4 870 kr 896 kr
5 985 kr 1015 kr
KORTTIDSVISTELSE
Per dygn (vardag)
1 1 448 kr 1477 kr
2 1689 kr 1723 kr
3 2012 kr 2 052 kr
i 2 253 kr 2 298 kr
5 2817 kr 2 873 kr
Per dygn (helg)
1 2 230 kr 2275 kr
2 2600 kr 2 652 kr
3 3095 kr 3 157 kr
4 3 466 kr 3 535 kr
5 4 334 kr 4 421 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FR.O.M. AK. 7 140 697 kr 143 511 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 104 162 kr 106 245 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 277 kr 270 kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 277 kr 280 kr
DAGVERKSAMHET (ARBETE OCH SYSSELSATTNING) 671 kr 684 kr
Kanalhuset /arbetspass = 3 tim
HABILITERINGSERSATTNING 8,0 kr 8,2 kr

Bilaga 7

KONTAKTPERSON
Faktiska kostnader enligt SKL + 20% av arvode

BOENDESTOD
Enligt hemtjanstpeng

* For privat utforare +3% for momskompensation

M.0 N
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EKONOMIENHETEN

Bilaga 8

PENG FOR FAMILJERADGIVNING INOM INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
2016

VERKSAMHET 2015 2016

FAMILJERADGIVNING

Ersattning per radgivningstillfalle 1032kr | 1122 kr

* Fér privat utforare +3% for momskompensation

N o
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OSTERAKERS KOMMUM

Ekonomienhetn
Investeringsbudget per objektnivs lnom KS Bilaga 22
Budget 2016
Budget | Budget | Budget
Investerlngsuppféljning | utgifter |inkomster| netto
Attraktiv offentlig piats & skargard -19 830 500 -19330
Muddring Aséttra, inkl terstaliningsplan -400 -400
Fiskvandringsvag -1 000 -1 000
Slussen, vattenreglering o slussportar -2 000 2 000
Hantverksvégen, lekplats enl policyn -2 000 -2 000
Brygga Ostana -2 600 o0 2300
Karsvreta naturreservat, inkl lekplats -500 -500
Haélsans stig, Sddra slingan inkl belysning -1 400 -1 400
Belysning Tranviksv/Linannésv -250 -250
Sabelbacken, bollplan -3 000 -3 000
Bryggor -300 -300
Akers kanal (exkl fisktrappa, slussen-atgarder) -4 500 -4 500
Trygghetsatgarder Effektbelysning -700 00 -500
Allé- och gatuplanteringar -300 -300
Lekplats Jérnvégsparken -500 -500
Flyttning tréd och hdck Jérmvégsparken -380 -380
Stadsutveckling /Trafikplan =24 500 8100| -16400
Berga stadsgata -1 400 400 -1 000
Planskild korsning Jdrnvégsbro Rallarvégen -6 000 -6 000
CPL 276-sockenvégen, pilstugetomten+kringinvest. -7 000 4100 -2 900
CPL Sockenvégen/Centralvégen (Odenplan) -9 000 3600 -5 400
Nyinvestering busshpl -600 -600
Tunnaln vég 275 -500 -500
Reinvestering, gator och vagsr -11 300 120 41180
Trafiksignaler -200 -200
S#bybron -1 000 -1 000
Knipvégen etapp 2 -5 000 -5 000
Géngbroar GT2-8 -850 -850
Gangbroar Knisslinge ggb1-4,6-7 -250 -250
Ny belysning stolpar gc-vagar (ca 80 st/ar) -700 -700
Industribron 2 500 -2 500
Margretelundsvagen helhet utredning -400 -400
Smedbyskolvig ny go -400 120 -280
Beldpggningsatgardar 0 8450 340 8140
Beléggning/breddning g-bana Mariehall/Bivagen -3 000 -3000
Belaggn./kantsten Hantverksvégen, ny gc -2 000 300 -1 700
Traséattravégen (Soralidsv-Margretelundsv) ny beldggning -2 100 -2 100
Sjofagelvigen, gc kb dagvatten -200 40 -160
Sénkning kantsten infarter -500 -500
Stromfalisvagen, ny beldggning -650 -850
Crmvandlingsomraden -21 800 5040 -16780
Svinninge lokalgator -8 000 9 000
Svinninge Gang-och cykelvdg (GC) -8 000 3200 -4 800
Télj6 vagskal -4 800 1840 -2 960
Gang och cykelvigar
(s#ikra skolvégar, arbetspendling, rekreation) -12 050 800 -11160
Végvisning GC-nétet -300 -300
Cykelpumpar/cykelraknare -50 50
Margretelundsvégen etp 2 gc (Gréndalsy-Gardslotsy) -900 -900
Cykelstéll gc -300 -300
Regionalt cykelsirak Rydbo station/Ulina/E18 -1 500 -1 500
Trésattravagen(Knipvégen-Skrakvagen) -3 600 800 -2 700
Domarudden GC-vag (exkl. ridstig) -5 000 -5 000
Sjdkarbyvagen(Getingvagen-Spinnarvégen) -400 -400
Kultur & Fritid -5 870 1] -5 870
Ridstigar -2 000 -2 000
Mountainbike bana 500 -500
Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete -420 420
Belysning och beldggning motionsspar -2 000 -2000
Akersberga IP (friidrott) el och belysning 500 -500
Alersberga IP staket -50 50
Reinvestering badplatser -100 -100
Konstgrasplan Kungséngen IP, staket -250 250
Konstgrasplan Margretelund, staket -50 -50
Digifala karior - @700l o  -2700
Totait SBF Inom KS - | -106 500]  15000] -91500
[iT — J [ -3 000 o]l  -3o00]
[Oferutsead —— ] [TEm O -THmm)
Totalt KS - — - ] [“3a1000] 15000 -96000]
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Forslag till forindring av placeringsreglemente:
Avsnitt 3, Tilldtna lnvesteringar, Tabell 4-4 Kreditlimiter

Uppdaterad tabell for kreditlimiter. Tabellen avser hur stor andel av portfoljens
marknadsvirde som fér investeras i olika ratingkategorier.

Syftet med de utokade kreditlimiterna &r att effektivisera forvaltningen och méjliggdra en
hogre riskjusterad avkastning. P4 grund av dndrade marknadsforutsittningar med lagre
kreditbetyg for bade linder och foretag dr andelen emittenter med de hoga kreditbetygen ligre
nu &n nir denna policy antogs. Genom att uppdatera limiterna m&jliggors en effektiv
forvaltning samtidigt som en stdrre spridning av olika emittenter inom samma kategori kan

uppnas.
Aktuella kreditlimiter

Mz endel per
Dasslioresstard emttent
KO414 L i3& M 37& . =T& |1 Molpet =14
Peliroksbernt SKEHIN LN sMHIN N
A. Qater, kommuner el motsv. med AAA / Aza SAtIF 100% 100% 100% 100% 100% 100%
B, Vérdepepper med reting om lagst AAA [ Aza I BilF 100% 85% 70% 60% 30% 30%

KRED TTLIMITER BNLIGT POLICY

C. Veérdepzpper med rating om lgst AA- 1 Ac3 SCHF A% 60% 40% 25% 20% 20%
D. Virdepapper med rating om lagst A-/ A3 :DtF 50% 0% 20% 10% 15% 10%
E Virdepapper med rating om ligst BBB- / Bea3 YEtF 20% 10% 5% 0% 10% 5%
E. Reting igre 4n BAB-/ Baz3, ey ingen rating F 10% 5% o 0% 5% 2%
Foreslagna kreditlimiter
FORSAG PA NYA KREDITLIMITER Mant andel per
Dyraliongeatenor emittent

K 014 L. 1-3& WM. >34 | & Motpart

Betinghatenorl TKEIM ZLtlM M
A. Qater, kommuner &) motsv. med AAA / Aaa  EAWIE  100% 100% 100% 100%

B. Virdepapper med rating om lsgst AAA / Aaa  EBEIE 100% 100% 80% 3

C. Vardepapper med rating om ligst AA-/ Aa3 I CHIE 90% 80% 70% 26%
D. Vardepapper med rating om lagst A- / A3 LDtIE  60% 50% 40% 20%
E 25% 15% 10% 10%

E Vérdepapper med rating om légst BBB- / Baa3

M i {} A
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