Tjansteutlatande B Osteraker

Budget- och kvalitetsenhet Till Kommunfullmaktige
Mohammed Khoban

Datum 2016-10-23

Dnr 2016/0250

Budget 2017 och plan 2018-2019

Arende

Budgetforslaget for ar 2017 innebiér att verksamhetens nettokostnader uppgar
till 2 071 900 tkr vilket motsvarar knappt 99 % av skatteintékterna inkl.
utjimning mm. Utdebiteringen &r berdknad pa 17:75 dvs. en sénkning med 42
ore jamfort med innevarande ar. Resultatbudgeten f6r ar 2017 uppgar till

41 000 tkr. Néamndernas bruttokostnader berdknas till 2 411 350 tkr och
intdkterna 386 180 tkr. Investeringsbudgeten uppgar till 128 100 tkr (utgifter)
och 22 600 tkr (inkomster). Kommunfullméaktiges inriktningsméal och
indikatorer tillsammans med ndmndernas resultat mal for respektive
inriktningsmal bifogas som bilaga 23.

Beslutsférslag

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullméktige beslutar att

1 Kommunfullmiiktige
1.1 Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2017 faststlls enligt foljande.

Exkl. revision
Bruttokostnader 9415 tkr

Kommunfullmiiktiges presidium foreslar Kommunfullméktige

Revision
Bruttokostnader 1 835 tkr
Intédkter 30 tkr

2 Kultur- och fritidsniimnden
2.1 Bruttokostnader och intdkter for driftbudget 2017 faststills enligt f6ljande

Bruttokostnader 88 200 tkr
Intidkter 7 250 tkr

2.2 Pengen for Musikskola faststills enligt bilagal.

2.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilagor
9-13.
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Tjansteutlatande

3 Skolniimnden
3.1 Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2017 faststélls enligt foljande

Bruttokostnader 1 125 700 tkr
Intidkter 88 600 tkr

3.2 Pengen for olika verksamhetsomréden faststills enligt bilagor 2-5.

3.3 Taxor och avgifter for forskoleverksamhet och fritidshem faststills enligt
bilaga 14.

4 Vard- och omsorgsnimnden

4.1 Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2017 faststélls enligt f6ljande

Bruttokostnader 659 300 tkr
Intdkter 71 000 tkr

4.2 Pengen for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilagor 6-7.

4.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomréden faststélls enligt bilagor
15-16.

S Produktionsstyrelsen

[nvesteringsbudget for 2017 for de enheter som kan sté for kapitalkostnader
pga. gjorda investeringar fastsélls enligt foljande

5.1 Investering 4 000 tkr

5.2 Taxor och avgifter for maltidsverksamhet faststills enligt bilaga 17.

6 Socialniimnden

6.1 Bruttokostnader och intdkter for driftbudget 2017 faststlls enligt foljande

Bruttokostnader 201 100 tkr
Intidkter 107 000 tkr

6.2 Peng for familjerddgivning faststélls enligt bilaga 8.

6.3 Taxor och avgifter for familjerddgivning faststlls enligt bilaga 18.
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7 Byggnadsnimnden

7.1 Bruttokostnader och intékter for driftbudget 2017 faststills enligt f6ljande
Bruttokostnader 47 650 tkr
Varav samhéllsbetalda resor exkl. adm. 21 000 tkr

Intékter 13 300 tkr

7.2 Investeringsbudget 2016 faststills enligt foljande

Investeringar (Trafik)
Summa utgifter 2 500 tkr
Summa inkomster 300 tkr

7.3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilaga 19.

8 Miljo- och hiilsoskyddsnimnden
8.1 Bruttokostnader och intékter f6r driftbudget 2017 faststills enligt féljande

Bruttokostnader 14 350 tkr
Intidkter 5 450 tkr

8. 2 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststélls enligt bilaga 20

9 Kommunstyrelsen
9.1 Bruttokostnader och intdkter for driftbudget samt investeringsbudget 2017
faststills enligt foljande

Bruttokostnader 263 800 tkr
Intidkter 93 450 tkr

9.2 Investeringsbudget 2017 faststills enligt bilaga 22 (kortfattad
sammanstéllning enligt f6ljande)

Investeringar Utgifter Inkomster
Of6rutsedd/Pedagog centrum 1 000 tkr

IT 2 000 tkr

SBF

Attraktiv offentlig plats 14 350 tkr 300 tkr
Stadsutveckling/Trafikplan 46 600 tkr 19 700 tkr
Svinninge 2 600 tkr

Gator & végar, reinvesteringar 19 760 tkr

Beldggningsatgérder 8 270 tkr

Gang och cykelvigar 14 400 tkr 2 300 tkr
Kultur & fritid 8 120 tkr

Miljoatgérder 1 800 tkr

Mt (digitala kartor) 2 700 tkr

Delsumma (SBF) 118 600 tkr 22 300 tkr
Summa investeringar 121 600 tkr 22 300 tkr

9. 3 Taxor och avgifter for olika verksamhetsomraden faststills enligt bilaga 21
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Overgripande niva
10- Resultat-, finansierings- och balansbudget for &r 2017 faststélls.
1 1- Planeringsramar for ar 2018 och 2019 faststills.

12- Utdebitering faststélls for 2017 till 17:75 per skattekrona dvs. séinkning
med 42 6re jamfort med ar 2016.

13- Kommunens internrénta faststills till 1,75 % for ar 2017.
14- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utfora redaktionella justeringar.

15- 80% av arets resultat for 2016 som dverstiger 2 % av eget kapital ska
reserveras for pensionsatagandena i balansriikning under posten eget kapital.
Ovriga 20 % kommer att hanteras i samband med resultatutjimningsreserv.

16- Borgensavgift for berérda kommunala bolag faststills med 0, 35% av
borgensatagandet for ar 2017.

18- Friskvéardsbidrag f6r 2018 hojs fran 1 600 till 1 800 kr/ér och person dvs.
en hojning med 200 kr per ar.

19- Respektive nimnd/styrelse far i uppdrag att uppritta internbudget enligt
Kommunfullmiktiges ramar.

20- Respektive ndmnd/styrelse far i uppdrag att arbeta vidare med “Mal och
resultatstyrning” med hénsyn till Kommunfullméktiges inriktningsmal och
indikatorer samt “Direktiv och anvisningar for budget 2017 och plan 2018-19).

21- Respektive nimnd/styrelse far i uppdrag att redovisa ldget for riktade
bidrag vid manadsuppfoljning per mars och september enligt ekonomienhetens
mall.

Siirskilda uppdrag

22- Kultur- och friidsndmnden far i uppdrag att ta fram forslag for HBTQ
certifiering av fritidsgard och ungdomsmottagningen och dess finansiering i
samrad med Socialndmnden.

23- Kultur- och friidsndmnden fér i uppdrag att utvérdera Skansta Ryttares

fastighet med hénsyn till KF:s tidigare beslut (KF§134 2005-12-19) i samrad
med KS:s kontor.
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24- Skolndmnden fér i uppdrag att kartldgga, félja upp och anlysera effekten av
politiska satsningar under de tre senaste aren inom béde forskole- och
skolverksamhet. Detta ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast juni 2017.

25- Skolndmnden far i uppdrag att genomfora “Bonussystem™ inom
forskoleverksamhet for att utoka andelen forskolldrare och minska antal barn
per arsarbetare. Detta ska utvérderas och rapporteras till Kommunstyrelsen
tillsammans med manadsuppfoljning per november méanad 2017.

26- Skolndmnden far i uppdrag att utreda mojligheter for forstiarkning av antal
timmar i idrott och hélsa fr. 500 till 700 timmar per ar i grundskolan alternativ
okad fysisk aktivitet inom fritidshemmet for att uppna hogre hilsostatus och
ddrmed hogre prestation. Detta ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast
mars 2017.

27- Skolndmnden fér i uppdrag att utreda limpliga finansieringsmodeller for att
vidareutbilda barnskotare till forskolldrare och for att fa fler legitimerade ldrare
exempelvis genom utbildningscheck™.

28- Skolndmnden far i uppdrag att utreda mojligheter for tvaldrarsystem inom
grundskola. Detta ska redovisas tillsammans budgetforslag for 2018.

29- Skolnédmnden far i uppdrag att fordela 2 Mkr for digital utrustning till alla
grundskolor utifran antal elever.

30- Skolndmnden fér i uppdrag att fordela 1 Mkr for skolkok utifran antal
elever till dels méltidsenheten i egen regi och dels motsvarande enhet inom
friskolor.

31- Skolndmnden fér i uppdrag att inventera grundskolornas lokaler for
basutrustning med likviirdig niva pa uppehéllsrum, klassrum, omkléddningsrum
och toaletter i samrad med Kultur- och fritidsndmnden samt kommunstyrelsen.

32- Skolndmnden far i uppdrag att inventera utrustning for baslaromedel inkl.
digitala liromedel och material i de olika dmnena och bas laborationsutrustning
inom grundskolan.

33- Skolndmnden far i uppdrag att utreda fjdrrundervisning pa Ingmarso.
34- Skolndmnden fér i uppdrag att utreda hur barn med sérskild begavning kan

tillgodoses och uppna sin fulla potential i enlighet med skollagen om
likvérdighet.
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35- Vird- och omsorgsndmnden far i uppdrag att inréitta en kontrollfunktion for
hemtjinstverksamhet for att utdka kundngjdheten.

36- Vard- och omsorgsnidmnden far i uppdrag att fora dialog med
Forsékringskassan for att mojliggora for véardtagare att ta del av lokalen pa
Daglig verksamhet "Sagen”.

37- Vard- och omsorgsndmnden féar i uppdrag att se 6ver erséttningsnivéer
(pengstrukturen) i "Daglig verksamhet™ och "Stod & service” i samrad med
ekonomienheten.

38- Vird- och omsorgsndmnden far i uppdrag att utreda méjligheter att
genomfora Silviacertifiering for underskdéterskor.

39- Socialndmnden far i uppdrag att redovisa internférdelad budget for
flyktingverksamhet (bade aslysékande och nyanldnda som har fatt PUT/TUT)
senast tillsammans med ménadsuppfoljning per februari 2017 i syfte att
kvalitetsékra bokslutsprognosen och budget i balans for 2017,

40- Socialndmnden fér i uppdrag att utviirdera sommarkollo verksamhet i
kommunen i samrad med Produktionsstyrelsen samt Kultur- och
fritidsndmnden.

41- Byggnadsndmnden far i uppdrag att utreda majligheter och konsekvenser
till en revidering av skolskjutsriktlinjer sa att elever placerade vid skolor med
sirskilda undervisningsgrupper utanfér kommunen, erbjuds skolskjuts. Detta
ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast mars 2017.

42- Miljs- och hélsondmnden far uppdrag i att utdka tillsyn inom tobak och
livsmedel.

43- Produktionsstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheter och ekonomiska
konsekvenser for eventuell flytt av Komvux lokaler fran Storhagen i samrad
med Skolndmnden och Kommunstyrelsen.

44- Produktionsstyrelsen far i uppdrag att utvirdera arbetssittet inom Soralid
forskola for att minska barngruppernas storlek i samrad med Skolndmnden.
Detta ska rapporteras till Kommunstyrelsen senast mars 2017.

45- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att se dver mojligheter for lokalanpassning

med syfte att minska barngruppernas storlek inom forskoleverksamhet i samrad
med Armada fastighet AB.
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46- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en modell for
kvalitetsutveckling i form av ”Mal och resultatstyrning” tillsammans med
tidsplan. Detta ska redovisas till Kommunstyrelsen senast mars 2017.

47- Kommunstyrelsen far i uppdrag att upphandla och implementera ett
integrerat verksamhetssystem for ”Mal och resultatstyrning” som innefattar
bl.a. miljomal ndr modellen har framtagits.

48- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram effektiviseringspaket pa 20 Mkr
inom administration via utveckling av arbetsprocess (exempelvis digitalisering
och konkurrensutsittning/utmaning). Detta ska redovisas tillsammans med
“Direktiv och anvisningar for budget 2018 och plan 2019-2020” i maj 2017.

49- Kommunstyrelsen fér i uppdrag att vidta atgérder for att forbéttra
rankningen inom foretagsklimat sa att Osterakers ska vara en av 7 bésta i ldnet
eller en av 20 bista i landet.

50- Kommunstyrelsen far i uppdrag att bygga en forskola i Bjérkhaga med
entreprendrer avseende byggnation och drift.

51- Kommunstyrelsen far i uppdrag att forlinga hyreskontrakt avseende
“Forvaltnings AB Ljuster6é Torg™ till och med 2019-03-31.

52- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utveckla samhaillsbyggnads-
forvaltningens plan for markforséljning, kop av mark samt redovisning av
exploateringsverksamhet for att forbéttra langsiktigheten ur bade ekonomiskt
och verksamhetsméssigt perspektiv. Detta ska redovisas senast mars 2017.

53- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram planforslag for Campus” runt
Osterakers gymnasium for att utdka platserna pa Osterdkers gymnasium samt
att tillfora fler bostéder i omradet.

54- Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda framtidens automatiserade
kollektivtrafik i nya stadsdelar (Kanalstaden. Nasédngen, Téljo, Rosenholm).

Detta ska ske genom att utveckla Transportstrategi.

55- Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en plan for hallbart
vildsvinsbestand i samrad med berérda intresseorganisationer.

56- Anslé 100 tkr till ungdomsprojekt pa Ingmarsé och granndar f6r ungdomar
10 ar uppat. Finansiering sker via Kommunstyrelsens ram.
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Bilagor:
1- Peng inom musikskola
2- Peng inom forskoleverksamhet
3- Peng inom skolverksamhet
4- Peng inom vuxenutbildning inkl. SFI samt sérskolan
5- Bestillningar inom forskole- och skolverksamhet
6- Peng inom dldreomsorg
7- Peng inom funktionshinder
8- Peng inom familjeradgivning
9- Taxor och avgifter inom sport och frilufts
10- Taxor och avgifter inom fritidsgardar
11- Taxor och avgifter inom kulturknutten inkl. Bergateater
12- Taxor och avgifter inom biblioteken
13- Taxor och avgifter inom simhallar
14- Taxor och avgifter inom forskoleverksamhet
15- Taxor och avgifter inom &ldreomsorg
16- Taxor och avgifter inom LSS- verksamhet
17- Taxor och avgifter for maltidsverksamhet
18- Taxor och avgifter inom familjeradgivning
19- Taxor och avgifter inom Byggnadsndmnden
20- Taxor och avgifter inom Milj6- och hilsondmnden
21-Taxor och avgifter inom Kommunstyrelsen
22- lnvestermgsbudget inom Kommunstyrelsen
smal och indikatorer fr Osterakers kommun

Olof Friman Mohammed Khoban
mundirektor Budget- och kvalitetschef
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OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM MUSIKSKOLAN

2017

Bilaga 1
Musikskolan 2016 2017
Peng per elev och ar
Undervisning 1-4 elever 9 465 kr 9 650 kr
Ensembleforkester (stérre grupp) 3325 kr 3395 kr
Kor 2 080 kr 2120 kr
Avgifter per elev och termin
Undervisning instrument eller sang 1425 kr 1440 kr
samt ytterligare vid orkesterspel och kér i kombination med undervisning i
instrument eller sang 100 kr 120 kr
Enbart korsang eller enbart ensemble/orkesterspel 410 kr 430 kr
Instrumenthyra 280 kr 280 kr




OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM FORSKOLEVERKSAMHET

2017

Bilaga 2
Peng inom forskoleverksamhet 2016 2017
Forskola *
Barn 1-2 ar, heltid 120 545 kr 123 920 kr
Barn 1-2 ar, deltid 96 435 kr 99 135 kr
Barn 3-5 ar, heltid 87 060 kr 89 500 kr
Barn 3-5 ar, deltid 69 650 kr 71600 kr
Pedagogisk omsorg*
Barn 1-2 ar, heltid 113 965 kr 116 245 kr
Barn 1-2 ar, deltid 91 175 kr 93 000 kr
Barn 3-5 ar, heltid 84 210 kr 85 895 kr
Barn 3-5 ar, deltid 67 370 kr 68 720 kr
Lokalpeng fér utférare utanfér kommunen*
Barn 1-5 ar, heltid 10 562 kr 9 845 kr
Barn 1-5 ar, Deltid 8 444 kr 7 875 kr

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng och lokalpeng till enskilda utforare.
I pengen ingar bl.a. medel avseende kvalitetssdkrande dtgarder

OBS!
Totalt inom forskolor fordelas 1,8 Mkr via socieekonomiska faktorer under 2017,
Ytterligare ca 7,4 Mkr fordelas som sérskilt stod/tillaggsbelopp och 1,8 Mkr till sprakforskola.

Det kommer att inféras ett bonussystem fr.o.m. 2017 enligt nedan:

A- Forskolor som har minst 30% forskoleldrare och antal barn/arsarbetare under 5,2 ska fa 3 tkr /ar och barn

B- Férskolor som har minst 30% férskolelarare och antal barn/arsarbetare mellan 5,2 och 5,4 ska fa 2 tkr /ar och barn
C- Foérskolor som har forskollarare over 40% ska fa 5 tkr/ar och forskollarare

Detta mats 15.e april och 15.e oktober. Utbetalningen sker terminvis i maj och november.



OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM SKOLVERKSAMHET

2017 Bilaga 3

Peng inom skoleverksamhet 2016 2017
Fritdshem*

Fritidshem, ar F 32225 kr 33 770 kr
Fritidshem, ar 1-3 27 520 kr 28 840 kr
Fritidshem, ar 4-6 14 250 kr 14 935 kr
Pedagogisk omsorg i enskild regi

Skolbarn 6 &r 15-25 tim 10070 kr 10 273 kr
Skolbarn 7-10 ar 15-25 tim 8 630 kr 8 803 kr
Forskoleklass* 35710 kr 38 350 kr
Grundskola ar 1-9*

Grundskola ar 1-3 53 400 kr 55 750 kr
Grundskola ar 4-5 58 820 kr 60 820 kr
Grundskola ar 6-9 70 100 kr 72 480 kr
Lokalpeng **

Grundskola ar F 9 595 kr 8 730 kr
Grundskola ak 1-5 9 595 kr 8 730 kr
Grundskola ak 6-9 12 097 kr 11 020 kr
Fritidshem 4 148 kr 3815 kr
Nyanldnda (Gymnasieelever) 10 500 kr
Modersmal

Modersmal (férskoleklass, grundskola, gymnasium) 6 750 kr 6 885 kr
Modersmal (gymnasium)*** 8 322 kr
Forberedelseklass forsta ar 24000 kr 24 480 kr
Forberedelseklass andra ar 12 000 kr 12 240 kr
Osterakers kommunala gymnasium ****

Intrduktionsprogram *****

IMIND - indivduellt alternativ 126 725 kr 129 005 kr
IMPRE- Preparand 96 900 kr 98 645 kr
IMYRK- Yrkesintroduktion 126 725 kr 129 0056 kr
IMSPR - Sprakintroduktion 72 000 kr 73 285 kr
IMSPR - tillaggsbelopp forsta ar 28 000 kr 28 505 kr
IMSPR - tillaggsbelopp andra ar 14 000 kr 14 250 kr

Ovrigt program *****
IB- International Baccalaure

Skolkommunens
pris

Skolkommunens
pris

* Momskompensation med 6% tillkommer pa verksamhetspeng och lokalpeng till enskilda utforare.
** Forutom 6% momskompensation berdknas 1 tkr/elev fér idrottshall till utforare utanfér kommunen.

*** Enligt lansprislistan (KSL)

***Lansprislistan i lanet galler for samtliga utférare. Momskompensation tillkommer for enskilda utforare.
4 kr per manad fér KSL:s adm. dras av fran utférarnas erséttning.

~****Prig som kommunen bestammer (gj lansprislistan)

OBS!

Totalt inom skolor fordelas ca. 11,3 Mkr via SALSA modellen under 2017.

Ytterligare ca 35,1 Mkr férdelas som sarskilt stod/tillaggsbelopp.

Sarskild satsning for Ars kurs 1-2 om 1 Mkr fordelas under 5 ar for battre kunskap inom skrivning och lasning.




OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM VUXENUTBILDNING; SFI SAMT SARSKOLAN

2017

Bilaga 4
Sida 1av 2

Ersattningsniva enligt KCNO *

Pris kr/ podng for 2016

Pris kr/ podng for 2017

E eller hogre F (80%) Validering {75%) E elier hogre |F (80%) |Validering (75%)
Grundldggande 45,0 kr 36 kr 34 kr 45,0 kr 36 kr 34 kr
Gymnasial
Klassrumundervisning, gymnasiegemensamma 42,0 kr 34 kr 32 kr 42,0 kr 34 kr 32 kr
Fysik, Kemi och biologi 52.0 kr 42 kr 39 kr 52,0 kr 42 kr 39 kr
Matematik samtliga kurser 45,0 kr 36 kr 34 kr 45,0 kr 36 kr 34 kr
Kurser pa distans (alla kuser) 32,0 kr 26 kr 24 kr 32,0 kr 26 kr 24 kr
Gymnasiearbete 25,0 kr 20 kr - 25,0 kr 20 kr -
Yrkerskuser inom bygg & anlaggning. El & e 69,0 kr 55 kr 52 kr 69,0 kr 55 kr 52 kr
enerigi, fordon & transport, hantverk samt VVS- &
fastighet
Yrkeskurser inom resturang- & livsmedel 56,0 kr 45 kr 42 kr 56,0 kr 45 kr 42 kr
Yrkeskurser inom vard & omsorg, barn & fritid
Handel & adm samt hotell & turism 42 0 kr 34 kr 32 kr 42 0 kr 34 kr 32 kr
Orienteringskurser 40,0 kr 40 kr - 40,0 kr 40 kr -
Svenska for invandrare (SFI) ** Per elev Per elev

2016 2017

Studievag A1:525 tim 24 500 kr 26 250 kr
Studievag B1:485 tim 24 500 kr 24 250 kr
Studievag ¢1:400 tim 20 000 kr
Studievag D1:350 tim 17 500 kr
Studievag B2:230 tim 20 800 kr 11 500 kr
Studievag C2:230 tim 20 800 kr 11 500 kr
Studievag D2:200 tim 10 000 kr
Studievag C3:190 tim 16 600 kr 9 500 kr
Studievag D3:170 tim 16 600 kr 8 500 kr

* Heltid motsvarar 900 poang/ar

**Kronor per slutférd kurs galler for 1:a halvaret. For andra halvaret galler KCNO-prislistan som upphandlingen pagar.

OBS: Medel for administration och ledning fér myndighetsutévning ligger utanfér peng




OSTERAKERS KOMMUN
EKONOMIENHETEN

PENG INOM SARSKOLAN
2017

Tillaggsbelopp inom sarskolan

Per elev och ar 2016 2017
Grundskola

Niva 1 135180 kr 137 885 kr
Niva 2 180 840 kr 184 460 kr
Niva 3 228 960 kr 233 540 kr
Niva 4 385 120 kr 392 820 kr
Niva 5 545 750 kr 556 665 kr
Fritidshem

Niva A 47 050 kr 47 990 kr
Niva B 118 610 kr 120 980 kr
Niva C 137 140 kr 139 890 kr

Bilaga 4
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OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

BESTALLNINGAR INOM FORSKOLE- OCH SKOLVERKSAMHET
2017

Bilaga 5

Verksamhet ANSLAG ANSLAG

2016 2017
Férskolan
Ersattning per barn och ar
Fargladan, penseln- Tal & sprakforskola 215 600 kr 225 000 kr
Anslag per ar
Oppen forskola exkl. lokal 1104 000 kr 1152 000 kr
Oppen forskola lokal 168 000 kr 175 000 kr




OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM ALDREOMSORG

2017
VERKSAMHET * 2016 2017
SARSKILT BOENDE
Ersattning sarskilt boende LOV-utférare
Tomgangs- samt parboendeersattning 1120 kr 1152 kr
Vard- och omsorgsersattning 1786 kr 1 838 kr
Vard- och omsorgsersattning demens 1977 kr 2034 kr
Erséattning sérskilt boende LOU-utférare
Tomgangs- samt parboendeersattning 940 kr 967 kr
Vard- och omsorgsersattning 1587 kr 1633 kr
Vérd- och omsorgsersattning demens 1786 kr 1838 kr
Korttids, Alceahuset 2126 kr 2 169 kr
Ovriga korttidsplatser 1981 kr 2 021 kr
[Dagverksamhet, ersittning per bestallt pass (5 h) | 563kr | 574kr |
HEMTJANST Zon 2016 2017
Per utférd timme Tatort 374 kr 381 kr
Per utférd timme Landsbygd 435 kr 444 kr
Per utférd timme Glesbygd 526 kr 537 kr
BESTALLNINGAR INOM VARD- OCH OMSORG
Verksamhet ANSLAG | ANSLAG
2016 2017
Fyren 587 000 kr 599 000 kr
Trygghetsboende+traffpunkt 1661 000 kr | 1694 000 kr
Aktivitetsbidrag trygghetsboende 728 000 kr 743 000 kr
Hemtjanst natt 7512 000 kr | 7 662 000 kr
Trygghetslarm 2592 000 kr | 2644 000 kr
Ruffen 1373 000 kr | 1 400 000 kr
Matsal aldreomsorg 26 400 kr 27 000 kr
Fixartjanst 223 000 kr 227 000 kr

* For privat utférare +3% fér momskompensation

Bitaga 6



OSTERAKERS KOMMUN
BUDGET OCH KVALITETSENHET

PENG INOM FUNKTIONSHINDER *

VERKSAMHET 2016 2017
GRUPPBOSTADER (LSS) 2172 kr 2215 kr
STOD & SERVICE INKL. MALVAVAGEN 1 304 kr 1330 kr
Gruppbostad Sol (psykisk funktionsnedséattning) 1768 kr 1803 kr
DAGLIG VERKSAMHET **
1 349 kr 356 kr
2 519 kr 529 kr
3 756 kr 771 kr
4 896 kr 914 kr
5 1015 kr 1035 kr

KORTTIDSVISTELSE
Per dygn (vardag)

1 1477 kr 1 507 kr
2 1723 kr 1757 kr
3 2 052 kr 2 093 kr
4 2 298 kr 2 344 kr
5 2 873 kr 2930 kr
Per dygn (helg)
1 2275 kr 2 321 kr
2 2652 kr 2 705 kr
3 3157 kr 3220 kr
4 3635 kr 3606 kr
5 4 421 kr 4 509 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FR.O.M. AK. 7 143 511 kr 146 381 kr
KORTTIDSTILLSYN FOR UNGA FRITIDS 106 245 kr 108 370 kr
PERSONLIG ASSISTANS LSS 270 kr 291 kr
LEDSAGARSERVICE, AVLOSARSERVICE 280 kr 286 kr
DAGVERKSAMHET OCH SYSSELSATTNING. PSK. FUNK,
Kanalhuset per utfort pass (3h) 684 kr 698 kr
HABILITERINGSERSATTNING 8,2 kr 8,4 kr
KONTAKTPERSON

Faktiska kostnader enligt SKL + 20% av arvode

BOENDESTOD
Enligt hemtjanstpeng

* For privat utforare +3% for momskompensation

Bilaga 7
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BUDGET OCH KVALITETSENHET

Bilaga 8

PENG FOR FAMILJERADGIVNING INOM INDIVID OCH FAMILJEOMSORG
2017

VERKSAMHET 2016 2017

FAMILJERADGIVNING

Ersattning per radgivningstillfalle 1122 kr | 1144 kr

* For privat utférare +3% for momskompensation



OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter

Bilaga 9
sidalav 3

Sport och friluft

Budget 2016

Budget 2017

Gymnastiksalar

Timkostnader Taxal | Taxa2 | Taxa3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 | Taxa 4
Hacksta 85 180 350 180 85 180 360 190
Margretelund, Bergahallen 50 100 200 100 50 100 205 105
Ljustero 50 100 200 100 50 100 205 105
Roslags-Kulla 50 100 200 100 50 100 205 105
Rydbo 50 100 200 100 50 100 205 105
Sjokarby 50 100 200 100 50 100 205 105
Skargardsstad 50 100 200 100 50 100 205 105
Solskiftet 50 100 200 100 50 100 205 105
Sora A 85 175 350 175 85 175 360 180
Sora B 50 100 200 100 50 100 205 105
Trasattra 85 175 350 175 85 175 360 180
Akerstorp 45 75 160 75 45 75 165 80
Osterskar 50 100 200 100 50 100 205 105
Taxa 1

Barn- och ungdomsverksamhet mellan 3-20 &r som bedrivs av godkénd ideell férening i Osterdkers kommun eller kommunala enheter.

Taxa 2

Verksamhet fér medlemmar éver 20 &r samt verksamhet pa representationsniva (ex dam- och herrlag)
som bedrivs av godkdnd ideell férening i Osterakers kommun eller kommunal enheter

Taxa 3

Foretag eller privatpersoner samt dvriga externa organisationer/foreningar

Taxa 4

Gymnasieskolor verksamma i Oster8kers kommun,




OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter

Bilaga 9
sida 2 av 3

Sport och friluft

Budget 2016

Budget 2017

Osterdkers sportcentrum *

Bolihall, timkostnad Taxal | Taxa2 | Taxa 3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 | Taxa3 | Taxa 4
A 95 200 390 200 95 200 400 210
Al och A2 55 115 245 115 55 115 250 120
B 85 175 340 175 85 175 350 180
Bl och B2 50 105 220 105 50 105 225 110
Qvrigt, timkostnad (en niva)

Badminton/abonnemang 95 Strébokning: 135 100 Strébokning: 140
Badminton/abonnemang, pensionar 70 Strébokning: 100 70 Strébokning: 100
Nedre Gym. endast féreningar och skolor 105 105

Seniormatcher, representationslag och arrangemang, timkostnad

A-hallen 225 230

B-hallen 215 220

Sporthallen (A+B-hallen) 430 440

Ishall A Taxal | Taxa2 | Taxa 3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 | Taxa 3 | Taxa 4
Timkostnad under v 34 - v 14 125 290 1 300 550 125 290 1 400 560
Matcher/evenemang 155 580 1 300 560 155 580 1 400 570
Ishall B

Timkostnad under v 40 - v 9 100 250 1 300 395 100 250 1 400 405

* Forradsutrymmen i Osterakers sportcentrum 100 kr/kvm och ar
** Kostnaderna fér férsasong och eftersasong berdknas enligt taxa 3.

Avgift for outnyttjade tider 530 kr per tillfalle
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BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter

Bilaga 9
sida 3 av 3

Sport och friluft

Budget 2016

Budget 2017

Fotbollsplaner

Timkostnad Taxal | Taxa2 | Taxa 3 | Taxa 4 Taxa 1 Taxa 2 | Taxa 3 | Taxa 4
Gras- Akersberga IP 90 190 690 305 90 190 700 310
Konstgras, 5-manna 25 115 580 260 25 115 600 265
Konstgras, 7-manna 25 115 580 260 25 115 600 265
Konstgras, 11-manna 35 180 690 305 35 180 700 310
Grusplan, 7-manna 25 45 120 55 25 45 120 60
Vinterplan, S-manna 45 165 620 290 45 165 630 295
Vinterplan, 7-manna 45 165 620 290 45 165 630 295
Vinterplan, 11-manna 90 350 720 370 90 350 730 375
Réllingby backar, naturgradasomrade 35 65 140 55 35 65 140 65
Fridrottsbanor 35 60 230 100 35 60 230 100
Seniormatcher och representationslag

Per match

Gras, natur- och konstgras 198 205

Réllingby backar 140 145

Idrottsevenemang, timkostnad

Hackstahallen 215 230

Traséattrahallen 215 220

Sora, A-hallen 215 220

Ovriga smahallar 205 210




OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter

Fritidsgardar

Budget 2016

Budget 2017

Lokalhyra, timkostnad Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxal | Taxa 2 | Taxa 3
0-40 kvm 70 115 190 70 115 195
41-80 kvm 90 145 230 90 145 235
81-160 kvm 100 175 330 100 175 340
>161 kvm 145 255 420 145 255 430

Bilaga 10

Taxorna avser tiden man-tor 08.30 - 22.00. Efter 22.00 debiteras ett tillagg pa
200:-/hyrestillfalle.
Hyra av repetitionsiokal

310:-/person och termin 320:-/person och termin

Vaktmastarservice, vardagar efter 22.00 510:-/timme 520:-/timme
Vaktmdstarservice Lor-séndag och storhelger 510:-/timme 520:-/timme
Utrustning: Bord och stolar.

Uthyres ej: Ljud- och ljusanlaggning, cafeteria.

Depositionsavgift pa Bergagarden 1 500 1 500

Taxa 1 Barn/ungdomsféreningar samt andra aktdrer i Osterakers kommun som bedriver verksamhet
fér barn och unga mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter.

Taxa 2 Féreningar inom kommunen som tillhér riks- eller
distriktsorganisation och som bedriver verksamhet fér medlemmar &ver 20 &r

Taxa 3 Foretag eller privatpersoner samt évriga externa organisationer/féreningar



OSTERAKERS KOMMUN

Bilaga 11
BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter
Kulturknuten inkl. Bergateater * Budget 2016 Budget 2017
Timkostnad Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3
Berga idrottshall/rephuset 50 145 195 55 150 210
Berga teater 85 225 655 90 230 680
Musikens hus/Hastskon 50 145 235 55 150 250
Danslokalen 50 145 235 55 150 250
Vaktmastarservice, vardagar 17.00-21.00 300:-/timme 320:-/timme
Vaktmastarservice ovr. eft. 22 samt 16r, sbndag 500:-/timm 520:-/timme
* Vid konferens ingar:
Videoprojektor, filmduk, bladderblock, White board och vaktmastarservice vard. kl. 08 -17.
Hyra av teknisk utrustning:
Kostnad per dag eller konferens *
Mixerbord med ljusanldggning 260 260
Mixerbord med ljudanlaggning 360 360
* Vid konferens ingar videoprojekter, filmduk. Bladderblock, White board och vaktmastarservice vard. Ki. 8-17.
Taxa 1 Barn/ungdomsféreningar samt andra aktdrer i Osterdkers kommun som bedriver verksamhet

fér barn och unga mellan 3-20 ar, samt kommunala enheter.
Taxa 2 Féreningar inom kommunen med vuxenverksamhet.

Taxa 3 Féretag samt dvriga externa organisationer/foreningar.



OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19 Bilaga 12
Taxor och avgifter

Budget 2016 Budget 2017 Forandring 16-17 |Kommentar
Biblioteken Belopp %
Nytt Idnekort (det forsta gratis) 40 40 0 0%
Reservationsavgift 10 10 0 0%
Reservationsavgift fjarrldn 40 40 0 0%
Avgift forsenad bok/vecka:
Vuxenbok 10 10 0 0%
Maxbelopp 225 230 5 2%
DVD Vuxen 10 10 per dygn
DVD Barn 5 5 per dygn
Meddelandeavgift 20 25 5 25%
Forkomna bécker:
vuxenbok 345 350 5 1%
barnbok 170 170 0 0%
pocketbok 60 75
tidskrift 80 85 5 6%
CcD 175 180 5 3%
DVD 500 530
Lan av DVD
vuxenfilm 25 25 0 0%
barnfilm 10 10 0 0%
spel 25 25 0 0%
Kopior
Papper 5 5 0 0%| Per kopia
Ovrigt
tygkassar 30 40 10 33%

Biblioteket, lokalhyror

Taxa 1 - registrerade féreningar, studieférbund och kommunal verksamhet

Taxa 2 - Féretag, privatpersoner

Timkostnad Taxal Taxa?2 | Taxal Taxa 2
Sammantrddesrummet 180 290 185 295 Med plats for 16-20 pers
Grupprum 1 och 2 70 185 70 190 Med plats fér ca 8 personer/rum
som enskild och studerande
i grupp ar det gratis
Programrummet 280 450 285 460 Med plats for 70 personer
Datasalen med 8 datorer 410 640 420 650
Ovrigt
Tillstand § 15 Lotterilagen 395 400
Registrering § 17 Lotterilagen 395 400




OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19 Bilaga 13
Taxor och avgifter lavz2
Simbhallar
Abonnemang Budget Budget |Forandring 16-17 |Kommentar

2016 2017 * Belopp %
Bad Autogiro Familjextra Barn 40 kr Utgar 2016
Barntillagg Autogiro 0-16 ar 100 kr 100 kr 0 kr 0% Autigiro per manad
Bad Autogiro Vuxen 160 kr 165 kr 5 kr 3% Bad autogiro per man
Bad Autogiro Vuxen vard fore 15.00 130 kr 135 kr 5 kr 4% Bad autogiro per man
Bad Arskort 0-16 ar 900 kr | 950/1200 kr Bad arskort anpassa till autofirot stegvis
Bad Arskort Familjextra Barn 480 kr Utgar
Bad Arskort Vuxen 1920 kr 1980 kr 60 kr 3% Bad arskort (165 kr per manad)
Bad Arskort Vuxen Vard fore 15.00 1560 kr 1620 kr 60 kr 4% Bad arskort (135 kr per manad)
Medley Autogiro Vuxen 260 kr 265 kr 5 kr 2% Medley Autogiro per man
Medley Autogiro Vuxen Vard fére 15.00 160 kr 165 kr 5 kr 3% Medley Autogiro per man
Medley Valfria manader Vuxen 520 kr 450 kr -70 kr -13% |Sanka for att anpassa mot efterfragan
Medley Arskort Vuxen 3120 kr 3180 kr 60 kr 2% Medley Arskort (265 krper manad)
Medley Arskort Vuxen Vard fore 15.00 1920 kr 1980 kr 60 kr 3% Medley Arskort (165 kr per manad)
Klippkort
Bad Klippkort 7-16 ar och pensionarer 450 kr 450 kr 0 kr 0% Bad periodkort
Bad Klippkort Vuxen 675 kr 675 kr 0 kr 0% Bad periodkort
Medley Klippkort Alla tider 900 kr 900 kr 0 kr 0% Medley Periodkort
Medley Klippkort Vard fére 15.00 695 kr Produkten utgar 2016
Entreér
Bad 0-9 ar 20 kr 0 kr -20 kr -100% |i vuxens sallskap (Max tre barn/vuxen)
Bad 10-16 ar och pensionarer 45 kr 50 kr 5 kr 11% |Bad engangsentré
Bad Vuxen 70 kr 75 kr 5 kr 7% Bad engangsentré
Medley Entré 100 kr 100 kr 0 kr 0% Bad engangsentré
Bad Familj 2 barn 10-16+ 2 vuxna 220 kr 220 kr 0 kr 0% Bad engangsentré
Solskiftetsbadet
Uthyrning 1 timme (enstaka tuillfallen) 1 000 kr 1100 kr 100 kr 10% |Priset har varit oférandrat sedan 2013
Uthyrning 1 timme/gang (hel termin) 800 kr 850 kr 50 kr 6% Priset har varit oférandrat sedan 2013
Terminavgift 1 g/vecka 800 kr 850 kr 50 kr 6% Priset har varit oférandrat sedan 2013
Terminavgift 2 g/vecka 1200 kr 1300 kr 100 kr 8% Priset har varit oforandrat sedan 2013

* Pris inkl. moms

Oppettider och servicenivaer inom simhallarna har utdkat nar verksamheten har dvertagits av Medley
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BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter
Simhallar

Bilaga 13
2av?2

For foreningar. Foretag, gymnasieskolor mm

Timkostnad per bana Taxa 1 Taxa 2 Taxa 3 Taxa 4
2016 20 55 215 55
2017 * 20 110 215 55
Féreningar, arrangemang 6 banor Taxa 1 Taxa 2

2016 260 260

2017 * 260 260

* Anpassning av taxa 2 for foreningar for battre dveneskommelse med 6vriga avgifter

Taxa 1
Barn/ungdomsféreningar samt andra aktérer i Osterakers kommun som bedriver verksamhet
for barn och unga mellan 3-20 8r, samt kommunala enheter.

Taxa 2
Féreningar inom kommunen som tillhdr riks- eller distriktsorganisation eller annan organisation och som bedriver verksamhet fér
medlemmar &ver 20 ar

Taxa 3
Foretag eller privatpersoner samt dvriga externa organisationer/foreningar

Taxa 4
Gymnasieskolor verksamma i Osterékers kommun.



OSTERAKERS KOMMUN

BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19 Bilaga 14

Taxor och avgifter lav?2
Budget Budget |Forandring |[Kommentar

Maxtaxa inom forskoleverksamhet och fritidshem 2016 2017 Belopp

Inkomsttaket per manad 43 760 kr | 45 390 kr 1 630 kr 3,7%

Avgift per manad Avgiften tas ut 12 ménader per 8r

Forskolelverksamhet 1-2 &r mer in 15 timmar/vecka

Barn nr 1 - 3% av inkomsten, dock hégst/man 1313 kr | 1362kr 49 kr

Barn nr 2 - 2% av inkomsten, dock hégst/man 875 kr 908 kr 33 kr

Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock ht’)gst/mén 438 kr 454 kr 16 kr

Barn nr 4 - ingen avgift

Forskolelverksamhet 3-5 4r mer dn 15 timmar/vecka

Barn nr 1 - 2,25% av inkomsten, dock hdgst/man 985 kr 1021 kr 37 kr|Samma nivd for barn 1-2 som

Barn nr 2 - 1,25% av inkomsten, dock hdgst/man 547 kr 567 kr 20 kr|erbjudits forskola enligt

Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 438 kr 454 kr 16 kr|skollagen 8 kap. 7§, 16§

Barn nr 4 - ingen avgift

Forskolelverksamhet 1-2 &r max 15 timmar/vecka

Barn nr 1 - 2,5% av inkomsten, dock hégst/man 1 094 kr 1135 kr 41 kr

Barn nr 2 - 1,5% av inkomsten, dock hbgst/mi%n 656 kr 681 kr 24 kr

Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/mﬁn 438 kr 454 kr 16 kr

Barn nr 4 - ingen avgift

Forskolelverksamhet 3-5 &r max 15 timmar/vecka

Barn nr 1 - 1,15% av inkomsten, dock hégst/man 503 kr 522 kr 19 kr

Barn nr 2 - 0,6% av inkomsten, dock hégst/méan 263 kr 272 kr 10 kr

Barn nr 3 - 0,6% av inkomsten, dock hégst/man 263 kr 272 kr 10 kr

Barn nr 4 - ingen avgift

Fritidshemsverksamhet &rskurs F - 3

Barn nr 1 - 2% av inkomsten, dock ht')gst/mgn 875 kr 908 kr 33 kr

Barn nr 2 - 1% av inkomsten, dock hégst/mgn 438 kr 454 kr 16 kr

Barn nr 3 - 1% av inkomsten, dock hégst/man 438 kr 454 kr 16 kr

Barn nr 4 - ingen avgift

Fritidshemsverksamhet drskurs 4-6

1:a barn 1,5% av inkomsten, dock hogst/man 656 kr 681 kr 24 kr

2:a barn 0,75% av inkomsten, dock hégst/man 328 kr 340 kr 12 kr

3:e barn 0,75% av inkomsten, dock hégst/man 328 kr 340 kr 12 kr
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Bilaga 14
2 av 2

r Y N
IMuxtaxa i Osterdakers kommun:

fAveiten fas w12 manader per ar.

Den hogsta avpitten ska betalas (o det yngre barner 1 familjen och den nidrmast lagre avgifren
sia betalas e der ndrmast ildre barnet. Eadast barn placerade 1 verksamheren mgar i

muaxiaxcheriikningen ©Or tuulien.

Forilldralediga med barn 1-5 dr kan vilja vistelsetid enligt nedan:
Visteetid som avser max 30 timmur betudas enligr raxa 1 eller 2 beroende pa barnets
harness alder.
Vistelretzd som avser max 15 tmmar per vecka beralas enligr tuxa + eller 5 beroende pa

harners awder.

Allmiin férskola fran hdstterminen det ar barnet fyller 3 dr:
Giller barn: 3-5 ar
Avaittsim
Vistelsetid 15 tdmmar per veeka under skolans terminer eller 525 nmmar per ar under
skolans terminer.

Buarn med ett omsorgsbehov over 13 ummar per vecka betalar ¢n reducerad avyitr.

Avgttten debireras fran hostrermnen det ar barner fvller 3 ar nills dess barnet Gvergar 1

fritidshemsverksambieten 1augusti det ar harner feller 6 ar.
ArbctssSkande kan viilja vistelsetid enligt nedan:

Vistelserid som avser max 15 immur per vecka beralas enitpr taxa 4 eller 5 beroende pa

burnes aider.

Barn som erbjudits férskola enligt Skollagen 8 Kap. 7§, 16§

Gr den del v placeringen som Gversiizer 325 ummar ar enligr

\vpriten debiteras

tusestind 1axa.

Vistelsetid dver 15 rimmar per vecka beralas enligt raxa 1 eller 2 beroende pa barners alder.
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Avgifter Sol Budget | Budget |Fordandring 16-17 |(Kommentar
2016 2017 |Belopp %
Hemtjanst timme 225 kr 230 kr 5 kr 2%
Ledsagning /timme 225 kr 230 kr 5kr 2%
Dagverksamhet/manad 720 kr 734 kr 14 kr 2%
{maltid tillkommer)
Omvardnad vid korttidsboende/manad I 772 kr 1792 kr 20 kr 1% Ar baserade pa prisbasbeloppet.
& plats i hem for vard och boende (HVB)/dygn 58 kr 39 kr 1 kr 2%
Omvardnad vid sarskilt boende/manad 1772 kr 1792 kr 20 kr 1% Ar baserade pa prisbasbeloppet.
Boendeavgift vid korttidsboende/manad 1 846 kr 1 867 kr 21 kr 1% Ar baserade p4 prisbasbeloppet.
och HVB per dag 61 kr 62 kr 1kr 2%
Avgiften ingar ej imaxtaxan men
beraknas mot avgiftsutrymmet
Sald plats sarskilt boende/dygn 2136 kr * * Avgiften for sald plats pa sdrskilt boende till annan kommun foreslas fslja
till annan kommun forandringar i omsorgsprisindex (OPI) s& som den publiceras av SKL
Distribution av matportioner /manad 361 kr 368 kr 7 kr 2%
Maltider Gorjansgarden, Solh. och Solg,
Lunch S7kr 38 kr 1 kr 2%
Middag 36 kr 47 kr 1 kr 2%
Frysta matportioner/portion 41 kr 42 kr 1 kr 2%
Maltider dagverksamhet/dag 67 kr 69 kr 2 kr 3%
Maltider korttidsboende och HVB/dag 117 kr 120 kr 3 kr 3%
Maltider vaxelvard vriga dagar/dag 117 kr 120 kr 3 kr 3%
Maitider vaxelvard ankomstdagen/dag 69 kr 71 kr 2 kr 3%
Maltider sarskilt boende/manad 3532 kr 3 603 kr 71 kr 2%
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Taxor och avgifter

LSS~ verksamhet Bilaga 16

Avgifter LSS Budget | Budget [Forandring 16-17 |Kommentar
2016 2017 |Belopp %

Korttidsvistelse

Barn frukost/portion 17 kr 18 kr 1kr 6%|Avrundning

Barn lunch/portion 39 kr 40 kr 1 kr 3%|Avrundning

Barn middag/portion 39 kr 40 kr 1kr 3%]|Avrundning

Vuxen (fran 19 ar) frukost per portion 22 kr 23 kr 1kr 5%

Vuxen tunch/portion 50 kr 51 kr 1kr 2%

Vuxen middag /portion 49 kr 50 kr 1 kr 2%

Korttidstillsyn (fritids) per manad 203 kr 207 kr 4 kr 2%

for mellanmal 12 manader om aret

Barn lunch per portion 39 kr 40 kr 1 kr 3%

Ungdomar (6ver 19 ar) lunch/potion 50 kr St kr 1 kr 2%

Boende per manad 1 802 kr I 838 kr 36 kr 2%

Skolinternat per manad 1 802 kr 1 838 kr 36 kr 2%

Avgifter for vard och omsorg faststalls arligen utifran andrat prisbasbelopp och kommunens direktiv & anvisningar.
For ar 2017 ar prisbasbeloppet 44 800 kr. Avgifterna for vard och omsorg féreslas hojas med 2 % fran och med
2017-01-01 i enlighet med Kommunfullmaktiges "Direktiv och anvisningar fér budget 2017

Omvardnadsavgift vid korttidsboende, HVB, sarskilt boende raknas ut med hogst en tolftedel av 0,48 ganger basbeloppet

” i juni 2016.

Boendeavgift vid korttidsboende, HVB, sarskilt boende réknas ut med hogst en tolftedel av 0,5 ganger basbeloppet

Avgiften for forsald plats till annan kommun i sarskilt boende foreslas hojas i enlighet med
Omsorgsprisindex (OPI) sa som den publiceras av Sveriges kommuner och landsting.
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Budget | Budget |Fordndring 16-17 |Kommentar

Text 2016 2017 |Belopp %

Maltider

Kostnad elevlunch / per barn 26,1 kr | 27,1 kr 1,0 kr 4% Ekologiska och narproducerade varor
Kostnad special elevlunch / per barn 30,7 kr | 32,0 kr 1,3 kr 4% Ekologiska och narproducerade varor
Kostnad mellanmal 11,4 kr | 11,7 kr 0,3 kr 3%

Kostnad mellanmal fritids lov 29,0 kr | 29,9 kr 0,9 kr 3%

Kostnad personallunch / per portion 30,6 kr | 31,5 kr 0,9 kr 3%

Kostnad personallunch / per portion lov 31,8 kr | 32,8 kr 1,0 kr 3%
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Budget | Budget |Forindring 16-17 |Kommentar
Text 2016 2017 |{Belopp Y%
Familjerddgivning
Avgift per timme 350 kr 350 kr 0 kr 0%
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Byggnadsnamnden
Budget | Budget |F6randring 16-17 |Kommentar
Text 2016 2017 |Belopp %
Plan och byggnadsverksamhet Plan- och bygglovstaxa 2011 (KF § 111)
Bygglov och strandskydd
Justeringsfaktor bygglov 1,2 och strandskydd 0,5 foreslds
oférandrade. Dessutom foljer avgifterna Prisbasbeloppet.
Parkeringsanmarkningavgifter Avgifterna ar for olika forseelser, BN § 289 (2013-08-27)
Avgift 02, 08 1 000 kr| 1 000 kr 0 kr 0% Avser bestammelse i trafikférordningen
Avgift 01, 03,04,05,06,07,09,30,31,33 700 kr 700 kr 0 kr 0%  |Avser bestammelse i trafikférordningen
Avgift 10, 38,39,40,41,42 400 kr 400 kr 0 kr 0% Avser bestammelse i trafikférordningen
Avgift 11,12,13,14,34,35,37 500 kr 500 kr 0 kr 0% Avser bestdmmelse i trafikférordningen
Trafikanordningsplaner Gravtillstdnd och Trafikplan (KL 8 kap § 3,b till ¢)
Godkand TA-plan 1 600 kr | 1 600 kr 0 kr 0% §4aochb
Inkomna och avsgen TA-plan 400 kr 400 kr 0 kr 0% §4aochb
Generell TA-plan 6 000 kr | 6 000 kr O kr 0% §4a
Generell TA-plan 5 000 kr | 5 000 kr 0O kr 0% §5aochb
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Bifaga 20
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Budget Budget |Forandring 2016-2017 Kommentar
Beridknad handliggningskostnad per timme 2016 2017 |Belopp %
Miljo- och halsoskyddsnamndens verksamhet enl.
miljobalken, strélskyddslagen, tobakslagen och lag om handel
med vissa receptfria lakemedel 1055 1105 50 4,8% SKL:s berakningsmall
Miljo- och halsoskyddsndmndens verksamhet enl.
livsmedelslagen 1165 1220 55 4,7% SKL:s berakningsmall
Avgifter for serveringstillstand och tillsyn enligt alkohollagen
Stadigvarande tillstand
\"v an.sokan on:t stadigvarande tillstand for allménheten/slutet sallskap 13 900 14250 350 2,5%
inklusive catering.
Anmailan om dndrad bolagssammansittning 7 900 8100 200 2,5%
Anmilan om stadigvarande utvidgning av sortiment, tid eller yta 5 000 5130 130 2,6%
Bk Hesllio utvidonine av sortiment. ti ; Andrad avgift motsvarande gemensam
Ansokan om tillfillig utvidgning av sortiment. tid eller yta 2 600 2 670 20 2,7% serverings?/ta
Ansokan om stadigvarande tillstind tor gemensam serveringsyta 5 000 5130 130 2,6%
Ansdkan om tillfalligt tillstind for gemensam serveringsyta 2 600 2 660 60 5% Andrad avgift motsvarande utvidgning av
sortiment, tid eller yta.

Ansokan om stadigvarande tillstand f6r provsmakning, avser 5000 5130 -

) 130 3%
sardsproducent/producent
Ansokan om fornyelse av tillfalligt tillstind avseende forlingt 900 930 . o
sppethallande till klockan 02.00 30 3%
Anmilan folkslstorsalining 2420 2480 60 2%
Tillfalliga tillsténd
Ansdkan om tillfdlligt tillstand till allmanheten 6 500 6 680 180 3%
Ansokan tillfalligt tillstand till slutet sdllskap 7 600 2670 70 3% Motsvarar tidstgdngen vid handlaggning
Avgift for kunskapsprov
Genomfsrande av kunskapsprov 800 820 Per person och tillfalle

* Miljé- och hilsoskvddsnidmnden far for varie kalenderdr (avgiftsar) besluta atr héja de i denna taxa antagna fasta avgifterna och umavgifterna med den procentsats

for det innevarande 1 kalenderaret 1 Prsiadex f6r kommunal verksamhet (PKV) som finns publicerad pa SKI.:s hemsida 1 oktober manad. Utgangspunkt for

indexupprikningen ir oktober manad 2016.




BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter

Miljo- hadlsoskyddsnamnden *

Bilaga 20
Sida 2 av 2

Budget Budget |Fordndring 2016-2017 Kommentar
Text 2016 2017 [Belopp %
Arlig tillsynsavgift
Stadigvarande serveringstillstand till allminheten till kL 01 11 240 11520 280 2.5%
Stadigvarande serveringstillstind tilt allmé@nheten senare dn k1. 01, 15 363 15750 385 2,5%
Stadigvarande serveringstillstind till aflmanheten till KL 01 med ett (1) . < os e o
ars tillfilligt forlingt serveringstillstand til k1. 02. 15 365 13750 385 2,5%
Stadigvarande serveringstillstand till slutna sillskap 050 5180 130 2,6% Motsvarar tidsdtgangen vid handlaggning
Sradi.gva.runQC scr'veringstill;\‘[and till allménheten inkl. 15 365 15 750 185 2,5%
cateringtillstand till slutna sillskap
Stadigvarande cateringtillstand till slutna sillskap 1240 11520 280 2,5%
Alkoholservering i inrikes trafik 8250 8 460 210 2,5%
Folkolstorsaljning 2420 2480 60 2,5%
Fxtra tillsynsavgift
Extra tillsynsavgift efter beslut av MHN 4125 1230 105 2,5%
Utebliven restaurangrapport
Paminnelscavgift 825 850 a3 3,0% Motverka att rapport inte lamnas.

* Milio- och hilsoskyddsnéimnden far (61 varje kalenderar ‘aveittsar beslut att héja de 1 denna taxa antagaa tasta avgifterna och umavafrerna med den procentsats

tor det tnnevarande 1 kalenderaret 1 Prisindex for kommunal verksambet PRV som finns publicerad pa SK1.is hemsida 1 okrober manad. Urgangspunke tor

indexupprikningen édr oktober manad 2016.
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BUDGET FOR 2017, PLAN 2018-19
Taxor och avgifter

Kart- och mattaxa mm

Bilaga 21
sidalav?2

Text Budget Budget |Forandring 16-17 Kommentar

2016 2017 Belopp Yo
Plan och byggnadsverksamhet Plan- och bygglovstaxa 2011 (KF § 111)
Plantaxa Justeringsfaktor 1,0 foreslds oférandrad. Merparten av

avgifterna tas in via planeringsavtal.
Kart- och matverksamhet
Kart- och mattaxa 2009 (KF § 81)

: Justeras med konsumentprisindex varje 3r.
Béatplats *
A 2875 kr| 2875kr 0 kr 0.0% Bathamnsvégen
AA 3151 kr| 3151 kr 0 kr 0.0% Bathamnsvagen
B 2041 kr| 2041 kr 0 kr 0.0% Klappbryggan
C 1774 kr| 1774 kr 0 kr 0,0% Mellan Janvagsbron och Slussen
D 1859 kr| 1859kr 0 kr 0,0% Mellan Janvagsbron och Slussen
S 1444 kr| 1 444 kr 0 kr 0,0% Mellan Sockenvégen och Akersbro
A & AA I8ngsides 402,50 402,50 0 kr 0% Kr per meter
Brygga MB, antal 1 402,50 402,50 0 kr 0% Kr per meter
Ny brygga, brygga E, utanfér JM-huset. 562,50 562,50 Q kr Kr per meter, ny taxa for 2016
Brygga T 2 600 2 600 0 kr Grundavgift, ny taxa 2016
Brygga T (Tillagq) 5 5 0 kr 5 kr/cm, dver 2,4 meter brygga.
Ej Osterdker kommunmedlem 800 800 0 kr 0%
Vinterplatser i Akerskanal. Kunder. 250 250 Kr per meter, Ny taxa for 2016
Vinterplatser i Akerskanal. Utomst3ende kunder. 350 350 Kr per meter, Ny taxa fér 2016
Batplatsko
Nyregisteringsavgift 250 kr 250 kr 0 kr
Arsavgift 150 kr 150 kr 0 kr
i 0 kr
Slussning
Batar 50 kr 50 kr 0 kr 0,0%
Arskort 550 kr S50 kr 0 kr 0,0%
Kanocter 10 kr 10 kr 0O kr 0,0% Minst 5 st.

* FSr batar med stor langd eller bredd och som krédver stdrre fértdjningsomrade enlig sérskild dverenskommelse med kommunen.

* Tillagg for icke kemmunmedlem 500 kr

* Ingen avgift for gastpiatser (1 maj-30 september, max 48 timmar)
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Kart- och mattaxa mm
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Text Budget | Budget Fordndring 16-17 Kommentar
2016 2017 Belopp %
Byggetableringar, inhagnade omréden (kvm/&r) 490 kr 490 kr 0 kr 0% Fast avgift. Om gatu-avstangning krévs, dubbel avgift
Fast avgift. F&r byggskylt < 15 kvm placerad pa
Byggskylt (kvm/man) 55 kr 55 kr 0 kr 0% etableringsavspéarrning eller byggnadsstallning uttas
inaen avaift
Fristdende containrar, arbetsbodar etc. (kvm/ar) 490 kr 490 kr 0 kr 0% Fast avgift. (minimumavgift 1000 kr)
Upplag (kvm/3r} 265 kr 265 kr 0 kr 0% Fast avgift.
Cirkus 2 350 kr 2 350 kr 0 kr 0% Fast avgift. (P§bdriat dygn)
Marknader, tivoli m.m. 2350 kr| 2350 kr 0 kr 0% Fast avgift. (P8boriat dygn)
Kiosker (3r) 40 000 kr| 40 000 kr 0 kr 0%
e Fast avgift. Endast under tiden 1- 24/12, max en yta av
0,
Julgransforsalining 1100 kr] 1300kr Okrl 0% 150 kvm. (P&bbriad vecka, minimumavgift 1100 kr)
Uteserveringar 125 kr 125 kr 0 kr Fast avgift. (Pdborjad 6 mdnadersperiod)
Permanent (kvm/ar)
Skyltar - belysta (av tillstandshavaren) kvm/ar Fast avqgift. (Pabdrjad 6 manadersperiod)
zon 1 2 350 kr 2 350 kr 0 kr 0%
zon 2 1 300 kr 1 300 kr 0 kr 0%
Skyltar - obelysta (kvm/ar) Fast avgift.
zonl 1 350 kr 1 350 kr 0 kr 0%
zon 2 750 kr 750 kr 0 kr 0%
Mobilradioantenner (ar) 6 400 kr 6 400 kr 0 kr 0% Fast avgift.
{Tele)master+ en bod, teknikskap el dyl (&8r) 45 000 kr| 45 000 kr 0 kr 0%
Teknikbod, teknikskap el dyl i samband med mast (&r) 18 500 kr| 18 500 kr 0 kr 0% Fast avgift.
Gravtillstand
Godkant gravtillstdnd 1 600 kr 1 600 kr 0 kr 0% Justering KPI from januari 2017
Inkommen och avslagen anstékan om gravtillst&nd 400 kr 400 kr 0 kr 0%
Vite, ej fdljt gravningstillstand, avsaknad av féridngning 5 000 kr 5 000 kr 0 kr 0%
. . Budget Budget (Forandring 16-17 Kommentar
Boendeparkeringstillstdnd 2016 2017 [Belopp A
Boendeparkeringstillstdnd *
For ett &r 1 000 kr| 1000 kr 0 kr 0%
Fér 6 manader 600 kr 600 kr 0 kr 0%
Fr tre manader 300 kr 300 kr 0 kr 0%

* i avgifterna ingar moms med 25%
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Investeringsbudget per objektniva inom Kommunstyrelsen

Projekt - budget 2017 Utgifter | Inkomster Netto

Attraktiv offentlig plats & skargard

Svinnige

Talj6 vagskal
Svinninge lokalgator
Svinninge GC

Gator & végar, reinvestering
Alceahuset, grusad yta fran p
Belysning-gator och végar
Centralvagen, totalrenovering (vag 276-Hackstavégen)
Knipvéagen etapp 2

Knipvégen etapp 3 (proj ing etp 2 - 2015/2016)
Margretelundsvagen, vagatgarder helhet utredning
Styrsystem belysning, inkl. utredning

Sabybron

Séralidsvéagen etapp 3 Favoriten (Sorav-Svartfarav)TS
Atgérder vid skolor

Underhall-broar och tunnlar

Underhall-gator och vagar

Belaggningsatgarder

éféanalprkérng - Belggn och b

=14 350

-8 270

14 050

Allé- och gatuplanteringar -300 -300
Attraktivare Storangstorg (juldekoration) -100 -100
Bryggor -300 -300
Hantverksvagen, bollplan enl. policyn -400 -400
Hantverksvagen, lekplats enl. policyn -2 200 -2 200
Jarnvagsparken, Flyttning trad och hack -400 -400
Reinvestering i bef. parker -150 -150
Sabelbacken - aktivitetspark, bollplan enl policy -1 000 -1 000
Slussen, vattenreglering o slussportar -300 -300
Strandangarna Svinninge -800 300 -500
Trygghetsatgarder Effektbelysning -400 -400
Vilplatser langs befintlig gang- och cykelnat -1 000 -1 000
Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandringsvag, slussenatgardery -4 000 -4 000
Asattra Hamn, muddring inkl. aterstaliningsplan -3 000 -3 000
Stadsutveckling/Trafikplan -46 600 19 700 -26 900
Berga stadsgata 0
Busshéllplatser, nyinvestering, Asattra -300 100 -200
cpl 276-Sockenvagen -10 800 3100 -7 700
Jarnvagsbro Rallarvagen - Planskild korsning -35000 16 500 -18 500
Stationsvagen (enl Akersberga station) -500 -500

-8 270
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Investeringsbudget per objektniva inom Kommunstyrelsen
Projekt - budget 2017 Utgifter | Inkomster Netto
Cykelvdgar - =14 400 2300 | -12100
Cykelstall -1 000 300 -700
Fran avgransning framtida program Talj6/Gottsunda-Rydbo staj  -500 -500
Margretelundsvagen etp 3 (Gardslotsv-Flaxenviksv) -2 100 -2 100
Sjokarbyvagen(Getingvagen-Spinnarvagen) -6 500 1500 -5 000
Satterfjarden -2 000 500 -1 500
Vag 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen) -1 000 -1 000
Osterskarsvagen (Mikaelsvagen-Generalsvagen) -1300 -1.300

Badplatser - Reinvestering

Domarudden motionsspar -1200 -1200
Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete -420 -420
Hacksta utegym -600 -600
Hinderbana -100 -100
Konst i offentlig miljé -600 -600
Motionsspar Domarudden - Belysning -1 000 -1 000
Motionsspar Séra - Belysning -1 000 -1 000
Mountainbike bana -500 -500
Ridstigar med belysning -1 100 -1100
Bergateater- Ny ljudanlaggningar -1 500 -1 500

| Miljsatgéirder | : m
Fiskvandringsvéag -300 -300
Karsvreta naturreservat, inkl lekplats -1 000 -1 000
Smedbyan -500 -500

J Jigitala kartor

Totalt SBF inom KS -118 600 22 300 -96 300
[IT | -2000 | 0 | -2000 |
|Pedagogcentrum | -1000 | 0 [ -1000 |

[Totalt inom KS [ 121600 | 22300 | -99300 |




Bilaga 23

Mélstyrning for ésteré kers kommun Virdegrund: Delaktighet, dialog, mangfald samt dppenhet.
Kommunfullmaktiges inriktningsmal Nimndernas resultatmal Nulage Styrtal malniva  Period Matmetod

I. Invinarna ska uppleva en professione" KSK: Nﬁjdheten med ﬁirvaltningens service och
bemdtande ska 6ka

Indikator: NII' 33(2015) 50 2017-19 | Medborgarundersdkning
Indikator: Ranking foretagsklimat 61 av 290 (2015) 40 av 290 2017-19 | Svenskt Naringslivs ranking

SBF: NGjdheten med forvaltningens service och

service av hogsta kvalitet och ett gott

bemotande i all kommunal service

bemaotande ska 6ka

Indikator: Hanterade felanmalningar inom utsatt

. 600 800 2017-19 Statistik
servicetid
SKN: Nojdheten med forvaltningens bemétande och
tillgdnglighet ska oka
Indikator: NKI i medborgarundersékning 2 49 (2015) 54 2017-19 Medborgarundersb'kning3

VON: N6jdheten med forvaltningens service och
bemaotande ska 6ka

Indikator: NKI i medborgarundersokning 47 (2015) 52 2017-19 | Medborgarundersokning
SN. NG6jdheten med forvaltningens service och

bemdtande ska 6ka

Indikator: NKI i medborgarundersokning 41 (2015) 42 2017-19 | Medborgarundersdkning

KFN: NG6jdheten med kommunens idrotts- och
motionsanliggningar samt kulturutbud ska 6ka.

Indikator: NMI Idrotts- och motionsanliggningar. * 56 60 2017-19| Medborgarundersokning
Indikator: NMI Kultur 6l 62 2017-19 | Medborgarundersokning

I. NIl: N&jd Inflytande Index. Den del av medborgarundersokningen som avser kontakt, information, paverkan och fértroende.
2. NKI: N6jd kundindex
3. Fyra fragor under bemdtande och tillganglighet med kommunen

4. NMI: Nojd medborgarindex

Sidalavi13



Kommunfullmaktiges inriktningsmal
l. Invanarna ska uppleva en professionell
service av hogsta kvalitet och ett gott

bemotande i all kommunal service

Nédmndernas resultatmal
MHN: Kundndjdhet inom milj6- och hilsoskyddstillsyn

samt avseende serveringstillstand ska oka.’

Nulage

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Matmetod

Indikator: Livsmedel SBA:s NKI-undersékning" 80 80 2017-19 Undersokning
BN: Nojdheten med bygglovverksamhetens service och

kvalitet ska oka

Indikator: Bygglovalliansens NKI-undersékning 67 73 2017-19 Enkat
Indikator: SBA:s NKl-undersckning 6l 65 2017-19 Enkat

5. Avseende drenden under 2015. Livsmedel ingick tidigare i miljo- och halsoskydd

6. SBA: Stockholms Business Alliance

Sida 2 av 13



Kommunfullmaktiges inriktningsmal
2. Osteraker ska ha en ekonomi i balans

Nimndernas resultatmal
KSK: Stddja politiken i att na de finansiella malen

och en ekonomi i balans

Nulage

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Matmetod

Indikator: Osterakers kommuns finansiella mal

100% uppfyllda

100% uppfyllda

2017-19

Statistik finansiella mal

SBF: Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som

eventuell negativ prognos limnas

Indikator: Faststilld atgardsplan vid eventuell negativ

avvikelse

Ej aktuellt

Vid behov

2017-19

Manadsuppfdljning

SKN: Nimnden ska inte redovisa nagon negativ

budgetavvikelse vid bokslut

Indikator: Faststilld atgirdsplan vid eventuell negativ

avvikelse

Ej aktuellt

100%

2017-19

Manadsuppfdljning

VON: Finansiering av alla beslut med ekonomisk

baring ska tydliggoras

Indikator: Faststilld atgardsplan vid eventuell negativ

avvikelse

Ej aktuellt

100%

2017-19

Manadsuppfdljning

SN: Finansiering av alla beslut med ekonomisk

bdring ska tydliggoras

Indikator: Faststilld atgardsplan vid eventuell negativ

avvikelse

Ej aktuellt

100%

2017-19

Manadsuppfdljning

KFN: Nimnden ska inte redovisa nagon negativ
budgetavvikelse vid bokslut

Indikator: Faststilld atgirdsplan vid eventuell negativ

avvikelse

Ej aktuellt

100%

2017-19

Manadsuppfoljning

MHN: Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som

eventuell negativ prognos lamnas

Indikator: Faststalld atgardsplan vid eventuell negativ

avvikelse

Ej aktuellt

100%

2017-19

Manadsuppfdljning

BN: Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som
eventuell negativ prognos limnas

Indikator: Faststilld atgardsplan vid eventuell negativ

avvikelse

Ej aktuellt

100%

2017-19

Manadsuppfdljning
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

lanet

3. Osteraker ska vara bista skolkommun i

Namndernas resultatmal
KSK: Stodja produ

onsforvaltningen oc
skolférvaltningen att optimera resursfordelning i
syfte att na battre prognossikerhet och budget i
balans.

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Mitmetod

Indikator: Prognossakerhet 100% 100% 2017-19
Indikator: Avtalstrohet kring omraden med ramavtal for .
. 80% 95% 2017-19 | Andel kép genom ramavtal
kostnadskontroll och —effektlwsenng.
SBF: Okat antal sikra och trygga skolvigar
Indikator: Andel barn som gar eller cyklar till och fran .
3 iu. 5% okning 2017-19 Enkat
skolan
SKN: Elevernas kunskapsresultat i skolan och
fordldranas ndjdhet i forskolan ska 6ka
Indikator: Andel elever med behdrighet till gymnasium SCB /Siris. © snf B
91% 100% 2017-19 SRS PR TR
kommun i lanet (98%)
Indikator: Lirarnas beh{-jrighe:B 69% 100% 2017-19 SCB /Siris la 2015/16
Indikator: Minst godkind i alla imnen’ SCB /Siris. O imf Ba
8 84% 100% 2017-19 S
kommun i lanet (93%)
Indikator: Forild djdhet | férskol Kundundersokni
ndikator: Férildrarnas néjdhet | forskolan 92% 100% 2017-19 urhmh undersokning
forskola 2015
VON: Samarbetet mellan socialtjdnsten och
skolan ska forbattras
Indikator: Antal SIP dir skolan deltar'® I st 5 st 2017-19 Statistik
SN: Samarbetet mellan socialtjdnsten och skolan
ska forbattras
Indikator: Antal skolinformationsméten 10 24 2017-19 Statistik

7. Ska undersokas under forsta halvaret 2017. Styrtalet for planperioden ska dérefter 6kas med 5%.

8. Andel lirare med lirarlegitimation och behdrighet i minst ett imne de undervisar i. Samtliga skolor inom kommunen. (Siris)

9. Slutbetyget i for elever i arskurs 9. Samtliga skolor i kommunen (Siris).

10. SIP, Samordnad individuell plan
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Kommunfullmaketiges inriktningsmal
3. Osteraker ska vara bista skolkommun i

lanet

Nimndernas resultatmal
KFN: Skolans elever ska erbjudas ett varierat
kulturutbud samt uppmuntras till samverkan med

det lokala foreningslivet.

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Matmetod

Indikator: Antal deltagare i mellan skola och
idrottsforening (Idrottslyftet)

2476 st

2500 st

2017-19

Statistik

Indikator : Antal arrangemang fér malgruppen barn och

unga, inkl biblioteket''

128

128

2017-19

Statistik

MHN: Miljon i samtliga skolor ska kontrolleras

Indikator: Andel av samtliga skolor dar MHN ut&vat

tillsyn av miljon.

100%

100%

2017-19

Uppfdljning/statistik

BN: Alla skolor som vill inga i kommunens
trafiksikerhetsprogram ska ges mojlighet till
detta

Indikator: Andel skolor, av de som sa Snskar, som ingar i

kommunens trafiksikerhetsprogram

35%

100%

2017-19

Uppfdljning/statistik

1. Nyt fér 2017
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Namndernas resultatmal

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Matmetod

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
4. Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa

omsorg for dldre och personer med

funktionsnedsittning

KSK: Stédja produktionsforvaltningen samt vard-
och omsorgsnaimnden att optimera
resursfordelning i syfte att na battre
prognossikerhet och budget i balans

Indikator: Prognossakerhet 100% 100% 2017-19
Indikator: Avtalstrohet kring omraden med ramavtal for .
80% 95% 2017-19 | Andel kép genom ramavtal
kostnadskontroll och -effektivisering.
SBF: Enkelt avhjilpta hinder i den offentliga
miljon ska atgirdas.
Indikator: Antalet utférda atgarder 10 10 2017-19 Statistik
SKN: Regelbunden samverkan mellan kommunen
och landstinget avseende barn och elever med
funktionsnedsittning i forskola och skola
5 sy . 12 E : 3 [7-
Indikator Antal lokala BUS mé&ten 2-3/termin som nulige | 2017-19 Uppflining av lokal BUS
Indikator Antal samverkansmoten med landstingets barn- . "
|/termin som nulage | 2017-19 samverkan
och ungdomshabilbitering
VON: Andelen omsorgstagare, som dr nojda ska
oka
Indikator: NKI hemtjanst 90 (2015) 91 2017-19 Statistik
Indikator: NKI 2ldreboende 85 (2015 86 2017-19 Statistik
Indikator: Brukarenkiter inom funktionshinder' i.u. 2017-19 Statistik
SN: Aldre personer med missbruk ska erbjudas
stod till ett vardigt liv
Indikator: Antal nadda i malgruppen genom utdkat . . . .
Ska kartlaggas 2017-19 | Uppfoljning Sppenvarden

boendestad '

12. BUS: Barn och unga i behov av sarskilt stod

13. Ny undersékning inom Oppna jamférelser for 2016, utfall ej klart. Malsitts under 2017

14. Ska kartliggas under 2017 och malsittas infér budget 2018
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal
4. Osteraker ska erbjuda hogsta kvalitet pa
omsorg for dldre och personer med

funktionsnedsattning

Namndernas resultatmal

KFN: Tillgangligheten inom idrott och kultur ska

oka.

Nulage

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Matmetod

Indikator: Tillganglighet inom Idrott

30% (2014)

35%

2017-19

Indikator: Tillganlighet inom Kultur

33%

35%

2017-19

(Kommunuppféljning fran

Myndigheten for delaktighet)

MHN: Inomhusmiljon i samtliga dldreboenden
och gruppbostider for personer med
funktionsnedsdttning ska kontrolleras

Indikator: Andel av alla dldre- och gruppbostider for

personer med funktionsnedsattning som kontrolleras

. qis [B
avseende inomhusmiljo.

100%

100%

2017-19

Uppfdljning/statistik

BN: Bostadsanpassningsatgirder ska dven fortsatt

i h6g grad motsvara s6kandens forvidntningar

Indikator: Andelen ndjda personer som fatt

bostadsanpassning

94%

95%

2017-19

Enkat

15. Tillsynsbesdk pa alla ildreboenden och gruppbostider for personer med funktionsnedsittning ska genomforas vart femte ar
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal Namndernas resultatmal Nulage Styrtal malniva  Period Matmetod

5. Osteraker ska ha en trygg miljo KSK: Beredskapsarbetet i Osteraker ska halla en
fortsatt hog kvalitet och formagan hos

organisationen att hantera en allvarlig eller

extraordinir hindelse ska vara siakrad.

Indikator: Bedémning av Osterakers risk och Alltid minst i
) 37/40 2017-19 Enkat
sarbarhetsanalyser. 35/40

SBF: Antalet personer som kinner sig trygga
utomhus pa kvillar och nitter ska 6ka.

Indikator: Trygghetsindex 54 5,6 2017-19 | Medborgarundersokning
SKN: Trygghet i skolan ska 6ka

Indik Andelen el iak 5 ded
ndikator Andelen <.-3.ever i ak 5 som uppger att de ar 90% 100% 2017-19 T
trygga i skolan ska oka

Indikator Andelen elever i ak 8 som uppger att de ar - .
) . 86% 100% 2017-19 Oppna jmf.
trygga i skolan ska oka

VON: Personer som ir utsatta for vald i nara

relationer, ska erbjudas stéd och hjilp
Indikator: Antal genomférda utbildningar om vald 10 st 8 st'’ 2017-19 Statistik

SN: Valdsutsatta personer och barn som bevittnat
vald i ndra relationer ska erbjudas hjilp och stod

Indikator: Antal genomférda utbildningar om vald 5st 10 st 2017-19 Statistik

16. Sammanstillt resultat av Myndigheten for samhillsskydd och beredskaps féreskrifter om kommuners risk och sarbarhetsanalyser.

17. Aterstar 8 handliggare att utbilda
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Namndernas resultatmal

Bilaga 23

Period Matmetod

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

5. Osteraker ska ha en trygg miljo

Styrtal malniva

KFN: Andelen unga som alltid kdnner sig trygga
inom kultur- och fritidsnimndens

verksamhetsomrade ska oka.

Indikator: Trygghet bland fritidsgardarnas besokare 98% 98% 2017-19 Brukarenkat
Indikator: Trygghetsindex for unga i ak 8 = 90% 95% (rikssnitt) | 2017-19 LUPP
MHN: Inga ordningsstorningar eller Gverservering

ska ske pa eller i anslutning till serveringsstillen

Indikator: Ansvarsfull alkoholservering'9 0 0 2017-19 Uppfdljning/statistik
BN: Trafiksikerhetsatgidrder ska utféras

Indikator: Antal utférda trafiksikerhetsatgarder % 4 2017-19 Uppfdljning/statistik

18. Avser fragan om andel unga trygga pa fritidsgard.

19. Innebar att serveringsstillen med serveringstillstand tillimpar ansvarsfull alkoholservering
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

6. Osteraker skall striva efter ett
langsiktigt hallbart samhidlle dar goda

forutsdttningar ges for manniska, miljé och

natur att samverka

Namndernas resultatmal
KSK: Kommunens 6vergripande hallbar-

hetsredovisning ska utvecklas och forankras.

Nulage

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Matmetod

Indikator: Miljoranking enligt Aktuell hallbarhetsranking

227

145 eller lagre

2017-19

Enkater och nyckeltal

SBF: Kommunens overgripande
hallbarhetsredovisning ska utvecklas och

forankras

Indikator: Miljéranking enligt Aktuell hallbarhetsranking

227

145

2017-19

Enkater och nyckeltal

SKN: Alla forskolor har en handlingsplan for hur

farliga amnen kan fasas ut.

Indikator: Andel forskolor som har en handlingsplan

100%

2017-19

Uppfdljning i

verksamhetsberittelse

VON: Alla omsorgsverksamheter (dagtid*) har en
handlingsplan for hur farliga amnen kan fasas ut.

Indikator: Andel verksamheter som har en handlingsplan

100%

2017-19

Uppfélining i

verksamhetsberittelse

SN: Socialnimndens verksamhet ska drivas pa ett
for miljon hallbart sitt.

Indikator: Andel genomférda miljckonsekvensanalyser

inom myndigheten

100%

2017-19

Verksamhetsplan -19

KFN: Verka for att anldggningarna inom
nimndens verksamhetsomrade ska byggas och
drivas ur ett hallbarhetsperspektiv med hdnsyn till

miljon.

Indikator: Andel foreningar som genomfort largrupp

inom miljdomradet

10 st

2017-19

Uppfoljning statistik

Sida 10 av 13



Bilaga 23

Kommunfullmaktiges inriktningsmal Namndernas resultatmal Nulage _ Styrtal malniva  Period Matmetod

6. Osteraker skall striva efter ett MHN: Antal inventerade eller uppféljda
langsiktigt hallbart samhille dir goda fastigheter med enskilt aviopp ska uppga till minst
5 e s Gr midnnisk 5 och 200 per ar.
OFutsatMRgAr LeS IO MRNSIa), INNDI0C Indikator: Antal fastigheter med enskilt avlopp som har (97 200 " oSl
natur att samverka face tillsyn - s
BN: Vid storre byggprojekt informera byggherrar
om fordelar med miljésmarta val.
Indikator: Andel av alla storre byggprojeke vid vilka . o
N i.u. 100% 2017-19 UppfSlining
byggherrarna informerats om miljosmarta val.

Med avseende p3 inriktningsmal 6 ska namndernas resultatmal och indikatorer, deras koppling till och pdverkan pd Kommunfullmaktiges inriktningsmal, utvecklas.
Detta bor goras i samband med arbetsprocessen med att forma en kommungemensam modell f6r mal- och resultatstyrning.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Namndernas resultatmal

Nulage

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Matmetod

7. Stark och balanserad tillvaxt - Tillvaxten
skall vara ekologiskt, socialt och
ekonomiskt hallbar

KSK: Antalet arbetstillfillen i kommunen ska 6ka

Indikator: Antal arbetstillfallen.

10877 *°

11576

2017-19

SCB statistik

SBF: Antalet bostader | antagna detalj-
planer uppfyller minst bostadsforsorjningsplanens

s
mal.

Indikator: Antal fardigstallda bostader

421 (2015)

900

2017-19

SCB

SKN: Utbyggnad av lokaler till férskolor och

skolor for att ticka behovet

Indikator Andel barn i férskola som far plats inom 4

mandader

100%

100%

2017-19

Barnomsorgskd, IST forskola

Indikator Andel elever som fatt plats enligt skollagens
krav

100%

100%

2017-19

Diff folkbokf. Elever | skolor
inom kommunen och tillg.

Platser

VON: Tillgang till bostdder for vard- och
omsorgsnamndens malgrupper for att ticka
behovet

Indikator: Andel kunder som far beslut om bostad

verkstillda inom tre manader

100%

2017-19

Statistik ej verkstillda beslut

SN: Socialnimnden skall medverka i kommunens
samhillsplanering for att belysa sociala aspekter.

Indikator: Andel yttranden som Socialnamnden lamnat vid

planering av bland annat nya bostider och byggnationer.

100%

2017-19

Uppfdljning

KFN: Kommunen ska erbjuda ett rikt och
mangfacetterat kultur- och fritidsliv.

Indikator: NRI, Fritidsmojligheter Al

56

60

2017-19

Enkat

20. Avser 2014 da statistik for 2015 publiceras forst i december 2016. Detta medfor ett ars efterslipning for styrtalet.

21. NRI, N&jd region index, mdjligheter att utdva fritidsintressen, tillgang till idrottsevenemang samt tillgang till kulturevenemang
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Namndernas resultatmal

Styrtal malniva

Bilaga 23

Period Matmetod

Kommunfullmaktiges inriktningsmal
7. Stark och balanserad tillvixt - Tillvixten

skall vara ekologiskt, socialt och

ekonomiskt hallbar

MHN: Kontroll av renhet och bedémning av
limplighet for tinkt andamal ska ske av massor i
samband med exploatering, ddr atervunna

massor anvands.

Nulage

Indikator: Antalet genomfdrda kontroller av atervunna

massor avseende renhet och limplighet for tinkt dndamal

x . 2
i samband med exploatering. .

2017-19

Uppfdljning/statistik

BN: Styra nya bostider och arbetsplatser till, i
huvudsak, kollektivtrafikndra lagen

Indikator: Andel av alla férhandsbesked och bygglov som

handlagts, har beviljats i kollektivtrafiknara lagen.

95%

2017-19

Uppfdljning/statistik

22. Riskklass | och 2.

Med avseende p3 inriktningsmal 7 ska namndernas resultatmal och indikatorer, deras koppling till och paverkan pd Kommunfullméktiges inriktningsmal, utvecklas.
Detta bor goras i samband med arbetsprocessen med att forma en kommungemensam modell fér mal- och resultatstyrning.
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Budgetforord. Budget 2017 med plan for 2018-19.

Osterikers kommun befinner sig i ett fortsatt mycket gott ckonomiskt lige! Alliansen i Osteriker
tar ansvar for ckonomin och de satsningar som gors i kirnverksamheterna ir kloka, vilavvigda
och ger effekt. Vihar minga kompetenta och engagerade medarbetare i verksamheterna vars
nsatser ligger till grund for god kvalitet och ckonomi.

Sedan 2010 har kommunen gjort stora dverskott tack vare bland annat en hég inflyttning och
kloka, langsiktiga politiska prioriteringar. Pensionsskulden prognosticeras vara fullt ut finansierad
2020, ett lige som inte minga kommuner kan stoltsera med. Reservetingarna tll resultat-
utjimningsreserven - fonderade medel att anviinda vid en konstaterad, djup lagkonjunktut -
uppgar till niirmare 170 miljoner kronor. Vi stir riktigt val rustade {or framtiden for att méota nya
utmaningar pi kott och ling sike.

Mot bakgrund av det kiinns det mycket tillfredsstillande att kunna presentera Alliansen i
Osterdkers budget £6r 2017 med plan f6r 2018-19, dir verksamheterna tillférs nirmare 102
miljoner mer dn 1 foregaende ars budget! Av dessa 102 miljoner tillférs skolan drygt 55 miljoner
och Vard- och omsorgsnimnden 26 miljoner met dn foregiende ars budget.

For perioden 2017-2019 planeras investeringar pd drygt 390 miljonet kronot. Investerings-
volymen kommer att finansicras med egna medel. ‘T'ack vare god ekonomisk hushallning behéver
ingen upplining ske under perioden.

Osteraker r en tillvixtkommun. Forra dret 6kade invanarantalet med 950 personer. Per den sista
augusti 2016 passerades 43 000 invinare 1 kommunen. Tillvixt - och med det ett Gkat
skatteunderlag - fir avgorande for att kunna erbjuda och utveckla en hog kvalitet 1 vilfirden dven 1
framtiden. Vi stiller oss positiva till att det byggs attraktiva bostider 1 var kommun for att méta
behoven av en viixande befolkning,

Osterdker har en medelilder pa 39,6 ar. Fintreprendrsandan och foretagandet dr mycket hogt.
Den genetella arbetslosheten sivil som ungdomsatbetslosheten tillhér de ligsta 1 hela landet.

Satsningar och investeringar

Vetksamheterna tillférs, som nimnts, ca 102 miljoner mer 1 denna budget. Alliansen genomf{or
extra satsningar {61 kvalitetshojningar inom viktiga kirnverksamhetsomraden - utéver pris-, lone-
och volymforindringar.

Mer dn hilften av de utékade medlen f6r 2017 — 55,6 miljoner kronor — ar satsningar pé forskola
och skola.

Skolpengen hojs med mellan 3,4 och 4,4 % beroende pa drskurs. Foeskolepengen hojs med 2,8%
och pengen till forskoleklass med 7,4%. Fritidspengen hojs med 4,8 %

Tillaggsbeloppet for barn med sitskilda behov héjs. Det lamnas ocksi ett uppdrag till
pedagogeentrum att ge sarskilt begivade barn stod och méjligheter. Bonus ges till férskolor som
anstiller legitimerade forskollirare och har hogre personaltathet samt uppdrag Eimnas om att
utreda mojligheten f6r barnskotare att vidareutbilda sig till forskollarare. Flevvarden forstirks
med kuratorer och speciallirare.
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En kompetensutveckling av personalen inom demensvirden genomférs och anhorigstodet
forstirks. En kontrollfunktion avseende kundndjdhet inom hemtjinsten infors. En
aktivitetsforstiarkning for dldre gors genom helgaktiviteter pa trygghetsboenden samt att den
dagliga verksamheten fér 67+ utokas. En resursforstirkning gors pa arbetsterapeuter,
sjukgymnaster och sjukskéterskor. Pengen for sirskilt boende hojs med 2,8%

Simhallen gors avgiftsfri vad giller fritidsbad for barn upp till nio ars alder. Berga teaters tekniska
utrustning uppgraderas. Ett riktat stéd for aktiviteter for funktionsnedsatta utreds. Issisongen
for konstakning och ishockey forlings. Biblioteket it en viktig motesplats och fir en extra
satsning. En inventering av kulturarvet och kommunens sevirdheter gors. Wira-stiftelsen savil
som Linsmansgarden far fortsatt bidrag for bland annat fortsatt virdande av kulturfastigheter

Fran jord till bord-projektet forlings. En satsning gors pa skolmaltider att 6ka andelen ekologisk
och nirproducerad mat. Miljé- och hilsoskyddsnimnden tillskjuts medel 6t utékade kontroller.
Ansokningsbara medel f6r miljoforbittrande atgirder tillskjuts. Armada far i uppdrag att
astadkomma giftfria innermiljGer i t.ex. skolor. Det kan handla om byte av plastmattor etcetera.

Ett Ljusteré och mellanskirgardsprojekt inrittas for att stirka upp niringsliv, tillvixt och
infrastruktur pa 6arna. Fritidsgirden pa Ljustero fir utokade 6ppettider.

Investeringstakten skruvas upp med drygt 10 miljoner mer jamfort med budget 2016 och hamnar
pa totalt 128 miljoner fér 2017. Den totala investeringen i infrastruktur édr drygt 100 miljoner f6r
2017.

Den kommunala skattesatsen foreslas for 2017 sinkas med 42 6re till 17:75:- per intjinad
hundralapp.

Sammanfattning

Budgeten f6r 2017 med plan for 2018-19 innehiller satsningar som Okar kvaliteten i
verksamheterna. Framforallt skolan, virden och omsorgen ges virdefulla resurstillskott.
Investeringstakten Okar, dir investeringar i infrastruktur ir 6ver 100 miljoner. En modell f6r mal-
och resultatstyrning kommer att implementeras for att tydliggéra hur skattemedlen anvinds och
hur man ytterligare kan utveckla verksamheten ur ett medborgarperspektiv. Stickprovskontroller
kommer att géras i kommunens upphandlingar for att sikerstilla avtalsefterfoljelse. Denna
budget dr avvigd for att dven klara de finansiella malen och pensionsitagandet. God ekonomisk
hushallning ér ledstjarnan. Alliansens budget svarar upp mot olika angeligna behov och intressen
samt stirker vir konkurrenskraft gentemot andra kommuner.

Virt ekonomiska lige i Osterikers kommun it mycket gott och jag ser framtiden an med stor

optimism! Som ytterst ansvarig fér kommunens ekonomi 6verlimnar jag med stolthet denna
budget for antagandel

z\kcrsbcrga 201 6\%

Michaela Fletchet
Kommunstyrelsens ordférande
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Budget- och kvalitetsenhet
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR FOR AR 2017-2019

1. Allméin

Langsiktig ekonomisk planering

Enligt kommunens planering-och styrprocess, faststélld av kommunfullméktige
2010-11-08 § 138, ingér att ta fram en tiodrs prognos for varje mandatperiod.
Syftet ér att skapa ett underlag, som beskriver den langsiktiga ekonomiska
utvecklingen i kommunen.

Planerings — och styrprocess i Osterakers kommun

I
T

ik ) [ Sk £

€%
Langsiktig strategisk  Politiska inriktningsmil  Verksamhetsplan Budget Uppfdliningar
planering 10 ér & vision 3ar | ar Delirsbokslut
Bokslut

Langsiktig ekonomisk planering for dren 2016-2026 har upprittats och
informerats i Kommunfullméktige (KF § 4:5 2016 05 23). Prognosen bygger
pa kommunens totala intdkter och kostnader med hénsyn till befolknings-
utveckling, bostadsbyggande samt omvirldsfaktorer. Den langsiktiga
strategiska planeringen ligger till grund for ett politiskt stédllningstagande infor
budget-och verksamhetsplan, i detta fall aren 2017-2019.

En god ekonomi &r en forutséttning for att kunna forverkliga den politiska
visionen. Det innebér att vi bygger upp en god ekonomisk hushallning {or att
kunna méta oforutsedda konjunktursvéngningar eller demografiska
forédndringar.

Vision och mél

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin
anges mal och riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushéllning.
Det ska finnas ett klart samband mellan resursatgéng, prestationer, resultat och
effekter. Detta krdver en utvecklad planering med framf6rhéllning och
handlingsberedskap, tydliga och métbara mél samt bra uppfoljningssystem.
Forvaltningsberittelsen i delarsbokslutet och bokslutet ska utvérdera om
resultatet dr forenligt med de mal som Kommunfullméktige har beslutat om.

I enlighet med kriterierna for god ekonomisk hushallning har kommunen
planerat att inféra en ny modell f6r malstyrning. Viktiga delar i detta arbete &r
nidmndernas kvalitetsredovisningar och kommunens malstyrningsmodell.
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Visionen pekar pé att kommunen skall vara ldnets mest attraktiva
skdrgardskommun, den skérgirdskommun som flest viljer att flytta till. bo och
verka i, starta foretag 1 samt besoka; en skédrgardskommun 1 virldsklass.
Osteraker ska priglas av framtidstro, mangfald och éppenhet.

Iin arbetsgrupp inom kommunstyrelsens kontor kommer att bildas for att
foresla kommunens vision 2040 i avstimning med Kommunstyrelsens
arbetsutskott. Hansyn ska tas till badde medborgarnas och medarbetarnas
delaktighet. Detta ska presenteras tillsammans med budget 2018 och plan
2019-2020.

For ndrvarande pagér ett arbete med en ny dversikisplan som beréiknas antas
2017.

Inriktningsmal for Osterdkers kommun har utvecklats och kompletterats med
tlera indikatorer enligt nedan:

¢ [nvanarna skall uppleva en professionell service av hog kvalité och ett
gott bemdétande {or all kommunal service.

¢ Lkonomi i balans

o Osteraker skall vara bésta skolkommun i ldnet

e Osteraker skall erbjuda hogsta kvalité pa omsorg for dldre och
funktionshindrade

e  Osterdker skall ha en trygg miljé

o Osteraker skall utveckla cit [ngsiktigt hallbart samhélle dér goda
forutsattningar ges t6r ménniska. miljo o natur att samverka.

e Stark och balanserad tillvaxt

Indikatorer for ovanstaende inriktningsmal enligt nedan:

e Nogjdkundindex (NKT) i medborgarundersdkning och Stockholm
Business Alliance (SBA) undersékning

e Fortsatt god ckonomisk hushallning och faststalld atgérdsplan vid
eventuellt negativ avvikelse

e Andel elever med behorighet till gymnasium, ldrarnas behorighet. minst
godkind i alla amnen samt fordldraras néjdhet inom
forskoleverksamhet

o NKI hemtjdnst och dldreboende samt brukarenkéter inom
funktionshinder

o Irygghetsiragor i medborgarundersokning och trygghetsindex {or unga

o Miljorakning enligt Aktuell hallbarnhets rankning

¢ Antal bostider och arbetsplatser
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Respektive ndmnd har fatt i uppdrag att flja upp resultatmal med hjilp av
styrtal och mitmetod utifran Kommunfullmiktiges inriktningsmal och
indikatorer. En sirskild mall for "Ml och mélupptyllelse™ har framtagits. Mal
arbete 1 form av "Mal och resultatstyrning™ ska utvecklas och redovisas till
Kommunstyrelsen under varen 2017. Ndmndernas resultatmal inkl. indikatorer
framgar av bilaga 23.

Kommunfullmiktige har antagit lokala miljémal och beslutat om hur
miljomalsarbetet ska bedrivas (KF § 7:15/2016). I enlighet med beslutet ska
malen vara en del av kommunens planerings- och styrprocess och ingé i
kommunens mal- och resultatstyrning. Detta inncbdr att miljomal tillsammans
med indikatorer tas fram, foljs upp och analyseras tor utveckling.
Verksamheternas atgirder samlas i nimndernas verksamhetsplaner som fran
och med 2018.

De dvergripande finansiella malen har infor budget 2017 och plan 2018-19
utvecklats enligt nedan:
e Nettokostnadsandelen ska htgst motsvara 99 % av skatt och bidrag som
utgiftstak.
e Kommunens utdebitering halls s lag som majlig under mandatperioden
2015-2018. ¥or ar 2017 4r 17,75 dvs. en sinkning med 42 6re jamfort
med ar 2016.
e Kostnadsutveckling per invanare ska inte dverstiga 3.5 % i snitt under
mandatperioden.
e Investeringsvolym som Sverstiger drets avskrivningar. ska finansieras
med arets resultat.
e Arets resultat som dverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for
pensionsskuld i balansrikning under posten eget kapital.

Enligt ny lagstifining ska kommunfullméktige fér varje mandaperiod
anta ctt program for uppfoljning och insyn av verksamheter som utfors
av privata utforare. Detta giller fran och med 1 januari 2015.
Lagstiftningens mal &r att
o [Forbittra uppfoljning och kontroll av privata utfrare
o Oka allminhetens insyn i privata utforares verksamhet
o Stimulera till ctt strategiskt f6rhallningssdtt nér privata utfrare
anlitas.
Lt program or uppfoljning och insyn har hanterats av Kommunfullmiktige §
4:19 (2015-06-15).

Under 2016 har inriittats en sérskild enhet “Budget och kvalitetsenhet™ {6r att
viterligare forstirka sambandet mellan resurs och resultat via mal- och
resultatstyrning. Resultatstyrning syftar till att forflytta perspektivet i
malstyrningen frén resurser och aktiviteter till vilka resultat som uppnas i
verksamheternas service till brukarens. Detta innebir att resultatet f6ljs upp ur
brukar/medborgasperspektiv.
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Mal i resultatstyrning
Resultat med tre typer av matt
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Kvalitet och effektivitet ska utvecklas via uppfoljning och analys. Hogsta
mojliga kvalitet i vélfardstjdnster till 1dgsta mojliga kostnad. Idag finns stora
skillnader for bade kvalité och pris mellan och inom kommuner som inte &r
medvetna eller har en naturlig forklaring. Styr- och uppfoljningssystemet ska
utvecklas genom att fokusera pa hur man anvénder resurser och hur man kan
vidta atgérder for utveckling via uppfoljning och analys.

Styr- och uppfoljningssystem for utveckling
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God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebér att
kommunens medborgare far ut s& mycket som mojligt for sina skattemedel
och utifrén ett finansiellt perspektiv innebér det att morgondagens
kommunmedlemmar kan forsidkras samma serviceniva som dagens invanare
utan att skattenivan hgjs. For att kunna styra kommunens verksambhet ur ett
finansiellt perspektiv krévs att finansiella mal sétts som i sin tur ska stodja
kommunens verksamhetsplan.

Kommunen har med stdd av finansiella mal och god ordning pa ekonomin haft
starka resultat under de senaste aren. Totalt har ca 537 Mkr reserverats for
pensionsskulden pé ansvarsforbindelsen. Detta motsvarar 72 % av
pensionsskulden avseende fore 1998. Soliditeten har forbéttrats och uppgatt
till ca 65 % exkl. pensionsskuld fore 1998 (inkl. ansvarsforbindelse drygt 17
%) vid bokslutet 2015. For dvrigt har Osterakers kommun reserverat medel pa
drygt 170 Mkr inom RUR(resultatutjimningsreserv) for att anvénda i déaliga
tider. Med hénsyn till bokslutsprognosen for 2016 kommer soliditetet,
reserverade medel for pensionsskulden hojas ytterligare.
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Osteréker ir en tillviixtkommun och dess invanare Skar med ungefir 1000
personer per ar. Kommunens demografiska férindringar visar att andelen dldre
kommer att 5ka bade pa kort och lang sikt. Detta innebér att kostnader for
dldreomsorg och utbetalning av pensionskostnader 6kar kraftigt. En trygg god
kommunal verksamhet #r en utmaning fér Osterdker. Det krivs en
cftektivisering genom fordndringsarbete och fornyelse av arbetsformerna och
organisationen for att inrymma kostnaderna inom de framtida skatteintédkterna.
Fordndringsarbetet ska omfatta bade administration och kdrnverksambhet.

Flyktingverksamhet

Manga ménniskor i vérlden har varit pa flykt frén krig och katastrofer sedan
2015. Hittills 1 ar har antalet asylsokande minskat. Jam{ort med rekordhosten
2015 dr nedgangen kraftig, men det har &ven kommit férre s6kande &n
motsvarande tid forra dret. Migrationsverket raknar nu (i sitt huvudalternativ)
med 34 500 asylstkande f6r i ar mot 100 000 i prognosen fran februari.
Prognosen for antalet ensamkommande minderériga asylsékande justerats ned
fran 18 000 till 3 000. Aven for kommande ar har prognoserna for antalet
asylstkande och ensamkommande minderariga asylsokande justerats ned.

Kommunstyrelsen har tagit fram “Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess
finansiering™ samt "Atgarder for integration”. I riktlinjerna ingar bl.a. att
inrétta tva samverkansgrupper for bade operativa och strategiska
utgangspunkter. Socialférvaltningen har inréttat en flyktingstodsenhet under
2016 som ansvarar for bl.a. mottagandet av ensamkommande flyktingbarn. Det
ar viktigt att genomftra en processbeskrivning av samtliga delar i hela
mottagningsprocessen.

Den | mars 2016 tridde en ny lag ikraft, Lag (2016:38) om mottagande av
vissa nyanldnda invandrare for boséttning. Enligt lagen ar en kommun skyldig
att efter anvisning ta emot nyanlédnda som har beviljats uppehallstillstand.
Syftet med lagen &r att nyanlidnda snabbare ska tas emot for bosittning i en
kommun och paboérja sin etablering pé arbetsmarknaden och i samhillslivet.
For Osterdkers del innebir ca 16-17 nyanlinda varje manad fran april (154
personer under 2016). Detta &r alltsa utéver ensamkommande minderariga.
Osterékers kommun har planerat boenden for 172 ensamkommande barn inkl.
26 personer pé bostadsrigg vid Sporthallen och bostéder for 154 nyanldnda (75
rum {or ensamhushall och 20 bostdder/moduler for 3-4 rum och kék).

Flyktingverksamheten ska drivas som resultatenhet ur kommunens
helhetsperspektiv, De omedelbara kostnaderna for flyktingmottagandet stér
staten for, men de langsiktiga kostnaderna kan bli problematiska for
kommunsektorn. Forstiarkningar fran staten i form av tillfélliga bidrag loser
inte den langsiktiga finansieringen.



OSTERAKERS KOMMUN 6 (49)
Budget- och kvalitetsenhet
Mohammed Khoban 2016-10-20

Arbetsmarknadsdepartentet har foreslagit ett nytt ersdttningssystem for
ensamkommande barn. Detta innebir en dvergang till ett mer schablonbaserat
ersittningssystem och har byggts pé att de flesta ensamkommande barn bor i
familjehem eller stédboenden i stillet for HVB-hem. Regeringen vill att fler
ensamkommande barn och unga ska tas emot i stddboenden som ér en billigare
och enklare boendeform. Forslaget har varit pa remiss. Regeringen skjuter fram
inforandet av det nya ersattningssystemet och ska gilla i juli 2017 1 stéllet {or i
januari 2017. Nu far kommunerna stdrre mdjligheter att hinna stélla om sina
verksamheter. Fér Osterakers del kan forslaget innebira ca 15-25 Mkr ldgre
ersittning jamfort med dagens system beroende pa antal ensamkommande barn
under 2017. Under forutsittning att Regeringen fattar beslut om det nya
ersattningssystemet for flyktingmottagandet ska Socialférvaltningen
arbeta efter att fler HVB- boende fér ensamkommande barn omvandlas till
stédboende.

2. Budgetforutsiattningar infor 2017-2019

2.1 Omviirldsfaktorer

En grundldggande forutséttning for planeringen de kommande dren ér att se
kommunen i ett omviérldsperspektiv. ['ér kommuner liksom foretag spelar
omvirlden i ett internationellt, nationellt och regionalt perspektiv en allt storre
roll.

Konjunkturdterhdmtningen i vérlden fortsatte under inledningen av 2016, dven
om den globala BNP-tillvéxten var mattlig. Tillvdxten i euroomrédet tilltog
under inledningen av 2016, men den &r fortfarande ojamnt férdelad. Starkare
investeringsutveckling understodd av expansiv penningspolitik och négot
expansiv finanspolitik férvintas framdver.

Svensk ckonomi vixic snabbt 2015 och tillviixten véntas enligt regeringens
beddmning bli hég dven 2016 for att avta 2017. De ldga réntorna, stark 6kning
av sysselsdttningen, stadigt 6kande disponibel inkomst och ett 1 utgangsliget
hogt hushallssparande tyder pé fortsatt hog konsumtionstillvéxt i hushallen
framdver. Men inforandet av krav pd amorteringar pa nya bostadslan ger enligt
regeringen en motverkande kraft. Investeringstilivéixten inom néringslivet
vintas avta stegvis. Bostadsinvesteringarna vintas fortsitta ka men 1 ligre takt
i och med att resursutnyttjandet inom byggsektorn blir mer anstréingt. De
offentliga investeringarna bedoms viixa i hog takt 2016 och 2017, framst i
kommunsektorn. BNP kan 6ka med 2.5 procent ar 2017 resp. 2.0 procent ar
2018 enligt budgetpropositionen for ar 2017.
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Till £6ljd av den snabba efterfragetillviixten beréiknas antalet sysselsatta 6ka
starkt bade 2016 och 2017 och sedan bromsas in 2018 1 samband med lagre
BNP-tillvaxt. Sysselsdttningen i kommunsektorn vintas ldmna ett stort bidrag
till 5kningen under hela prognosperioden. Arbetstdsheten véntas sjunka frin
6,8 procent for helaret 2016 till 6,3 procent tor perioden 2017-2019.

‘Trots expansiv penningpolitik har inflationen varit l1ag under en langre tid. Den
underliggande inflationen har dock stigit trendméssigt sedan 2014 och vintas,
enligt regeringen, fortsétta stiga 2017. Resursutnyttjande, métt med BNP-gapet,
beddéms vara balanserat 2018-2020.

Regeringen har en starkare utveckling av arbetade timmar och en storre
I6nehojningar dn SKI. senaste beddmning framforallt under perioden 2016-
2019.

Den makroekonomiska prognosen for 2016 och 2017 samt kalkylen f6r dren
fram till 2019 som SKI. har redovisat, innebér verksamhetsmassiga och
ekonomiska utmaningar. Den fortsatt svaga utvecklingen internationellt
innebir att det inte blir ndgon storre fart pa svensk export. Det ér i stéllet stark
inhemsk efterfragan som drivit pa tillvéixten i Sverige. Den forhallandesvis
hoga tillvaxten i den svenska ekonomin, med en snabb 6kning av antalet
arbetade timmar, har gett bra skjuts at skatteunderlaget i reala termer de senaste
aren. Den utvecklingen fortsétter ytterligare en tid, men ddmpas redan under
nista &r ndr konjunkturen gér in i en lungnare fas med mindre
sysselsittnings6kning. Realt skatteunderlag berdknas 6ka med cirka 2 procent i
innevarande ar och nésta ar. Sedan ddmpas till cirka en procent per ar under
2018-2019 1 ar. Det &r framst en konsekvens av sysselsittningsutvecklingen
forsvagas nér konjunkturen viker ner mot normallége. Samtidigt som
skatteunderlagstillviixten forsvagas mot slutet av perioden vixer befolkningen
snabbare &n pd ménga ar. Det innebar att det reala skattcunderlaget per
invanare minskar, vilket inte intréffats sedan finanskrisen 2009-2010. Enligt
SKI.:s bedémning okar BNP med 3,4 procent i r och 2.4 i néista ar. Sedan blir
okningen cirka 2 procent under perioden 2018-2020.

Utvecklingen av samhéllsekonomin paverkar kommunernas och landstingens
ckonomiska forutséttningar och verksamhet. Kommunsektorn dr i mycket stor
utstrdckning beroende av skatteunderlagsutvecklingen i sé vil den egna
kommunen som i riket. En positiv utveckling av hela samhéllsekonomin 4r
viktig dd den dominerande inkomstkillan utgors av skatteintdkterna.

Osterakers kommun ska vara en valfrihetskommun priiglad av mangfald.
Kommunens vilfirdstjdnster levereras av bade andra foretag/utforare och
kommunens egen produktion. Detta géller savil inom forskolor och skola som
inom vérd och omsorg samt stédtjanster som stdd. transport m.m. Andelen av
verksamheten i egen regi har utvecklats 1 olika verksamhetsomraden enligt
nedan:
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Verksamhet 2006 2015
F'orskola 75% 63%
Grundskola (1-9) 83% 66%
Gymnasieskola 42% 29%
Hemtjéinst 88% 43%
Aldreboende 85% 16%
L.SS-boende 98% 73%
Fritidsgardar 100% 100%

All kommunal verksamhet kan utmanas utom myndighetsutdvning och
strategiska ledningsfunktioner. Bade “Regelverk och tillimpningsforeskrifter
for utmanarrdtt™ och “Riktlinjer for hantering av personalinitiativ till
dverlatelse av kommunal verksamhet™ har hanteras av Kommunfullméktige.

Hemtjanstverksamheten i egen regi har redovisat negativa avvikelser flera ér i
rad. For att komma tillriitta med det flerdriga underskottet har
Produktionsstyrelsen beslutat om en definitiv avveckling av hemtjénst pd
fastlandet pa dag och kvéll skall ske under hosten 2016.

Kommunen vilkomnar initiativ frén utomstiende och egna medarbetare att
utmana kommunen i syfte att dverta verksamhet i andra driftsformer.
Uppdraget fran Kommunfullméktige kan ses som en del av ambitionen att
fordndra och utveckla kommunens verksamhet genom att 6ka mangfalden i
utbudet av tjanster och dérmed oka valfriheten samtidigt som skattebetalarnas
medel anvénds pa effektivast mojliga sitt.

Gemensamt for samtliga aktorer och leverantorer av viltardstjdnster dr
uppdraget att ha medborgarnas bésta i fokus. Detta ska sékerstéillas via program
for uppfoljning och insyn.

2.2 Skatteintiikter och statsbidrag

Kommunernas skatteintékter dr direkt beroende av hur de beskattningsbara
forvdrvsinkomsterna, det vill séga i huvudsak 16nesumma och transfererings-
inkomster, utvecklas. Enligt skatteverkets underlag for inkomstéar 2015 dkade
skatteunderlaget i riket med 4,7 % och i Osterdker med 4,4 %. Regeringen har
bedomt att skatteunderlaget for aren 2015 och 2016 kommer att uppga till en
dkningstakt med 5.0 respektive 5,3 procent. Regeringens aktuella bedomning av
upprikningsfaktorerna ér 5,2 % f6r ar 2015 och 5.0 % &r 2016 samt 5.2 % f6r ar
2017. Dessa uppriikningsfaktorer styr de prelimindra forskottsbetalningarna av
skatteintikter for ar 2017. En {6rdndring av upprikningsfaktorn med en
procentenhet for Osteraker innebér att skatteintéikterna forindras med ca 19 Mkr,
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2.3 Bostadsbyggande

Befolkningsutvecklingen &r bl.a. beroende av byggandet av nya bostéder.
Kommunen dr ocksé beroende av byggforetagens vilja och ekonomiska
forutsittningar samt den efterfragan som finns att flytta till Osterdker.

Samhéllsbyggnadsforvaltningen har uppdaterat en bostadsforséljningsplan for
Osterakers kommun som avser perioden 2016-2025. Avstimning kring planens
innehall och riktlinjer har skett med exempelvis berérda pa ekonomienheten.
Socialforvaltningen, samhéllsbyggnadsforvaltningen, Armada samt med
regionala aktorer. I samband med kommande samrad kring den nya
oversiktsplanen finns méjlighet till ytterligare avstémning kring riktlinjerna for
bostadsforsiljningen, i och med att de foreslas inga i 6versiktsplanen.

Kommunen fortsitter att planera for att méta behovet av nya bostédder de
nidrmaste tio aren i takt med att Stockholms ldns befolkning vixer.

Nedanstaende diagram visar bostadsbyggandsprognos under 2016-2027.
Centrala delen av Akersberga titort och Akers kanal/ Svinninge prioriteras
sdrskilt under de kommande tio till femton dren och byggs ut med 1 500 nya
bostéder. Bostadsbyggandsprognos 2016-18 innebér 330 bostédder per ar. Under
perioden 2019-2025 fortsétter bostadsbyggandet att dka till 430 bostédder om
aret.

Bostadsbyggnadsprognos "Medel" 2016-2027
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Osteraker arbetar tillsammans med Svriga kommuner i Stockholm Nordost for
forbattrad kollektivtratik i regionen genom att bl.a. delta i Sverigestérhandling-
en. For kommunens del dr en forldngning av Roslagsbanan till Stockholm City
det som bedoms vara till storst nytta och detta objekt ingér i Sveriges
forhandling. I Akersberga och lings Roslagsbanans stationer visterut planeras
ca 5 000 bostader tillkomma till 2035 och ytterligare ca 1600 bostider kan
tillkomma vid en forldngning av Roslagsbanan in till City.

2.4 Demografiska fordindringar

Befolkningsutvecklingen har stor betydelse for kommunen, eftersom den
péverkar behov och efterfrdgan av de kommunala tjdnsterna. Invénarantalet
péaverkar dven storleken pa skatteintikter, generella statsbidrag och det
kommunala utjamningssystemet. Det #r ocksd av betydelse hur fordelningen
och utvecklingen &r mellan olika &ldersgrupper. Eftersom delar av
utjdmningssystemet finansieras inom kommunkollektivet dr det av betydelse
hur befolkningsforandringarna blir pa riksniva.

Befolkningsutvecklingen &r beroende av byggande av nya bostéiider.

[ aldersgrupperna upp till med 18 ar har kommunen en hogre andel personer én
béde riket och lanet 1 genomsnitt. [ dldersgrupperna fran 65 ar och uppét har
ddremot kommunen ldgre andel personer én rikssnittet men hogre én snittet i
Stockholms ldn. Enligt befolkningsprognosen dkar dock de édldre kontinuerligt
de kommande aren, savil nominellt som andelsméssigt.

Enligt kommunens befolkningsprognos 2016 kommer befolkningen i
Osterdkers kommun att 5ka med ca 3 420 personer under 2017-2019, dvs. med
ungefidr 1 140 personer per ar. Andelen 20-64 aringar berdknas vara oforandrad
(ca 55,3%) under 2015-2019. 1 foljande sammanstéllning redovisas den
befolkningsutveckling som bedoms bli aktuell under de nirmaste aren.
Tabellen avser forhallanden den 31 december respektive 4r.

Kommunens befolkningstillvaxt har varit hogre dn rikets snitt men ldgre én
ldnets snitt. Undantaget var ar 2011och 2013 da kommunens befolknings-
tillvixt var i ungefir samma takt som riket. Ar 2014 och 2015 var kommunens
befolkningstillvixt hogre &n bade rikets- och linets snitt, For ar 2015 blev
kommunens befolkningstillvixt 2,3 % vilken var hogre én bade rikets (1,1 %)
och ldnets (1,5 %) snitt.

Enligt de senaste uppgifterna fran SCB kommer antal invéanare i Osteraker for
ar 2016 utvecklas béttre dn kommunens befolkningsprognos 6r 2015. 1
berikning av skatteintikter for perioden 2017-2019 har hiinsyn tagit till de
senaste uppgifter frain SCB. Antal invanare i Osterdker per 2016-08-31 ér

43 035 dvs. en dkning med 905 jamfort med 2015 12 31. Okningen for 2016
kommer att bli ca 2.4 % jam{6rt med 2015. Detta dr hogre dn bade riket och
lanet. Foljande diagram visar kommunens befolkningsforindring under 2001-
prognos 2016 1 forhallande till bade Lénet och Riket.
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Enligt befolkningsprognosen 6kar andelen i olika éldersgrupper mellan 7 % till
15 % under perioden 2015-2019. Andelen av befolkningen som befinner sig i
forvarvsarbetande alder, hér definierad som 20-64, kommer att 6ka med 10 %
under motsvande period.

Text Alder | Utfall Utfall [Prognos| Prognos | Prognos | Prognos
2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019

Nyfédda 0ar 430 429 453 472 501 534
Féréndringar i % -0,2%| 5,6% 4,2% 6,1% 6,6%
Forskolebarn 1-5 ar 2646 2721 2761 2795 2879 3039
Fordndringar i % 2,8%| 1,5% 1,2% 3,0% 5,6%
Skolbarn 6-15 ar 5851 6050 6201 6361 6455 6503
Féréandringar i % 3,4% 2,5% 2,6% 1,5% 0,7%
Gymnasium 16-19 &r| 2044 2003[ 2002 2056 2132 2305
Férédndringar i % -2,0% 0,0% 2,7% 3,7% 8,1%
Forvirvsarbetande|20-64 ar| 22792 23289 23 903 24 468[ 25084 25788
Féréndringar i % 2,2% 2,6% 2,4% 2,5% 2,8%
Pensionarer
Yngre 65-79ar| 6001 6188 6321 6 428 6509 6590
Férandringar i % 3,1%| 2,1% 1,7% 1,3% 1,2%
aldre 80-w ar 1416 1450 1534 1620 1720 1841
Foréndringar i % 2,4%| 5,8% 5,6% 6,2% 7,0%
Hela befolkningen 41180| 42130 43 175| 44 200| 45280 46600
Férrandringar i % 2,3%| 2,5% 2,4% 2,4% 2,9%
Forandringar 950| 1045 1025 1080 1320

Befolkningen ar 2017 jamfort med ar 2016 fordndras enligt foljande:

Forskolebarn (1-5 &r) 6kar med 34 barn, grundskolan (():I 5 ar) 6kar med 160
elever, gymnasieskolan (16-19 ar) 6kar med 34 elever, Aldreomsorg (6ver 65

ar) okar med 193 personer varav 86 personer dver 80 ar.
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I'or att skapa forutséttningar for god resursplancring 4r det viktigt att utvidga
analysen till att dven omfatta de som bor i kommunen men inte &dr folkbok-
forda. Férutom osékerheten kring hur ménga nya asylsdkande som véntas till
landet framdver, och ddarmed till kommunen, tillkommer osikerhetsmomentet
kring hur snabbt Migrationsverket kan avggra asyldrenden.

2.5 Nya regler

o Oversyn av ersittning till kommuner for s.k. dold mervirdesskatt
En siirskild utredare

Utredningen for 6versyn av erséttning till kommuner och landsting for s.k. dold
mervérdesskatt 6verldmnade den 2 november 2015 sitt slutbetdnkande till
regeringen. Utredningens uppdrag har varit att se dver den erséttning som
kommuner, landsting, kommunalforbund och samordningsforbund far {or s.k.
dold mervirdesskatt vid upphandling av eller bidragsgivning tillverksamhet
inom sjukvard, tandvard, social omsorg, utbildning och vid hyra av lokaler for
vissa boendeformer. Utgangspunkten ska vara att forslag till &ndringar i
regelverket ska syfta till konkurrensneutralitet vid valet mellan att bedriva
verksamhet 1 kommunal eller privat regi.

Den statliga erséttningen till kommuner och landsting ldmnas sedan 1991 som
huvudregel med en schablon pa 6 procent av kostnaden.

For utbildningsomradet visar utredningens berdkningar enligt nedan:
I'6rskola 3.8%
Grundskola 5.8 %
Fritid 4,1 %
Gymnasium 7,3 %

¢ Utjimningssystem
En sérskild utredare ska 16pande f6lja upp det nya skatteutjimningssystemet. |
utredningen ingdr att analysera om det finns strukturella kostnadsskillnader
som inte beaktas i utjdmningssystemet. I syftet att véirna utjgmningssystemet
har regeringen tillsatt en parlamentarisk kommitté med uppdrag att utvirdera
och utreda systemet for kommunalekonomisk utjimning.

Stadskontoret har dverlidmnat forslag péa dndring av kostnadsutjgmningens
delmodell 16r barn och ungdomar med utlandsk bakgrund till Regeringen.
Delmodellen for barn och ungdomar med utlédndsk bakgrund ska utjimna for
de merkostnader i framfor allt forskola och skola som kan folja av att en
kommun har stadsdelar med relativt manga barn och clever med utldndsk
bakgrund. Nuvarande indelningsgrund ér {Srsamling. Uppgifter om
befolkningen ér fran 2009 och uppdateras inte. Inligt regeringen beddms
omfordelningseffekterna att bli sma. Fordndringar kommer att trida i kraft den
1 januari 2017. For Osterakers del innebér forandringarna knappt - 1 Mkr,



OSTERAKERS KOMMUN 13 (49)
Budget- och kvalitetsenhet
Mohammed Khoban 2016-10-20

SCB har pé eget initiativ dndrat berdkningssittet for tva variabler i
kostnadsutj@mningen. Dels har personer med etableringsstod exkluderats i
variabeln “arbetslsa utan erséttning” i dels modellen f6r individ- och
familjeomsorg. SKI. har i brev till berdrda parter framfort klagomal pa SCB:s
fordndringar.

e Oversyn av RIPS 07
Riktlinjerna for berakning av pensionsskuld hos kommuner och landsting
antogs 2007. RIPS- kommittén har tillsatt en arbetsgrupp med uppdrag att gora
en Oversyn av nuvarande riktlinjer i {orsta hand réinteantagandena och
antagandena om dodlighet i modellen. SK1.:s styrelse har fattat beslut om
kommitténs forslag som innebér

* Den s k indikatormodellen dndras sé att den kopplas till en real rénta
(tidigare antogs inflationen vara 2%)

* Den reala réintan definieras som den langa rdntan miétt som den 10-ariga
statsobligationsrdntan minus inflationstakten. Indikatorn dr det rullande
S-arsgenomsnittet av denna.

* Toleransintervallet kring diskonteringsrédntan ér * 1 procentenhet

* Handlingsregeln sédger att RIPS-kommittén enbart har mandat att
foresld forandrad rianta da indikatorn ligger utanfor det s k
toleransintervallet

»  RIPS-rinta blir oférdndrad 2017

*  Tryggandegrundernas dodlighetsantaganden fortsitter att gilla tills
vidare. Men RIPS-kommittén har mojlighet att foresla korrigeringar
ifall det skulle bli nddvandigt.

SKl.:s styrelse har fattat beslut om att

1- att rekommendera medlemmarna att frén och med verksamhetsaret 2017 att
vid berdkning av pensionsskuld tillimpa RIPS 07 kompletterat med de f6rslag
som finns i RIPS-Gversyn.

2- att uppdra 4t kansliet att ta fram en sammastéllning av regelverket i en ny
Rips 17.

RIPS-kommittén beslutade den 14.¢ september 2016 att RIPS-réintan tills
vidare ska ligga kvar pa 1 procent.

¢ Riktade bidrag for lirarlonelyftet
Lin extra 1onedkning for sdrskilt kvalificerade ldrare som finansiceras av riktade
stadsbidrag kommer att gélla fr.o.m. med hostterminen 2016. Det dir
skolhuvudmannen som séker detta lararlonelyft. Totalt tre miljarder for hela
landet. Man ska anvéinda minst 90 procent av bidraget till ldrare och
forskolldrare i forskolcklass. grundskola. gymnasicskola.
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Maximalt 10 procent far man anviinda till 16ncokning for forskolldrare i
forskolan och fritidspedagoger i fritidshemmet. Bidragsramen é&r cirka tre
miljarder kronor &rligen, vilket riicker till l6nekning for ungefér 60 000 lirare
i Sverige. Syftet med bidraget #r att hoja ldraryrkets attraktionskraft och
dirigenom forbittra resultaten i skolan. For Osteréikers skolor blir det cirka 13
Mkr varav 9,6 Mkr inom egen regi. Inom produktionsforvaltningen far drygt
200 av de berdrda lirarna mellan 1 500 kr-3 500 kr per méanad. Utbetalningen
sker i oktober manad.

o Oversyn av assistansersittningen och LSS
Regeringen har utsett en séirskild utredare for att se Gver assistansersittningen i
socialforsikringsbalken och delar av lagen om st6d och service (I.SS). Syftet
med uppdraget iir att skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling och
mer traffsikra insatser. Uppdraget ska senast redovisas den 1 oktober 2018.
Kommunerna finansierar de forsta 20 timmarna per vecka. I Osterakers
kommun finns ungefdr 70 personer inom insatsen “Personlig assistans™ enligt
SFB.

¢ Redovisning av pensionskostnader och forslag till ny
kommunal redovisningslag

Utredningen foreslér bl.a. att hela pensionsatagandet ska redovisas i
balansrikningen enligt fullfondsmodellen. Férslaget innchéller i 6vrigt ett
flertal forindringar jamfort med nuvarande lagstiftning, exempelvis tydligare
reglering av innehallet i férvaltningsberittelsen och den sammanstillda
redovisningen, samt vissa foréndringar av vérdering av finansiella tillgéngar
m.m. En ny lagstiftning foreslas trida i kraft den 1 januari 2018.

Kommunal redovisningslag kommer att utvecklas med foljande punkter
e Nytt namn - [.ag om kommunal bokforing och redovisning
e Ny struktur och indelning av kapitel och paragrafer
e Delvis 0kad detaljreglering, ofta med inncbdrden att vissa av RKR:s
rekommendationer blivit lag

FForslaget har varit pa remiss (sista svarsdag 1 september 2016) och
ska enligt plan behandlas av Riksdagen under véren 2017. Lagen kan
triida i kraft fr o m 2018 enligt tidsplanen.

¢ Obligatorisk lovskola
Regeringen har planerat att gora det obligatoriskt f6r kommuner och
dvriga skolhuvudmiin att anordna lovskola. Lovskolan ska crbjudas
till alla elever i arskurs étta och nio som riskerar att fa I'- alltsé icke
godként i betyg, samt elever som har gatt ut grundskolan, men som
saknar nationellt gymnasicprogram.
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Reformen ska finansiera genom att regeringens anslag till det
kommunala utjimningssystemet kar med 30 Mkr 2017 och 60 Mkr
fr.o.m. 2018. (I'6r Osterakers del cirka 260 tkr fr.o.m. 2018).

o Riitt till behorighetsgivande utbildningar inom Komvux
Under &r 2016 fanns det medel (under ett &r) for 8 599 arsclevplatser
fordelade som s.k. kunskapslyftsplatser. De har kunnat andvéndas for
bade teoritiska och yrkesinriktade platser. Infér 2017 planeras i stillet
att inforas sé kallade behérighetsgivande utbildningar. Den bestar dels
av en rittighet for elever som saknar grundlidggande behorighet for
hogskolestudier att dsa in den inom vuxenutbildning. Den bestér
ocksd 1 en riitt att ldsa in sérskild behorighet {or hogskola och séirskilda
forkunskapskrav for yrkeshogskola inom vuxenutbildningen.
Reformen ska finansiera genom att regeringens anslag till det
kommunala utjamningssystemet dkar med 530 Mkr fr.o.m. 2017, (F6r
Osterakers del cirka 2,3 Mkr. Det dr svart att pa forhand uppskatta
vilka utbildningsvolymer som en sadan rattighet medfor).

o Behovsstyrd administration
Behovsstyrd administration &r ett "Kop & siljsystem” som togs 1 bruk 2010 {or
att fordela ut kostnader for kommunens overheadfunktioner. Utifran
forvaltningarnas behov och anvindande ska berrda enheter fordela kostnader
genom av fordelningsnycklar till forvaltningarna. Fordelningsnycklarna ska tas
fram med hinsyn till faktiska kostnader ur ett kundperspektiv. Systemet skapar
en viss frihet att paverka sina egna kostnader da det faktiska anvdndandet styr
fordelningen.

Syftet med systemet dr att kommunens kostnader for administration ska
effektiviseras och konkurrensneutraliteten for produktionsstyrelsen beaktas.
Det innebiér att respektive forvaltning péverkar och star f6r kommunens
gemensamma kostnader.

Fordelningsnycklarna har uppdaterats infor budget 2017. Fyra tjénster
(tva Controller for Produktionsférvaltning, en fastighetsamornare och
en kommunikatdr fran Socialforvaltning) tillhor organisatorisk BSA
inom Kommunstyrelsens kontor for budget 2017o0ch finansicras av
berdrda férvaltningar. For 6vrigt har tva nya tjdnster (Upphandlare,
och chef {or servicecenter) berdknats inom BSA f6r budget 2017 ).

e Regeringen budgetproposition
Den 20 september presenterade regeringen 2017 ars budgetproposition. Kort
sammanfattning av viktigaste forslagen:



OSTERAKERS KOMMUN 16 (49)
Budget- och kvalitetsenhet
Mohammed Khoban 2016-10-20

A- Mer resurser till vélfirden, 7,7 miljarder till kommunerna ar 2017,

B- Lovskola infors fran ar 2017 och kommuncrna tilifors 30 miljoner, ar 2018
tillfors 60 miljoner.

C- In "ldsa skriva rdkna-garanti” genomf{ors fran ar 2018 och kommunerna
tillfors 130 miljoner per ér.

D- Riitt till Komvux innebér en forstarkning med cirka 530 miljoner per ar.

[ budgetpropositionen ingér en satsning om 10 miljarder till kommuner och
landsting (varav 7,7 miljarder till kommuner) frén dr 2017. Pengarna till
kommunsektorn kommer dels att fordelas pA samma sétt som via det
kommunalekonomiska utjimningssystemet dvs. 1 kronor per invénare, dels
med en fordelningsnyckel didr hiinsyn tas till antal asylsokande och nyanlédnda.
Enligt prelimindra uppgifter blir ca 16,7 Mkr varav ca 9 Mkr via
utjamningssystemet for Osterakers kommun for 2017.

3. Kommunens ekonomiska forutsiittningar fér perioden 2017-2019

3.1 Ekonomisk utveckling

Kommunen har med stod av finansiella mal och god ordning pa ekonomin haft
starka resultat under de senaste dren. Totalt har ca 537 Mkr reserverats for
pensionsskulden pd ansvarstorbindelsen. Detta motsvarar 72 % av
pensionsskulden avseende fore 1998, Soliditeten har forbéttrats och uppgatt till ca
65 % vid bokslutet 2015 (exkl. Pensionsskuld t6re 1998). Ytterligare medel
kommer att reserveras vid arsredovisning ar 2016. Kommunens ekonomiska
utveckling har under 2010-2015 sett ut enligt nedanstéende tabell.

Text 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Nettokostnader Mkr 1544 1582 1632 1712 179% 1902
Forandring Mkr 13 38 50 81 84 106
Foréndring % 0,8% 2,4% 3,0% 4,7% 4,7% 5,6%
Nettokostnadersandel % 93% 93% 92% 94% 96% 97%
Arets resultat Mkr 122,2 127,2 142,7 110,0 92,6 76,8
Soliditet % 56% 64% 65% 67% 68% 65%
Nettokostnader/inv. 39072 | 39762 | 40522 | 42285 | 43612 | 45149
Forandring % 6,3% 1,8% 1,9% 4,4% 3.1% 3,5%

Resultatet ver en 6-érs period (2010-2015) har genomsnittligt uppgatt till
drygt 6 %. Det ackumulerade resultatet f6r perioden var ca 672 Mkr, varav ca
407 Mkr reserverat for pensionsskulden och ca. 170 Mkr inom
resultatutjiimningsreserv. Kommunens finangiclla mal har uppfyllts under
perioden.
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Budget for 2016 har uppriittats under i en utdragen lagkonjunktur och tillvéxten
i sysselsdttning har varit pa vig till forbittring. Skattesatsen har séinkts med 50
ore exkl. skattevixling om 2 6re for 2016 jamfort med ar 2015 och
resultatbudgeten uppgar till 35,6 Mkr. I budget 2016 ingar medel for
indexupprikning, volymférindringar och en del extra satsningar inom olika
verksamhetsomraden. Bokslutsprognosen for 2016 visar pé ett Sverskott om

90 Mkr dvs. 54,4 Mkr jamf6rt med budgeten.
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0 4 - 76,8 76,4
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400 {296 95
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Arets budget och resultat 2008-2014 och prognos 2015, mnkr

Budget 2017 har byggt pd att kostnaderna utgér ca 99 % av skatteintékterna och
resultatet uppgar till + 41 Mkr dvs. en budget i balans med en god marginal.

3.2 Skattesats

Ar 2016 sinktes skattesatsen med 50 &re jimfort med &ret innan. Tva ore
skattevixling mellan ldnets kommuner och landstinget har skett i samband med
utférandet av viss hidlso- och sjukvard inom LSS verksamheter fr.0.m. januari
2016. Osterdkers kommun ligger pa sjitte plats bland de 26 kommunerna i
Stockholms ldn. For ar 2017 sdnks kommunens utdebitering ytterligare med 42
ore vilken innebér 17,75 per skattekrona.

Skattekraften (antal skattekronor per invanare) i forhallande till Riket har
minskat till drygt 114 % vilken innebér att Osterdker far bidrag via
inkomstutjagmnings-systemet. Enligt skatteverkets preliminéra uppgifter for ar
2015 har kommunens skattekraft 6kat med drygt 2 % och ldnet med cirka 3.5
% samt riket med cirka 3,6 %.
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3.3 Skatteintikter och statsbidrag
Utveckling av kommunalskatt och utjimningssystem inkl. statsbidrag {or
Osterakers kommun redovisas nedan:

Ar Utfall Utfall | Prognos | Budget Plan Plan
2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kommunalskatt 1713 1806 1852 1884 1959 2033
Férandring Mkr 46 93 48 33 74 74
Férandring % 2,7% 5,2% 2,5% 1,7% 3,8% 3,7%

Utjamningssystem, mm 159,2 160,98 180,3 216,4 208,9 205,4
Forandring % 1 2 19 36 -8 -4

Till grund for berdkningarna ligger kommunens skatteunderlagsprognos for
riket, 2017 érs kostnadsutjimning, skattesatsen for 2017 som uppgar till 17.75
samt kommunens egen befolkningsprognos och andra lokala faktorer. ‘

Kommunsektorns skatteintékter 6kar forhallandevis i god takt under perioden
2014-2017 med hénsyn till fordndringar av skattesatsen och néra normal under
2018-2019..

[ 4r och nésta ar viixer inhemsk cfterfragan i den svenska ekonomin snabbare
an export. BNP forvintas viixa med cirka 3 % under 2016 och 2017.
Utvecklingen aren 2018-2019 ligger mer i linje hur BNP har utvecklat
historiskt enligt SKL.:s senaste prognos.

Utjamningssystemet har som huvudsyfte att skapa likvérdiga ekonomiska
forutsittningar for alla kommuner i landet att kunna tillhandhalla sina invénare
likvirdig service oberoende av kommuninvdnarnas inkomster och andra
strukturella férhallanden. Utjimningssystemet bestdr i forsta hand av fyra olika
delar: inkomstutjaimning. kostnadsutjamning, strukturbidrag/avgift och
regleringsbidrag/avgift.

Regleringsposten beriiknas som enhetligt belopp per invénare. Fordndringar i
ansvaret mellan kommunsektorn och staten regleras ekonomiskt vid
tillimpning av den kommunala finansieringsprincipen.

Utdver de bidrag som finns med i statsbidragspésen finns det ctt antal andra
olika riktade bidrag till kommunerna (n del av dem ér nya riktade statsbidrag)

Ersitining for inforandet av maxtaxan inom forskolan
Kvalitetssikrande atgirder

Riktade statsbidrag till vuxenutbildning

Integration i skolvésendet

Elevhilsosatsning

Utbildning i svenska for invandrare (sfi)

Riktade bidrag for forskoleverksamhet (olika delar)
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Riktade bidrag for skolverksamhet (olika delar)
Riktade bidrag for dldreomsorg

Riktat statsbidrag f6r skolbibliotek

Riktade stadsbidrag till hojda lararloner

Nya medel {6r hdjd personaltéthet 1 fritidshemmet
Ratt till Komvux

Migration och integration

Inom Kultur och fritid

Stodet for energieffektivisering

Inom Milj6é och energi

Riktat statsbidrag for upprustning av utemiljon
[nvesteringsstdd till bostader for dldre

* & e o & o & o * » o o

3.4 Prisutveckling och personalomkostnader

Avtal for lirarnas samverkansrad (Lédrarnas riksférbund och Lirarforbundet)
giller tom 2018-03-31 och dr nivalost. Vardtorbundet och fysioterapeuterna
(Legitimerade Sjukgymnasters) avtal giller tom 2019-03-31 och dr nivalost med
en 6msesidig uppsagningstid senast 2016-12-31.

SACO- forbundets tillsvidareavtal dr nivalost. Allmén kommunal verksamhets
(AKV: Vision, SSR och I.edarna) avtal 16per t.o.m. 2017-03-31 och
forhandlingar pagar mellan centrala parter

Avtalet f6r Kommunal géller tom 2019-04-30. Utrymme f6r 2017 faststélls av
centrala parter ("Mirket”) och for underskéterskor tillfors ett extra utrymme
for 2017 och 2018 om 180 kr respektive 150 kr.

1.6neokningstakten forvintas vara relativt mattlig och prognosen {6r
timloncutvecklingen 2017 till cirka 3,0 procent. I takt med att konjunkturliget
forbittras och arbetslosheten sjunker stiger 1oneokningstakten gradvis under
aren 2018-2019.

Indexupprékning {or 6vriga kostnader berdknas med knappt 2 %.
Taxor/avgitter forutom maxtaxan och forsiljning av tjédnster beriknas med 2 %
respektive 2,2 %. Utveckling av KPI under 2017 kommer att bli knappt 2% for
ar 2017.

Personalomkostnader kommer att vara 0,2 % liagre dn ar 2016 dvs. 38.7% for
de flesta anstiillda. Personalomkostnader {or 2017 {6r specialregler kommer att
bli enligt nedan:

o 37.1% for anstéillda som inte fyllt 25 ar.
o 22.0% for anstdllda som vid drets ingang fyllt 65 ar.
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3.5 Pensionskostnader

Kommunens totala pensionskostnader bestér i stort sett av pensions-
utbetalningar for pensionérer, individuell del for nuvarande anstéllda samt
avséttningar for formansbestdmd pension. Sarskild 16neskatt pa 24,26%
inkluderas i alla delarna. Pensionskostnaderna kommer att 6ka de ndrmaste
aren. SKL. har berdknat ett PO-paldgg motsvarande 6,83 % for att ticka
kostnaderna for aktuella anstéllda. Resterande del av pensionskostnaderna dvs.
kostnader med avseende fore 1997-12-31 finansieras av en s.k. regleringspost
for pensionskostnader. For ar 2017 har 43 Mkr avsatts for denna
regleringspost. Ansvarsforbindelsen som &r intjénade f6re 1998 &r vid bokslutet
2015 ca 750 Mkr inkl. 16neskatt. Kommunen har reserverat cirka 537 Mkr for
att lindra den ekonomiska belastningen under de ar da pensionsutbetalningarna
okar kraftigt. Enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel har
medel p& 130 Mkr placerats.

|
|
|

o Avgiftbestdamd
M Férmanbestdmd
11 Utbetalningar

ansvarsfoérbindelse

W Finansiell kostnad

Pensionskostnader kan fordelas pa fyra olika delar, avgiftbestimd och
formanbestdmd (over 7,5 IBB), gamla utbetalningar avseende fore 1998 samt
finansiella kostnader for pensionsskulden. Som framgar av ovanstaende diagram
avser ungefir 50 % av kommunens pensionskostnader utbetalningar for
ansvarsforbindelse.

Som framgér av den nya utredningen ska hela pensionsatagandet redovisas i
balansrikningen enligt fullfondsmodellen. P4 detta sitt géllande modell
(blandamodellen) kommer att avvecklas. En ny lagstiftning foreslés trida i
kraft den 1 januari 2018.
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3.6 Pengnivaer

Kundvalndmnderna har framtagit peng for olika verksamheter enligt Kommun-
styrelsens direktiv och anvisningar. Pengen ska gilla for bade den cgenutforda
verksamheten och de externa utdvarna. Gymnasiepengen styrs av
Lénsprislistan. Pengnivéer f6r olika verksamheter redovisas som bilagor. Peng
for olika verksamheter hojs enligt nedan:

Forskola 2,8% Musikskola 2,0 %
Forskoleklass 7.4% Fritidshem 4.8 %
Grundskola 1-3 4,4% Grundskola 4-9 3.4

Gymnasiepeng styrs 1 stort sett av ldnsprististan som berdknas héjas med 1.8
%. Peng inom vard- och omsorg varierar mellan 2- 2,9 %. Peng {6r 6vriga
verksamheter och icke pengrelaterade verksamheter riknas upp med 2 %
jamfort med innevarande ar. Hansyn har tagits till generell 1oneskning med ca
3,0 % fr.o.m. april 2017 samt extra politiska satsningar for 2016 och 2017 samt
riktade stadsbidrag till vissa verksamhetsomraden

4, Verksamhetsnetto kostnader och ramar

4.1 Verksamhetens nettokostnader

Det liggande budgetforslaget bygger pa ett utgiftstak om ca 99 % av
skatteintéikterna under perioden 2017-2019. Motiven till utgiftstaket 4r
balanskravet, buffert for oférutsedda héndelser sdsom hojda avtalspensioner
eller negativ slutavrikning, kommande investeringsbehov samt skapande av
ekonomiskt utrymme for framtiden. Det budgeterade resultatet for ar 2017
uppgér till 41 000 tkr. Namndernas utgiftstak avseende bruttokostnaden &r
berdknad till 2 411 350 tkr och intédkter till 386 180 tkr.

Verksamhetens nettokostnader omfattar, férutom nidmndernas verksamheter,
dven kostnader for pensioner, $kad semesterloneskuld, statsbidrag for
maxtaxan, kompensation for prisutveckling {or vissa ar samt avskrivningar. |
resultatbudgeten har det dven avsatts 15 Mkr {or oférutsedd verksamhet och 10
Mkr for lokaler som en central post for bl.a. friidrottsanldggning och idrottshall
I Mkr for sdrskilda insatser har ocksa budgeterats. Medel for "oftrutsedd
verksamhet™ ska i princip kunna finansicra t.ex. volymforandring som inte har
varit kiind under budgetprocessen eller for lagre skatteintéiikter dn vad som har
beridknats i resultatbudgeten. Verksamhetens nettokostnad f6r ar 2017 har
budgeterats till cirka 2 072 Mkr. dvs. cirka 80 Mkr hogre én budget for
innevarande ar cller cirka 117 Mkr hégre &n prognos 2016.

4.2 Driftbudget

Niamndernas budget 2017 har i stort sett grundats pd prestationer.
Prestationsbudgetering innebér att resursfordelningen baseras pa volymbeslut
dvs. att priset kopplas till per prestation. Detta kommer att fortsétta {6ljas och
utveeklas (6r budget 2017 och plan 2018-19. Berdkningen av budget 2017 har
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byggts pa budget 2016, volymfériindringar med hénsyn till bl.a. kommunens
befolkningsprognos, indexupprikning, bokslutsprognosen for 2016 samt vissa

andra kiinda faktorer.

Nimndernas totala volymokningar har beréknats till ca 28 Mkr. Volym-
okningarna avser vard- och omsorg (15 Mk), grundskola (11 Mkr), forskola
(3,2 Mkr), fritidshem (1 Mkr), Gymnasieverksamhet och forsérjningsstod har

beréiknats en volymminskning.

Sammanstillnings av nimndernas ramar for 2017
Forslag till bruttokostnads och intéktsramar per ndmnd for r 2017 samt
totalbelopp for dren 2018-2019 4r enligt f6ljande:

Bruttokostnader (tkr) Budget “B_Ilv-(_iget Plan Plan
2016 2017 2018 2019

o fasta priser |fasta priser

Kommunfullmaktige -11 050 -11 250

Kommunstyrelse -251 950/ -263 800

Kultur- och fridsnamnden -88 050 -88 200

Skolnamnden -1 070 100 -1 125700

Vard- och omsorgsnamnd -633 350[ -659 300

Byggnadsnamnd -44 550 -47 650

Miljo- och halsoskyddsnamnd -12 400 -14 350

Socialndmnd -188 200 -201 100

SUMMA | -2309 650 -2411350 -2526 300 -2613 700

Intakter | Budget | Budget | Plan | Plan |

2016 2017 2018 2019
fasta priser |fasta priser

Kommunfulimaktige 30 30

Kommunstyrelse 79 000 93 450

Kultur- och frididsnamnd 6 600 7 250

Skolnamnd 75 000 88 600

Vard- och omsorgsnamnd 69 000 71100

Byggnadsnamnd 11100 13 300

Miljo- och halsoskyddsnamnd 5200 5450

Socialndmnd 104 900| 107 000 .

SUMMA .1 351730] 386180 393230 400430
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4.3 Investeringsbudget

Anslagsbindningen for investeringsbudget dr pa projektniva som kan stréicka
sig over flera budgetar. Investeringar ska berdknas med ett bestdende vérde och
en livsldngd pa minst tre ar. Eftersom investeringar verkstélls vid olika
tidpunkter under aret kan ett budgeterat projekt helt eller delvis skjutas upp till
kommande ér. Sadan fordndring ska faststéllas av kommunfullméktige.

Investeringsbudget for 2017 dr beridknad till 128,1 Mkr (utgifter) och 22,6 Mkr
(inkomster). Cirka 3,1 Mkr av inkomster avser exploateringsinkomster (cpl
276- Sockenvigen) och ca 16,5 Mkr som stadsbidrag (Jarnvégsbro
Rallarvigen-Planskild korsning). Férdelning av investeringsmedel 4r enligt

nedan:

Investeringsbudget (tkr) Budget Budget Plan Plan |
Utgifter 2016 2017 2018 2019
Kommunstyrelse -111 000 | -121 600

Produktionsstyrelse -4 000 -4 000

Byggnadsnamnd -2 500 -2 500

Summa (utgifter) -117 500 | -128 100 | -130 000 | -132 000
Inkomster

Kommunstyrelse 16 000 22 300

Byggnadsnamnd 300 300

Summa (inkomster) 16 300 22 600 23 000 23 000
Summa (netto) -102 200 | -105500 | -107 000 | -109 000

Mkr

110,0

60,0

50,0

Utveckling av nettoinvesteringar under 2009-2019

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Bud. 2016 Plan 2017  Plan 2018  Plan 2019
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Produktionsstyrelsens investering pa 4 Mkr ska anviindas av de enheter som
har rad att sta for kapitalkostnader pga. gjorda investeringar. Ytterligare
kommentarer om Kommunstyrelsens investeringar finns pa sidan 48-49.

Avskrivningar

De totala avskrivningarna for investeringar uppgér till 48 Mkr 2017. For 2018
respektive 2019 uppgar de till 49 Mkr och 50 Mkr. Storleken pa
avskrivningarna paverkas av omfattningen av investcringar.
Kapitaltjanstkostnader (rinta och avskrivningar) uppgér till cirka 55,6 Mkr ér
2017.

Kompetentavskrivningar enligt Radet for Kommunal Redovisning (RKR) har
genomforts. Avskrivningsmetoden ska avspegla hur tillgangars virde
forbrukas. Detta innebér att man maste ta hinsyn till skillnader i forbrukning
och nyttjandeperioder av betydande komponeter i en materiell
anldggningstillgdng. Enligt nya modellen varierar avskrivningstid beroende pa
typer av investeringar for olika komponenter for respektive kategori.

5 Finansiella intikter/kostnader

Finansiella kostnader avser i forsta hand réntckostnader t6r pensionskostnader
som avsatts pa balansridkningen och kostnader fér pensionsforvaltaren
Soderberg & partners. Finansiella intdkter utgors av borgensavgift, realiserade
vinster {or placerade medel, réntor pa likvida medel samt aktieutdelning fran de
kommunala bolagen.

De krav som stélls pd en borgensavgift r bl.a. att den ska vara
marknadsmaissig. En fér hog borgensavgift innebér en otillaten virdeoverforing
fran kommunala aktiebolag till kommunen medan en f6r 14g borgensavgift
innebér att kommunen gynnar sina kommunala bolag pa ett sétt som snedvrider
konkurrensen pa marknaden. Nivén pa borgensavgifien var 0, 35 % av
beloppet {or ar 2016 och foreslas ofdrdndrad for ndsta ar. Hénsyn har tagits till
jamforelser med andra kommuner. Detta innebiir en avgift med drygt 10 Mkr
for ar 2017. Fakturering kommer att ske enligt faktiska uppgifier fran forra
arets arsredovisning.

6 Likviditet och finansiering av investeringsbehov

For perioden 2017-2019 planeras nettoinvesteringar pa totalt cirka 308 Mkr
och det dr viktigt att redan i nuldget se vilka effekter investeringarna far pa
kommunens ckonomt pa ldangre sikt. En viss osdkerhet rader géllande nér i
tiden investeringarna kommer att genomforas liksom omfattningen av
investeringarna. Investeringsvolymen kommer att finansieras med egna medel
(dels via avskrivningar och érets resultat och dels via kommunens kassa). Detta
innebdr att ingen upplaning behdvs under perioden 2017-2019.
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Placering av medel pa 130 Mkr f6r pensionskulden avseende fore 1998 har
gjorts enligt kommunens policy for forvaltning av pensionsmedel. Detta
klassificeras som omsittningstillgdngar och dr kontinuerligt féremal for kop-
och forséljning. [ dagslaget placeras ca 68 % av medlen inom nominella
rintepapper och ca 32 % inom aktierelaterade instrument. enligt
Kommunfullméktiges tidigare beslut. Totalt har tillgadngarna i
pensionsportfsljden ett marknadsvirde pa ca 159.4 Mkr.

Kommunens likviditet har 6kat kraftigt till f6ljd av arets resultat under 4
senaste dren. Kommunfullmiktige har beslutat om "Policy for forvaltning av
overlikviditet” (KF § 1.8, 2014-02-03) for att hantera dverskottet pa ett
eftektvit sétt. Under ar 2014 har kommunen placerat 300 tkr i olika typer av
rintebérande instrument som sprids pé olika forfalloperioder 1-5 dr enligt
kommunens policy for 6verlikviditet. Cirka 58% av medlen placeras inom
nominella réntepapper och cirka 42% inom strukturerade instrument med
kapitalgaranti. Marknadsviérdet pa tillgdngarna per 2016-09-30 dr ca.302,7
Mkr.

Soderberg & Partners har foreslagit att uppdatera tabellen for kreditlimiter.
Syftet med de utékade kreditlimiterna r att effektivisera térvaltningen och
mojliggora en hogre riskjusterad avkastning. Pa grund av dndrade
marknadsforutsittningar med ldgre kreditbetyg {6r bade lander och foretag ér
andelen emittenter med de hoga kreditbetygen ldgre nu &n nér aktuell policy
antogs. Genom att uppdatera limiterna mojliggors en effektiv forvaltning
samtidigt som en storre spridning av olika emittenter inom samma kategori kan
uppnas. Forslag till térdandring av placeringsreglemente redovisas i bilaga 23.

Kommunens likvida medel vid drets borjan for 2016 var ca 166 Mkr (per
september manad 2016 uppgar dessa till ca 196 Mkr). En del mark{orsiljning
och kép av mark 4r aktuellt under 2016-2017. Likviditeten ska técka 16pande
utbetalningar pa bade drift och investeringar.

7 Avstimning mot finansiella mal

Nettokostnadsandelen, som visar hur stor andel av skatteintiikterna som har
gatt at till att finansiera verksamhetens nettokostnader. dr ca 99 % under
perioden 2017 - 2019 enligt den foreslagna budgeten. Det {orsta finansiella
malet. att nettokostnadsandelen ska motsvara 99 %. édr ddarmed upptyllt i
liggande budgetforslag. ‘

[ finansiella mélséttningar ingar att utdebitering ska hallas sa lag som mojligt
under perioden 2015-2018. Kommunens skattesats for 2017 dr 17.75.
Kommunens skattesats har siinkts med 92 6re infor budget 2016 och 2017,

Kostnadsutveckling per invanare ska inte dverstiga 3.5 % i snitt under
mandatperioden. Budgetférslaget for 2017 har byggts pa en kostnadsutveckling
om knappt 4 % men i snittet for perioden 2017-2019 uppgar denna till ca.3 %.
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Kommunen har avsatt ca 105 Mkr per ar for nettoinvesteringar, vilket ar hogre
an avskrivningsnivan och arcts resultat. Mellanskillnaden kan hanteras av
centrala poster inom resultatbudgeten.

Kommunen har utvecklat ekonomiska styrprinciper och har mer kontroll 6ver
kostnadsutveckling i syfte att sékerstilla ambitionen om att en god ekonomisk
hushallning upprétthalls. Dessutom har kommunen reserverat medel {6r en del
av pensionsskulden for att lindra den ekonomiska belastningen under de ar da
pensionsutbetalningarna 6kar kraftigt. Kommunen har framtagit en policy for
forvaltning av pensionsmedel. Medel har ocksa reserverats inom RUR
(Resultatutjamningsreserv) som kan anvéndas for att utjimna intikter 6ver en
konjunkturcykel.

Arets resultat som Sverstiger 2 % av cget kapital ska reserveras for
pensionsskuld i balansridkning under posten eget kapital. For &r 2016 {oreslas
att reservera medel enligt det finansiella malet.

8 Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebér att arets resultat ska vara minst ett
nollresultat fr.o.m. rikenskapsaret 2000. Om bokslutet visar pa ett underskott
innebér huvudregeln att det ska aterstillas inom tre &r. Kommunens bokslut for
ar 2008 visade ett underskott om -15,7 Mkr. Detta har aterstéllts vid bokslutet
for 2009, Resultatet for 2015 var 76,8 Mkr och bokslutsprognosen for 2016
pekar pa ctt dverskott om ca 90 Mkr (54,4 Mkr jamfort med budget 2016).
Engéangsbelopp avseende projektet "Jarnvégsbro péa Rallarvigen” kan paverka
bokslutsprognosen {6r 2016.

9 Kiinslighetsanalys

Kénsligheten handlar om fordndrade parametrar som har anvénts i
budgetarbetet. Kommunens ckonomi paverkas av méanga faktorer. 1 tabellen
nedan visas exempel pa hur ndgra visentliga faktorer skulle paverka
kommunens resultat.

Exempel Férandring
. [ Mkr

Andrad utdebitering, 1 kr 102

Skatteunderlagsforandring, 1 % 19

Nettokostnadsforandring, 1 % 20

L6ne- och prisférandring, 1 % 19

En miljard i statlig satsning pa kommunerna 4,3

Inftation, 1 % 6

100 Mkr byggnadsinvestering (forsta ar) 55

10 heltidstjgnster _ 45
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10 KOSTNADS- OCH INTAKTSBUDGET
TEXT o Budget | Budget | Plan | Plan
- 2016 2017 2018 2019
INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 1856 100| 1884 400 1958 600 2 032800
Utjamningssystem, statsbidrag 73260 130000 121 000 116 000
Fastighetsavgift 85 140 86 400 87 900 89 400
Statsbidrag, Maxtaxan 17 000 15 700 15700 15 700
Verksamhetens avgift & bidrag 351 730 386 180 386 180 393 230
Prisutveckling 7 050 7 200
Finansiella intakter 13 500 13 600 13 700 14 700
Kapitalkostnader 55 570 55 570 56 570 55 570
SUMMA INTAKTER 2 452 300| 2571750 2645700 2724600
KOSTNADER
Férdelade kostnader -2 309 6501-2 411 350, -2 438 350| -2 526 050
Rantekostnader -1400 -1 400 -1 400 -1 400
Avskrivningar -43 000, -48 000 -49 000 -50 000
Reglering, pension -43 000] -43 000 -40 000 -37 000
Semesteriéneskuld -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Oforutsett -11850; -15000 -5 000 -3 300
Sarskilda insatser -3 000 -1 000 0 0
Lokaler -4 000 -10000 -25 250 -25 250
Prisutveckling -57 700 -59 100
SUMMA KOSTNADER -2 416 700(-2 530 750| -2 617 700 -2 703 100
Marginal * 35600, 41000 28 000 21 500

* Marginal har avsatts for att kunna ha god ekonomisk hushallning. Detta

innebir bl.a.

A-Finansierar ngdvindiga investeringar utdver budgeterat
B-Técker ofdrutsedda hiandelser sasom hajda pensionskostnader eller

negativ slutavrakning.

C- Reserverar for kommunens pensionsskuld avseende fore ar 1998

Dessa atgédrder medfor ett bittre ekonomiskt utrymme for framtiden.
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Av resultatbudgeten framgar hur den kommunala ekonomin f6rviintas
utvecklas under aren 2016-2019.

TEXT

Budget Budget Plan Plan

2016 2017 2018 2019
Verksamhets intakter 368 730 401 880 408 930 416 130
Varav ndmnder 351 730 386 180 393230 400 430
Verksamhetskostnader -2 372 300 -2 481350 -2 567 300 -2651 700
Varav namnder -2 325 300 -2 436 350] -2 526 300 -2 613 700
Nettokostnader -2 003570, -2079470| -2 158 370 -2 235570
Varav namnder -1973 570 -2050170| -2133 070 -2213 270
Avskrivningar -43 000 -48 000 -49 000 -50 000
Kapitalkostnader 55 570 55570 55 570 55 570
Verksamhets nettokostnader -1 991 000} -2 071900 -2 151 800 -2 230000
Skatteintdkter, utjamning 2014500, 2100800 2167 500 2238 200
Skatteintakter 1856 100 1884400, 1958600 2 032 800
Utiamningssystem, statsbidrag 158 400 216 400, 208 900 205 400
Finansiella intdkter/kostnader 12100 12 100 12 300 13 300
Finansiella intakter 13 500 13 500 13 700 14 700
Finansiella kostnader -1 400 -1400 -1 400 -1 400
ARETS RESULTAT 35600) 41000 28 000 21 500
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12 FINANSIERINGSANALYS
Finansieringsbudget visar hur kommunens kassatlode utvecklas.

Finansieringsanalys Budget | Budget| Plan Plan
2016 2017 | 2018 | 2019

DEN LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat 35600f 410001 28000 21500
Justering fér av nedskrivningar 43 000{ 48000/ 49000[ 50000
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande p.

Medel fran verksamheten fére férandring 78600 89000 77000/ 71500

av rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder
Medel frin den I8pande verksamhet 78600 89000 77000; 71500

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Fénvérv av materialla anl&ggningstiligangar | -117 500 -128 100|-130 000|-132 000
Investeringsbidrag 15300 22600 23000[ 23000

Medel fran investeringsverksamheten -102 200} -105 500| -107 000| -109 000

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning av 6w 1&gf skulder

Okning langfristiga fordringar
Okning av avséttning till pensioner 7280 125980 14130 18510

Medel fran finansieringsverksamhet 7280 12590, 14130, 18510
ARETS KASSAFLODE

Likvida medel via arets bérjan 165 568| 149 248| 145 338| 120 468
Likvida mede! vid arets slut 149 248| 145 338| 129 468] 110478

Ev. markférsaljning och kép av mark ar inte medraknad i ovanstaende
sammanstalining pga. osdkerheten i dagslaget
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13 BALANSBUDGET

Balansbudgeten ger information om kommunens ckonomiska stéllning
med den sista december respektive ar som utgangspunkt, dvs. vilka
tillgangar som finns samt hur dessa ér finansierade.

Text Budget | Budget Plan Plan |
2016 2017 2018 2019

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 772 140 862110 920110 979110

Omesattningstillgangar 880 000| 900000] 925000] 945000

Summa tillgangar 1652140( 1762 110( 1 845 110|1 924 110

Eget kapital, Avsittnin. Skulder

Eget kapital 1102 890| 1181 720| 1209 720{1 231 220

Avsattningar 148 020 173900 188 030 206 540

Skulder

Langfristiga skulder 25 000 65 000 65000 65000

Varav bankskuld 0 0 0 0

Kortfristiga skulder 376 230| 341490| 382360 421350

Summa eget kapital, 1652 140 1762 110| 1845 110|1 924 110

avsittningar och skulder R

Soliditet % exkl. pensionsataga.* | 67 67 66 64

Soliditet % inkl. pensionsataga. * 23 27 29 30

Ansvarsforbindelse
Inkl. [.0neskatt

724 380 707 600 684 400 660 700

* Soliditeten, eget kapital i relation till tillgangarna, visar kommunens

langsiktiga betalningsformaga. Redovisning av pensionsskuld har gjorts enligt
en blandad modell. Detta innebiir att storre delen av pensionsskulden per sista
december 1997 redovisas som en ansvarsforbindelse. Kommunens totala
pensionsskuld f6r ar 2017 uppgar till 881 Mkr varav 707 Mkr ligger inom
linjen (¢j inkl. i balansrdkningen). Om den ingdr som en skuld i
balansriikningen sjunker soliditeten fran ca 67 % till ca +27 % for 2017,
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14 Namndernas uppdrag och budget

14.1 Kommunfullmiiktige
Fullméktige &r kommunens hégsta beslutande organ och bestér av 51
ledamoter. Det finns 11 olika partier under mandatperioden 2015-2018.
Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller av storre vikt for
kommunen t ex mal och riktlinjer for verksamheten, budget och plan,
kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska fragor, organisation och
verksamhetsformer, val av ledaméter/ersiittare samt revisorer, ekonomiska
formaner till fortroendevalda, folkomréstningar, arsredovisning och
ansvarsfrihet.

Kommunfullméktige har antagit Vision Osteraker 2020. Osteraker ska vara
linets mest attraktiva skdrgérdskommun, den skargardskommun som flest
viljer att flytta till, bo och verka i, starta foretag i samt besoka; en
skdrgardskommun i virldsklass. Utéver visionen for Osterakers kommun har
Kommunstyrelsen foresiar sju inriktningsmal tillsammans med indikatorer 16r
mandatperioden 2015-2018.

Revisorernas har enligt kommunallagens lydelse och pé uppdrag av
Kommunfullméktige att i den omfattning som foljer av god revisonssed
granska all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden.

Overformyndaren har tillsyn Sver att stillforetriidarna (gode méan/forvaltare)
anvinder huvudmannens medel till dennes nytta och att tillgangarna placeras
tryggt. Valndmnden forbreder infor valaret 2018, med bl-a- faststillande av

valdistrikt.

Budget 2017 Brutto Intékter
o 2017 2017
KF, exkl. revision -9 415 0
Revision -1 835 30
Summa KF -11 250 30

Forindringar
Kommunfullméktiges brutto ram dkar med 200 tkr avseende indexuppriikning.

Kommunalt partistéd (utbetalning, redovisning och granskningsrapport)
En mottagare av partistdd ska drligen 1dmna en skriftlig redovisning till
Kommunfullméktige som visar att partistddet har anvints for det dndamal som
anges 1 KI. 2 kap. 9 §. forsta stycket. Till redovisningen ska fogas en
granskningsrapport. Redovisningen och granskningsrapporten ska enligt Kl 2
kap. 11 §. andra stycket, ges in till Kommunfullméktige senast sex manader
cfter redovisningsperiodens utgdng. Partistod betalas ut arligen i f6rskott under
januari manad efter beslut av Kommunfullméktige. Om ett parti som erhallit
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partistdd inte limnat in en redovisning och granskningsrapport inom
foreskriven tid, ska Kommunfullméktige besluta att inget stod utbetalas till
partiet for ndstkommande ar. I de fall ett mandatstod har upphort under
verksamhetséret ska Kommunfullméktige besluta att utgivet mandatstdd {or
tiden cfter det att representationen upphort ska avriknas frén ndstkommande
ars partistod.

14.2 Kultur- och fritidsnimnden

Verksamhetsomraden omfattar kultur-, forenings-, idrotts-, och
fritidsverksamhet. Namndens uppgift ér att finansiera. ta fram riktlinjer.
hantera avgifter och erséttningar, folja upp mal och kvalitet inom ndmndens
olika verksamhetsomraden.

Kultur- och fritidsnamnden gor en del bestillningar av verksamhet som inte dr
lagstiftad t.ex. fritidsgérdar, sport och friluftsverksamhet. Néamnden beslutar
bl.a. om bidrag till ungdomsforeningar och studieforbund samt har
arrangOrsansvar for kommunens viktiga kulturevenemang.
Musikskoleverksamhet drivs f6r nirvarande av fyra upphandlade utforare.

Némndens resultatmal

o Nojdheten med kommunens idrotts- och motionsanldggningar samt
kulturutbud ska tka

o Ingen negativ budgetavvikelse redovisas vid bokslutet.

o Att erbjuda skolan ett varierat kulturbud samt uppmuntra till samverkan
mellan skola och det lokala t6reningslivet.

o Tillgédngligheten inom idrott och kultur ska dka.

o Andelen unga som alltid k&inner sig trygga inom kultur- och
fritidsndmndens verksamhetsomréde ska dka

o Att verka for att verksamheter inom kultur- och fritid bedrivs med
hédnsyn till miljon.

o Att stodja tillviixten genom att ett rikt och méngtacerat kultur- och
fritidsliv ska erbjudas.

Utfall | Budget |Prognos |Budget| Plan Plan
Verksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kuitur & fritid
Musikskolan, antal elever 1 483 1529 1580 15291 1569 1606
Musikskolan, antal kurser 1931 1 835 1896 1835] 1883 1927
Biblioteket, 6ppettimmar 3413 3400 3450 3500 3500 3500
Biblioteket, besdk 189 552( 190 000( 190 000|190 000|215 000} 215 000
Biblioteket, utlaning 142 999( 142 999 150 000| 150 000({150 000| 150 000
Fritidsgardar, A 129 130 133 133 133 133
Fritidsgﬁrdar, antal besdkare 53 223| 75000 65000 65000 65 000| 65 000
Simall, antal besokare 85 193] 84 000{ 87 000| 88 000| 89 000| 90 000
Simskola 9 698 9 300 10 000 10 200( 10 200 10 200
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Fordindringar

Kultur- och fritidsnimndens bruttoram har forstérkt med 6,1 Mkr jamfort med
innevarande budget. Filtassistetverksamhet har 6kat med tva tjdnster och
resurser {6r bibliotek, fritidsgardar (Ljusterd, Bergagérd) samt Wiraspel har
forstiarkts. Medel har ocksa avsatts for foreningsbidrag avseende
funktionsnedsatta, avgiftfri bad for barn upp till 9 &r och halvtid fritidskonsult.
[ Kultur- och fritidsndgmndens ram ingar 500 tkr som engangskaraktér {or
inventering av kultur och sevirdheter i Osterdkers kommun. Priskompensation
pa 2% ges for 2017.

Hela kostnaden for idrottshallar ingar i nimndens budget {6r 2016. 50 % av
kostnader for idrottshallar och 25 % av kostnaderna for tvé ishallar som
anvinds under skoltid beriiknas i Skolndmnden ram for 2017, Darfor har
ramjustering med 6 Mkr gjorts mellan Kultur- och fritidsndmnden samt
Skolndmnden. Osterakers gymnasium kommer att fa lokalpeng for nyanlinda
fr.o.m. 2017-01-01 vilket ska st {or faktiska lokalkostnader. Detta har
uppskattat tills 500 tkr ytterligare hyresintakter for Kultur — och
fritidsndmnden.

Budget 2016 Brutto Intdkter
b e e e man -88 050 6 600
Indexupprakning -1 500 150
Hyresintakter 500

Justering, lokaler 6 000

Biblioteket -500
Faltassistenter -900
Féreningsbidrag -500

Fritidsgardar -1 650

Avgiftsfri (barn upp till 9 ar) -400

Wiraspel -150

Inventering av kultur & sev. -600

Ovrigt -50

Budget 2017 -88 200 7250

14.2 Skolnéimnden
Skolndmndens verksamhetsomraden omfattar forskola, skola. pedagogisk
omsorg. vuxenutbildning, sfi samt fritidshem. Namndens uppgift dr att
finansicra, ta fram riktlinjer, f6lja upp mal och resultat samt informera
medbérjare om ndmndens olika verksamhetsomraden. Namnden fattar ocksa
beslut om vissa dvriga myndighetsbeslut. Lex. mottagande 1 séirskola och
skolpliktsbevakning. Skolndmnden har ansvar att uppdatera
lokalforsorjningsplan inom ndmndens verksamhetsomraden.
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Néamndens resultatmal

e Nojdheten med forvaltningens bemdétande och tillgéngligheten ska 6ka

¢ Ingen budgetavvikelse och vid behov ska atgérdsplan tas fram

o [Elevernas kunskapsresultat i skolan och forildrarnas nojdhet i forskola
ska oka.

e Regelbunden samverkan mellan kommunen och landstinget avseende
barn och elever med funktionsnedsittning i férskola och skola ska ske

e Tryggheten i skolan ska dka.

e Forskolor ska utarbeta en handlingsplan for hur farliga &mnen kan fasas
ut.

¢ Allaclever och barn ska fa plats i kommunen om sadan plats ¢nskas.

Kommunen har prioriterat extra satsningar inom forskole- och skolverksamhet
de § senaste aren och gors sd dven for ar 2017, Utvérdering och bittre
uppfoljning dr en stor utmaning for bade Kommunstyrelsen och Skolndmnden,
samt att utveckla resultatstyrning inom olika verksamhetsomréaden.

Kommunfullméktige gav i budget 2016 Skolndmnden i uppdrag att utveckla
modellen {6r uppfoljning och utvirdering, sa att sambandet mellan resurser,
prestation och resultat klart skulle framgd. Skolforvaltningen har tagit fram en
sddan modell med hjélp av en extern konsult. Modellen innefattar en
enkéitundersokning liknande tidigare kundunderstkning samt uppfoljning av
nyckeltal. Under 2017 kommer den nya modellen implementeras och &r tinkt
att komplettera den kommunoévergripande mal- och resultatstyrningsmodellen.

I uppfdljning av resultat och kvalitet samt i huvudménnens
kvalitetsredovisningar framkommer gemensamma utvecklingsomraden som
titlsammans med slutsatser 1 nationella utvérderingar, oppna jamforelser och
skolinspektionens rapporter. ligger som grund {6r Skolndgmndens prioriterade
atgirder for malupptyllelse. Gemensamma utvecklingsomraden

- Likvérdiga forutsittningar for alla clever

- Behorig personal inom skola, férskola och fritidshem
- Lirarnas kompetens

- Rektors/forskolechefs ledarskap

- Elevhilsa

- Resultat i svenska och lds-och skrivkunskaper

I Skolnéimndens ram har hiinsyn tagits till lokalpeng for bade forskole- och
skolverksamheter. Lokalpengen har byggts pa kommunens genomsnittliga
lokalkostnader. Friskolor och enskilda f6érskolor far samma niva som
kommunala enheter plus 6 % for momskompensation. Lokalpengen f6r skolor
fordelas 161 I'- 5, 6-9 samt fritidshem. Lokalkostnader for 6- 9 har beréiknats
hégre dn F- 5. Detta forklars av att fler &mnen kréiver fler klassrum och dyrare
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lokalutrustning for bl.a. NO d@mnen. Pengen for forskolor per barn ligger pa
samma niva oavsett alder.

Lokalpengen for olika verksamheter sénks for 2017 jamfort med innevarande
ar da nya hyresnivder har térhandlat med Kommun fastighet AB (Armada) i
samband med bl.a. lag rantenivén.

Skolférvaltningen har uppdaterat och utvecklat lokalforsérjningsplan inom
bade forskola och skola med hinsyn till kommunens befolkningsprognos.
Enligt nuvarande bedomning finns behov av tolv nya férskolor och tva-tre
grundskolor fram till 2027. Skolforvaltningens aktuella lokalforsorjningsplanen
bifogas i budgetmaterialet.

Volym o

Utfall | Budget |Prognos|Budget| Plan Plan
Verksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Barnomsorg
Pedagogisk omsorg, barn 183 178 179 178 178 178
Forskola 1-5 3r, barn 2 284 2 241 2311 2291 2375 2 450
Fritidshem 6-12 &r , bam 3028 3107 3080 3132 3150 3200
Fritidshem, sarskolan 14 24 13 17 17 17
Skola
Forskoleklasser, elever 562 589 594 610 620 630
Grundskola, elever 5 295 5 397 5435 5535 5640 5720
Grundsarskola, elever 38 38 38 38 39 39
Modersmal 534 465 584 465 510 520
Gymnasiutbildning
Gymnasium, elever 1584 1 602 1514 1562 1625 1690
Gymnasiesdrskoleelever 30 30 30 30 31 32
Modersmal 83 85 85 85 88 91
Vuxenutbildning
Grundldggande 23 37 36 37 38 40
Gyrmnasial vuxenutbildning (HS) 201 160 160 * 160 160 160
Sarvux 13 18 13 i8 18 13
SFI (HS) 118 165 185 165 175 190

* 339 studerande enligt KCNO

Fordndringar

For volymdkningar 6kar nimndens bruttoram. Antal elever i grundskolan,
fritidshem och forskolan dkar. Nettovolymdkning har berdknats ca 13 Mkr.
Priskompensation ges ca 20.9 Mkr. Politiska prioriteringar pa 20 Mkr som &r
med i ndmndernas ramar, bestar av i forsta hand extra medel inom
skolverksamhet med ca 15 Mkr samt riktad lds och skriv satsning for AK 1-2
under S ar (1 Mkr per ar).

Grundskolepengen for Forskoleklass har hojts med 7.4 % och Fritidshem har
hojts med 4.8 %. Grundpengen for grundskolan AK 1-3 och 4-9 hojts med
4.4 % respektive 3.4%. Pedagogisk omsorg inom barnomsorg héjs med 2 %.
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Riktade statsbidrag for FF-3 inkl. fritids har sokts och beviljats med ca 9.8 Mkr
for egen regi for ldsaret 2016-17. Medel 16r 16nedkning for sérskilt
kvalificerade ldrare som finansieras av riktade stadsbidrag géller fr.o.m. med
hostterminen 2016, har s6kt och beviljats med ca 9.6 Mkr i egen regi.

[nom forskoleverksamhet kommer ett” bonussystem” att genomfora for att dels
utdka andelen forskollidrare och dels minska antal barn per arsarbetare enligt
nedan:
o Forskola som har minst 30 % forskollarare och antal barn/arsarbetare
under 5,2 ska fa 3 tkr/ar och barn
o Forskola som har minst 30 % forskolldrare och antal barn/arsarbetare
mellan 5,2 - 5,4 ska fa 2 tkr/ar och barn
e I6rskola som har forskolldrare 6ver 40 % ska fa 5 tkr per &r och
forskollarare.
e Mits vid tva tillfdllen (15.¢ april och 15.¢ oktober) och utbetalas
terminvis i maj och november.

Budget 2016 Brutto intakter
-1 070 100 75 000

indexupprakning -20 800 600

Maxtaxa 2 300

Volymékning -13 000

Momskompensation 700

Hyra Ingmarsé 300

Justering idrottshallar, ishall -6 000

Flyktingverksamhet -10 000 10 000

Justering hyresnivaer 8 800

Extra lokaler 4200

Extra satsning oktober -17 000

Digital utrustning -2 000

Skolkok -1 000

Vardnadsbidrag & Nattis 900

Budget 2017 | 1125700 88 600

Ytterligare extra satsning for 2017 som engangskaraktdr avser dels digital
utrustning for skolan pa 2 Mkr och skolkdk pa 1 Mkr {or att hija bade kvalitet
och effektivitet inom maéltidsverksamheter. Detta ingar inte 1 skolpengen och
kommer att férdelas genom Solndmnden.

Inom skolndmndes ram finns forutom riktade medel som Salsa inom skola (ca.
11.3 Mkr), socioekonomiska medel inom forskola (ca. 1.8 Mkr) samt Svriga
likvérdighets resurser (ca. 6 Mkr varav 2 Mkr inom foérskoleverksamhet).
tillaggsbelopp for olika delar av verksamheter enligt nedan:
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Férskolor 7.4 Mkr + 1,7 Mkr sprakforskola
Grundskola 35,1 Mkr +4-1,7 Mkr spec. placeringar
Gymnasium 3,7 Mkr

Samtliga tillaggsbelopp och extra ersittning for sdrskild stod inom férskola,
grundskola, sérskola, fritidshem och gymnasieskolan(inom och utanfor
kommunen) ingar i skolndmndens budget for tilldggsbelopp/sérskilt stéd.
Undantaget elever som placeras genom statliga beslut i statens special skola
(SPSM).

50 % av kostnader for idrottshallar och 25 % av kostnaderna for tva ishallar
som anvénds under skoltid berdknas i Skolndmnden ram {6r 2017, Dérfor har
ramjustering med 6 Mkr gjorts mellan Kultur- och fritidsndmnden samt
Skolndgmnden.

Finansiering av nyanldnda elever som é&r asylstkande sker via stadsbidrag och
berdknas 120 elever varav 80 p& gymnasium. De elever som har fatt PUT
(Permanent uppehallstillstand) finansieras av statsbidrag via Social-
forvaltningen och berdknas 20 elever varav 18 pa gymnasium. Osterakers
gymnasium kommer att fa lokalpeng for nyanldnda fr.o.m. 2017-01-01 och de
ska st for faktiska kostnader enligt Kultur- och fritidstorvaltningens
beddmning.

14.3 Vard- och omsorgsnimnd

Némndens verksamhetsomrdde omfattar dldreomsorg och omsorg om
minniskor med fysiska och psykiska funktionsnedsittningar. Aldreomsorgen
omfattar service. stod och omvérdnad i det egna hemmet for personer oavsett
alder (hemtjéinst) samt sérskilt boende, korttidsboende och dagverksamhet dér
dven hilso- och sjukvérdsinsatser ingdr. Omsorgen enligt 1.SS omfattar bostad
med sérskild service for barn och ungdomar samt bostad med sérskild service
och daglig verksamhet for vuxna. Ovriga insatser som ingér #r personlig
assistans, ledsagning, kontaktperson, avldsarservice. korttidsvistelse och
korttidstillsyn. Verksamheten omfattar dessutom omsorgen om personer med
psykisk funktionsnedséttning och personligt ombudsverksamhet.

Namndens resultatmal &r:

Nojdheten med forvaltningens service och bemétande ska ¢ka
Finansicring av alla beslut med ckonomisk baring ska tydliggoras
Samarbete mellan socialtjéinsten och skolan ska forbiittras

Andel omsorgtagare som dr ndjda ska tka.

Personer som &r utsatta for vald i néra relationer, ska erbjudas stéd och
hjélp.

o Alla omsorgsverksamheter (dagtid) ska ha en handlingsplan {6r hur
farliga &mnen kan fasas ut.

Tillgang till bostider for att tdcka behovet inom ndmndens malgrupper.
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Antalet dldre 6kar de kommande ren vilket medfor ctt 6kat behov av omsorg.
Det dr aldersgruppen 80 ar och dldre 6kar i betydligt stérre omfattning jamfort
med tidigare ar, dé det var aldersgrupper 65-79 som stéd {or den storsta
okningen. Inom dldreomsorgen har all volymtillvéxt planerats till hemtjénst
som har stora underskott under 2016. Antalet utférda hemtjénsttimmar
beridknas uppgé till 255 000 timmar under 2017. Inom sérskilt boende ligger
volymerna kvar pd samma niva som budget 2016 och verksamheten visar pa ett
overskott i bokslutsprognosen 2016. I budget 2017 véntas antalet permanenta
platser 1 sérskilt boende uppga till 246 platser varav 57 externa.

[nom LSS skar 1.SS-boende med 5 heldrsplatser pga. Ett nytt boende blir
fardigt samt kopt av externa platser. Volymen f6r personlig assistans enligt
LSS har 6kat med 4 platser medan assistans enligt SFB minskar med 2 platser.

Volym -
Utfall | Budget |Prognos|Budget| Plan Plan
Verksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aldreomsorg
Sarskilt boende, arsplatser 221 246 240 246 252 258
Snittkostnad dygn 1662 1753 1750 1788 1788 1788
Korttidsplatser, arsplatser 46 36[ 35 36[ 37 38
Snittkostnad dygn 2274 2 100 2100 2142 2142| 2142
Antal kunder/hemtjanst 544 550 554 565 579 608
Hemtjanst, utforda timmar 250 209| 245 506| 257 243|255 000(260 100| 265 302
Hermtjdnst, pris/utférd timme 387 394 394 400 400 400
LSS
Boende omsorg, arsplatser 145 150 151 155 159 163
Daglig verksamhet, personer 169 171 171 176 180 185
Korttidsvistelse, antal barn, 14 i1 11 11 11 12
Korttidstillsyn, antal barn 31 33 33 33 34 35
Personlig assistans enligt
LSS.tim. 21 18 18 22 23 24
Personlig assistans enligt SFB 72 69 69 67 67 67
Psykiatri
Antal dygn HVB 9 320 8 494 9 048 8 494| 8 706 8 924
Boendestdd, antal timmar 15 155| 15378| 15378| 15378| 15 762| 16 157
Boendestdd, brukare 124 129 133 129 129 129
Forindring

Volymforandringar innebir att nimndens bruttoram kar med 15 Mkr varav
minst 11.2 Mkr for dldrecomsorg avseende &r 2017, Indexupprikningar for
bruttokostnader och intakter uppgar till 11.8 respektive ca. 1.3 Mkr.

Inom budget 2017 finns ytterligare medel for daglig verksamhet f6r personer
som Iyllt 67 ar (400 tkr), helgaktiviteter {6r trygghetsboende (S00 tkr),
anhorigstéd (400 tkr) samt personlig assistans enligt 1.SS (500 tkr). Medel har
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ocksé avsatts for forstirkning av arbetsterapeuter, sjukgymnaster och
sjukskdterskor inom sirskild boende. Diarfor har pengen tor sérskild boende
hojs fr. 2,0 % till 2,9%. Ytterligare medel inom hemtjénsts verksamhet har
avsatts om 250 tkr som engangskaraktir for att séikerstélla hog kvalitet och
utokad nojdheten under 2017.

Lokalkostnader for olika verksamheter séinks for 2017 jamfort med
innevarande ar da nya hyresnivéer har forhandlats med Kommunfastigheter AB
(Armada) bl.a. pa grund av lag réinteniva. Véard- och omsorgsndmndens ram har
justerats ner med motsvarande belopp.

Inom hemtjénst har pengen setts 6ver under 2016 och nivan for glesbygd hojts
upp till 526 kr/utférd timme. Idag finns sju utforare for att driva
hemtjénstverksamhet. Hemtjéanstverksamhet under dag- och kvéllstid i egen
regi avvecklas pa fastlandet sé att ekonomi i balans uppnds senast 2017-01.01.

Inom dldreomsorg ligger de stdrsta behoven i dldersgruppen 80 ar och dldre
och dér har 8ver 30 % av personerna behov av insatser. Det &r viktigt att
tomplatser som socialforvaltningen betalar for kan beldggas eller att
kommunen genom olika &tgérder slipper att ersétta for tomplatser. Att
genomfora satsningar inom Vard- och omsorgsndmnden ska inte dka gapet
mellan kommunens avvikelse for standardkostnad och jamforbara kommuner.

Budget 2016 Brutto Intékter
-633 350 69 000

Jusering 200 -200

Engangskaraktar 2016 500

Indexupprakning -11 800 1 300

Volymékning -15 000 1 000

Varav &dldreomsorg -11 200 1000

Effektiveringskrav 2000

Hyressankning 2600

Funktionshinder (dldre) -500

Anhorigstod -400

Personlig assistent -500

Helgaktiviteter -500

Arbetesterapeut, sjukgymnast -1 500

Broddar till aldre -200

Kontrollfunktion -250

Ovrigt -600

Budget 2017 -659 300 71100

En sdrskild genomgang avseende kostnadsutveckling inom dldreomsorg har
gjorts under innevarande ar. En del utmaningar har framtagits for att pressa ner
kostnader sé att gapet mellan kommunens kostnader och dvriga jimforbara
kommuner elimineras/reduceras.
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Regeringen har givit Socialstyrelsen i uppdrag att administrera, fordela medel
och 16pande f6lja upp satsningen pa en 6kad bemanning inom dldreomsorgen
under dren 2015-2018. Den totala satsningen 4r 2 miljarder for 2016. For
Osterikers kommun avser det knappt 6 Mkr for 2016. Véard- och
omsorgsndgmnden har fordelat riktade stadsbidrag till fyra olika enheter inom
sdrskilda boende (Enebacken. Solskiftet, Muskotvigen och Vardbo) och till
utforana av hemtjanst. Utgéngspunkten ér att satsningen kommer att goras
under 2017,

14.4 Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelsen dr en kommunal utférare som i konkurrens med andra
leverantdrer av vilfirdtjdnster driver och utvecklar forskola, skola, fritid. stéd
for personer med funktionsnedséttning samt vird och omsorg om éldre
personer. Uppdraget ér att leverera den kvalitetsméssigt bésta och
kostnadsmaéssigt mest effektiva verksamheten, i konkurrens med andra
utforare. Produktionsstyrelsens bruttokostnader pa drygt 800 Mkr exkl. interna
poster inom produktionsforvaltningen finansieras i stort sett av
kundvalndgmnderna (KUN, VON). Resultatenheterna inom PS har avsatt totalt
4,7 % av omsittningen dels for gemensamma kostnader och dels tor
verksamhetsfond under 2016. Detta motsvarar ca 45 Mkr. Investeringsbudget
for 2017 beriknas till 4 Mkr dvs. oférdndrad jamfort med ar 2016. Det handlar
i forsta hand om reinvesteringar for olika verksamhetsomraden t.ex. solskydd,
vitvaror, maskiner inom Sport och friluftsanidggningar. Ur ett
konkurrensperspektiv star respektive verksamhet inom produktionen for
kapitalkostnader avseende gjorda investeringar eller reinvesteringar.

14.5 Socialniimnd

Namnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjénsten (individ- och
familjeomsorg) och vad som sédgs i lag om socialndgmnd. exklusive omsorg om
ildre ménniskor och ménniskor med fysiska och psykiska funktionshinder.
Socialndmnden fullgér dven kommunens uppgifter vad giller flykting- och
invandrarfragor for icke yrkesverksamma, uppgifter enligt
skuldsaneringslagen, fordldrabalken och uppgifter avseende familjerddgivning
och ungdomsmottagning.

Namndens resultatmal ér:

e Nojdheten med forvaltningens service och bemétande ska dka
Finansiering av alla beslut med ekonomisk béring ska tydliggoras
Samarbete mellan socialtjinsten och skolan ska forbittras
Aldre personer med missbruk ska erbjudas stad till ett virdigt liv,
Véldsutsatta personcr och barn som bevittnat vald i néra relationer ska
cerbjudas hjélp och stod.

Verksamheten ska drivas pa ett for miljon héllbart sitt.
e Medverka i samhiillsplanering for att belysa sociala aspekter

[ J
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Volym

Utfall | Budget [Prognos|Budget| Plan Plan

-
Verksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Individ- & familjeomsorg

Férsérningsstsd, antal hushéll 570 570 490 513 526 539
Antal hushall/man i snitt 263 228 200 205 210 216
Forsdrjningsstod, antal beslut 3854 3 854 3276 3469 3555 3644
Varav beviljade 82% 82% 80% 80% 80% 80%
Hem for vard & boende, barn 7,3 7,0 7,0 7,0 7,1 7,3
Familjehem, barn & unga,

extern 2,9 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6

Familjehem, barn & unga, intermn 39,3 37,0 37,0 37,0 37,0 37,0
Hem fér vard & boende, vuxna 10,5 13,0 12,3 13,0 13,0 13,0

Priskompensationen inom individ- och familjcomsorg uppgar till 3 650
tkr(bruttokostnader) och 2 100 tkr (intdkter) for 4r 2017. Socialndmndens ram
har forstirkts med 700 tkr for ytterligare en tjdnst inom ungdomsmottagningen.

Néamndens bruttoram har sénkts dels for minskade volymer (kostnader) for
forsorjningsstod i samband med konjunkturldge och dels lagre hyreskostnader
inom socialndmndens verksamhetsomrade enligt den senaste forhandling med
Armada.

Budget 2016 Brutto Intékter
-198 200 104 900

Indexupprakning -3650 2100

Forsorjningsstod 1000

Hyresodkning 450

En tjanst ungdomsmottag. -700 .

Budget 2017 -201 100 107 000

Flyktingverksamhet

Flyktingverksamheten ska finansierarnas av olika typer av riktade stadsbidrag.
Regeringen har foresagit ctt nytt erséttningssystem som ér betydlig ldgre dn
nuvarande erséttningsystem och kommer att gélla fr.o.m. juli 2017. Kostnader
for utbildning avseende elever som har fatt PUT/TUT finansieras av
socialndimnden via schablonbidrag fran Migrationsverket. Periodisering av
bidrag dr viktig da bidraget ska tdcka kostnader under minst 3.5 ar.

Flera kraftfulla satsningar har de senaste aren gjorts for att underliitta
personal forsorjningen inom socialférvaltningen. De har i huvudsak varit
inriktade pa 1oneinstrumentet. Under 2016 har genomsnittlig 16nedkning varit
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ca 7-8% fran den i juli. Oversyn av organisation inom socialfrvaltningen
pagar. En arbetsgrupp med representanter fran medarbetarna och fackliga
foretridare har arbetat med att ta fram idéer och forslag som kan underlitta
personalforsdrjningen. Ekonomiska konsekvenser {6r eventuell
omorganisationen #r i dagsldget okénd.

14.6 Byggnadsnimnd

Némnden hanterar fragor om bygglov, marklov, férhandsbesked,
strandskyddsfrégor och fastighetsbildningsfragor. Byggnadsndmnden ansvarar
ocksd for samordning/handldggning av samhéllsbetalda resor, lokala
trafikforeskrifter och dispenser, utfirdande av parkeringstillstand for
rorelsehindrade, trafiksikerhetsfragor samt bostadsanpassningsbidrag till
tunktionshindrade.

Byggnadsndmndens resultatmal &r att:

¢ Nojdheten med bygglovverksamheten ska dka

o Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som ev. negativ prognos ldmnas.

e Samtliga skolor som vill inga i kommunens trafiksdkerhetsprogram ska
ges mojlighet till detta

¢ Bostadsanpassningsatgirder ska éven fortsatt i hog grad motsvara
sokandens forvéntningar.

e ‘Trafiksikerhetsatgérder ska utforas arligen.

o Vid stdrre byggprojekt informeras byggherrar om fordelar med
miljésmarta material val

e Styra nya bostider och arbetsplatser till, i huvudsak, kollektivtratikndra

ldgen.

Volym o

Utfall | Budget |[Prognos|Budget| Plan Plan
Verksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Byggnadsnamnden
Bygglov, inkomna drenden 1351 1175 1370 1375 1375 1375
Bostadsanpassn. inkomna &rend 329 300 330 330 330 330
Antal beslut, fardtjanst 450 560 560 560 560 560
Antal beslut, skolskjuts 904 850 850 850 850 850
Inkommna arenden, trafik 176 150 150 150 150 150
Inkomna é&renden,
parkeringstiilstand 184 200 200 200 200 200

For indexuppriikning for bruttokostnader och intikter ges 900 tkr respektive
200 tkr. Budget for samhiillsbetalda resor for 2017 ér fast pa 23.6 Mkr varay 21
Mkr avser resor, Nédmndens bruttoram och intéikter hojs med 2 Mkr tilltoljd av
dkade intikter inom bygglovverksamheten och 6kade kostnader inom
byggnadsnimndens verksamhetsomriden. Budget for trafiksikerhetsatgirder
har forstiirkt ytterligare med 200 tkr.
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Budget 2016 ‘ Brutto Intékter
) -44 550 11100

Indexupprakning -900 200

Trafiksakerhetsatgarder -200

Justering -2 000 2000

Budget 2017 -47 650 13 300

Investeringar inom BN

Investeringsmedel avseende trafiksikerhet och tillgénglighet har 6verforts fran
Kommunstyrelsens investeringsbudget till Byggnadsndmnden fr.o.m. ar 2013,
Kommunen kommer dven att s6ka investeringsstéd fran Trafikverket inom
detta omrade. Investeringsbudget for 2016 berdiknas till 2,5 Mkr (utgifter) och
0,3 Mkr (inkomster) enligt nedan:

Objekt Utgifter Inkomster
o Tillgdnglighetsatgédrder 0,7 Mkr
o Trafiksdkerhetsatgérder 1,5 Mkr 0.3 Mkr

¢ Omskyltning hastighetsplan 0,3 Mkr

Summa 2,5 Mkr 0,3 Mkr

14.7 Milj6- och hiilsoskyddsnimnd
Némnden ansvarar bl.a. for tillsyn och tillstdndsgivning inom miljoskydd.
livsmedel, hilsoskydd, alkohol/tobak och smittskydd.

Niamndens resultatmal som har framtagits, har bascrat pa bade KI:s
inriktningsmél och kommunens miljomal. Ndmnden ska bl.a. arbeta for
o Kundngjdheten inom miljé- och hélsoskyddstillsyn samt avseende
serveringstillstdnd ska oka
o Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som ev. negativ prognos limnas.
e Inomhusmiljon i samtliga skolor ska kontrolleras
¢ Inomhusmiljén i1 samtliga dldreboenden och gruppbostider for personer
med funktionsnedsittning ska kontrolleras.
¢ Inga ordningsstorningar cller Gverservering ska ske pa eller 1 anslutning
till serveringsstéllen.
¢ Antal inventerade eller uppfoljda fastigheter med enskilt avlopp ska dka
¢ Kontroll av renhet och bedmning av lamplighet {or tankt dndamal ska
ske av atervunna massor 1 samband med exploatering
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Volym
Utfall | Budget |Prognos |Budget| Plan Plan
Verksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Miljo- och hdlsoskyddsndmnden
Antal ansokn. om enskilt aviopp 135 135 135 135 135 135
Antal ansokn. om serveringstillst3 21 20 20 20 20 20

Fér indexupprikning for bruttokostnader och intiikter ges 250 tkr respektive
100 tkr. MHN:s bruttoram forstirks med 250 tkr for 2016. Ndamnden bruttoram
har forstiarkt dels ans6kningsmedel for miljéforbittrande atgérder for
foreningar/organisationer(1 300 tkr) och dels f6r utskade kontroller i samband
med Stockholmsenkéten (250 tkr).

Budget 2016 Brutto Intékter
-12 400 5200

Justering -150 150

Indexupprékning -250 100

Utdkad kontroll -250

Ansokningsmedel f6r miljd -1 300

Budget 2017 -14 350 5 450

14. 8- Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har
ansvar for hela kommunens utveckling och ekonomiska stallning.
Kommunstyrelsen leder, samordnar och foljer upp kommunens verksamheter
och ekonomi. Kommunens stédfunktioner (Personalenhet, Ekonomienhet, IT-
enhet, Upphandlingsenhet, Kommunikationsenhet, Néringsliv- och
utvecklingsenhet, Budget och kvalitetsenhet samt Kansliet) som finansieras av
olika forvaltningar, organiseras under Kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen ansvarar for nédringslivsfragor och samhallsutvecklings-
processen. | denna process prioriteras bl.a. bostadsbyggande.
Sambhiillsbyggnadsforvaltningens ansvarsomrade inom Kommunstyrelsen 4r:

A- Ansvara for anldggande, drift och underhéll av kommunala gator och vigar,
gang och cykelvégar, broar och tunnlar, parker och gronytor, belysning och
bryggplatser, kommunégda fastigheter samt kommunens trygghets- och
sidkerhetsarbete.

B- Ansvara for att {orse kommunens forvaltningar med kartmaterial och GIS-
tjidnster till verksamhetssystem och pd intranétet samt gora kartorna tillgingliga
for kommuninvéanarna via kommunens hemsida eller direktleverans, Ansvara
for myndighetsutdvning i form av nybyggnadskartor samt andra
méitningstjinster som utsiittningar och ligeskontroller.
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(- Ansvara for detaljplanering och for de tekniska, ekonomiska och
fastighetsrittsliga fragorna i planerings- och genomforandeprocessen samt att
uppritta avtal sdsom planerings- och exploateringsavtal. Fastighetstragor
sdsom kop och forséljning av fastigheter, markupplatelser och
lantmiteridrenden.

D- Handldgga drenden rorande trafik samt verka t6r en tillfredsstiillande
trafikforsorjning.

Kommunstyrelsens resultatmal dr att bidra till att KE:s inriktningsmaél
uppnds och redovisas enligt inom tva f6ljande delar

Kommunstyrelsens resultatmal inom kommunstyrelsens kontor dr:

Nojdheten med forvaltningens service och bemétande ska 6ka

Stédja politiker i att na de finansiclla mélen och en ¢konomi i balans
Stodja produktionsforvaltningen och skolforvaltningen att optimera
resursfordelning 1 syfte att na béttre prognossikerhet och budget i
balans.

Stodja produktionsforvaltningen och vard- och socialforvaltningen att
optimera resursfordelning i syfte att nd bittre prognossikerhet och
budget i balans

Beredskapsarbetet i Osterdker ska hélla en fortsatt hog kvalitet och
formégan hos organisationen att hantera en allvarlig cller extraordinér
héndelse ska vara sidkrad

Kommunens ¢vergripande hallbarhetsredovisning ska utvecklas och
forankras.

Antalet arbetstillfdllen i kommunen ska Ska.

Kommunstyrelsens resultatmél inom sambhillsbyggnadsforvaltningen dr:

Nojdheten med f6rvaltningens service och bemdtande ska dka
Atgirdsplan ska beslutas samtidigt som eventuell negativ
bokslutsprognos ldmnas.

Antal séikra och trygga skolvigar ska cka

Enkelt avhjilpta hinder i den offentliga miljon i de utpekade strdken,
ska atgérdas

Antalet personer som kéinner sig trygga utomhus pa kvillar och nitter
ska oka.

Kommunens ¢vergripande hallbarhetsredovisning ska utvecklas och
forankras.

Antalet bostiader som i antagna detaljplaner minst upplyller
bostadsforsorningsplanens mal, ska dka
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Kommunen kommer att arbeta aktivare med effektivisering via férnyelse av
arbetssitt och organisatoriska forindringar. Detta sker i samband med uppgifter
fran LEP (langsikt ekonomisk planering som tidigare har framtagits och
kommer att uppdateras i borjan av nista dr). Kommunstyrelsens kontor
kommer att arbeta vidare med strategi och langsiktighet under 2017-2019. En
annan prioritering ér att utveckla arbetet f6r kommunens méluppfyllese i
forhallande till Kommunfullméktiges inriktningsmal och dess indikatorer.

En utredning avseende kostnadsutveckling inom samhillsbyggnads-
forvaltningen har framtagits. Effekten av expolateringsverksamhet bade kort
och langsiktigt ska tydliggoras och en tabell Sver markforsiljning och forviry
av mark ska utvecklas. Detta underléttar bade att kvalitetssikra kommunens
likviditetsplan och att beddma realiscrade poster minst i budgetsammanhang.

Volym inom SBF

Utfall | Budget |Prognos|Budget| Plan Plan
Verksamhet 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Planldggning
Antal planbesked 5 4 4 6 6 6
Antal antagna planer 6 10 10 10 10 10
Antal lagkraftvunna planer 5 7 10 10 10 10
Vag & trafik
Antal tiligénglighets8tgarder 2 2 2 2 2 2
Antal Ilbpmeter ny gdng-&cykelvag 3450 1 500 1 600 1 500 1500 1 500
Kart & mat
Antal frantalgna primdrkartor 528 450 560 500 500 500
nybyggnadskartor 141 140 160 140 140 140
Antal genomférda utstallningar 60 55 60 50 50 50
Antal genomférda
lageskontroller 55 55 65 50 50 50

Priskompensationen for bruttokostnader och intiikter inom kommunstyrelsen
uppgér till 3 700 tkr respektive 1 500 tkr 6r ar 2017. Kommunstyrelsens
budget for 2017 har forstédrkts ytterligare. Forstidrkningen avser dels
ansokningsmedel 16r foreningar som vill tillgéinglighetsanpassa (1 300 tkr) och
dels tva olika projekt pé Ljusterdé & Ingmarsé (700 tkr). Extra medel har ocksa
avsats for dels *Trygg i Osteraker™ (350 tkr) och dels “Radio Osteréker™ (52
tkr).

Fordelningsnycklarna avseende "Kop & sidljsystemet™ har uppdaterats infér
budget 2017. Fyra tjdnster (tva Controller for Produktionsférvaltning, en
fastighetsamornare och en kommunikator fran Socialférvaltning) tilthor
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organisatorisk BSA inom Kommunstyrelsens kontor for budget 2017 och
finansieras av berdrda forvaltningar. For 6vrigt har tvd nya tjéanster
(Upphandlare, och chef for servicecenter) berdknats inom BSA for budget
2017.

Medel for fericarbete har forstéirkts sa att fler kan erbjudas sommararbete i tre
veckor (60 timmar halvtid). Samtidigt kommer timlénen att héjas fran 70 kr till
80 kr/timme for ungdomar under 18 dr och fran 90 till 95 kr timmen {or
ungdomar dver 18 ar. Budgeten omfattar 160 anstéllda och avser i férsta hand
elever pa arskurs tvd gymnasiet samt nyanlinda elever.

Budget 2016 Brutto Intékter
-251 950 79 900

Varav samhallsbyggnadsdel -117 210 8220

Indexupprakning -4 000 1600

Néringsliv (BSA) 4 000

Politisk verksamhet 850

SBF (engéngskaraktar)) 2 000 500

Kommunfullmaktigs sal 300

Brandférvar 300

BSA -7 660 7660

KSK (BSA) -2 200

Utvecklingsmedel 1000

Justeringar 22 -210

Projekt Ljusterd & Ingmars® -700

Tillganglighetsanpassning -1 300

Trygg i Osteraker -350

Radio Osteraker & KPR -112

Budget 2017 -263 800 93 450

Varav samhallsbyggnadsdel -117 000 8 880

Investeringar inom Kommunstyrelsen

Investeringsbudget for 2017 &r berdknad till 121.6 Mkr (utgifter) och 22.3 Mkr
(inkomster). Detta innebér en 6kning med cirka 3.3 Mkr {6r nettoinvestering
jamfort med budget 2016. Fordelning av investeringsmedel pé objekiniva
redovisas enligt nedan:
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Projekt - budget 2017 Utgifter | Inkomster | Netto
Attraktiv offentlig plats & skdrgard 14 350 14 050
Allé- och gatuplanteringar -300
Attraktivare Storangstorg (juldekoration) -100 -100
Bryggor -300 -300
Hantverksvagen, bollplan enl. policyn -400 -400
Hantverksvégen, lekplats enl. policyn -2 200 -2 200
Jarnvagsparken, Flyttning trad och hack -400 -400
Reinvestering i bef. parker -150 -150
Sabelbacken - aktivitetspark, bollplan enl policy -1 000 -1 000
Slussen, vattenreglering o slussportar -300 -300
Strandangarna Svinninge -800 300 -500
Trygghetsatgarder Effektbelysning -400 -400
Vilplatser langs befintlig gang- och cykelnat -1 000 -1 000
Akers kanal Stadspark (exkl fiskvandringsvég, slussenatgard( -4 000 -4 000
Asattra Hamn, muddring inkl. &terstallningsplan -3 000 -3 000
Stadsutveckling/Trafikplan : i -46 600 19 700 -26 900
Berga stadsgata 0
Busshallplatser, nyinvestering, Aséttra -300 100 -200
cpl 276-Sockenvagen -10 800 3100 -7 700
Jarnvagsbro Rallarvagen - Planskild korsning -35 000 16 500 -18 500
Stationsvagen (enl Akersberga station) -500 -500
Svinnige -2 600 0 -2 600
Taljo vagskal -600 -600
Swvinninge lokalgator -1200 -1 200
Svinninge GC -800 -800
Gator & végar, reinvestering | 9760 | 0 | 49760
Alceahuset grusad yta frén personalparkenng Belaggn och -400 -400
Belysning-gator och végar -2 900 -2 900
Centralvagen, totalrenovering (vag 276-Hackstavagen) -100 -100
Knipvagen etapp 2 -1 000 -1 000
Knipvagen etapp 3 (proj ing etp 2 - 2015/2016) -6 500 -6 500
Margretelundsvagen, vagatgarder helhet utredning -2 000 -2 000
Styrsystem belysning, inkl. utredning -400 -400
Sébybron -1 000 -1 000
Séralidsvagen etapp 3 Favoriten (Sérav-Svartfaray) TS -1 000 -1 000
Atgarder vid skolor -360 -360
Underhall-broar och tunnlar -3 000 -3 000
Underhall-gator och vagar -1 100 -1100

Beléggnl ngsétgarder
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Projekt - budget 2017 Utgifter | Inkomster | Netto
Cykelvagar -14 400 2 300 -12100
Cykelstall -1 000 300 -700
Fran avgrénsning framtida program Téljé/Gottsunda-Rydbo st{  -500 -500
Margretelundsvagen etp 3 (Gardslotsv-Flaxenviksv) -2 100 -2 100
Sjokarbyvagen(Getingvagen-Spinnarvigen) -6 500 1 600 -5 000
Sétterfjarden -2 000 500 -1 500
Vég 276 (Kanalrondellen-Svinningerondellen) -1 000 -1 000
Osterskarsvagen (Mikaelsvégen-Generalsvégen) -1 300 -1 300

Domarudden motionsspar

Fornminnesomraden, restaurering och informationsarbete
Hacksta utegym

Hinderbana

Konst i offentlig miljé

Motionsspar Domarudden - Belysning

Motionsspar Séra - Belysning

Mountainbike bana

Ridstigar med belysning

Bergateater- Ny ljudanlaggningar

Miljoatgdrder
Fiskvandringsvég
Karsweta naturreservat, inkl lekplats
Smedbyan

-1 200
-420
-600
-100
-600
-1 000
-1 000
-500
-1100
-1 500

-300
-1000
-500

1800 | o0 |

Badplatser - Reinvestering -100 -100

o |

-1 200
-420
-600
-100
-600

-1 000
-1 000
-500

-1100
-1 500

-300
-1 000

-500

Totalt SBF inom KS -118 600 22 300 -96 300

[T [ 2000 [ 0 | 2000 |
[Pedagogcentrum | -1000 | 0 | -1000 |
[Totalt inom KS | 121600 [ 22300 | -99300 |
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Sammanfattning

Overgripande plan for utbyggnad av nya forskolor och
skolor 2017-2040

|. Bakgrund

En évergripande plan for utbyggnad av férskolor och skolor i Osterikers kommun
har tagits fram 1 samverkan mellan skolférvaltningen, samhillsbyggnadsforvaltningen
och kommunstyrelsens kontor. Planen utgor ett underlag for strategisk planering av
forskolor och skolor 1 kommunen.

2. Nuldge och framtida behov

Fler bostader och vaxande befolkning

Enligt aktuella bostadsbyggnadsprognoser for 2016-2040 forvantas ett tillskott av i

snitt ca 500 fardigstallda bostider per ar framst i kollektivtrafiknara ligen kring och
en statsmissig utveckling i centrala Akersberga. Det innebir fler flerbostadshus och
darmed okande andel ligenheter 1 relation till smahus.

Prognos befolkning

Enligt befolkningsprognosen 2014-2024 bedéms invanarantalet 6ka med drygt 800
personer 1 snitt per ar. I de mer langsiktiga prognoserna bedéms invanarantalet uppga
till ca 56 000 ar 2027, ca 70 000 ar 2040 och ca 90 000 ar 2060. Nedan framgar
okningen av barn och ungdomar aldrarna 1 — 19 ar under perioden 2016-2027.

Alder Okning antal barn
1 -5ar 1219
6—15ar 1 625
16— 19 ar 548
Totalt 1-19 ar 3392

Kapacitet i forskola och skola
Skolférvaltningen har tagit fram kapacitetsmatt for befintliga forskolor och skolor i
kommunen, som tillsammans med befolkningsprognoserna ligger till grund f6r plan
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for utbyggnad av férskolor och skolor. Kapaciteten har bestamts utifran lokalernas
stotlek, utformning och respektive huvudmans bedémning av lokalernas kapacitet ur
verksamhetsperspektiv. Viss variation finns avseende antal platser beroende pa
aktuella forutsittningar.

I befintliga forskolor finns idag totalt ca 2 400 platser varav 1 533 platser i kommunal
drift och 858 1 fristaende drift. Tillkommer pedagogisk omsorg med ca 150 platser.

I forskoleklass/grundskola finns totalt 5 371 platser varav 4024 1 kommunal drift och
1 347 1 fristaende drift. (Skolforvaltningen, februari 2016).

3. Plan for utbyggnad av forskolor och skolor

Foreliggande plan for utbyggnad utgir fran nuvarande kunskap om behoven. Det
finns flera osikerhetsfaktorer, exempelvis

o tidplaner for utvecklingsomraden

o befolkningsprognoser

o forekomsten av fristaende aktorer

o andel som viljer forskolor/skolor utanfoér kommunen eller 6nskar placering i
annan del av kommun 4an bostadsorten.

Att tidigt 1 planprocessen for nya bostider utreda behov av forskolor och skolor ar
viktigt. Om en fordjupad 6versiktsplan eller program tas fram for ett omrade ska
behovet beskrivas och forslag pa utbyggnad av nya férskole- och skollokaler med
tillhorande utemiljoer tas fram. I detaljplaner sakras tillrickliga ytor for lokaler (inne-
och utemiljé) och hur genomfoérandet ska ske utreds. Uppgift om planer som vunnit
laga kraft, pagaende planatbete och kommande exploateringsomraden framgar i den
det fullstindiga dokumentet.

Sammanfattning av utbyggnadsbehov

Perioden 2017-2027 bedoms det finnas ett behov av utbyggnad av ca 12 forskolor
och 2 — 3 grundskolor. Utifran nuvarande prognoser kan det aven finnas av en ny
gymnasieskola inom perioden.

o 2016 - 2017. Framtagande av programhandling inklusive kostnadskalkyl
avseende grundskola IY - 6 inkl. idrottshall pagar inom planlagd tomt 1
Fredsborgsomradet. For utbyggnad av en ny forskola i niromradet krivs
vttetligare mark vilket kan innebira behov av ny detaljplan.

o 2017. Yttetligare en skola behovs i centrala Akersberga, vilket innebar att
detaljplancarbete snarast bor paborjas.

o 2018. En forskola vid Taljoviken och tva i Svinninge.

o 2019. Tva forskolor och en skola I — 6 (ev I -9) 1 Nisingen.

o 2020 - 2021. En forskola i centrala Akersberga samt en forskola och I — 6
skola 1 Skavsjoholm (Svinninge).

o 2022-2040 behover ytterligare lagen for nya skolor utredas.
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4. Genomférande och utformning

I samband med planliggning utreds nirmare behov av forskolor och skolor. I
samband med detaljplanen anges bl.a. utformning, gestaltning och
genomforandefragor hanteras. I mojligaste man kommer kommunen forfoga éver
fastigheter for forskole-/skolverksamhet och kan upplita kontrakt i andra hand..
Kommunen ger i uppdrag at Armada att bygga lokaler for verksamheten.
Funktionsprogrammet (kommunens) och Boverkets vigledning bor vara
utgangspunkten vid planering, utformning och foérvaltning av skolor och forskolor.

5. Osikerhetsfaktorer och konsekvenser

Det finns osakerhet i savil prognoser avseende kommande behov som tidplan for
utbyggnad. Tidig information och dialog med privata exploatérer dr viktigt. Vid
kommande bebyggelseprojekt ska denna plan for utbyggnad av forskolor och skolor
beaktas samt dialog foras med bland annat skolforvaltning, planenhet,
exploateringsenhet och Armada i planerings- och genomférandeskedet. Beslut om
utbygenad forutsatter att beslut om finansiering har fattats enligt gillande
beslutsprocess. Det behover aven goras strategiska markforvirv, byggas infrastruktur
som stodjer utbyggnaden, finnas en utbyged kollektivtrafik samt god tillgang till
allminna platser 1 form av gronomraden.

7. Fortsatt arbete

Osteriker har inte tidigare haft en plan fér utbyggnad av forskolor och skolor av det
hir slaget. Vid kommande uppdateringar av planen kan det bli aktuellt att se 6ver vad
planen bor innehalla och bla. vilka analyser som kan goras 1 syfte att minska
osiakerhetsfaktorer kring férvintat behov samt att siikra genomforandet.
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