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1. Allmant

1.1 Budgetforord — Samverkansbudget for Osterdkers framtid

Osteréker ar pd ménga satt en fantastisk kommun. En kommun med stora méjligheter och
utmaningar. Men ingenting kommer av sig sjalvt. Med ett offensivt férhallningssatt har vi tva
partier i samverkan enats om ett budgetforslag for Osterékers framtid. Vi vill att;

o Osteraker skall vara en bra kommun att vaxa upp i

o Osteréker tar ett tydligare och storre ansvar fér miljon och minska var klimatpaverkan
e Osterékers spannande utveckling sker i dialog med vara invanare

e Skargarden skall leva och utvecklas

o Alla elevers forutséttningar tas tillvara och ges majlighet att utvecklas
e Det finns stimulerande fritid for vara unga

o Detfinns ett rikt féreningsliv dar kulturen och idrotten blomstrar

e Det skall ga att leva ett aktivt liv som pensionar har i Osteraker

e Omesorg finns nar behov uppstar

e Det skall vara rent, snyggt och tryggt pa gator och torg

o Kollektivtrafiken fungerar och att det finns sékra vagar

Mer resurser till valfarden

Osteréker ska ha en vélfard av hog kvalitet som gar att lita pa. Darfor har
Socialdemokraterna och Vansterpartiet i "Samverkansbudget for Osterakers framtid”
satsningar pa 113,6 mkr i driftoudget, sankta avgifter med 4, 7 mkr och investeringar pa 13,5
mkr jamfort med styrande borgerliga minoritetens budgetdirektiv. Vara gemensamma
satsningar for 2017 fokuserar kring tre prioriterade omraden:

e Skolaoch forskola
e Ungas fritid och kultur
e Aldres omsorg och trygghet

Ansvarsfull ekonomi for Osterdkers framtid

Samverkansbudgeten for Osterakers framtid — &r en ansvarsfull budget som offensivt tar sig
an de utmaningar som finns med 6ppna 6gon och som lagger forslag pa hallbara losningar.

Vart forslag bygger pa oférandrad skatt
Vara forslag tar i ansprak mindre &n 98 % av skatteintékter och bidrag
Vi ger verksamheterna realistiska forutsattningar att na sina mal

Socialdemokraterna ) Vénst%rpartiet
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2. Budgetforutsattningar 2017- och plan 2018 - 2019

2.1 Budgetens innehall

Vad en budget skall innehalla finns reglerat i Kommunallagen. Kommunerna ska varje ar
uppratta en budget for nasta kalenderar (budgetar). Budgeten ska upprattas sa att intakterna
Overstiger kostnaderna.

Budgeten skall innehalla en plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen
skall skattesatsen och anslagen anges. Av planen skall det framga hur verksamheten skall
finansieras och hur den ekonomiska stéllningen berdknas vara vid budgetarets slut.

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. For ekonomin skall anges de finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en plan for ekonomin fér en period
av tre ar. Budgetaret skall darvid alltid vara periodens forsta ar.

2.2 Reglering av balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de
narmast foljande tre aren. Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske.
Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det tredje aret efter det ar da det negativa
balanskravsresultatet uppkom.

2.3 God ekonomisk hushallning och medelsférvaltning

Kommunerna skall forvalta sina medel pa ett sddant satt att krav pa god avkastning och
betryggande sékerhet kan tillgodoses.

Enligt var uppfattning &ar en budget i balans, dvs att intékter och utgifter gar ihop en
sjalvklarhet. En budget skall alltid hallas. Men det racker inte att Osterakers kommun enbart
har en god ekonomisk hushéllining, utan Osteréker ska ocks& leverera kvalitet i de
verksamheter som Osterdkers kommun driver for sina medborgare. Att verksamheterna nar
sina mal ar lika viktigt fér oss som att en budget gar ihop pa sista raden.

2.4 Kommunala utjamningsreserven (RUR)

Fran och med den 1 januari 2013 finns det i kommunallagen méjlighet att under vissa
betingelser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR).
Denna reserv kan sedan anvandas for att utjdmna intékter éver en konjunkturcykel, under
forutsattningar att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. RUR ar frivilligt att
tilampa. Osterdkers kommun har beslutat om att utnyttja lagstiftningen och har infért RUR.
RUR uppgar enligt bokslutet 2015 var 170,4 Mkr.

Ett satt att avgéra om RUR far disponeras ar att jamfora utvecklingen av det arliga
underliggande skatteunderlaget for riket med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio
aren. Med en sadan tillampning far reserven anvandas om det arliga vardet vantas
understiga det tiodriga genomsnittet.



2.5 Skattesats

Ar 2011 och &r 2013 har skatten sénkts i Osterakers kommun med 33 respektive 25 ore.
Aren darefter har skattesatsen varit oférandrad for att ater séankas ar 2016 med 50 ore. Vi
véljer att prioritera valfarden fore skattesankningar. Vart budgetforslag tar i ansprak mindre
an 98 % av skatteintékter och bidrag.

Vi foreslar;

Att kommunens utdebitering for 2017 foreslas vara 18:17 dvs. oforandrad

skattesats jamfort med 2016.

2.6 Inkomstskatteutjamningen

Regeringen anger i Budgetpropositionen att delmodellen for Barn och unga med utlandsk
bakgrund, i kostnadsutjamningssystemet, ska &ndras. Den geografiska indelning som
anvands i modellen foreslas andras fran en indelning gjord utifran férsamling till en indelning
gjord utifran distrikt. Forandringen foreslas att inforas fran och med 2017. Enligt regeringen
bedoms omfordelningseffekterna att bli sma (kéalla SKL cirkular 16:50, 2016-09-21)

Ekonomikontoret i Osterékers bedémning &r att effekten for revidering av inkomstsystemet
blev knappt 1 Mkr for kommunen och skattekraften knappt 115%.

2.7 Demografi

Osterékers kommun &r en tillvaxtkommun och dess invanarantal 6kar med ungefar 1000
personer per ar under 2015 — 2019. Kommunens demografiska férandringar visar att
andelen aldre kommer att 6ka bade pa kort och lang sikt.

Vi vill understryka vikten av en langsiktig verksamhetsplanering samt ekonomisk planeringen
for att mota dagens och morgondagens behov nagot som ar helt avgérande fér om
kommunen skall lyckas med sin uppgift. Med den budget vi nu lagger ar var ambition att
bidra till att grunderna laggs for det arbetet.

Text Alder Utfall Utfall |Prognos| Prognos | Prognos | Prognos
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Nyfodda 0 ar 430 429 453 472 501 534
Forandnngar i 96 -0,2%9% 5,69 4,.2% 6,7% 6,6%
Forskolebarn 1-5 ar 26a6f 2721 2761 2 79s5[ 2 879 3 039
Forandnngar + 26 2,8% 71.56% 71.2% 3,0% 5,6%
Skolbarn 6-15 ar S5 861 6 050[ 6 201 6 361[ 6 45 6 503
Forandnngar i % 3,4% 2,6% 2,6% 71,.6% 0,7%
Gymnasium 16-19 ar 2 04aa 2 oo3f” 2 002 2 0s6f 2 132 2 305
Forandnngar i 96 2,006 0,0% 2.7% 32,.7% 8,71%
Forvarvsarbetande |20-64 ar 22 792 23 289 23 903 24 a68[ 25 084 25 788
Forandnngar i %6 2,2% 2,6% 2,4% 2,6% 2,8%
Pensionarer
Yngre 65-79 ar 6 001 6 188 6 321 6 428 6 509 6 590
Forandnngar i %6 3,7% 2,1% 1.7% 7,.3% 71.2%
aldre 80-w ar 1416 1 asof” 1 6§34 1 620[ 1720 1 841
Forandnngar i 26 2,4% 5,8% 5,6% 6,2% 7,0%
Hela befolkningen 41 180 42 130 43 175 44 200 45 280 46 600
Forrndringar | % 2,3% 2,6% 2,4% 2,4% 2,9%
Forandrningar 950 1 045 1 025 1 080 1 320




3. Kommunens ekonomiska forutsattningar

3.1 Skatteintakter

Vi har valt att folja Ekonomikontoret i Osterakers kommuns bedémning 6ver forvantade
framtida skatteintakter, ar 2017, 1 929 300, ar 2018, 2 004 600, ar 2019, 2 080 800.

Olika skatteunderlagprognoser (procentuell férandring)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2014-2019
SKL aug 3,2 4.8 4.8 4.6 4,1 4,1 28,4
Reg, sep 3,2 52 5,0 5,2 4,2 42 30,2
ESV sep 3,2 5,0 5,2 4.6 4,1 3,9 28,9

Kalla: Ekonomistyrningsverket, Regeringen, SKL.

3.1 Avgifter

Intékter for taxor och avgifter baserar sig pa direktiv och ekonomiska forutsattningar
206-05-25, med undantag av att avgiften till musikskolan halverats samt slopandet av
avgiften for ungdomsverksamhet i kommunens idrottshallar.

3.2 Omvaérldsfaktorer

Regeringens bedémning av utvecklingen 2016 och 2020

Den kommunala konsumtionen bedéms visserligen dka starkt 2016 och 2017 (med 4,3
respektive 2,8 procent) till féljd av den demografiska utvecklingen och asylmottagandet.
Regeringen raknar aven med att tidigare reformer inom vard, skola och omsorg samt de 10
miljarderna i hojt generellt statsbidrag kommer att bidra till 6kad kommunal konsumtion. Men
ar 2018 raknar man med i stort sett oforandrad kommunal konsumtion jamfort med aret
innan och aren 2019-2020 raknar man med att den kommunala konsumtionen ska minska.

Arbetslosheten bedoms bli 6,8 procent for helaret 2016 och falla till 6,3 procent 2017. Antalet
lediga jobb och foretagens anstallningsplaner tyder pa att sysselsattningen fortsatter 6ka
starkt under resterande del av 2016. Detta tillsammans med stigande efterfrdgan i svensk
ekonomi pekar, enligt regeringen, pa fortsatt 6kning av sysselsattningen 2017.
Kommunsektorn vantas lamna ett stort bidrag till 6kningen av antalet sysselsatta 2016 och
2017, sysselsattningen i kommuner och landsting vantas 6ka med 2,4 procent.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL)

Aven fortsattningsvis beraknas utvecklingen av kommunal konsumtion bli snabb, med
okningstal kring 3 procent per ar. Samtidigt 6kar antalet invanare i landet med omkring 2
procent arligen. De historiskt stora 6kningstalen ar en f6ljd av en forutsedd mycket
omfattande nettoinvandring. Tillvaxten i svensk ekonomi beréknas, bland annat av detta skal,
bli stark ocksa nasta ar. Darefter beraknas BNP-tillvaxten mattas av beroende pa en
forsvagad utveckling av exporten, investeringarna och hushallens konsumtionsutgifter Det
bdr understrykas att den bedémning som har goérs fér utvecklingen efter 2016 ar hogst
osaker. Det ar svart — for att inte sdga omajligt — att géra mer precisa bedémningar av
samhallsekonomins och skatteunderlagets utveckling pa langre sikt &n 12—-15 manader.
Bedomningen av utvecklingen aren 2017-2019 ska darfor inte uppfattas som en prognos
utan istallet som en kalkyl gjord utifran vissa pa forhand givna forutsattningar. /SKL.



Konjunkturinstitutet

Tillvaxten drivs framst av 6kad konsumtion och investeringar. Nasta ar avtar investeringarnas
tillvaxt vilket innebar att BNP 6kar langsammare. Da blir hushallens konsumtion och exporten
de framsta drivkrafterna for tillvaxten. Ett bekymmer for den ekonomiska utvecklingen ar att
manga foretag har brist pa arbetskraft samtidigt som arbetslésheten for vissa grupper ar hdg.
Bristande matchning pa arbetsmarknaden bidrar darmed till att sysselsattningsokningen
mattas av nasta ar. En hog andel sysselsatta behovs framover for att klara det okade trycket
pa offentligt finansierade tjanster fran allt fler aldre och yngre i befolkningen.

3.3 Fastighetsavgift
Ekonomikontorets prognos for 2017 ar 86 400, 2018 &r 87 900 och 2019 ar 89 400 tkr.

3.4 Prisutveckling- och personalomkostnader

Enligt SKL for 2017; Timléner 2,8 %. KPI 1,8 %. BNP 2,6

3.5 Pensionskostnader

Ekonomikontorets berdkning av regleringsposten pensionskostnader for 2017 ar 43 000, ar
2018 ar 40 000, ar 2019 ar 37 000.

3.6 Ersattning for kostnader for mervardesskatt

Kommuner och landsting kan hos Skatteverket anséka om ersattning for kostnader for
mervardesskatt avseende icke mervardesskattepliktig verksamhet. Ersattningssystemet
omfattar aven kommunalférbund och samordningsférbund for finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Syftet ar att astadkomma konkurrensneutralitet mellan verksamheter
som bedrivs i kommunal regi respektive privata utforare. Enligt ekonomikontoret har
kommunen ar 2016 fatt ca 45 000 och for 2017 drygt 50 000, med hansyn till
hemtjanstverksamhet (andel i egen regi blir mindre).

3.7 Framtida volymdkningar

Framtida volymdokningar for 2018 och 2019 far analyseras infor budgetprocessen 2018.



4. Nya regler och lagstiftning

4.1 Skarpt skyldighet att kontrollera och f6lja upp verksamhet

Andring i kommunallagen som rér kommunernas och landstingens informationsskyldighet
tradde i kraft den 1 juli 2015 och 6vriga lagandringar den 1 januari 2015. Lagandringen
innebar en skyldighet for fullmaktige att for varje mandatperiod anta ett program med
overgripande mal och riktlinjer for de kommunala angelagenheter som lamnas over till
privata utforare. Programmet ska bl.a. ange hur uppfoljning av dessa mal och riktlinjer ska
ske samt hur allmanhetens insyn ska tillgodoses.

Lagstiftningen innebar en ny generell informationsskyldighet féor kommuner och landsting.
Néar medborgarna kan vdlja en sarskild utférare av en kommunal tjanst ska information om
samtliga utforare, t.ex. privata utférare eller verksamhet som bedrivs i kommunal regi,
lamnas.

Lagstiftningen innebér aven en skyldighet fér kommuner att genom avtal tillférsakra sig
information som gor det majligt for allmanheten att fa insyn i den verksamhet som lamnats
over.

4.2 Regelandringar for att stimulera 0kat bostadsbyggande

| enlighet med vad som framhalls i regeringens 22-punktsprogram kommer regeringen att
foresla riksdagen att kommunerna ska fa utdkade mojligheter att sjalva bedéma om en
detaljplan behéver upprattas eller om bygglov kan lamnas med 6versiktsplanen som grund,
liksom om beslutet att anta en detaljplan ska kunna delegeras fran kommunfullméktige.
Forutséattningarna for att genom temporéra lagéndringar underlatta for bostadsbyggandet
under tre till fem ar ska undersokas. Regeringen avser att presentera forslag om krav pa
kommunal planering for bostadsbyggande. Nagra exempel pa regelandringar ar;

For att 6ka byggandet av fler hyresratter kommer mdjligheterna for kommunerna att reglera
upplatelseformer for bostader i detaljplaner att ses Gver.

Regeringen avser kartlagga och vid behov lagga fram férslag om kommunernas mojligheter
att sékerstalla att befintliga byggréatter bebyggs pa det satt som har bestamts i detaljplanen.

Kontrollen av att serieproducerade bostadsbyggnaders utformning och tekniska och
miljomassiga egenskaper uppfyller kraven kommer att férenklas och bygglovsplikten for
vissa atgarder kommer att tas bort.

Regeringen har for avsikt att se 6ver forfarandet for éverprovning av bygglovsbeslut i syfte
att forkorta ledtiden for slutligt avgérande av bygglovsfragor.

Regeringen kommer att foresla att det for lansstyrelsens handlaggning infors en tidsgrans i
de arenden dar myndigheten sjalv tar initiativ till att dverpréva en detaljplan.



5. Regeringens budgetproposition
5.1 Tillskott

Kommuner har sedan lange hatt till uppgift att sédkra den lokala gemensamma vélfarden och
gemensamma intressen.

Mellan 65 och 70 procent av verksamhetskostnaderna finansieras med den kommunalskatt
och landstingsskatt som tas ut pa vara beskattningsbara inkomster. Staten bidrar darutover
med olika statsbidrag, som utgér mellan 15 och 20 procent av intakterna. Over halften av
statsbidragen ar allmanna eller generella statsbidrag, som till skillnad fran riktade statsbidrag
anvands pa det satt kommunerna och landstingen sjalva bestammer. Var mening ar att
dessa tillskott skall ga till att utveckla verksamheterna till gagn for medborgarna.

Det &r angelaget att Osterékers kommun héller sig ajour med de sokbara statsbidrag som
finns och soker dessa medel da de bidrar till en hég kvalitet i verksamheterna.

5.2 Resurser till valfarden

Regeringen har i Budgetpropositionen anvisat 10 miljarder till kommuner och landsting fran
ar 2017 for mer resurser i valfarden. Pengarna till kommunsektorn kommer dels att fordelas
pa samma satt som via det kommunalekonomiska utjamningssystemet dvs. i kronor per
invanare, dels med en fordelningsnyckel dar hansyn tas till antal asylsékande och
nyanlanda. Av tillskottet som fordelas per invanare erhaller kommunerna 70. Av det tillskott
som fordelas med hansyn till antal asylsckande och nyanlanda far kommunerna 80 procent.
Berakningen ar preliminéar och kommer att uppdateras infor den slutliga fordelningen infor
2017.

Fran ar 2021 ar tanken att hela tillskottet ska ligga i anslaget for den kommunalekonomiska
utjamningen som generellt statsbidrag. For Osteraker innebar det;

e Del av valfardsmiljardsatsningen, for ar 2017 ca 15,8 (368,4 kr/inv for ar 2017).
e Samlade 6vriga reformer 74,6 Mkr
e Summa totalt; 90,4 Mkr.

Exempel pa ytterligare satsningar
Lov-skola

Regeringen har for avsikt att foresla en skyldighet for huvudméannen att erbjuda lovskola i tva
veckor per lasar for elever i arskurserna 8 och 9 samt pa sommaren efter arskurs 9 i
grundskolan. For att ersatta kommunerna for ett utdkat atagande vid ett inforande foreslar
regeringen darfor att anslaget tillférs 30 miljoner kronor 2017 och att anslaget berédknas oka
med 60 miljoner fr.o.m. 2018.

Lasa skriva rékna-garanti

For att forbattra maojligheterna att tidigt kunna ge std efter behov avser regeringen att
pabdrja inforandet av en "lasa skriva rakna-garanti” fran 2017. Regeringen beraknar att 130
miljoner kronor bor tillféras anslaget fr.o.m. 2018 for att kompensera skolhuvudmannen for
okade utgifter med anledning av en sadan garanti.



10

Ratt till utbildning inom Komvux

Regeringen har lamnat forslag om en rétt till utbildning inom Komvux pa gymnasial niva for
att uppna grundlaggande och sarskild behdrighet till hogskoleutbildning samt motsvarande
behorighet till yrkeshogskolan. Regeringen foreslar darfor att 534,3 miljoner kronor tillférs
anslaget for 2017 och beréknar att 530 miljoner déverfors for 2018 och 2019. Fér 2020 och
aren darefter beraknas 532 miljoner dverféras for samma andamal.

Aldreomsorg

Kompetensutbildning for tidsbegrénsat anstéllda For att 0ka kvaliteten och sakra
kompetensforsorjningen inom valfarden foreslar regeringen en satsning pa 10 000
utbildningsplatser till kompetensutbildning for tidsbegransat anstéllda inom aldreomsorgen
och hélso- och sjukvarden. Medel avsatts med 50 miljoner 2017, darefter 200 miljoner aren
2018-2019 per ar och 50 miljoner ar 2020.

5.3 Migration och Integration

Nya ersattningar for ensamkommande barn

Regeringen har tidigare meddelat att man avser dndra systemet med kommunersattningar
for mottagandet av ensamkommande barn fran halvarsskiftet 2017. Systemen ska innehalla
ett strre inslag av schabloner, samt styra mot mer kostnadseffektiva placeringslésningar
och kortare placeringstider. | budgetpropositionen framgar inga ytterligare detaljer, varfor
kommunerna nu far invanta andringarna innan dessa kan klargéras. Fran 2018 och framat
réaknar regeringen med att de lagre ersattningarna ger lagre kostnader fér staten med cirka 7
miljarder kronor arligen. Regeringen tillskjuter 40 miljoner kronor under 2017 och 2018 for att
kompensera kommuner for extra utgifter till foljd av det nya ersattningssystemet.

Asylmottagande och nyanlandas etablering
Tidiga insatser till asylsokande

Lansstyrelserna far ansvaret for att samordna och organisera tidiga etableringsinsatser till
asylsokande fran 2017. Tidigare har Migrationsverket ansvarat for organisera sysselsattning.
Inom ramen for det nya uppdraget ska lansstyrelserna bl. a. utlysa medel till framférallt
civilsamhallets organisationer for att genomféra tidiga insatser. Medel tillfors for detta
andamal med 135 miljoner 2017, 110 miljoner 2018, 100 miljoner 2019 och 30 miljoner 2020.

Ytterligare medel tillfors aven studieférbunden och folkhogskolor via Folkbildningsradet for
sprakinsatser till asylsokande med 135 miljoner 2017, 120 miljoner 2018, 106 miljoner 2019
och 41 miljoner 2020. Arbetsférmedlingen tillfors 90 miljoner 2017 och 55 miljoner fran 2018
for satsningen pa kompetenskartlaggning av asylsékande ska fortsatta. Hur medlen fran
lansstyrelsen ska utlysas kommer att regleras i férordning.

Medlen avser insatser via det civila samhéllet. Den kommande férordningen kan tydliggéra
om aven andra aktorer, sdsom kommuner, landsting och regioner kan séka medel for tidiga
etableringsinsatser. De s.k. § 37-medlen uppgar till totalt 80 miljoner under 2017 inkluderat
en forstarkning med pa 20 miljoner som tillférs for att skapa forutsattningar for en god
bostadsférsorjning i kommunerna genom att férmedla eller underlatta uthyrning av
privatpersoners bostader.
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Forandrat regelverk i etableringsuppdraget

Regeringen avser att aterkomma med forslag for att forenkla och effektivisera
etableringsuppdraget. Syftet ar att géra regleringen av nyanlandas etablering mer lik det
arbetsmarknadspolitiska regelverket i dvrigt.

Dua ges uppdrag och medel att framja samverkan

Delegationen for unga till arbete (Dua) ges ett uppdrag att framja samverkan mellan berérda
aktérer som har betydelse for nyanlandas, féretradesvis nyanlanda ungdomars, mdjlighet att
etablera sig i arbetslivet. Erfarenheterna av Dua:s tidigare arbete med lokala
overenskommelser som verktyg for samverkan ska tas tillvara. 30 miljoner per ar 2017-2018
avsatts for framjandeinsatser liknande de medel som idag finns fér samverkan kring unga.
Inom ramen for nuvarande samverkan kring nyanlandas etablering har ocksa lokala
overenskommelser (s.k. LOK:ar) anvants som verktyg. Det &r angelaget, enligt SKL, att det
fortsatta arbetet, dar Aven Dua far uppdrag, bygger vidare pa denna samverkan.

Okade medel till kommunerna for nyanlanda med séarskilda behov

Anslaget till Migrationsverket for ersattningar till kommuner hojs och avser volymokningar
och inte férandringar i utformningen av ersattningen. Medel reserveras for nyanléanda inom
satsningen pa larlingsvux.

Platserna inom larlingsvux utdkas

Delar av satsningen reserveras for elever inom svenska for invandrare (SFI) och svenska
som andra sprak. Satsningen uppgar totalt till 243 miljoner. Subventionen i nystartsjobb for
nyanlanda 6kar. Regeringen avser att sanka subventionen i nystartsjobb for personer som
varit arbetslésa mindre an tva ar. Regeringen avser samtidigt att 6ka subventionen for
personer som varit arbetslosa mer an tre ar och for nyanlanda. Den maximala stodperioden
kortas till tva ar.

Ny lag om mottagning av vissa anlanda invandrare for bosattning

Den 1 mars 2016 tradde en ny lag ikraft , Lag (2016:38). Enligt lagen ar en kommun skyldig
att efter anvisning ta emot nyanlanda som har beviljats uppehallstillstand. Syftet med lagen
ar att nyanlanda snabbare ska tas emot for boséttning i en kommun och paborja sin
etablering pa arbetsmarknaden och i samhallslivet. For Osterékers del innebér det ca 16-17
nyanlanda varje manad fran april (154 personer under 2016). Detta ar alltsa utéver
ensamkommande minderariga. Osterékers kommun har planerat boenden for 172
ensamkommande barn. 26 personer pa bostadsrigg vid Sporthallen och bostader for 154
nyanlanda (75 rum fér ensamhushall och 20 bostader/moduler for 3-4 rum och kok).

Ekonomiskt samlas flyktingverksamheten i Osterdker i en resultatenhet. De omedelbara
kostnaderna for flyktingmottagandet star staten for men de langsiktiga kostnaderna kommer
att belasta kommunsektorn. Det innebér att Osterdkers kommun maste arbeta intensivt i
samarbete med myndigheter, andra kommuner, organisationer, naringslivet for att underlatta
etablering och integrering pa arbetsmarkanden.
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5.4 Ovriga satsningar

VAald i nara relationer

Socialstyrelsen ska under 2017 fortsatta att férdela 50 miljoner kronor till kommunerna i form
av utvecklingsmedel for att kvalitetsutveckla arbetet mot vald i nara relationer och stdd till
valdsutsatta kvinnor och barn. Socialstyrelsen, lansstyrelserna och NCK far ocksa fortsatt
uppdrag att tillhandahalla nationellt och regionalt kompetensstod for att kvalitetsutveckla
arbetet i kommuner, landsting och regioner.

Indexering av assistansersattningen

Hojning blir nagot lagre an tidigare ar, en indexering med 1,05 procent.
Klimatsatsning

Klimatklivet forstarks nagot och forlangs till 2020, for att stotta regionala och lokala initiativ
som ska minska utslappen av vaxthusgaser. Nivan for 2017—2020 ar 700 miljoner kronor per
ar. Stod ges bland annat till laddningsinfrastruktur for elfordon, biogasanlaggningar,
konvertering fran fossil olja, lustgasdestruktion. Stadsmiljdavtalen byggs ut med ytterligare
250 miljoner kronor ar 2017 och ges 500 miljoner 2018. Fran och med nésta ar blir det aven
mojligt att soka stod for investeringar i cykelinfrastruktur.

Anslaget for klimatanpassning forstarks med 10 miljoner kronor per ar 2017-2018, 70
miljoner ar 2019 och 120 miljoner ar 2020. Arbetet for en giftfri vardag ges ett utokat anslag
pa 50 miljoner per ar 2018-2020. Det omfattar en fortsatt satsning pa barns vardag (i
forskolor), en kartlaggning av farliga amnen i varor, en starkt miljoovervakning av farliga
kemikalier inklusive Pfas och vaxtskyddsmedel. Arbetet inleds med att skapa ett centrum for
substitution av farliga amnen i kemiska produkter och varor. Lansstyrelsernas tillsyn éver
fororenade omraden ges tkade resurser vilket kan underlatta kommunernas
exploateringsarbete.

Kunskapslyft och validering

Regeringen har inlett en ny kunskapslyftssatsning dar man avser att infora ratt till
behorighetsgivande kurser inom ramen for Komvux som foreslas trada i kraft 2017. Ett
studiestartstéd har aviserats for att 6ka rekryteringen till studier for kortutbildade arbetslosa i
aldern 25-56 ar. Stodet foreslas inforas 1 juli 2017. Kompetensforsorjningsfragor ar av
storsta betydelse for att kommunsektorn som andra arbetsgivare ska klara sina uppdrag.

Subventionerade anstallningar

Regeringen har vidgat malgruppen for traineejobb och yrkesintroduktionsanstallningar under
varen. SKL och Kommunal har en 6verenskommelse om extratjanster och regeringen har
genomfort férandringar avseende dessa. En hundraprocentig l6netackning for extratjanster
innebar att arbetsgivarnas kostnader tacks upp till ett belopp som inkluderar lagstadgade
arbetsgivaravgifter (31,42 %). Enligt géllande avtal ar arbetsgivaravgifterna fér kommuner
(38,43 %). Kommunsektorn kommer inte att fA kompensation for mellanskillnaden.
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6. Osterakers kommuns vision och mal

6.1 Vision Osteraker 2020

Osterékers kommuns antagna Vision 2020 sager att Osterakers kommun skall vara "lanets
mest attraktiva skargardskommun, den skargardskommun som flest véljer att flytta till, bo
och verka i, starta foretag i samt besoka; en skargardskommun i varldsklass. Osteraker ska
praglas av framtidstro, mangfald och 6ppenhet.”

Nuvarande vision skall enligt var uppfattning omarbetas. Nar en ny vision skall arbetas fram
bor den ta sin grund i att en vision skall vara begriplig, den skall vara sann samt att
medborgarna i Osterakers skall kanna igen sig. Den skall ocksa véacka positiva kanslor och
nyfikenhet.

Vi foreslar;

Att forslag till ny dvergripande vision skall tas fram
Inriktningsmal

Kommunfullméktige beslutade i december 2015 om inriktningsmal enligt nedan:

e Invanarna ska uppleva en professionell service av hog kvalitet och ett gott
bemétande i all kommunal service.

e Ekonomii balans.

o Osteréker ska vara den basta skolkommunen i lanet.

o Osteréker ska erbjuda hogsta kvalitet i omsorgen for aldre och manniskor med
funktionshinder.

e Trygg miljo.

o Osteréker ska utveckla ett Iangsiktigt hallbart samhélle dar goda forutsattningar ges
for manniska, miljé och natur att samverka.

Utifran dessa 6vergripande mal beslutar sedan kommunens namnder och styrelser om egna
inriktningsmal. Darutdver har varje namnd ett krav att ta fram en lokalférsorjningsplan och
ange hur man pa kortare och langre sikt ser pa sitt behov av lokaler. En sammanstalining av
namndernas beddmning av lokalbehov skall redovisas till kommunstyrelsen senast februari
2017.

Nar det galler inriktningsmalet for skolan "Osteréker ska vara den basta skolkommunen i
lanet” har den spelat ut sin roll da den snarare &r ndgot som manga fnyser at. Den har
darmed blivit en negativ drivkraft. Fa tror att den nagonsin kommer att forverkligas. Alltsa
fungerar inte inriktningsmalet. D& maste Osterdkers kommun ta fram ett nytt inriktningsmal.
Fokus skal ligga pa& Osterakers skolor och inte innehalla ett tavlingsmoment gentemot andra
kommuner. Inriktningsmalet for skolan ska brytas ner i delmal av de aktorer, bade
kommunala och privata enheter, som driver verksamhet inom férskola och skola i Osteraker.

Vi foreslar;

Att inriktningsmalet om skolan ersatts med en ny enligt foljande;

"Alla skolor i Osteraker tar vara pa varje barns individuella forutsattningar
i en kvalificerad pedagogisk milj6”
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En enig revision har i flera ar pekat att Osterékers kommun maste arbeta vidare med mal,
maluppfyllse — resultat och kvalitét. Vid flertalet tillfallen har revisionen beskrivit de
svarigheter som de funnit att fa en samlad bedémning kring hur resultaten forhaller sig till
fullmaktiges inriktningsmal.

Ett fortsatt arbete med att utveckla malstyrningen &r avgorande for att styrkedjan fran
fullméaktige till ndmnderna ska fungera. Indikatorer som speglar vasentliga aspekter i
verksamheten ar ocksa forutsattning for att Kommunstyrelsen och namnderna ska kunna
félja verksamheten och utéva ett aktivt beslutsfattande.

Det ar viktigt att det gar att folja vilket resultat, i alla led, som kommunens skattemedel har
bidragit till. Att nd de uppsatta verksamhetsmalen &r lika viktigt som malet budget i balans.

Det skall tydligt framga om satta mal har uppfyllts. Har inte malet uppfylits sa skall det framga
varfor det inte gjort det.

Vi foreslar;

Att Kommundirektéren ges i uppdrag att fortsatta arbetet med att se éver vision
och inriktningsmal i samarbete med respektive namnd revidera namndernas
resultatmal i syfte att utforma dessa pa ett mer enhetligt och genomgaende satt
och gora dem tydliga samt matbara. Uppdraget skall redovisas fortlépande.

Att Kommundirektéren ges i uppdrag att tillsammans med forvaltningscheferna

utveckla det systematiska kvalitetsarbetet pa alla nivaer och system for
aterkoppling/uppfdljning till namnder och styrelser och kommunfullméaktige.
Uppdraget skall redovisas och implementeras under 2017.
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7. Namndernas budget och uppdrag

7.1 Kommunfullmaktige

Osterakers kommunfullméktige ar kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 51
ledaméter. Det finns 11 olika partier under mandatperioden 2015-2018. Fullméktige beslutar i
arenden av principiell natur eller av storre vikt for kommunen t ex mal och riktlinjer for
verksamheten, budget och plan, kommunalskatt och andra viktiga ekonomiska fragor,
organisation och verksamhetsformer, val av ledamoter/ersattare samt revisorer, ekonomiska
formaner till fortroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och ansvarsfrihet.

KF Brutto Intakter Netto

Summa - 11250 30 - 11220
Vi foreslar:

Att Kommunfullméaktige en gang per ar ordnar en hearing eller ett 6ppet mote pa

Ljustero dar hela kommunfullmaktigeférsamlingen deltar.
Overférmyndarverksamhet

Overformyndaren och dess verksamhet &r till for de svagaste i vart samhélle. De &r
funktionsnedsatta, nedsatt mental funktion, underariga m fl alltsd de som behdver ett alldeles
sarskilt stod av oss i samhéllet.

For nagra ar sedan overfordes, lokalméassigt, Overformyndaren och dess verksamhet till
Taby kommun. | januari manad 2016 genomforde Lansstyrelsen en inspektion hos
overformyndaren som resulterade i kritik pa flera punkter.

"Lansstyrelsen i Stockholms lan har efter inspektion funnit anledning att kritisera
Overformyndaren i Osterdkers kommun pa féljande punkter:

e Lang handlaggningstid for forordnande av gode man for ensamkommande barn

e Bristfallig omprovning av forvaltarskap under ar 2015.

e Beviljat en foralder uttag fran konton som tillhorde tva av dennes da myndiga barn.

e Underlatenhet att 6verlamna redovisningshandlingar i fyra arenden om
"stallféretradarskap.”

Det kan vara forodande for den enskilde personen som inte far det stod som lagen ger. Det
ar inte rimligt att vi i Osteraker inte har béttre kontroll och insyn. Vi har aven tidigare haft
incidenter med felaktiga beslut av 6verformyndare. Dartill, med ett 6kat antal 80 ar och aldre
kommer behovet av godeman att 6ka.

Vi foreslar;

Att kommunen skyndsamt utreder ett atergdende av verksamheten till Osterékers
kommun samt en politisk éverformyndarnamnd i Osteraker tillsatts 2018.
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7.2 Kultur- och fritidsnamnden

Verksamhetsomradet omfattar kultur och fritidsverksamhet. Namndens uppgift ar att
finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, félja upp resultat och kvalitet
samt informera om namndens olika verksamhetsomraden.

Kultur och fritidsnamnden gor en del bestéliningar av verksamhet som inte ar lagstiftad t ex
fritidsgardar, sport och fritid. Namnden beslutar bl.a. om bidrag till ungdomsféreningar och
studieférbund samt har arrangdrsansvar for kommunens viktiga kulturevenemang

Kultur- och fritidsnamnden har tva egna inriktningsmal;

e kommunen ska erbjuda ett rikt och mangfacetterat kultur- och fritidsliv
¢ kommunens unga ska uppleva att de ar delaktiga i kommunens utveckling

KUF Brutto Intakter Netto

Summa - 88785 2 050 - 86735

| forslaget ingar minskade kostnader genom att skolnamnden Overtar kostnadsansvaret for
skolornas anvandning av idrottshallar med 6 mkr samt sankning av Armadas lokalhyror pa
150 tkr.

Vidare ingar minskade intakter med 2,6 mkr for avgiftsfri hyra for barn och
ungdomsverksamhet i kommunens idrottshallar och minskade intéakter med 2,1 mkr for
halvering av avgiften till musikskolan.

Satsningar

Kultur-och fritidsnamnd

Fritidsgardar 1200
Ungdomens hus 300
Skolbio 200
4 fritidsfaltare 1800
Ungdomsprojekt 75
Berga teater verks ansvarig 100 % 600
Samverkan, utbildning 100
Antikvarie 100 % 600
Hastsport 100
Langsiktig 16sning for stod 100
Bokutgivning hembygdsféreningen 80
Berattare pa 6n 80

Summa:

5235
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Ungdomslyft

Fritidsgardar

Bra fritidsaktiviteter bidrar till att rusta vara ungdomar for livet. Darfor &r det viktigt att
kommunen tillhandahaller métesplatser for ungdomar som fritidsgardar med roliga och
meningsfulla fritidsaktiviteter. Dessutom har fritidsgardar en viktig roll som brottsfore-
byggande verksamhet. Var ambition &r att det ska finnas fritidsgardar i alla delar av
kommunen.

| 2017 ars budget vill vi ge fritidsgardarna tillbaka resurser som den styrande minoriteten tog
under 2016. Fritidsgardarna tar ett stort ansvar har tagit ett stort ansvar nar det galler
integrationen i var kommun. Resurser maste till for langre 6ppettider och kvallséppet. Bland
annat vill vi utoka fritidsgarden pa Ljustero.

Vi vill utoka fritidsgarden i Solskiftet genom att ta 6ver den s.k. traningslokalen. Fritidsgarden
beréknas uttka sin verksamhet nar (kommunen) dppnar ett boende fér ensamkommande
flyktingbarn, med egen kvallsverksamhet for funktionsnedsatta och genom att utveckla den
Oppna verksamheten.

Vi foreslar;

Att Kultur- och fritidsnamnden tillsammans med Kommunstyrelsen tar fram ett
konkret forslag for att bygga ut fritidsgarden i Solskiftet, som sedan Armada ges
i uppdrag att genomféra under 2017.

Att Kultur- och fritidsnamnden tillsammans med Kommunstyrelsen tar fram ett
konkret forslag for att dppna en fritidsgard i Svinninge.

Att medel pa 1,2 mkr tillfors fritidsgardarna for 6kade dppettider och utokad

verksamhet.

Ungdomens hus

Som en utveckling av fritidsgardsverksamheten i Kulturknuten vill vi skapa en motesplats
som riktar sig till ungdomar mellan 16-22 ar, ett Ungdomens Hus. Dar ska ungdomar kunna
anordna klubbkvallar och modevisningar, spela datorspel och utdva teater, spela musik, se
pa film mm. Arrangemangen ska i huvudsak skapas och drivas av ungdomarna sjalva med
stod av fritidsgardarna i kommunen och professionell personal.

Vi foreslar;

Att ekonomiska medel avsatts med 300 tkr for att starta ett Ungdomens Hus i
Kulturknutens lokaler.
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Fyra nya fritidsfaltare

Faltgruppen har till uppgift att etablera kontakter i ungdomarnas narhet och bedriver ett
uppsokande arbete i skolor, pa fritidsgardar och pa offentliga platser. Vi ser att det finns ett
behov av att utoka Faltgruppen i Osterdkers verksamhet, d.v.s. fritidsledare med faltuppdrag
med fyra nya tjanster, dels for 6ka samverkan med olika aktorer och for 6kad narvaro pa
faltet.

Vi foreslar;  Att fyra nya tjanster som fritidsfaltare inrattas med 1,8 mkr.

Ungdomsprojekt (Ung i Osteraker)

Vi vill uppmuntra ungdomsféreningar, skolklasser, ungdomskulturgrupper, unga féretagare
och andra ungdoms sammanslutningar att starta egna projekt, verksamheter, m.m. Vi
avsétter 75 tkr for att stodja dessa initiativ. Vi vill genom Ung i Osteréker stodja lokala initiativ
som riktar sig till barn och ungdomar.

Vi forslar;

Att stod for ungdomsprojekt avsatts med 75 tkr.

Kulturpris fér ungdomar

| dag gar kulturpriset till aldre och féreningar och vi tycker att vi maste uppmuntra vara unga i
kommunen att fortsatta utveckla sina talanger.

Vi foreslar;

Att ett kulturpris for ungdomar i Osteraker inrattas med 10 tkr, finansieras inom
Kultur- och fritidsnamndens budgetram.

Fler skall kunna ga pa musikskola

Vi vill varna om den kommunala musikskolan som ar viktig fér barn och ungdomar
men tyvarr sa har inte alla mojlighet att ga i musikskola da avgiften ar hog och darfor far
manga barn av sta da familjeekonomin inte racker till .

Detta gor att manga musikformagor aldrig far en majlighet att komma fram, vilket &r synd vi
har ju i var kommun tidigare och dven nu haft manga kanda musiker och artister sa varfor
begrénsa denna mdjlighet genom hdga avgifter.

Vi foreslar:

Att nuvarande avgiften till musikskolan halveras, kostnad 2,1 mkr.

Skolbio

Biografen Facklan i Akersberga har utsetts till Arets Bio 2016 av Folkets hus och parker. Den
nyrenoverade salongens komfort liksom satsningarna pa ny teknik har gjort biografen till en
av landets basta. Vi vill darfor gora en liten men viktig satsning till utdkad skolbio sa fler
skolelever far chansen att uppleva bio i en av de absolut basta tankbara biograferna i landet.
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Vi foreslar;

Att 200 tkr avsatts som riktade medel till skolbio pa Biografen Facklan.

Kulturen i Osteraker

Osteréker ar en kommun som sjuder av kultur. Har finns publika platser som biblioteken,
Bergateatern, Folkets Hus med bio Facklan, Lansmansgarden, utstallningslokaler vid
Ljusterd Torg, Wira bruk, Ekbacken m m. Har finns aktorer som biblioteket, musik/kul-
turskolor, kyrkor och férsamlingar, Kulturféreningen, Féreningen Folkets Hus, Hembygds-
foreningen, revyforeningar, privat driven teater- och musikverksamhet, de kulturaktiva
pensionarsforeningarna m fl — samt kommunen. Bade den privata, den ideella och den
offentliga sektorn finns med.

Det finns samverkan mellan olika aktérer. Men den skulle kunna utvecklas betydligt sa att
den kapacitet som finns utnyttjas optimalt. Kreativa méten som ger inspiration och idéer till
att vaga ga vidare, initiativ till utbildningar t ex i evenemangskunskap och gemensam
marknadsforing ar exempel pa utvecklingsmajligheter. Det skulle kunna ge ett kulturlyft for
kommunen. Delaktighet och aktiva invanare ar viktiga komponenter

Har borde kommunen kunna spela en mera aktivt stédjande och padrivande roll an i dag. Det
handlar alltsd om att stodja, stimulera och i lamplig grad samordna insatser. Det kraver en
professionell resurs.

Vi foreslar;

Att en heltidstjanst som kultursamordnare inréttas med 600 tkr, en del av
kultursamordnadens uppgifter definieras i avsnittet Berga Teater.

Att 100 tkr anslas for samverkan och utbildning.

Berga Teater

Osteraker har en stor teater mitt i centrala Akersberga. Den ska vara till for alla
Osterékersbor, saval for vara unga i skolan som for féreningar. Kulturknuten ha en relativt
bra utnyttjandegrad men har méjlighet att utveckla nya inslag i kulturlivet i Osteraker.

Vi foreslar;

Att en del av kultursamordnarens uppgift ar att utveckla Berga Teatern och ta fram
en strategi under 2017 for att lyfta teaterns verksamhet och samverkan med
andra aktorer. Samverkan ar ett nyckelord, avsikten ar inte att kommunen ska
konkurrera om verksamhet som privata eller ideella aktorer kan goéra lika bra
eller béattre.

Antikvarie

Inom kulturmiljdarbete anser vi att det ar viktigt att ha personal med kulturarvskompetens.
Kommunen bor ha en stads- eller kommunantikvarie vars huvuduppgift i kommunen ar att
jobba med kulturmiljdarbete. Det ar viktigt att komma ih&g att kulturmiljo 6ver lag ar en andlig
resurs och att nar den forsvinner, forstors eller inte forvaltas blir detta en forlust som inte kan
aterskapas.
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Osteraker ar unik pa det sattet att vi har manga kulturminnen, kulturbyggnad osv. som &r
landmarke till kommunens forflutna. Kommunen maste ha en plan och maldokument for hur
var kommun skall bevara och varda kommunens kulturminnen. Utgangspunkten ar
naturligtvis att kulturminnen skall f& ett varde och hanteras utifran dess varde av en enhet
som har kunskap om dess forvaltning langsiktigt. D.v.s. varna vara kulturarv, hjalpa
kommunen med oversiktsplaner med syfte att ta hansyn till de manga kulturarv som finns i
kommunen.

Framst anser vi att en anstalld med dessa kunskaper kan stétta bade byggherrar och
kommuninvanare i behov av den specifika kunskapen tjansten innebar. Det &r av vikt att
kompetent personal kan vara med tidigt i planeringsstadiet och att en anstélld i kommunen
behaller kunskapen i kommunen. Idag vet vi att manga kommuner i Sverige valjer att anstalla
antikvarie pa konsultbasis. Detta menar vi ar sloseri med resurser, nar den kontrakterade
konsulten forsvinner ar risken uppenbar att kunskapen som konsulten erhallit aven den
forsvinner. Vi vet att andra kommunen radfragar lansmuseerna om antikvarisk kompetens
men denna form av stod har visat sig vara mycket begrénsad. Antikvarietjansten bor aven
arbeta inom Byggnadsnamndens omrade

Vi foreslar:

Att en tjanst som antikvarie inrattas med 600 tkr.
Stad till Hembygdsféreningen for bokutgivning

Boken "Akersberga D& och Nu”, skriven av Leif Svensson och Gunnar Winberg och utgiven
av Hembygdsforeningen, har genom flertalet fotografier illustrerat utbyggnaden av hur
Akersberga i grunden har féréandrat vart samhélle. Boken ér ett tidsdokument som later
lasaren kanna sin hemkommun. Vi foreslar att Osterdkers kommun bekostar tryckning av
boken i 1000 exemplar. Boken skulle med fordel kunna delas ut till kommunens nya invanare
och kunna kdpas p& kommunens turist och dialogcentrum i Akersberga centrum.

Vi foreslar;
Att ge stod till utgivning av boken "Da och NU” med 80 tkr.
Att kommunen underscker om boken kan ges ut &ven pa andra sprak framforallt pa

finska d& Osteraker &r ett finskt forvaltningsomréde.

Berattare pa 6n —till skolorna

Elva litterara seniora debutanter fran skargarden berattar om den verkliga varlden, som den
sag ut pa gamle kungens tid och som den ser ut idag. Det ar djupt tankvart och rejalt
underhallanden bok och en bok med anknytning till Osterakers kommun, som borde finnas
pa varje skola i Osteraker.

Vi foreslar;

Att boken kops in och fordelas ut pa skolorna i Osteraker med 80 tkr.
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Biblioteket
Kommunens bibliotek skall fortsatta dppethallande aven pa séndagar, finansiering inom ram.
Stod till idrottsforeningar

Idrottsforeningarna spelar en mycket viktig roll i Osterakers arbete for att stimulera
folkhélsan, for att lara ut demokratiska varderingar och sunda levnadsvanor samt i
férebyggande syfte mot kriminalitet, diskriminering och missbruk. Darfér ar det viktigt for
Osteréker med val fungerande idrottsféreningar. | synnerhet ser vi det som viktigt att stodja
foreningar som riktar sin verksamhet till barn och ungdomar.

Vi vill starka samverkan mellan kommunen och idrottsféreningarna. | ett férsta steg mot
nolltaxa vill vi sanka kostnaderna fér de kommunala idrottsanldggningarna/lokalerna samt
initiera, i samverkan med idrottsféreningarna, en utredning angaende ett nytt langsiktigt
ekonomiskt stdd till idrottsféreningar.

Vi foreslar;

Att ta bort hyreskostnaderna for barn- och ungdomsverksamhet med 100%
(minskade hyresintékter med 2,6 mkr).

Att tillsatta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stod till

idrottsféreningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen,
kostnad 100 tkr.

Spontanidrott

For att uppmuntra till motion och idrottande vill vi ocksa ta fram en plan for hur kommunen
kan fortsatta framja spontanidrotten, d.v.s. idrott/motion som utfors pa egen hand eller i
grupp utan nagon organisator eller tranare/instruktor.

Vi forslar;

Att en plan tas fram for hur Osterdker kan fortsatta framja spontanidrotten.
Att planera en plats for spontanidrott i omradet vid Norrgardsvagen.
Hastsporten

D4 vi ar en kommun med stor hasttathet och det framst ar flickor som rider bor vi dven satsa
pengar for att de ska kunna utveckla sina kunskaper och fardigheter ytterligare inom
hastsporten.

De skulle och s& kunna bidra till att locka fler pojkar att delta i ridningen om man far
ekonomiska mojligheter att marknadsfora idrotten for dem. Ridning &ar ocksa ett satt att lara
sig hantera naturen och djuren pa ett bra satt. Darfor vill vi satsa mera pengar pa detta da
det bor komma fler till del.

Ridningen ar ocksa en viktig del i funktionshindrades fritidsverksamhet da den passar och ar
bra for manga av de funktionshinder som finns.
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Vi forslar;

Att 100 tkr avsatts for hastsporten.
Projektering och utredning av idrottens- och fritidensarenor

Under 2016 sker projektering av friidrottsarenan vid Osterdkers sportcentrum och en
idrottshall i Skargardsstad. Forutsattningar utreds under 2017 for att anlagga en multihall och
en rackethall vid Nasvagen samt en idrottsplats pa Ljusterd, samt ett mountainbikespar i
kommunen.

Vi foreslar;

Att genusperspektivet alltid tas med i planering och projektering av
kommunens idrotts- och fritidsanlaggningar.

Att program tas fram for nédvandiga renoveringar av befintliga anlaggningar

Att kommunen foljer fotbollsféreningarnas rekommendation vad avser investeringar
i av konstgrasbanor. Bland annat byta ut gammal konstgrasplanen vid
Margretelund.

Att utreda stdd till pensionarsorganisationerna och deras tillgénglighet till
idrottslokalerna i kommunen

Att utreda maojligheten att starta ett "dagcenter” i sporthallen pa dagarna for att
mota behovet for alla som har mojlighet att utnyttja sportanlaggningen dagtid,
som tillexempel pensionéarer, funktionshindrade, barn och ungdom.

Att genomlysa upprustningsbehovet av motionssparen och ta fram en skotselplan

Att tillgangligheten ses 6ver och atgardas dar det behovs inom all verksamhet for

idrott och friluftsliv. Handikappanpassad badplats ar en sadan sak. Att kunna
bada &ven som rullstolsburen under sommaren ar grundlaggande gallande
tillganglighet. Men detta innebar att badplatsen maste goras sa att den i
rullstol/funktionsnedsatte ska kunna ta sig hela vagen ner i vattnet.
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Verksamhetsomradet omfattar forskola, skola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.
Namndens uppgift ar att finansiera, ta fram riktlinjer, hantera avgifter och ersattningar, folja

upp resultat och kvalitet samt informera om namndens olika verksamhetsomraden. Namnden
omfattar myndighetsbeslut, t.ex. mottagande i sarskola och skolpliktsbevakning.
Skolnamnden gor ocksa bestallningar av verksamhet som t.ex. éppna forskolor.

SKN Brutto

Intakter

Netto

Summa - 1191050

76 800

1114 250

| forslaget ingar 6kade kostnader genom att namnden Overtar kostnadsansvaret for
skolornas anvandning av idrottshallar med 6 000 tkr. Vidare ingar sankning av Armadas

lokalhyror med 11 900 tkr.

Satsningar

Skolnamnd

Minskade barngrupper/fler anstéllda
Utvecklingsmedel for fortbildning
Okat stod, likvardighet forskola
Okat stod, likvardighet skola

Okat stod likvardighet, gymnasium
Okad skolpeng forskola

Okad skolpeng skola

Okat bemanning inom Elevhilsa
Okat stéd samverkan Elevhilsa

Ny modell skolpeng
Kompetensforsorjningsplan
Professionsutveckling, fortbildning
ITK pedagog fran 60% till 100 %

Tjanst arb med hemmasittare 100 %

10 000
10 000
9700
38 300
3 000
5000
10 000
5000
300
500
200
500
250
600

Summa:

93 350
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Vad séager lagen?

Utbildningen inom skolvasendet syftar till att barn och elever ska inhdmta och utveckla
kunskaper och varden. Den ska framja alla barns och elevers utveckling och larande samt en
livslang lust att lara. Utbildningen ska ocksa formedla och férankra respekt for de manskliga
rattigheterna och de grundlaggande demokratiska varderingar som det svenskasamhallet
vilar pa.

| utbildningen ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. Barn och elever ska ges stdd
och stimulans s& att de utvecklas sa langt som mdjligt. En stravan ska vara att
uppvaga skillnader i barnens och elevernas forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen framja barns och elevers allsidiga
personliga utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta och ansvarskannande individer
och medborgare.

Osteradker, basta skolkommunen i lanet?
Osteréker skall bli basta skolkommun i lanet, enligt malstyrningen for Osterékers kommun.

Detta mal skall nds genom att mata fyra indikatorer. Dessa indikatorers malniva har
forandrats under aret och tidigare anges inom parantes.

Indikator Nulage Malniva Diff.
Andel elever med behdérighet till gymnasium 91% (+1) 100% (95%) - 9%
Lararnas behorighet 68% (+7) 100% (68%) - 32%
Minst godkand i alla &mnen 84%(+-0) 100% (83%) -16%
Foraldrarnas nojdhet i forskolan 92%(+-0) 100% (95%) - 8%

Den hojda malnivan satter pa ett bra satt fokus pa utmaningen i malet "lanets basta
skolkommun”. Det visar tydligt pa problematiken med den har typen av mal som garna
uppstar nar politiken vill tillféra dimensioner utdver de rent professionella hamtade fran
verksamheten.

Lanets 25 6vriga kommuner definierar inte sin skolverksamhet utifran dessa indikatorer,
vilket gor att jamforelsen inte gar att applicera. Inte heller ar de utvalda indikatorerna som
redovisas och dess malnivaer kopplade direkt till verksamhetsplanen for Skolnamnden med
uppfoljning och atgarder for att paverka utfallet.

| Svensk Naringslivs rapport "En effektivare skola ger mer kunskap” som presenterades i juli
2016 sa talas det om "mal regn” 6ver den kommunala skolan som riskerar att stéra
skolverksamheten. Lokala politiska mal for skolan kan vara valmotiverade i sig, men
sammantaget kan de upplevas som stérande av skolledare, larare och foraldrar. Att lata
proffsen vara proffs och folja skollagen, grundskoleférordningen, l&roplaner och kursplaner ar
nagot vi ser foresprakas av fler och fler kommuner. Rapporten konstaterar dven att de
storsta skolkoncernerna fokuserar tydligare pa detta. Det enkla verkar fungera bra skriver
man i rapporten.

Osterakers skolor och forskolor kommer aldrig kunna redovisas eller ens uppfattas som
"lanets framsta” sett mot dessa indikatorer, inte heller kan hela den pedagogiska
verksamheten som ryms inom ordet skolkommun ses utifran enbart dessa indikatorer.
Skolan och forskolans verksamhet ar s& mycket mer, sa mycket storre och sa mycket
viktigare an att reduceras till diffus malstyrning som snarare lagger ett [6jes skimmer Gver
ambitionerna i verksamheten.
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Vi anser att det systematiska kvalitetsarbetet i skolan bor stadas fran politiska floskler och
otydliga malsattningar. Var politiska prioritering utgar fran varje enskilt barn och varje enskild
elev. Var malsattning ar alla skolor i Osteraker tar vara pa varje barns individuella
forutsattningar i en kvalificerad pedagogisk miljo.

Vi ar helt 6vertygade att om vi ger fortroendet till vara larare och pedagoger, later proffsen
vara proffs och later det systematiska kvalitetsarbetet ledas av verksamheten sa kommer
oppna jamforelser och enskilda rankingar visa pa att skolkommunen Osteraker klarar
konkurrensen i regionen och satter fokus pa det viktigaste, namligen varje enskilt barns
utveckling och resultat.

Att forbattra resultaten och kvalitén i skolan

Att forbattra likvardigheten, starka lararyrket och ha en langsiktig skolpolitik ar de tre
viktigaste omradena for att hoja resultaten och kvaliteten i den svenska skolan enligt
skolverket. Darfor tar vara politiska prioriteringar utgadngspunkten i just dessa tre omraden.

Langsiktig skolpolitik

Skolan behdver arbetsro, precis som det kan behdvas i klassrummet. Fenomenet "mal regn”
med lokala politiska mal bidrar till en ryckighet och behdéver inte, trots att de kan vara
valmotiverade, vara det basta for skolan. Skolan behéver langsiktiga politiska spelregler.

Idag syns effekterna av att inte arbeta langsiktigt. Vara centralt belagna skolor ar éverfulla till
den grad att det paverka undervisningen, speciellt for elever i behov av sarskilt stod.

Valfriheten att kunna vélja skola &ar kraftigt reducerad da huvudmannen tvingas till att férdela
eleverna. Belaggningen och det framtida behovet &r nagot vi papekade redan i budget 2016.

Skyndsamt har man tagit fram en dvergripanden plan fér utbyggnad av nya forsklor och
skolor. Det &r bra, men det ar i elfte timman. Till hosten 2017 star vi infér en annu storre
utmaning nar elever skall beredas plats. Den langsiktiga planen behdver brytas ner och
konkretiseras anda ner till investeringsarenden.

Lokaler och personal behovs for att klara nulaget och framtiden. Precis som
kompetensutveckling av befintlig personal sa behovs rekrytering goras i ett lage dar
konkurrensen hardnat och I6nerna tkat. Detta &r for oss grunden i en langsiktig skolpolitik.

Lokalbristen i skolan, pa kort och pa lang sikt

| budget 2016 pekade vi pa det faktum att en lokalforsorjningsplan for skolan behovde
utarbetas. Vi har kunnat lasa otaliga exempel pa effekterna av en rddande platsbristen som
rader pa det centralt belagna skolorna. Valfriheten att kunna vélja skola &r kraftigt reducerad
da huvudmannen tvingas till att fordela eleverna. | de kommunala grundskolornas
systematiska kvalitetsarbete (SKA) kan vi lasa att belaggningen ar sa hog i vissa arskurser
att det riskerar att bli ett organisatorsikt och pedagogiskt problem. Vi kan aven lasa att
manga elevgrupper idag ar sa stora att det ar organisatoriska svarigheter att inkludera elever
i behov av sarskilt stod.

| augusti sa presenterades en 6vergripande plan for utbyggnad av nya skolor och férskolor,
det ar forsta gdngen som kommunen har tagit fram en plan av en det hér slaget. Planen ar
bra, aven om det ar sent pakommet da konsekvenserna av befolkningsutvecklingen ar kanda
faktorer och maste motas i tid. Har ar det uppenbart att den styrande minoriteten haft en
overtro till marknaden och etableringen av friskolor.
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Vi har besokt ett antal verksamheter, tagit del av planer och handlingar och haft I6pande
kontakter med huvudmannen for skolan. Det star klart att lokallaget ar s tufft redan nu
gallande F-3 och 7-9 och infor lasaret 2016/17 star skolan infor annu storre utmaningar. Den
l&ngsiktiga planen behover brytas ner och konkretiseras anda ner till investeringsarenden.

Lokalbristen maste som rubriken sager maste hanteras pa bade kort och pa lang sikt. For
varje dag som gar kommer vi narmare ett lage dar vi saknar plats for ett antal skolklasser till
skolstarten nasta host. For varje dag som gar i 6verfyllda skolor riskerar vi elevers
maluppfyllelse och resultat. Det &r oacceptabelt och den radande situationen vi star infor
maste l6sas och far aldrig mer upprepas.

Vi foreslar;

Att arbetsgrupp med berorda forvaltningar (Skolnamnds-, Produktions- forvaltning ,
Samhallsbyggnad, etc) tillsatts for att skyndsamt ta fram en atgardsplan for att
hantera den radande akuta lokalbristen inom skolan.

Att av skolférvaltning framtagna "Overgripande plan fér byggnad av nya

férskolor och skolor 2017 — 2014” skyndsamt bereds for beslut i kommun-
styrelsen, i kommunfullmaktige for snabbt igadngsattning av utbyggnad av
forskole- och skollokaler.

Klassrumslyft

| Produktionsférvaltningens sammanfattande analys av de kommunala grundskolornas
Systematisk Kvalitetsarbete (SKA) kan vi lasa att det &r stor variation i hur lokaler och
utemiljon ar utformande pa vara skolor. Manga av skolorna ar foraldrade till sin utformning,
vilket begransar utvecklingen mot ett modernare arbetssétt. Dessutom hindrar den radande
lokalbristen skolorna att fullt ut arbeta med anpassningar da undervisningslokaler och
grupprum inte racker till.

Man konstarerar att det radande laget i de centrala skolorna &r sa allvarligt att det paverkar
elevernas maluppfyllelse och resultat negativt. | den sammanfattande analysen éver
grundskolan kan vi lasa att manga elevgrupper idag ar sa stora att det ar organisatoriskt
svart att inkludera elever i behov av sarskilt stod.

Lokaler maste anpassas och erbjuda tillganglighet for alla, sa val som flexibilitet i sin
utformning. Kommunen hyr idag 6ver 81 000 kvm lokaler for férskola och skola av Armada
Kommunfastigheter AB. De anpassningar som gjorts éver tid ar mycket sma, man har flyttat
nagra vaggar samt kompletterat ventilationen pa Akerstorpsskolan 2015, allt enligt uppgifter
fran Armada.

Den budgeterade kostnaden for anpassningar av lokaler, som alltsd uppvisar ett skriande
behov, &ar ca 100 000 kr/ar. Som en jamforelse kan namnas att posten for inre underhall som
avser malning, golvbelaggning m.m. ligger pa 4 miljoner kr/ar av samma lokaler. Nu planeras
en satsning pa 4 skolor och cirka 6-7 forskolors utemiljo, detta ar mycket valkommet och val
behovligt men till detta behover skolors innemiljo laggas till. En satsning pa larmiljon bygger
pa ett gemensamt atagande mellan fastighetsagare och behoven hos barn och vuxna inom
verksamheten.

Vi foreslar;

Att en inventering av lokalanpassning i skolors och forskolors innemiljo genomfors
av fastighetsdgaren Armada Kommunfastigheter AB tillsammans med
berdrda enheter, och att en atgardsplan tas fram och rangordnas i prioritering.
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Att 10 mkr avsatts som plattform av ett klassrumslyft inom ramen for
Investeringar, samt att berdrda enheter kompenseras for 6kade
kapitalkostnader for bertrda fastigheter.

Barngruppernas storlek

Beslut ar taget i Osterakers kommunfullmaktige att mal om personaltathet i férskolan tas
fram utifran tillganglig forskning, erfarenheter och goda exempel, samt att en plan tas fram
for hur personaltatheten ska oka for att nd malen om cirka 5,2 barn per vuxen. | dagslaget ar
antalet barn per arsarbetare 5,9. En plan ska ocksa tas fram for hur barngruppernas storlek
successivt kan minskas. Arbetet med planen ska vara klart under 2016.

Att nd 5,2 barn per vuxen skulle innebara, sett till antalet barn inom férskolan idag, att ca 37-
40 heltidstjanster skulle behdvas. Konkurrens som rader inom regionen ar redan pataglig och
rekryteringen av forskollarare ar svar, vilket aven paverkat lonelaget. 37-40 forskollarare
skulle kosta cirka 18-20 miljoner kr. Arbetetet ar initierat och nar planen ar klar maste
resurser prioriteras for den fastslagna ambitionen om 5,2 barn per vuxen.

Tittar vi pa vad Skolverket rekommenderar och vad som framkommer i deras rapport
433/2016 ” Barngruppernas storlek i férskolan” sa framgar att fragan om vad som ar en
lamplig storlek for barngrupper i férskolan ar komplex.

Skolverkets nya riktmarke lyder; For barn mellan ett och tre ar ar riktmarket for barngruppers
storlek sex till tolv barn. Fér barn mellan fyra och fem ar ar riktmarket nio till 15 barn.

Riktmarket bygger pa en sammantagen bedémning utifran tillgangliga studier och forskning.
Forskningen kan inte ange en direkt siffra for hur stor en barngrupp bér vara. Daremot finns
det st6d i forskningen for att det ska vara olika riktmérken fér yngre och &aldre barn och att
riktmarken bor besta av ett spann. Studier visar att forskolepersonal i manga fall upplever att
barngrupperna ar for stora och att det leder till att pedagogiken blir lidande. Studier visar
ocksa att barn som har gatt i stora forskolegrupper oftare ar inblandade i konflikter nar de
sedan gar i skolan. Personaltathet ar viktigt men stora barngrupper ar i sig ett problem, i
synnerhet for de yngsta barnen. Stora barngrupper leder till att barnen tvingas ha relationer
till for m

| Skolverkets rapport 433/2016 "Barngruppernas storlek i forskolan” papekas att
kompetensen att organisera barnen och barngruppen &r en viktig kvalitets-faktor och
forskolor med Iag kvalitet &ar i hogre grad beroende av stodjande strukturer och goda villkor.
Beroende pa hur barngruppen organiseras och motiven till att dela in barnen i mindre
grupper under dagen skapas olika villkor for larande. | forskolor dar barnen &r tillsammans
med alla barn som ingar i barngruppen under en stor del av dagen, skapas samre villkor for
larande. | dessa forskolor sker séllan planerade aktiviteter utifran laroplanens malomraden.
Det ar ocksa svart for personalen att uppmarksamma enskilda barn och engagera sig i ett
fatal barns larande och omsorg nar barnen sallan eller aldrig delas in i mindre grupper som
mojliggdr samtal och interaktion.

Oaktat om kommunen planerar for det beslut som fattats om 5,2 barn per vuxen eller om
Osterékers snarare skall ga efter Skolverkets rekommendationer s& maste fler forskolor
byggas for att fylla behovet av forskoleplatser och @nnu fler behévs fér mindre barngrupper.
Eftersom bade lokaler och personal saknas i dagslaget maste detta kostnadssattas och
initieras under 2017.
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Vi foreslar;

Att nar planen for personaltatheten och barngruppers storlek ar framtagen skall
de tas med i den kompetensforsorjningsplan vi foreslar skall tas fram.

Att 10 mkr tillférs arbetet med att minska barngrupperna inom férskolan fér 2017.

Likvardigheten

Alla elever i Sverige har enligt lag ratt till en likvardig utbildning. Var man an bor och oavsett
sociala och ekonomiska hemforhallanden ska utbildningen ha en hog kvalitet. Utbildningen
ska ocksa kompensera for elevers olika bakgrund och andra olikartade forutsattningar. | en
likvardig skola har elevers socioekonomiska bakgrund sa liten inverkan pa deras resultat
som mdjligt. | en likvardig skola har dess geografiska plats ingen betydelse for elevernas
resultat och elevsammansattningen ar sadan att i en likvardig skola ar kamrateffekterna sma.
En annan viktig aspekt for att garantera en likvardig skola ar att betygsattningen ar likvardig
inom skolor och mellan skolor.

Lararnas Riksforbund presenterade nyligen rapporten "Lika tillgang till lika utbildning” som
belyser kommunernas elevresultat, likvardighet, resursanvandning, lararléner och behoérighet
hosten 2016. Rapporten &r baserad pa offentlig skolstatistik och partsgemensam lonestatistik
som vagts samman. Sett utifran dessa variabler sa presterar kommunens skolor en
likvardighet som placerar sig pa plats 12 i lanet och 77 i landet. Det ar bra men mycket mer
behovs.

Dagens regelverk &r tydligt om skolans kompensatoriska uppdrag. Hansyn “ska tas till barns
och elevers olika behov” och skolan ska "uppvaga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen”. Detta galler inte bara pengar utan ocksa
organisation och arbetsmetoder. Okade ekonomiska resurser innebar inte per automatik
forbattrade resultat. Det ar férst nar resurserna omsatts i en anpassad organisation med
forandrade arbetsmetoder som man nar 6kad maluppfyllelse.

Skolan kompensatoriska uppdrag

Skolinspektionen har i en kvalitetsgranskning konstaterat att fa kommuner har ett aktivt
arbete for att férdela resurserna pa ett strategiskt satt. Samma omdome fick Osterdkers
kommun 2015 av Skolinspektionen “det ar svart att sakerstalla likvardigheten mellan
skolorna da storsta delen av skolpengen fordelas lika for varje elev”.

Men nagra undantag finns, Gottsundaskolan i Uppsala fick till exempel utéver grundbidraget
upp till 30 000 kronor per elev och har av den anledningen haft en patagligt hogre larartathet
an snittet for Uppsalas kommunala skolor. Skolans resultat har kraftigt foérbattrats over tid, till
exempel har resultaten i arskurs 9 sedan ar 2008 forbattrats fran meritvardet 198,6 till 222,7
ar 2012.

Aven Landskrona ar en kommun som gjort medvetna satsningar, meritvardet i kommunen
har okat patagligt 2007-2012 — for arskurs 9 fran 189 till 214 for samtliga elever. En slutsats i
rapporten ar att de flesta kommuner i granskningen omfordelar en sa liten andel av budgeten
att insatser pa skolniva, som kraver mer omfattande resurser, inte kan genomféras.

| Skolndmnden budgetférslag for 2017 riktas 69 miljoner kronor i stod till elever i
forskola/grundskola/gymnasieskola. Det omfattar ca 10 olika riktade satsningar och viktade
resurser sa som SALSA, modersmalsundervisning, Skargardsstod, las-och skrivsatsning,
elevhalsa, utredningsarbeten mm. Summan motsvarar 6,3 % av totalkostnaden for skolan pa
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narmare 1,1 miljarder kronor. Strukturbidraget for 6kad likvardighet mellan forskolor/skolor i
kommunen (SALSA) har &ren 2015 och 2016 varit det samma.

Vi foreslar;

Att skolndmnden ges i uppdrag att i samarbete med produktionsférvaltningen ta
fram en handlingsplan med forslag pa atgarder for att lyfta skolans
kompensatoriska uppdrag.

Att Stod i forskola och dvriga likvardighetsresurser 6kas med 9,7 mkr i den del som
forskolechef/rektor forfogar dver.

Att Stod i grundskola, ovriga likvardighetsresurser inklusive modersmal 6kas med
38,3 mkr i den del som rektor forfogar dver.

Att Stod i gymnasieskola inklusive modersmal 6kas med 3 mkr i den del som rektor

forfogar Gver.

Elevpeng i stéllet for skolpeng

Dagens skolpeng innehaller en rad olika tillaggresurser. En del ar sdkbara, andra ar tillagg
av schablonkaraktar och en del satsningar har varit av engangskaraktar. Det ar for oss
uppenbart att dagens skolpeng inte traffar malet. Vi véljer att citera skolinspektionen fran
2015, "det ar svart att sakerstalla likvardigheten mellan skolorna da storsta delen av
skolpengen fordelas lika for varje elev”.

Vara elever ar inte lika, de ar olika och darfor behover vi incitament for att hantera det
kompensatoriska uppdraget battre &n idag. Istallet for dagens skolpeng vill vi inféra en
elelevpeng. Det innebér att skolan erhaller en ersattning som ar mer baserat pa den enskilde
elevens forvantade behov. Detta for att sékerstalla likvardigheten och utjamna skillnaderna i
de riktade insatserna och pa sa satt utjamna skillnaderna mellan skolor och elevgrupper.

Det ar avgorande att produktionsforvaltning som ar huvudman for verksamheten tar fram
denna nya elevpeng och ges forutsattningar for framtagandet.

Vi foreslar;

Att en ny modell av skolpeng (en elevpeng) tas fram som innebér att skolan
erhaller en ersattning som &r baserad pa den enskilde elevens forvantade
behov.

Att 500 tkr tillférs budget for arbetet med att ta fram en ny modell av skolpeng.

Att som en provisorisk atgard innan ny modell av skolpeng ar pa plats hojer vi
skolpengen inom forskolan med 5 mkr.

Att som en provisorisk atgard innan ny modell av skolpeng ar pa plats hojer vi

skolpengen inom grundskolan med 10 mkr.
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Elevhalsan

Den fysiska halsosituationen for vara barn ar bland den basta i varlden. Daremot har den
psykiska ohélsan bland barn och unga under 18 ar 6kat under 1990- och 2000-talen. |
jamforelse med andra lander ar det ocksa vanligare att 15-aringar i Sverige har symtom pa
nedsatt psykiskt valbefinnande som ledsenhet, smnsvarigheter och huvudvark.

Var femte ung flicka i rskurs nio har nagon gang skadat sig sjalv medvetet. Andelen unga
som mar daligt okar och fler maste ata psykofarmaka for att klara vardagen. Depressioner,
angest och ADHD-diagnoser praglar manga unga manniskors liv och far stora konsekvenser
aven i vuxen alder.

Skollagen anger att elevhalsan ska omfatta medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. Fér de medicinska insatserna ska det finnas tillgang till
skollakare och skolskoterska. Den anger aven att elevhalsan framst skall vara férebyggande
och héalsoframjande och att elevernas utveckling mot utbildningens mal skall stodjas.
Eleverna skall ha tillgang till psykolog och kurator, och det ska finnas tillgang till personal
med sadan kompetens att elevernas behov av specialpedagogiska insatser kan tillgodoses.

Begreppet "tillgang till” ar valt for att vara anpassat till olika skolors forutsattningar. Av
skollagens forarbeten framgar att man inte anser det vara rimligt att det pa sma skolor
standigt ska finnas till hands en skollakare, kurator eller ndgon annan av de namnda
yrkeskategorierna. Huvudmannen avgor hur mycket personal skolan ska ha och vilken
kompetens som behdvs utifran lokala behov och forutsattningar. Detta stéller stora krav nar
det kommer till likvardighet i bade tillgang till elevhéalsa och dess utférande.

| laroplanen framgar att elevhalsans personal, larare och rektor har ett tydligt gemensamt
uppdrag. De ska alla stddja alla elevers utveckling mot malen, bade kunskapsmal och
sociala mal, vilket innebar att elevhalsans personal ska verka pa pedagogernas traditionella
huvudarena.

Elevhalsan har en avgorande roll nar det kommer till halsan hos vara unga och utgor
dessutom frontlinjen i detta arbete. Vi kan se att antalet anstallda inom elevhélsan minskat
over tid men att man aktivt arbetet med fragan inom produktionsférvaltningen tillsammans
med skollédkaren som ar ansvarig for samordningen inom elevhalsan. For att understddja
detta arbete inom elevhalsan foreslar vi ett riktat lyft for att mojliggora att antalet verksamma
inom elevhalsans olika delar kan dka i antal och bidra till en 6kad samverkan mellan
enheterna.
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Vi har lagt fokus pa kuratorer och psykologer inom elevhalsan. Rekommendationen fran
branschen ar ca 300 elever per kurator. Skulle det féljas betyder det att vara skolor saknar
narmare 10 heltidsanstallda kuratorer baserat pa dagens 4,8 heltidstjanster.

Antalet psykologer ar dven det lagt da vi saknar narmare 5 heltidstjanster for att uppfylla de
rekommendationer som finns. | var skola gar det 920 elever per kurator och 1079 elever per
skolpsykolog.

En god samverkan ar en grundfdrutsattning for en val fungerande elevhalsa och en
forutsattning for en likvardig elevhalsa med fokus pa varje enskild elev. For oss ar det
sjalvklart att resurserna skall utga fran varje enskild elevs behov i det férebyggande arbetet
och i de hjalpande insatserna. Sett till siffrorna ovan gallande var elevhalsa sa ar en satsning
pa bemanningen inom elevhalsan ett prioriterat omrade.

Vi foreslar;

Att 5 mkr avsatts for rekrytering och 6kad bemanning inom elevhalsan, i den del
som rektor forfogar 6ver for att Osterakers skolor skall narma sig de
rekommendationer som finns kring bemanning inom elevhalsan.

Att 300 tkr avsatts i budget for 6kad samverkan inom elevhalsan.

Att starka lararyrket

Lonen ar avgodrande for att starka lararyrket, detta ar konstaterat, till och med av forskningen.
Gangna artiondenas nedprioritering av lararnas loner och arbetsvillkor samt minskad status
har av en del forskare pa omradet formulerats som "en nationell olycka”. En av de forsta
atgarderna regeringen inférde under samarbete med arbetsgivare och de lararfackliga
organisationerna var Nationell samling for lararyrket.

Tre miljarder tillférdes for att larares l6ner ska 6ka. Syftet med den satsningen &r att staten
vill bidra med medel till I6nedkning for fler Iarare &n de som i dag omfattas av den
forstelararreformen. Att larare och rektorer ar nyckeln till en framgangsrik skola ar ett faktum,
men det kravs mer. Att staten nu satsar pa hojda loner &r ett viktigt steg for att uppvardera
lararyrket, men huvudméannen maste fortsatta satsa och det maste ske under manga ar
framover.

Manga kommuner i lanet har beslutat sig for att dessa I6nesatsningar skall vara permanenta.
Personalutskottet beslutade 2016-06-21 att I6netillagg inom Lararldnelyftet skall vara
tidsbegransat till 3 &r. Det tror vi kommer att verka negativt for Osterakers kommun att klara
konkurrensen i att behalla och rekrytera larare. Med den typen av losningar riskerar vi att
larare sdker sig till andra kommuner.

Det ar aven viktigt att vi tittar pa skolledares I6ner nar nu lararlonerna ligger i fokus. Om inte
hansyn till skolledare l6ner tas i framtiden kommer rekryteringen av skolledare att forsvaras
och medfdra storningar i karriarmdjligheterna for vara larare. Att starka lararyrket handlar
dock inte uteslutande om I6n. Det omfattar fragor som tid for undervisning och rektors
ledarskap. Professionsutveckling, karriarutveckling, lararforsorjning och lararutbildningen.

Alla dessa omraden omfattas i Nationell samlingen for lararyrket men de behover aven
belysas i kommunens egna verksamheter. Det finns mangder med atgarder och forslag i
dagens verksamhet som ligger beror dessa fragestallningar men arbetet maste goéras pa kort
och lang sikt for att skapa hallbarhet.
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Vi foreslar;

Att avsatta 500 tkr till utvecklingsmedel for professionsutveckling. Omradet ar ett
av produktionens prioriterade omraden for grundskolan med tidiga uppféljningar
och kvalitativa utvarderingar for att se effekten.

Att loneokningar fran Lararlonelyftet skall permanentas, om inte uppdraget ar satt

for viss tid.

Andelen behdriga larare

Malet for var skola ar att alla larare ska vara behoriga, idag ar 68 % detta. Utmaningen
handlar om rekryteringen av nya larare, behalla de befintliga behdriga lararna vi har och ge
de som saknar behorighet mojlighet till detta. Arbete gors pa omradet redan idag och planen
ar att man skall komma igdng med en utbildningsinsats under varen 2017 for behorighet
inom skola och fritidshem. Den insats som planeras ar bra, men mot bakgrunden att 32 % av
lararna saknar behdrighet vittnar om att kompetensforsorjningen av forskola, skola och
gymnasium maste prioriteras och ske bade kort och lang sikt.

Vi forslar;

Att tillféra 10 mkr i utvecklingsmedel for fortbildning av larare och annan
pedagogisk personal, avsatts som respektive rektor kan anstka.

Att tillfora 200 tkr for att ta fram en kompetensforsorjningsplan med atgarder och
tidsplan for att langsiktigt nd malet med behdoriga larare.

Lov —skola

Regeringen avser att foresla att det ska inforas en skyldighet for huvudmannen att erbjuda
lovskola till de elever i grundskolans arskurs 8 och 9 som riskerar att inte uppna
kunskapskraven for betyget E i ett eller flera @amnen och som darmed riskerar att inte na
behdrighet till gymnasieskolans nationella program. Lovskola ska &ven erbjudas de elever
som har avslutat rskurs 9 utan att ha blivit behoriga till ett nationellt program i CIRKULAR
16:50 2016-09-21 9 (22) gymnasieskolan. Vidare avser regeringen att se over lovskolans
omfattning och inriktning. Kommunerna kompenseras for det atagande som en skyldighet
innebar genom generella statsbidrag. Samtidigt minskas det riktade statsbidrag som idag
finns for att erbjuda lovskola. Nagon proposition om skyldigheten att erbjuda lovskola har
annu inte presenterats. Men eftersom det avsatts 30 miljoner ar 2017 kan det antas att
avsikten ar att infora en skyldighet nagon gang under 2017.

Vi foreslar:

Att Lov-skola infors i Osteréker under 2017.

L&sa skriva rakna garanti infors

Regeringen avser att fran 2017 pabdrja inférandet av en "lasa skriva rakna-garanti” i
grundskolan. Fér att kompensera skolhuvudmannen for 6kade utgifter med anledning av

garantin beraknas fr.o.m. 2018 att 130 miljoner kronor kommer att tillféras utgiftsomrade 25
Allmanna bidrag till kommuner.
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Komvux

Idag ingar Komvux Osteraker i Kunskapscentrum Nordost (KCNO) tillsammans med
Danderyd, Taby, Vallentuna och Vaxholm. Vi anser att Komvux i Osteraker skall aterga till att
drivas i egen kommunal regi av Osterakers kommun och bli en sjalvstandig verksamhet som
samverkar med andra aktorer. Verksamheten skall byggas upp och beslutet i Osterakers
kommunfullmaktige om att ge Komvux mer centrala lokaler skall effektueras.

En kommun som Osteraker som ligger geografisk langre ifrdn Stockholms innerstad &r alltid
forlorare nar kommunal vuxenutbildning kommersialiseras eller fogas samman med regionen
i Ovrigt. For vara invanare ar det utan tvekan det basta att ha kvar Komvux och SFl i
Osteraker med en forstarkt lokal forankring. Detta ar tveklost ndgot som ligger i linje med
utokad etablering och integration pa arbetsmarknaden, behovet av utbildning i bristyrken,
m.m.

Vi foreslar:

Att Komvux erhaller mer centrala lokaler enligt fattat beslut i
kommunfullmaktige.

Att Komvux Osteréker lamnar KCNO och &tergar till egen regi.

Ratt till behdrighetsgivande utbildningar inom Komvux

Under ar 2016 fanns det medel — under ett ar — for 8 599 arselevplatser fordelade som s.k.
kunskapslyftsplatser. De har kunnat anvandas for bade teoretiska och yrkesinriktade platser.
Infor 2017 planeras i stallet att inforas sa kallade behorighetsgivande utbildningar. Den
bestar dels av en rattighet for elever som saknar grundlaggande behorighet for
hogskolestudier att lasa in den inom vuxenutbildning. Hittills har en sadan réattighet varit
forbehallet elever som fullféljt ett yrkesprogram i gymnasieskolan utan att uppna sadan
behorighet. Den bestar ocksa i en ratt att l1asa in sarskild behorighet for htgskola och
sarskilda forkunskapskrav for yrkeshdgskola inom vuxenutbildningen. For detta
kompenseras kommunerna med generella statsbidrag, genom att tillférs det fr.o.m. 2017
tilifors cirka 530 mkr till utgiftsomrade 25 Allmanna bidrag till kommuner.

Riktlinjer for skolskjuts

Riktlinjerna for skolskjuts fér barn med sarskilda behov som inte kan erbjudas likvéardig
utbildning inom kommunen féreslas andras, sa att barnen ges den ratten vilket innebar en
hdgre kostnad for samhéllsbetalda resor, se avsnittet Byggnadsnamnden.

Traineejobb och yrkesintroduktionsanstaliningar inom skolan

Regeringen har vidgat malgruppen for traineejobb och yrkesintroduktionsanstallningar under
varen. SKL och Kommunal har traffat en 6verenskommelse om dessa extratjanster. Det
forutsatter att berérd person har deltagit i jobb- och utvecklingsgarantin under 450 dagar och
ska inte ersétta ordinarie personal.

Exempel pa extratjanster som namns inom skolans omrade ar: elevassistent, elevassistent
med fokus pa sprakstod for nyanlanda, barnskétare och som fritidsledare. Manga av de
uppgifter som tidigare Iag pa skolvard/skolvardinna har idag lagts pa pedagoger. Att tillfora
tjanster som namns ovan skulle avlasta pedagoger och medféra ytterliga stod for vara
elever.
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Skolbibliotek

Ett fungerande skolbibliotek ar viktigt for att fa igdng en lasande kultur. Vad ett skolbibliotek
innehaller och fungerar ser olika ut fran skola till skola. Olika &r bra, men det maste finnas
nagon form av garanterad lagsta niva. Vi vill understryka vikten av samarbete med
kommunbiblioteket. | vissa kommuner som till exempel i Ekerd har kommunbiblioteket
klassuppsattningar som skolor far Iana for att framja lasandet. De arbetar &ven med
bokvaskor som lamnas till skolorna som ett komplement till skolbiblioteken.

Vi foreslar;
Att en inventering gors av skolbiblioteken i alla skolor i Osteraker.
Att en gemensam policy tas fram kring vad som definieras som ett skolbibliotek,

vad som ingar i uppdraget.
De franvarande eleverna

Nar en elev har hamnat i langvarig franvaro kan inte den enskilda skolan ensam losa
problemen. Skolférvaltningen har initierat samtal med Socialférvaltningen i valda delar kring
problematiken med "hemmasittare”. Skolnamnden foreslat ett projekt dar nasta steg handlar
om att kartlagga omfattningen av problematiken och behovet som finns ute pa skolorna av
kunskap, stod och samverkan for att komma vidare i arbetet med ogiltig franvaro. Efter detta
behdvs organisation byggas for att arbeta skola skall arbeta vidare med detta tillsammans
med socialtjansten.

Vi foreslar;

Att 600 tkr tillférs en heltidstjanst pa skolfoérvaltningen for projektet
kring "hemmasittare” tillsammans med Socialférvaltningen.

Ensamkommande och nyanlanda barn

Vi lever i en tid med okad globalisering och oroshardar innebéar att skolan far ta emot barn
fran andra kulturer och annan bakgrund. Det stéller hoga krav pa att mottagandet fungerar
val, sarskilt med tanke pa att vissa barn kommer fran krigsharjade omraden. Det nuvarande
arbetet som beskrivs i VP 2017 for SKN ar bra da kommunen behdover kontinuerligt arbeta
med fragan eftersom Migrationsverkets prognoser kontinuerligt uppdateras.

Det ar av storsta vikt att en plan for mottagande och att berord personal far kunskap och
fortbildning om hur man pa basta satt kan arbeta med barn och ungdomar och méta dessa
elever pa basta satt. Kommunen erhaller idag resurser fran Migrationsverket for
mottagandet.

Att personal i skolan far fortbildning och kompetensutveckling for att kunna arbeta
med ensamkommande och nyanléanda barn.

Att samverkan mellan skola och socialférvaltningen sker sa att enskilda
integrationsplaner tas fram.

Att se over mojligheterna till sommarskola och utokad skolgang.
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Digitaliseringen &r inte har for att stanna, den skall fortsatta

Skolverkets forslag pa nationella strategier har nyligen lamnats till regeringen. Hur den
foreslagna strategin kommer se ut i slutdndan vet vi inte i dagslaget men vi vet att den
digitala utvecklingen i skolan inte har for att stanna, den ar har for att fortsatta. Strategierna
som lamnat galler forskolan, forskoleklassen, fritidshemmet, skolan, gymnasieskolan,
gymnasiesarskolan och skolvasendet for vuxna.

Vi delar Skolndmndens analys att det kravs investeringar i infrastruktur, digitala verktyg och
kompetensutveckling och utbildning pa en évergripande niva som pa enhetsniva. Det betyder
att vi behdver lamna satsningar av enskild karaktar som ger bilden av att digitaliseringen ar
ett fristhiende omrade fran skolan. Vi behdver bygga struktur for implementering pa kort och
lang sikt.

Digitaliseringen av skolan ar ett langsiktigt forandringsarbete och insatserna bor genomféras
genom pedagogcentrum. FOr att sdkerstélla den egna kompetensen och rollen i den framtida
utvecklingen inom IKT vill vi gbra en medveten satsning for att bygga bra forutséattningar for
att snabbt na goda resultat nar de nationella strategierna antas och skall implementeras.

Vi foreslar;

Att infora en arlig investeringsbudget till Pedagogcentrum pa 3 mkr till
digitalisering inom skolan.

Att medel for utokning fran 60 % tjanst till en heltidstjanst med 250 tkr for IKT

pedagog tillsatts Skolférvaltningen.
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7.4 Vard- och omsorgsnamnden

Verksamhetsomradet omfattar dldreomsorg och omsorg om méanniskor med fysiska och
psykiska funktionshinder, Aldreomsorgen omfattar service, stod och omvéardnad i det egna
hemmet for personer oavsett alder (hemtjanst) samt sarskilt boende, korttidsboende och
dagverksamhet dar dven halso- och sjukvardsinsatser ingar. Omsorgen enligt LSS omfattar
bostad med sarskild service och daglig verksamhet for vuxna. Ovriga insatser som ingar ar
personlig assistans, ledsagning, kontaktperson, aviosarservice, korttidsvistelse och
korttidstillsyn. Verksamheten omfattar dessutom omsorgen om personer med psykiskt
funktionshinder och personligt ombudsverksamhet.

VON Brutto Intakter Netto

Summa - 667 350 71 300 - 596 050

| forslaget ingar séankning av Armadas lokalhyror med 3,2 mkr.

Satsningar

Vard- och omsorgsnamnd

Uppradkning av Hemtjanst 6
Kommunal hemtjanst

Hojd kompetens inom kost och naring

1 bistandshandlaggare (100%) +kompetensutveckling

Okat KBT

Utredningsarbete

Motverkande av dubbla hyreskostander

Oversyn av ersattning samt 6kning LSS

Friskvard for dldre

1,5 tjanst Kanalhuset

500
700

50
600
800
800
200
500
500
900

Summa: 11

550
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Aldres omsorg och trygghet

| var budget har vi valt att lagga fokus pa att du som aldre ska kunna leva ditt liv som du
onskar, utifran din egen identitet och personlighet. Delaktighet, inflytande och att kanna
trygghet ar en av de mest grundlaggande forutsattningarna for att k&nna valbefinnande.
Inflytande och mgjligheter att paverka den egna livssituationen har samband med en god
hélsa.

Att inte uppleva en kansla av sammanhang, kan paverka livskvalitet och halsa negativt. Kost,
fysiska, sociala och kulturella aktiviteter kan forebygga halsoproblem och leda till en stérre
livskvalitet. Eftersom demografin i Osterdker visat att antalet aldre blir allt fler. Mellan 2015
och 2016 beraknas antalet aldre mellan 65-79 ar stiga med 1,5 % och antalet aldre som &r
80 &r eller aldre vantas 6ka med 6,1 procent fram till 2018.

Den demografiska utvecklingen stéller naturligtvis krav pa att det finns bade kortsiktig, som
langsiktig planering for att klara att sékerstélla de behov som finns aren framéver. Byggande
och platser i sarskilda boenden, som vi som aldre kan flytta till efter omvardnadsbeslut har
okat och har snart moétt behovet men vi ser garna att det finns en plan for byggandet sa att
inte vi hamnar i handerna pa privata utGvare utan har en strategi sa att bristen inte
aterkommer.

Ny boendeform - ett mellanboende

Det behdvs i Osteréker en ny boendeform, ett mellanboende. Det handlar om att redan nu
planera for framtiden for kommunens &aldre invanare.

Idag sker omvardnad i hemmet genom hemtjansten eller sarskilt boende nar du inte klarar
dig sjalv. Manga ganger ger detta system alltfor vardkravande omsorg i hemmet, och kan bl
en isolerad tillvaro for den enskilde. Vi vill darfér bygga nagon form av mellanboende i
Osteraker. Ett boende for den som klarar sig hyggligt, men som ibland behéver hjalp och
stod.

Aldreboendedelegationen har pa nationell niva konstaterarat att behovet av bostader
anpassade till den aldrande méanniskans behov kommer att bli mycket stort under
overskadlig tid framover.

Redan i dag saknar vissa kommuner mojligheter att mota aldres efterfragan pa sma och
medelstora hyreslagenheter i det ordinara bostadsbestandet. Flera kommuner kan inte heller
tillgodose behovet av sarskilda boenden och vard- och omsorgsboenden. Fran och med
2020 kommer andelen &ldre i befolkningen att 6ka kraftigt. Sarskilt kraftig &r 6kningen bland
dem Gver 85 ar. For att klara av den férestaende demografiska utvecklingen maste fler
bostader skapas for aldre och séarskilda boendeformer/vard- och omsorgsboenden.

Det ar mot denna bakgrund som vi menar att Osterakers kommun maste se éver och skapa
fler boendeformer &n de i princip tva som erbjuds idag. Det ar dags att borja planera for att
bygga en ny form — ett mellanboende.

Byggs en ny form av boende, ett mellanboende, s& kommer det sannolikt en omférdelning
ske som paverka saval antalet platser i sarskilt boende som den totala kostnaden for
aldreomsorgen i kommunen.

Resultatet av berakningarna som gjorts pa uppdrag av Aldreboendelegationen indikerar pa
minskade kostnader for aldreomsorgen totalt genom att ett antal vard- och omsorgstagare i
det ordinara boendet minskar i samband med flytt till nagon form av mellanboende. Detta
minskar i forlangningen behovet av antalet platser i sarskilt boende.
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Kostnaderna i mellanboende kan vara nagot hogre an for ordinart boende, men understiger
markant kostnaderna for en plats i sarskilt boende. Fler vaxelvardsplatser inom ramen for
kommunens verksamheter men aven for privata utférare samt entreprenadverksamheter. De
som vill varda sina anhdriga i hemmet skall darfor ges basta majliga forutsattning att gora sa.
Fler vaxelvard —och korttidsplatser integrerat i befintliga verksamheter skulle aven 6ka
kontinuiteten samt kunna leda till minskade kostnader langsiktigt.

Det ar ocksa dags att se 6ver hur framtidens aldreboende ska vara. Osterakers kommun bor
darfor orientera sig och ta till sig goda exempel som finns i andra kommuner, som tillexempel
Bovieran som finns i flertalet kommun daribland Norrtélje som &r ett senior och 55+ boende
som bygger pa ett tryggare, mer social och rikare vardag med manga skéna mervarden.
Sadant boende kan sannolikt utvecklas till framtida aldreboende kopplat till att sjukvardande
personal finns att tillga vissa dagar och tider i veckan.

Vi foreslar:

Att planeringen av framtida typer av olika boenden sker i nara samarbete med
malgruppen exempelvis pensionarsorganisationer, kommunens pensionarsrad.

Att Osteréker tar initiativ till att kunna bygga senior och 55 + bostader enligt

konceptet som Bovieran.

Andelen 80 ar och aldre dkar

Aldersgruppen 80 &r och aldre okar i betydligt stérre omfattning &n den &ldersgrupp som
VON beraknat volymberakningar ifran (VON budget 2017, Plan 2018-19, augusti 2016). |
nulaget finns det cirka 1548 personer som &r 80 ar och aldre vilket kommer att oka till cirka
1965 ar 2020, dvs drygt 400 personer. Av de 80 ar och aldre bor cirka var tionde i sarskilt
boende och mer an var femte har hemtjanst.

Kommunens genomsnittliga kostnadsniva for de som ar 80 ar och aldre &r cirka 240 tkr per
ar. Behoven kommer den narmaste femarsperioden ligga pa cirka 50 platser och i VONs
budget 2017, bedoms detta kunna tillgodoses, men inom ett tioarsperspektiv uppskattas
platserna inte racka och vi vet att det tar lang tid innan ett aldreboende finns pa plats.

Alder | Utfall | Utfall | Prognos | Prognos | Prognos | Prognos
2014 | 2015 2016 2017 2018 2019
Pensionarer
Forandring 2,4% 5,8% 5,6% 6,2% 7,0%
Aldre 80-w | 1416 | 1450 1534 1620 1720 1841
ar
Vi foreslar;

Att

en strategi arbetas fram for att motverka att bristen pa sarskilda boenden.
Utgangspunkten skall vara att alla aldre som &r i behov av sarskilt boende skall
fa det.
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Okat behov av LSS-boende

De senaste arens prognoser for gruppen funktionshindrade visar pa ett behov pa cirka 100
platser fram till 2022, dvs cirka 15 platser per ar.

Vi foreslar;

Att forslag tas fram for hur kommunens kall kunna svara upp till behoven for nya
platser inom LSS boende fram till 2022.

Oka det kommunala bostadstillagget, KBT, for LSS-boende

Kommunala Bostadstillagget (KBT) géller for de funktionsnedsatta som lyder under Lagen
om sarskilt stod, LSS. Dessa personer ar fa till antal procentuellt satt, men har precis som
alla andra rétt att fa stod for att tillférsakras goda levnadsvillkor. Ett boende kan raknas till att
oka den enskildes formaga att leva ett sjalvstandigt liv och ofta behovs extra stod i form av
boende pa gruppbostad eller pa annat satt anpassat boende. Dessa boenden har ofta en dyr
hyra och om hen inte har forméaga att betala utgar bostadstillagg.

Kommunen ger ett kompletterande bidrag for hyror éver 5 000 men ger inte full ersattning sa
behovet av att foraldrar eller andra anhdériga bidrar kan vara stort fér dem som inte har
formaga att fa tillracklig hog 16n for sitt arbete sa det racker till for alla omkostnader som ett
sjalvstandigt liv kostar. Kommunen ersétter dock inte hyran fullt ut men det vill vi géra. Vi ser
att alla ska kunna leva ett liv som ar bra och sa sjalvstandigt med vad det innebar i form av
fritidsaktiviteter, resor till och fran sin dagliga verksamhet, ett boende, och darfor vill vi att
kommunen ska ge full ersattning till hyra 6éver 5 000 inklusive el och vatten.

Vi foreslar;

Att det kommunala bostadstillagget, KBT for LSS-boende héjs med 800 tkr.

Oversyn och 6kning av ersattningen for assistans enligt LSS

2014 redovisades resultatet av en nationell utredning som visade att schablonbeloppet for
assistansersattningen var for hog. Sammanfattningsvis var kritiken att upprakning arligen
skett bade for personalkostnadsdelen (beréattigad) och for 6vriga kostnader (ej berattigad).
Vard- och omsorgsnamnden beslutade att ersattningen for LSS-beslut inom personlig
assistans skulle sankas med 10 kr jamfort med schablonersattningen (SFB) som betalas av
Forsakringskassan.

Beslutet att sénka ersattningen prévas nu i nagra enskilda ansokningar och det gar inte att
utesluta att det kan ske volymokningar genom fler ansékningar. Utvecklingen pa omradet
maste foljas da en tankbar effekt av sankning for LSS-beslut som tog av namnden 2016
kunde leda till att privata assistansutforare valjer bort kunder.

Det ar inte reglerat i lag vilken erséattning kommunen ska utge for assistans enligt LSS. Det ar
dock praxis att anvanda schablonersattningen, vilket ar nagot som frangicks i beslutet fran
2016 genom att sénka ersattningen med 10 kr/tim lagre &n schablonersattningen.
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Vi foreslar;

Att Socialfdrvaltningen ges i uppdrag att genomlysa vad som behdver goras inom
assistansomradet for att fa rattssakerhet sa att ratt person far ratt stod.

Att Tillféra 500 tkr for att Oka ersattningen for assistans enligt LSS, hdjningen

motsvarar den tidigare sankningen pa 10 kr/tim lagre &n
schablonersattningen fran Férsakringskassan.

Dubbla hyreskostnader

Flertalet kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sarskilt boende.
Osterakers kommun gor inte det i dagslaget.

Vi foreslar;

Att kommunen infér motsvarande tillampning. Berdknad kostnadseffekt cirka 200
tkr per ar.

Hemtjanst

Budgeten for hemtjansten maste raknas upp. Budget for 2016 lag pa 80 procent av beslutad
insats. | takt med att utférarna genomfor alltmer och att Vard- och omsorgsnamnden har tagit
steget till en béttre planering och sakerhet i utférda timmar, har ocksa antalet utférda och
darmed ersattningsbara timmar ckat. Pa helarbasis uppskattas antalet utférda timmar vara
strax under 84 % , dvs ca 5 % mer tid utfort 4n budgeterat av utférarna. Det ger ungefar ett
varde pa 6,5 Mkr, dvs vad prognostiserat underskott inom hemtjansten for 2016 lag. Det
betyder att VON;s budget maste 6ka i motsvarande grad s& att den méter beviljade timmar.

Vi foreslar;

Att budgeten for hemtjansten 6kas med 6,5 mkr for 2017.

Kommunal hemtjanst

FOr oss ar det viktigt att det finns en kommunalt utférd hemtjanst. Skalen for det ar flera, inte
minst for att en verksamhet som utfors av kommunen ocksa ar understélld en demokratisk
styrning med full insyn frdn medborgarna. Det ar ocksa viktigt att en kommunal hemtjanst
finns sa att det gar att jamfora kostnader samt att det finns garantier ifall nagon privat
utforare inte langre kan eller vill utféra en tjanst. Darfor vill vi bryta upp allianspartiernas
beslut om att lagga ner den kommunala hemtjansten.

Vi foreslar;

Att medborgarnas skall ha ratt att kunna vélja kommunalt utférd hemtjanst.

Att Uppdrag ges till Vard- och omsorgsnamnden och Produktionsstyrelsen att
under 2017 bygga upp en effektiv kommunalt utférd hemtjanstverksamhet
med 700 tkr.

Att en genomlysning gors av all hemtjanst utférd inom kommunen och ta fram

forslag pa hur alla hemtjanstutévare oavsett huvudman kan verka utifran lika
villkor. Grunden skall vara att samtliga hemtjanstutévare skall ha totalansvar for
sin ’kund” och ge service efter dennes behov alla timmar pa dygnet.
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Stimulanspengar for 6kad bemanning

Regeringen har under 2015 tilldelat Osteréker 3, 1 Mkr (halvarseffekt) i stimulansmedel.
Under 2016 till 2018 avsatter regeringen ytterligare 2 miljarder. Osterdkers andel under 2016
var cirka 5,6 Mkr och for 2017 uppskattas Osteraker far ungefar samma summa 5,6 — 5,8
MKkr.

Syftet med regeringens satsning 2015 — 2018 &r att skapa tkad trygghet och kvalitet for den
enskilde genom okad bemanning. Stimulansmedlen far endast anvandas till
personalkostnader for personal som utfor stod och omvardnad i den av kommunen
finansierade varden och omsorgen om aldre och endast for personalkategorier som arbetar
nara de aldre.

Vi vet, hur viktigt det ar att det finns tillrackligt med personal, tillrackligt med hander, sa att de
aldre far den hjalp de behover.

Vi foreslar;

Att kartlagga med arlig uppdatering, personalbemanningen och anstallningsvillkor
hos alla utférare dessutom personalens kompetens och erfarenhet utifran
beviljat stod/plats

Att utifran kartlaggningen foresla kompetenshgjande insatser

Planera for framtida personalbehov

Investera i vidareutbildning och kompetensutveckling fér personal inom kommunalt
finansierad verksamhet. KOMVUXs kan med fordel vara den samarbetspart som pa ett
kostnadseffektivt satt kan hoja kompetensen men ocksa ge grundkompetens sa att framtida
behov inom omsorgen far adekvat utbildad personal, exempelvis sjukskéterskor,
socionomer, pedagoger, hemtjanst och aldreboendepersonal.

Vi foreslar;

Att i samarbete med utférarna av kommunalt finansierad vard och omsorg ge
mojligheten till personal att studera vidare for att fa den kompetens som kravs
for de personalkategorier som kommer att efterfragas i allt hogre grad i
framtiden.

Att KOMVUX kan erbjuda kompetenshojande insatser for att kvalitetssakra
utférandet av kommunalt finansierad vard- och omsorgsverksamhet

Att i samarbete med berdrda myndigheter ta fram koncept for att kunna
erbjuda arbetslésa grundutbildning och/eller vidareutbildning inom bristyrken i
omsorgssektorn.

Heltid ar normen for arbete

Arbete inom kommunalt finansierad vard- och omsorgsarbete ska i grunden ha heltid som
norm. Det kravet ska stallas oavsett utférare. Dessutom vill vi att de sa kallade delade
turerna inte anvands da det skapar en dalig arbetsmiljo

Vi foreslar;
Att heltidsnormen ska vara ett krav vid exempelvis upphandling samt da
kommunen utfor Vard- och omsorgsarbete.
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Ho6jd kompetens inom kost och néring

Att ekologisk och narproducerad mat erbjuds fler dagar per vecka, naringsrik kost ar mycket
viktigt for skora aldre och funktionsnedsatta.

Vi foreslar;

Att en utbildningssatsning i syfte om att hoja kompetensen inom omradet kost och
naring utifran sasong med 50 tkr.

Bistandshandlaggare och ytterligare kompetensutveckling

Behovet av socialpsykiatri 6kar inom gruppen unga vuxna och bland ménga flyktingar och
ensamkommande barn. For att mota behovet behovs ytterligare en bistandshandlaggare
motsvarande en heltidstjanst och kompetensutveckling.

Vi foreslar;

Att medel for en bistdndshandlaggare tillfors 550 tkr
Att 50 tkr tillfor for kompetensutveckling

Livlinan

Livlinan lades ner vilket vi beklagar och vi anser att det bor géra en ny satsning pa konceptet,
bra for unga i behov av stdd. En verksamhet som gav stéttning i tillvaron, gav en andra
chans, en mojlighet att kunna klara sig sjalv och kanske aven fa ett jobb.

Vi foreslar:

Att Vard- och omsorgsnamnden utreder moéjligheterna att starta upp verksamhet
utifran konceptet — bra for unga i behov av stod.

Friskvard for aldre

En tjanst kommer inféras under hosten 2016 och dess syfte ar att fa igang forebyggande
och underhallande rehabilitering insatser hos aldre och andra som i forsta hand bor pa nagot
av de boenden som finns i var kommun.

Vi foreslar;

Att avsatta medel pa 500 tkr sa verksamheten kan fortsatta 2017.
Forebyggande gympa pa Fyren

Nagot som nu startar vilket ar ett bra initiativ. Vi vill understryka vikten av aven ett mer
uppsokande arbete ska ske for att hitta de aldre som inte alls aktiveras pa nagot satt samt att
satta in stodet tidigare i lder. Det handlar om att skapa goda vanor. Ett samarbete med fler
foreningarna i kommunen skulle kunna vara en modell.
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Kanalhuset

Kanalhuset riktar sig till dem som ar éver 18 ar och har en psykisk funktionsnedsattning.
Kanalhusets vardegrund vilar pa att vi ser dig och dina resurser och behov. Verksamheten
erbjuder en lugn, trygg och kreativ miljo. Dar ett mal for den enskilde kan vara att pa sikt
komma ut i arbetslivet eller att bryta sin isolering och fa struktur pa vardagen.

Verksamheten idag far endast sin s k. peng om de personer som &r inskriva fysiskt kommer
till Kanahuset och ar med i dess verksamhet. Da verksamheten omfattar personer som har
goda dagar med manga besdk pa Kanalhuset och samre dagar men fortfarande behov av
uppmuntran fran verksamheten stammer nuvarande ersattningssystem inte helt optimalt.
Ersattningsystemet borde snarare utga ifran antal inskrivna personer och vara anslags-
finansierat.

Idag kravs bistandsbedomning for att komma till Kanalhuset och delta i verksamheten, ett
krav, en byrakrati som kan ifragasattas. Det bor utredas om det racker med att ansvarig pa
Kanalhuset skulle kunna vara den som beddémer om en person bor skrivas in i
verksamheten.

Kanalhuset har behov av anslagsfinansiering av 8 tjanster, 6kning med 1,5.

Vi foreslar;
Att ersattningssystemet till Kanalhuset gors om till att bli anslagsfinansierat
och att hansyn till antal inskrivna personer tas.
Att utreda om bistandsbedémningen kan tas bort och om det kan racka med att
ansvarig pa Kanalhuset gor bedémningen skriver in personen i verksamheten.
Att okning av 1,5 tjanst en kostnad pa 900 tkr

7.5 Produktionsstyrelsen

Produktionsstyrelen &r en kommunal utférare som i konkurrens med andra leverantorer av
valfardstjanster driver och utvecklar forskola, skola, fritid, stdéd for personer med
funktionsnedsattning samt vard och omsorg om aldre personer.

Produktionsstyrelsen finansieras i stort sett av kundvalsnamnderna.

Se utforare— och bestéllarndmnds organisation avsnittet Kommunstyrelsen.
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Namnden fullgér kommunens uppgifter inom socialtjansten (individ- och familjeomsorg) och
vad som sags i lag om socialndmnd, exklusive omsorg om &ldre ménniskor och méanniskor
med fysiska och psykiska funktionshinder. Socialnamnden fullgér &ven kommunens uppgifter
vad galler flykting- och invandrarfragor for icke yrkesverksamma, uppgifter enligt
skuldsaneringslagen, foraldrabalken och uppgifter avseende familjeradgivning och

ungdomsmottagning.

SOC

Brutto

Intakter

Netto

Summa

207 640

107 000

99 640

| forslaget ingar séankning av Armadas lokalhyror 700 tkr.

Satsningar

Socialnamnd

Volymkompensation 5000
Hallbar arbetsmiljo 240
Kompetensutveckling 500
Integration 1000
Ungdomsmottagningen 300
Barnombud 200
Summa: 7 240
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Volymkompensation

Okande befolkning i kommunen ger tkade behov av sociala insatser pa alla Socialnamndens
omraden. Det vore darfor rimligt att &ven Socialnamnden far volymkompensation
motsvarande den vaxande befolkningen. Kommunen maste precis som vi sett pa skolans
omrade fora en hallbar och langsiktig politik. Att inte méta dessa behov kommer kosta var
kommun och samhallet mycket mer i langden.

Befolkningen beraknas i budgetdirektiven vaxa med cirka 1000 personer per ar vilket
motsvarar ca 2,5 %. Volymkompensation aven for Socialndmnden skulle innebara en
ramutokning med cirka 5 mkr for 2017.

Vi foreslar;

Att 5 mkr tillférs i volymkompensation for den forvantade befolkningsdkningen.

Personalpolitik

Socialférvaltningen genomgar en organisationsforandring som i skrivande stund inte &r
genomford och kan darfor inte bedomas. Det genomfdrs ocksa en lonesatsning med malet
att behélla samt rekrytera socionomer. Aven har &r det for tidigt att sia om hur det kommer
att sla. Vi ser fortsatt att grunden for att de medborgare som ar i behov av stod fran
socialtjgnsten gynnas av en stabil forvaltning. Darfor ar det viktigt att socialsekreterares
arbetsmiljo forbattras genom att minska arbetsbelastningen.

Vi ser ocksa ett behov att forstarka insatser som anses underlatta personalférsorjningen sa
som en planerad och bra introduktion i yrket, metod- och kompetensutveckling, tjanster med
specialistansvar. P& samma satt ar vi positiva till det arbete som gors inom ramen for den
pagaende organisationsoversynen, bl a arbetsgruppen bestaende av representanter fran
Socialférvaltningen och fackliga foretradare.

En forbattrad personalférsoérjning, det vill saga att vi klarar bemanningsbehovet, kommer att
krdava en storre budgetram. Vi ser att i ett sddant lage maste forvaltningen ges de resurser
som kravs for att klara uppdraget och den lagstadgade verksamheten.

Behovet av hyresrétter méste &ven ses utifrdn behov av rekrytering av nya medarbetare for
Att tacka behovet som finns fér kommuninvanare som bor i Osteraker och for
nytillkomna invanare (se avsnittet Kommunstyrelsen)

Vi foreslar;

Att omorganisationen foljs upp kontinuerligt och att uppféljningens fokus ar
hallbar arbetsmiljo.

Att det avsatts medel for att skerstalla en god arbetsmiljo med 240 tkr.

Att 500 tkr tillférs for kompetensutveckling.
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Flyktingmottagning inklusive ensamkommande flyktingbarn

Till skillnad mot tidigare ar har nu Osterdkers kommun en enhet for att handlagga
Arenden kring migration med en egen enhetschef. Enheten har varit igdng sedan
arsskiftet, vilket avlastat de dvriga verksamhetsomrédena. Aven den har enheten moter
svarigheter i att rekrytera personal med ratt kompetens.

Med nya regelverk har prognoserna for flyktingmottagandet skrivits ner men det ar

Fortsatt svart att berakna kostnader. Bristen pa bostader gor det svarbedémt behovs

det tillfalliga I6sningar som kostar mer &n det skulle gjort om vi hade béttre tillgang till,
hyreslagenheter. Kommer det bli lagre ersattningar fran arsskiftet och har vi d& avtal

som kostar mer &an det vi far ersattning for? Svarigheter som enheten brottas med ar ocksa
skolgang for ensamkommande barn sa for det kravs 6kade resurser till
produktionsforvaltningen.

For att fa en fungerande integration kravs en tkad samordning. En lyckad integration kraver
ocksa engagerade kommuninvanare. Darfér maste vi vara 6ppna for boendeformer
anpassade for ensamkommande ungdomar dar kommuninvanare kan vara ett stod och lank
for dem i integrationsprocessen. Stédboende, som ar ett mer sjalvstandigt boende an
exempelvis HVB, ar ett sadant boende.

Vi foreslar;

Att socialndmnden arbetar fram en Integrationsplan tilsammans med
Kommunstyrelsen med huvudsyftet att skapa ett integrerat samhalle i
Osteraker.

Att 1 mkr tillfors for arbete for insatser for integration

Forebyggande arbete géallande vald och hot mot kvinnor

Osteréker bor starka sitt forebyggande arbete gallande vald och hot mot kvinnor och i nara
relationer. Ett aktivt riktat arbete med att forebygga vald i nara relationer ar aven det av vikt i
en kommun som profilera sig med kvalitet. Socialtjanstens arbete ar viktigt och att Osteraker
har ett nara samarbete med ATV (Alternativ mot vald) i Taby och bor kunna utvecklas och ett
narmare samarbete med mansjouren i Stockholm.

Socialnamnden ska fortsatta stodja kvinnojouren med tva kronor per invanare. Utbildningar i
olika bedémnings- och arbetsmetoder (sa som FREDA, Barn och ungdomar utsatta for vald,
Patriark) bor ges prioritering och finansieras inom ramen for socialnamnden.

Bostadsbristen leder manga ganger till att valdsutsatta kvinnor och deras barn tvingas bo
kvar langa perioder pa jouren, flytta till vandrarhem eller i varsta fall flytta tillbaka till en
misshandlande pappa och partner. Vi vill att Osterdkers Kommun ska vara mer aktivt i
kvinnofridsarbetet och verka for att valdutsatta kvinnor snabbt ska fa ett relativt tryggt boende
inom befintligt bostadsbestand.

Vi foreslar:

Att Osteréker gar med i eller upprattar tillsammans med andra kommuner (ex
nordostkommunerna) ett system med byteslagenheter for valdutsatta kvinnor.
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Samordning och samverkan mot utanférskap

Med tanke pa att kommunen har manga boende i vandrarhem &ven ensamstaende med
barn, samtidigt rapporteras det nationellt om 6kad ohalsa hos unga. Darfor vill vi fortsatt
prioritera arbetet med férebyggande insatser for att minska utanforskap

Vi foreslar;

Att en utredning av de férebyggande insatserna mot utanforskap gors.
Utredningen skall sedan ligga till grund for ett beslutsunderlag for
samordning och samverkan av insatser mot utanforskap.

Forebyggande arbete mot vrakning av barnfamiljer

Osteraker saknar idag fasta rutiner for att férhindra att barnfamiljer vraks. 2007 inférdes en
nationell strategi for hemloshet med en nollvision nar det galler vrakta barn. Dvs att inga barn
ska vrakas fran sina hem. Utgangspunkten ar att varje barn har réatt till ett hem. | denna
strategi har kommunerna en viktig roll genom att forhindra och i god tid s6ka upp barnfamiljer
som ligger i riskzonen for att hotas av vrakning. Myndigheterna rekommenderar att arbeta
forebyggande med fasta rutiner, uppféljningar och ekonomisk radgivning for att forhindra att
barnfamiljer vraks.

Vi foreslar;

Att Osteréker upprattar fasta rutiner och en plan for att soka upp barnfamiljer som
hotas av vrakning med syfte att uppna malet om nollvision, dvs att inga barn
ska vréakas fran sina hem.

Barnombud

Barnombud verksamheten har pagatt i projektform sedan maj 2014. Barnombudet arbetar pa
individnivd med barn och ungdomar. Barnombudet vagleder samt ger tips och rad, till saval
barn/ungdomar som vardnadshavare. Verksamheten har haft ett bra resultat och vi vill att
den ska permanentas.

Vi foreslar;

Att Barnombud permanentas och att 200 tkr tillfors till tjansten for heltid.

Ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen ska fortsatta med sin férebyggande verksamhet i samarbete med
skolan och andra som kommer i kontakt med ungdomar. | uppdraget bor &ven finnas ett
arbete riktat mot ensamkommande barn. Verksamheten ska vara kvar inom ramarna for
socialndmnden. Genom 6kade Oppettider vill vi 6ka tillgangligheten till
Ungdomsmottagningen sarskilt pa sommaren.

Vi foreslar;

Att okade Oppettider for Ungdomsmottagningen pa sommaren med 300 tkr.
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7.7 Byggnadsnamnden

Namnden hanterar fragor om bygglov, marklov, forhandsbesked, strandskyddsfragor, och
fastighetsbildningsfragor. Byggnadsnamnden ansvarar ocksa for samordning/handlaggning
av samhallsbetalda resor, lokala trafikforeskrifter, trafiksakerhetsfragor samt
bostadsanpassningsbidrag till funktionshindrade.

BN Brutto Intakter Netto

Summa - 49350 11 300 - 38050
Satsningar

Byggnadsnamnd

Forstarkning handlaggare 200
Starta utveckling e-arkiv 500
Okning samhillsbetalada resor 3200
Summa: 3900

Vi vill erbjuda kostnadsfri radgivning for att bygga, bygga till eller energianpassa befintliga
bostader som ger lagre energikostnader och mindre miljopaverkan. Vi vill erbjuda
trafiksakerhetsinformation till alla skolor och ser garna att det upprepas arligen. Vi foreslar
under Kultur- och fritidsndmnden att en antikvarie tillsatts, den bér aven arbeta gentemot

Byggnadsnamnden

Vi foreslar:

Att medel till forstarkning av handlaggare tillférs med 200 tkr.
Att avsétta 500 tkr till start av utveckling av e-arkiv

Samhallsbetalda resor

Riktlinjerna for skolskjuts fér barn med sarskilda behov som inte kan erbjudas likvéardig
utbildning inom kommunen foreslas under omradet Skolnamnden att andras, s att barnen
ges den ratten vilket innebar en hiégre kostnad fér samhallsbetalda resor med cirka 3,2 Mkr.

Vi foreslar:

Att 3,2 mkr tillférs for utdkning av samhallsbetalda resor for barn med séarskilda
behov som inte kan erbjudas likvardig utbildning inom kommunen.
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7.8 Milj6- och halsoskyddsnamnden

Miljo- och halsoskyddsndmndens ansvar stracker sig fran miljo och halsoskydd, enskilt vatten och
avlopp, avfall, kemikalier, naturskydd, livsmedel till tillsyn enligt alkohollagen och tobakslagen.
Verksamheten styrs av en omfattande lagstiftning, rad och anvisningar fran centrala myndigheter.

MHN Brutto Intakter Netto
Summa - 14350 5 300 - 9050
Satsningar

Miljo- och hdlsoskyddsnamnd

Ny tjanst miljohandlaggare 600
Ny tjanst kommunekolog 600
LOVA-lokalt vattenvardsprojekt 500
Summa: 1700

Miljomalsarbetet kraver insatser

Osterékers kommun ska intensifiera omstallningen till att bli en hallbar kommun genom héga
ambitioner inom klimat och milj6. Miljovanliga transporter ska stimuleras och
energieffektivisering prioriteras. Miljo- och halsoskyddsnamnden ska ocksa genom sin
expertkompetens bidra till kommunens langsiktigt hallbara utveckling

Lokala miljomal for Osterakers kommun kommer att slas fast av kommunfullmaktige. Syftet
med lokala miljomal ar att samla miljdarbetet och géra det tydligt, 6ka farten i miljomals-
arbete. | enlighet med texten i handbok for det interna miliomalsarbetet skall atgarder
samlas i en handlingsplan i samrad med kommunens verksamheter och ha férankring i
budget och verksamhetsplaner fér 2018. Struktur, genomférande och uppféljning skall
konkretiseras med nyckeltal och delmal for varje miljomal. Detta for att bidra till att
miljoméalen som presenterats i ” Osterakers miljdmal 2016-2019” uppnas.

Milimalen skall revideras en gang per mandatperiod. Atgardsprogram fér de beslutade
miljidmalen i handlingsplan/planerna skall revideras arligen, i enlighet med handbok for det
interna miljdmalsarbetet. Forslag pa struktur fore genomforande och uppfdljning av
miljidmalen finns. | arbetat med genomférande och uppfoljning har MHN en viktig uppgift inte
minst kommer det att kréavas

Vi ser framfor oss att detta kommer paverka Miljo- och halsoskyddsnamnden genom bland
annat fler provtagningar for att se till att grundvéarden finns for vad kommunens miljé och
klimat befinner i status idag bade pa land, i vatten och i luft for att darefter kontinuerligt folja
samt utvardera vardena. Vi efterlyser dessutom en 6kning av resurserna for inventering och
analys av bl a vattenomraden och férorenad mark. Arbetet i samradsprocesser, t ex med
anknytning till 12:6-arenden enligt MB, kommer pa sikt sannolikt ocksa att krava 6kat behov
av tid for detta.
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Vi foreslar;

Att under 2017 tillsatts en tjanst, miljohandlaggare, fér matningar med 600 tkr.

Att vattenmatningar utférs och matningarna aven omfattar férekomsten av
miljogifter.

Att medel pa 600 tkr tillférs for en tjanst som kommunekolog.

Att kommunens vattendrag ses Over, aar, backar insjéar och hav da vi fatt

information om att fisken har minskat eller forsvunnit bland annat pa grund av
Overgodning och andra féroreningar

LOVA - lokala vattenvardsprojekt

Lokala atgarder for battre havsmiljo kan fa stod fran LOVA-bidraget. Kommuner och ideella
sammanslutningar kan ansotka hos Lansstyrelsen om 50 % finansieringsbidrag for projekt
som minskar tillforseln av fosfor, kvave och miljogifter till Ostersjon.

Vi foreslar;

Att kommunen ansdker om LOVA bidrag i samarbetet med t.ex. Tralhavets
batklubb (TBK), med 500 tkr for battvatt.
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7.9 Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan och har ansvar for hela
kommunens utveckling och ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen leder, samordnar och
féljer upp kommunens verksamheter och ekonomi. Kommunens stédfunktioner
(Personalenhet, Ekonomienhet, IT-enhet, och del av Tillvéxt och Marknadsenhet samt
kansliet) som finansieras av olika forvaltningar organiseras under Kommunstyrelsen.
Kommunstyrelsen ansvarar for naringslivsfragor och samhallsutvecklingsprocessen.

KS Brutto Intdakter Netto
Summa -259 690 86 000 -173 690

| forslaget ingar séankning av Armadas lokalhyror (300 tkr).

Satsningar

Kommunstyrelsen

Ytterligare 100 nya sommarjobb 600
En tjanst for skargardsutveckling inrattas 600
Klimat & Miljoarbetet 3000
Driftmedel underhall lekplatser 400
Konsumentvagledare, deltid 250
Strategi omhandertagande av dagvatten 500
Narradion 150
Oster&kers kommun infér extratjinster 160
Ny tjanst integrationsstrateg 600
kommunvelomtern samt informationsinsats 30
Kompensation sokande statliga medel 600
Summa: 6 890
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Dialog & 6ppenhet

Osterakers kommun har nar det galler medborgares uppfattade majligheter till pAverkan visat
sedan en tid pa Iaga resultat i tillexempel SCB ranking. Det visar oss, att Osterakers
kommun maste gora nagot at den upplevda bristen av paverkansméajligheter. Vi anser att det
i Osterakers finns ett demokratiunderskott och brist pa 6ppenhet och det vill forsoka andra
pa.

Vi foreslar:

Att metoder utvecklas fér medborgardialog och for 6kat medborgarinflytande.

Nu har Oster&ker en permanent turistbyré i Akersberga centrum den ska nu utvecklas till att
vara en plats for standig dialog, inte enbart en turistbyrd. Dar ska detaljplaner och program
visas upp och har ska alla 6sterakersbor kunna lamna sina synpunkter. Program for
Akersberga centrum och Oversiktsplanen ar exempel pa planer som snabbt borde kunna
kommuniceras mer 6ppet och pa ett nytt satt. | den turistbyra vi 6nskar se pa Ljustero skall
sjalklart ocksé anvandas for medborgardialog.

Vi vill att arbetet med ny Oversiktsplan skall genomsyras av en bra medborgardialog,
tillrackligt med tid bor ges for att dsterakerborna skall ges mdojlighet att komma med
synpunkter. Vi vill att Oversiktsplanearbetet skall involvera alla aldersgrupper i Osteraker,
aven de sma barnen, och ungdomarna.

Osterakers narradio bedriver en uppskattad verksamhet med en blandning av inslag och
muskunderhallning. Narradion har ocksa uppgift av kommunen att sanda
kommunfullmaktiges sammantradden. Den medborgarundersdkning som kommunen
kontinuerligt gor har tillaggsfragor om narradion, vilket gor att vi inom kort kommer fa siffror
pa hur manga lyssnare narradion har. Narradion betalar en rejal summa till STIM varje ar och
har nu fatt krav fran IFPI (International Federation of the Phonographic Industry) om ratt till
lika mycket ersattning, vilket gjort att narradions kostnader okat.

Vi foreslar;

Att bidraget till Osterdkers narradioférening héjs med 150 tkr.

Osterakers kommun ska i i braschen for delaktighet och tillganglighet. Darfor bor kommunen
i alla led ta hansyn till innevanare som av olika skél inte kan rora sig fritt pa grund av alder
och/eller funktionsnedsattning. En sadan grundforutsattning ger medborgare med svarigheter
att rora sig med eller utan olika sorters hjalpmedel livskvalitet. Att kunna ta del av var fina
kommun pa lika villkor som alla andra &r inte nagon extra service utan en lagstadgad
rattighet enligt Plan- och bygglagen (PBL) och plan- och byggférordningen (PBF). Detta ar
en forutsattning att kunna vara delaktig i samhallet, delaktighet kan generera en 6kad
upplevelse av livskvalité.

Satsningar inom detta omrade bor darfor bade galla det som planeras och det befintliga som
kan anpassas. Exempel pa saddana satsningar kan vara att forse fler badplatser med ramper
ner i vattnet, och att kommande hundrastgard anpassas och gors tillganglig for allas frihet att
kunna rasta och slappa sin hund pa lika villkor

Rad & stod

Osterakers kommun erbjuder idag inte sina medborgare konsumentvagledning. Utan
hanvisar till Konsumentverkets enklare upplysningstjanst. Vi menar att en kommun med idag
dver 40 000 invanare och med den 6kning som forvantas kommande ar, sa bor ocksa
Osteréker tillhandahalla en konsumentradgivare.
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Vi foreslar;

Att en tjanst som konsumentradgivare inrattas pa deltid med 250 tkr.

Bostads- & lokalbrist

Sarskilt problematisk ar bristen p& hyreslagenheter har i Osterdker. Att det finns olika former
av boenden i kommunen &r viktigt. For sval unga som aldre som redan bor Osterdker ar en
hyreslagenhet idag ett dnskat boende. Behovet av hyresratter maste dven ses utifran att
tacka behov av rekrytering av nya medarbetare till kommunen och for nytillkomna invanare.

Enligt Osterékers kommuns bostadsbyggnadsprognos kommer det att byggas mellan aren
2016 -2018, 288 bostader, mellan 2015 — 2025, 391 bostader.

Armadas ko stér, enligt uppgift, 3 364 personer och kétiden ar i snitt 3,5 ar. Osterékers
kommun behdva 6ka takten i byggandet.

Vi foreslar;

Att Kommundirektdren tillsammans med Armada gor en inventering av
behovet och tar fram en konkret plan fér 6kat byggande av hyresréatter

Att Kommundirektdren ges i uppdrag att genom offentlig privat samverkan
undersoka mojligheten att fa tillstand fler hyreslagenheter

Att Mojligheten att fa till stdnd byggande av fler Studentbostader ska undersokas,

liksom mojligheten att i samrad med byggforetag bygga smarta,
kostnadseffektiva hyreslagenheter for unga.

Behovet av forskole- och skollokaler ar stort. | budget 2016 pekade vi pa det faktum att en
lokalférsorjningsplan behodvde utarbetas. | skrivande stund har Skolndmnden i augusti haft
uppe for beslut ett forslag till lokalforsorjningsplan, men nagot beslut i Kommunstyrelsen som
bar ansvar for lokalfragorna har vi tyvarr inte sett.

Vi har besokt ett antal verksamheter, tagit del av planer och handlingar och haft I6pande
kontakter med huvudmannen for skolan. Det star klart att lokallaget &r sa tufft redan nu
gallande F-3 och 7-9 och infor lasaret 2016/17 star skolan infor annu stérre utmaningar. Den
langsiktiga planen behover brytas ner och konkretiseras @nda ner till investeringsarenden.

Det kan vara lockande att satta upp tillfalliga lokaler, som baracker, paviljonger och
modulhus. Men det ar kortsiktigt tankt, sarskild da behovet av skolor &r langsiktigt, inte
tillfalligt. Dessutom ar tillfalliga skollokaler inte alltid anpassade for permanent bruk och ger
darfor inte alltid eleverna det stod for larandet som de behdver. Skolorna klarar inte hur
manga fler elever som helst d& matsalar, gymnastiksalar, slojd etc inte racker till liksom
ovriga gemensamhetsutrymmen. Utan har krévs det nybyggnation i stor omfattning.

Eftersom dagens situation med brist pa forskole- och skollokaler till storsta del beror pa brist
pa politiska beslut samt olyckligt beslut att frinhanda sig Hackstaskolan. Samt fler elever.
Det skriande behovet kraver l6sningar genom politiska beslut och det skyndsamt.

Lokalbristen maste hanteras pa bade kort och pa lang sikt. For varje dag som gar kommer vi
narmare ett lage dar vi saknar plats for ett antal skolklasser till skolstarten nasta host. For
varje dag som gar i 6verfyllda skolor riskerar vi elevers maluppfyllelse och resultat. Det ar
oacceptabelt och den radande situationen vi star infor maste l6sas och far aldrig mer
upprepas.
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Vi foreslar;

Att en arbetsgrupp med berdrda forvaltningar tillsatts for att skyndsamt ta fram en
atgardsplan for att hantera den radande akuta lokalbristen inom skolan.

Att en Overgripande plan fér byggnad av nya forskolor och skolor skyndsamt
bereds for beslut i kommunstyrelsen och i kommunfullméaktige foér snabbt
igangsattning av utbyggnad av forskole- och skollokaler.

Att kommundirektoren tar kontakt med Armada men ocksa andra byggforetag som
finns p& marknaden som bygger just moderna skollokaler i syfte att snabbt I6sa
bristen av moderna och bra skollokaler.

Att kommundirektéren ges i uppdrag tillsammans med Armada att undersoka

mojligheten vad som gér att géra pa befintliga skolbyggnader som till exempel
att undersoka mojligheten att bygga pé en vaning p& Akerstorps skolan.

Kommunens organisation & statliga tillskott

Ar 2007 beslutade Kommunfullméktige i Osterdker om en “ny organisation fér kad valfrihet
och kundval” enligt bestallar- och utférarmodell. Korrigeringar gjordes 2013. Manga
kommuner har frangatt denna modell. Vi menar att det ar dags att utveckla framtidens
styrmodell som utvecklar resultatstyrningen utifran ett medborgarperspektiv.

Vi foreslar;

Att kommundirektoren far i uppdrag att utarbeta forslag till ny styrmodell och som
konsekvens av den nya organisation som skall trada i kraft 2018.

Det &r angelaget att Osterékers kommun haller sig ajour med de sokbara statsbidrag som
finns och soker dessa medel da de bidrar till en hég kvalitet i verksamheterna. Vi har upplevt
att kommunens forvaltningar stundtals har svart att hinna med att ocksa félja vilka statliga
satsningar som ar sokbara och brist pa tid for att skriva ansékan. Vi menar att det ar en viktig
del av kommunens arbetsuppgifter och darfor maste forutsattningar finnas for att klara det.

Vi foreslar;

Att kommundirektoren far i uppdrag att sarskilt titta pa hur kommunens
forvaltningar haller sig ajour med och soker statliga bidrag och foresla
atgarder som forstarker en effektiv och saker hantering

Att 300 tkr avsatts till produktionsforvaltningen for att kompensera arbetet med att
sOka riktade statsbidrag inom skolan da detta idag betalas med skolpengen.

Att 300 tkr avsatts till produktionsforvaltningen for att kompensera arbetet med att

soka riktade statsbidrag inom 6vriga omraden, aldreomsorg, etc,

Andring i kommunallagen som rér kommunernas informationsskyldighet tradde i kraft den 1
juli 2015 och 6vriga lagandringar den 1 januari 2015.Lagandringen innebar en skyldighet for
fullmaktige att for varje mandatperiod anta ett program med 6vergripande mal och riktlinjer
for de kommunala angeldgenheter som lamnas Over till privata utférare. Programmet ska
bl.a. ange hur uppféljining av dessa mal och riktlinjer ska ske samt hur allmanhetens insyn
ska tillgodoses.
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Lagstiftningen innebar en ny generell informationsskyldighet fér kommuner. Nar
medborgarna kan valja en sarskild utférare av en kommunal tjanst ska information om
samtliga utforare, t.ex. privata utférare eller verksamhet som bedrivs i kommunal regi,
lAmnas.

Lagstiftningen innebar aven en skyldighet for kommuner och landsting att genom avtal
tillforsakra sig information som gor det majligt for allmanheten att fa insyn i den verksamhet
som lamnats Over.

Vi foreslar;

Att Program for uppféljning och insyn antagen av kommunfullmaktige 2015-06-15
skall utvarderas under forsta halvaret 2017 och redovisas i kommunfullmaktige

Att Utvarderingen skall sedan ligga till grund for férslag till reviderat program for

uppfdljning och insyn klar for antagande senast 2019.

Personal & arbetsmiljoarbete

Ska Osterakers kommun kunna infria sina inriktningsmal kréavs det att personalen har en bra
arbetsmiljo. Systematiskt arbeta med medarbetarenkater, lokalisera problemomraden och
uppratta handlingsplaner och gora uppféljningar i samrad med personalens fackliga
foretradare ar en sjalvklarhet. Att far fart pa ett systematiskt arbetsmiljoarbete (SAM) med
tydlig inriktning pa psykisk- och social arbetsmiljo maste ges hog prioritet.

Finns det fortfarande otydligheter i organisationen som berér tillexempel ansvarsférdelning
pa chefs- och mellanchefsniva och mellan férvaltningar maste dessa atgardas.

Likasa ar det viktigt att fortsatta satsa pa utbildning av kommunens chefer pa alla nivaer.
Tydliggora kraven pa gott ledarskap, satsa pa utbildning dar tillexempel de
grundlagsskyddade rattigheterna vad galler yttrandefrihet som meddelarfrihet skall inga.

Osterékers kommun méste involvera och forankra férandrings- och utvecklingsarbetet sa att
personalen kanner sig delaktiga. Kommunen foreslas utveckla metoder for att ta tillvara
personalens kompetens och uppmuntra nytankande. Personalen maste kunna kanna sig
trygga med att framfora sina asikter och tankar om den verksamhet som de dagligdags har
erfarenhet av till sina chefer.

Kvalitetsutveckling, konkretisering av mal for verksamheten samt uppféljning och utvardering
ar exempel pa omraden inom kommunens ansvarsomraden som maste utvecklas ytterligare
aven 2015. Vi vill att kommunen genomfor arliga medarbetarenkaéter.

Heltid och tillsvidareanstallning skall vara normen.

Osterakers kommun véxer och utvecklas. Samhallet ar komplext, nya lagar och regler stiftas.
For att kunna méta dagens och morgondagens krav behovs ratt kompetenser inom den
kommunala forvaltningen samt inom de verksamheter kommunen driver och ansvarar for.
Utgangspunkten skall vara att det finns ratt kompetenset for det vardagliga arbetet. Konsulter
skall anvandas i undantagsfall dar spetskompetensen saknas.

Vi foreslar:

Att en genomomlysning gors for att fa en dvergripande bild, vad galler samtliga
kompetenser, inte minst inom det juridiska omradet. Genomlysningen blir ett
bra verktyg for att tillsatta, omfordela sa att ratt kompetenser finns pa ratt plats
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Lararlonelyftet ar en statlig satsning for att skolhuvudménnen ska kunna ge en I6nedkning till
sarskilt kvalificerade larare, forskollarare och fritidspedagoger. Syftet ar att 6ka lararyrkets
attraktionskraft och darigenom forbattra resultaten i skolan. Vad vi erfar sd har manga
kommuner i Stockholm [&n beslutat sig for att dessa I6nesatsningar skall vara permanenta, dvs
inte upphor efter en viss tid. Personalutskottet i Osteréker beslutat 2016-06-21 att [6netillagg
inom Lararlonelyftet skall vara tidsbegransat till 3 ar, tror vi att det kommer att verka negativt
for Osterékers kommun med risk for att de larare sa da i praktiken blir av med sitt [6nelyft blir
besvikna och soker sig till andra kommuner. Nar det géller forste larare sa skall I6nen félja
med sa lange lararen ar forstelarare, och forestelarare skall en larare kunna vara under en
viss bestamd tid for ett visst uppdrag.

Vi foreslar;

Att Nytt beslut fattas sa att Ionedkningar fran Lararlonelyftet ses 6ver och skall ses
som permanenta om inte uppdraget ar satt for viss tid.

Att Oversyn av rektorers och forskolledares |6ner gors.

Naringsliv, utveckling & upphandling

For en vaxande kommun som Osteraker ar naringslivet viktigt. Kommunens uppgift ar att
skapa ratt forutsattningar for de féretag som verkar i kommunen att utvecklas och att aktivt
skapa mojligheter for nya foretag att etablera sig har. Osterékers kommuns satsningar inom
naringslivet skall bidra till en positiv utveckling av Osteraker som en kommun att leva i, bo
och arbeta i. Kommunen skall ge de foretag som finns har och de som &r pa vag hit den allra
basta mdjliga servicen. Genom att utveckla kommunens insatser for naringslivet dppnar sig
dessutom mojligheter att pa ett positivt satt starka bilden positivt av Osterékers kommun

Vi foreslar:

Att naringslivsfragorna vaxlar upp och att fokus sattas pa att utveckla en inhemska
arbetsmarkand for att ge allt fler mojlighet att arbeta pa hemorten.

Att skapa och utveckla en lokal arbetsmarkand far dessutom positiva bieffekter. Om farre
behover resa till och fran arbetet i annan kommun minskas miljopaverkan. Dartill underlattar
det for invanarna att lI6sa det s.k. livspusslet och minskar stressen som arbetspendling
manga ganger innebar. For att lyckas behdver kommunen se till att det finns mark som kan
vara attraktiv for utvecklingen av befintliga foretag och for nyetableringar och att det finns ratt
kompetens

For att skapa ett gott foretagsklimat och ett utvecklande naringsliv samt ge fler 6sterakersbor
mojlighet att arbeta i hemorten &r det av yttersta vikt att starka Osteraker inom
kompetensomradet. En framgangsrik kompetensforhojning innebar en god matchning mellan
behov hos arbetsgivare och utbud av arbetskraft med ratt kompetens. Indikatorer som kan
méata utveckling skall tas fram under 2016 och skulle kunna vara;

Matchning mellan arbetsgivarnas behov och tillgangen pa ratt kompetens
Mojlighet for arbetsgivare att rekrytera ratt kompetens
Arbetsféremedlingens statistik och prognoser éver arbetsmarknadslaget
Sysselsséttningsstatistik

Overgang fran gymnasieskola till hogskola

Etablering av féretag som matchar befintlig kompetens

Engagemangsgrad i samarbetet mellan utbildningssystemet och naringslivet
Foretagarnas Smaforetagarbarometer gallande matt om kompetens
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Den gymnasiala yrkesutbildningen ska forbereda for arbetslivet och bidra till att
arbetsgivarna far ratt utbildad arbetskraft, sarskilt inom bristyrken sdsom Elektriker, malare
och snickare. D& behovs matchning mellan & ena sidan behoven pa arbetsmarknaden och a
andra sidan elevernas val och yrkesutbildningens innehall och utbud forbattras. For att detta
ska astadkommas behover branschernas inflytande 6ver gymnasieskolans yrkesprogram att
starkas.

Vi foreslas att Komvux ska finnas kvar i kommunen_och att kommunen atertar ansvaret och
styrningen helt frdn Kunskaps Centrum Nordost och ge Komvux i Ostréker mojlighet att
utvecklas for att erbjuda utbildningar anpassat efter de behov som foéretagen har av
kompetens och utifran de behov som befolkningen, i alla aldrar, i Osteréker har for att starka
sin position i yrkeslivet. En sadan anpassning av vuxenutbildningen kraver att vi har full
radighet 6ver vart eget lokala Komvux.

Osteréker har ett ansvar att skapa ratt férutsattningar for naringslivet som verkar hér idag
och for att skapa mojlighet till nya foretagsetableringar. Osteraker ingar i Stockholm the
Capital of Scandinavia (Stockholm Business Region) och det ar darfor naturligt att méata sig
mot andra kommuner i samma region. Indikatorer for sddan matning skall arbetas fram under
2017 och skulle kunna vara;

e NGjd Kund Index

e Tillgang till planklar mark

e Statistik kring etableringar

e Statistik kring nyféretagande

e Svensk Naringslivs métning om foretagsklimat

Vi foreslar;

Att senaste under 2017 skall en néringslivspolitisk strategi tas fram som skall
revideras vart fjarde ar, till det skall kopplas en konkret handlingsplan som ska
peka ut inriktningen pa kort, medellang och langre sikt och skall revideras varje
ar.

Att Den konkreta handlingsplanen ska matas med ett antal indikatorer, dessa skall

tas fram under 2017.
Exempel p& indikatorer som skulle kunna vara relevant for Osteraker &r;

Omséttningstal for aktiebolag i Osteréker

Antal nya foretag, foretagsetableringar och konkurser

Varumarkesmatning som gors vartannat ar

Svenskt naringslivs métning om foretagsklimat

Kvantitativa branschmatningar (turismekonomisk métning, klustermatningar, etc)
Foretagarnas Smaforetagarbarometer gallande matt om lénsamhet och mojligheter
for sma foretags utvecklingspotential i vart lan.
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Etablering & integration pa arbetsmarknaden

Projektet VIDA - Vdlj inkludering, delaktighet och aktivitet. Projektet syftar till att underlatta
tredjelandsmedborgares etablering och integration pa arbetsmarknaden genom baéttre
samverkan mellan Arbetsformedlingen, kommuner och civilsamhalle i Stockholms [an.
Aktiviteterna ska fungera sprakframjande, halsoframjande och/eller natverksbyggande, vilket
i sin tur ska gynna den enskilda individens majligheter till etablering och ge 6kade majligheter
till sysselsattning. Projektet bygger pa en tidigare framtagen framgangsrik modell som
bedrivits i Region Skane, NAD —Natverk, Aktivitet, Delaktighet.

| projektet VIDA kommer Lansstyrelsen i Stockholm att samarbeta med ett tiotal kommuner.
Delprojektledare finns i Stockholms stad, Sundbybergs stad och Osterékers kommun.
Projektet pagar 2,5 ar och har beviljats 12 miljoner kronor fran Europeiska asyl-, migrations-
och integrationsfonden.

Vi tycker att det ar positivt att kommunen ingar i projektet och vill garna ge ytterligare stod for
ett bra integrationsarbete. Kommunstyrelsens roll ar att pa alla satt arbeta for att vara nya
medborgare kommer i egen forsorjning. Osterakers kommun behodver samordna med
Arbetsformedlingen, Komvux, naringslivet, idrottsrorelsen m.m. Osterakers kommun bor
ocksa som forvaltning férega med gott exempel.

Det ar avgorande att vi alla ser pa vad vi kan gora och bidra med for 6kad inkludering av
nyanlanda. Tyvarr sa ar fokus allt for ofta vad de nyanlanda sjalva kan gora for att bli
inkluderade. | Osteraker finns en stor vilja och intresse hos privatpersoner, féretag och
foreningar for att inkludera nyanlanda till var kommun och vart samhalle, detta maste
Osteréker pa alla satt ta tillvara.

For den som har mojligheten att arbeta sé bor just arbete och praktik vara den naturliga
ing&ngen for inkludering i var kommun. Osterékers kommun &r kommunens storsta
arbetsgivare och inom kommunala forvaltningar och bolag ar vi helt 6vertygade om att det
finns bade behov och mojligheter for att skapa praktikplatser for 6kad inkludering av
nyanlanda.

Vi foreslar;

Att samtliga forvaltningar och kommunala bolag far i uppdrag att skyndsamt
inventera sina mojligheter att ta emot nyanlanda for praktik.

Att samordningen och koordineringen av praktikplatser inom férvaltningar och

kommunala bolag hanteras av Naringslivs- och utvecklingsenheten.

For att samordna kommunens och civilsamhaéllets olika resurser for att stotta och supporta
vara asyls6kande och de manniskor som har uppehallstillstand in i det svenska samhallet
behdvs inréttas en tjanst som integrationsstrateg. Man skall &ven kunna vara kommunens
representant och kontaktperson géllande integrationsfragorna for nationella, regionala och
lokala sammanhang.

For manniskor som har uppehallstillstand skall etableringsplaner bli s bra som mgjligt sa att
de kan lara sig svenska, fa en bostad och ett arbete sa fort som mojligt. Det innefattar ocksa
skola, forskola och fritids for barnen samt foreningslivet for bade barn och vuxna. Arbetet
innebar ocksd kommunikation for att visa vad integration och inkluderande innebar.
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Integrationsstrategen kan dven arbeta med utbildningsinsatser for bade kommunens
anstéllda och for invanarna.

Vi foreslar;

Att Osteréker anstaller en integrationsstrateg och medel med 600 kr och att
tjansten laggs under Naringslivs- och utvecklingsenheten.

Regeringen har vidgat malgruppen for traineejobb och yrkesintroduktionsanstallningar under
varen. SKL och Kommunal har traffat en 6verenskommelse om extratjanster och regeringen
har genomfort forandringar avseende extratjanster. En hundraprocentig I6netéackning for
extratjanster innebar att arbetsgivarnas kostnader tacks upp till ett belopp som inkluderar
lagstadgade arbetsgivaravgifter (31,42 %). Enligt gallande avtal &r arbetsgivaravgifterna for
kommuner (38,43 %) nagot hogre an vad lagen sager. Kommunsektorn kommer inte att fa
kompensation for mellanskillnaden. Extra tjanst forutsatter att berérd person har deltagit i
jobb- och utvecklingsgarantin under 450 dagar och ska inte ersétta ordinarie personal.

Exempel pa extratjanster; som elevassistent i skolor, elevassistent med fokus pa sprakstod
for nyanlanda elever, som barnskdotare pa forskolor, som fritidsledare pa skolor, resurs med
uppgift att ge extra stod till boende eller personal pa aldreboenden, servicehem,
gruppboenden eller inom sjukvarden.

Vi forslar:

Att Osterdkers kommun infor extratjanster s& manga som majligt for att i forsta
hand forstarka forskola, skolan, fritidshemsverksamhet, fritidsgardar, gata park,
sport fritid samt inom aldreomsorg.

Att Det som belastar kommunen &r mellanskillnaden i arbetsgivareavgift pa
uppskattningsvis 160 tkr, foreslas belasta kommunstyrelsens budget.

Att Naringslivs och utvecklingsenheten tillsammans med i férsta hand

Produktionsstyrelsen, Skolnamnden, Kultur- och fritidsnamnden och Vard- och
omsorgsnamnden férdelar extratjansterna.

Traineejobb &r att kombinera anstélining med yrkesutbildning och ar en del av ett stegvist
inférande av 90-dagarsgarantin. Det nya stddet innebar utbildning pa halvtid for ungdomar
20 till 24 ar i kombination med en l6nesubvention pa 50 till 85 procent beroende pa hur lange
man varit arbetslos. For personer som har varit arbetslosa, eller i arbetsmarknadspolitiskt
program, i minst manader, galler subventionen for 85 procent av Iénekostnaden upp till I6n
10 000 kr/manad for halvtid.

Arbetsgivaren ges ett handledarstod pa 2 200 kr/manad. Lénesubventionen och
handledarsttdet tacker tilsammans kostnaderna for arbetsgivaren att anstalla en trainee till
avtalsenlig I6n. | ett forsta steg ska denna typ av traineejobb inforas inom sjukvard, skola och
fritidshem. | ett andra steg inom funktionshinderomsorg och aldreomsorg.

Vi foreslar;

Att Osteraker aktivt skall se méjligheten att erbjuda traineejobb dar s& ar mojligt.
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100 fler sommarjobb

Malet for Osterdkers kommun &r minst 120 Feriearbetande ungdomar som far arbete max 60
timmar i veckan, vilket motsvarar 4 tim/dag under 3 veckor. Ferieldnen 2015 faststalldes till
70 kr/tim for ungdomar mellan 16 till och med 17 ar, 90 kr/tim fér ungdomar 18-19 ar.
Semesterersattning ingar i beloppet. Inget arbete ska ske pa obekvam arbetstid. 10 % av
sommarjobben fordelas till ungdomar som har sarskilt svart att fa feriearbete pa egen hand.
Kommunen stravar efter att lika manga pojkar som flickor far sommarjobb. Ungdomarna &r
forsakrade under arbetstid. Ungdomar som gar i andra aret pa gymnasiet, terminen innan
sommarlovet, prioriteras i forsta hand och de som gar forsta aret prioriteras darefter.

Idag rader moment 22 pa arbetsmarknaden, for att fa ett jobb kravs det erfarenhet och for att
fa erfarenhet kravs ett jobb.

Vi foreslar;

Att det ar var skyldighet att se till att ungdomarna far in en fot pa arbetsmarknaden
och darfor tillsatter vi 600 tkr motsvarande en kostnad pa ca 100 fler nya
sommarjobb.

Att Oppna upp sa att aven ak 9 och ak1 pa gymnasiet tillats soka sommarjobb.

Skargarden

Det finns omkring 10 000 bofasta och 50 000 fritidshus i Stockholms skargard. Bofast
befolkning finns pa alla storre 6ar narmast kusten som har fast bro- eller farjeférbindelser
med vagfarja som exempelvis Ljusterd. Pa Ljusterd bor det 1 900 bofasta och pa sommaren
Okar antalet boende till nArmare 40 000.

Var skargard ar en unik del av kommunen, vi har totalt 93 mil strandlinje och skargarden
behdver prioriteras i hogre uttréckning.

Osterdkers kommun har antagit en vision om att vara lanets mest attraktiva
skargardskommun, den skargardskommun flest valja att flytta till, bo och verka i, starta
foretag i samt att besoka. En Skargardskommun i varldsklass.

Vi menar att skall Osterakers kommun ha kvar sin vision d& kravs det omtag i fragan om
skargardens utmaningar och utveckling. Sett till ambitionen i visionen behovs det géras mer,
mycket mer.

Framfor allt behovs det fran kommunens sida att steg for steg genomfora ett antal konkreta
satsningar och da menar vi satsningar som verkligen syns och som kan gora skillnad
framforallt for de medborgare som ar bosatta pa 6arna. En levande skargard, det vill saga en
skargard dar det gar att leva och forsorja sig som bofast och som erbjuder fritidsboende och
turister rika naturupplevelser - forutsatter l6sningar anpassade efter de sarskilda
forutsattningar som finns i skargraden.

Vi foreslar;
Att ett Skargardspolitiskt program arbetas fram med tillhérande handlingsplan.
Att skéargardsskolornas framtid utreds i samverkan med narliggande

skargardskommuner for att se 6ver maojligheterna for gemensamma forskolor
och skolor som ett sétt att sékra att férskolor och skolor finns i skargarden.

Att En tjanst for skargardsutveckling inrattas med 600 tkr.
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Att bredbandsutbyggnad, tackningsgrad for mobiltelefoni i skargarden utreds och
atgardas.
Att Osterdkers kommun medverkar till att skapa sa goda forutsattningar som

mojligt for foretagare att verka i skargarden.

Att Osterdkers kommun medverkar till att kommunikationerna till havs utvecklas.

Att Osterékers kommun bidrar till att turism och upplevelsevarden blir ett mer
utvecklat omrade.

Att en utrednings gors i syfte att starka skargardsbornas inflytande. | utrednings
skall kommunens nuvarande radgivande organ Skargardsradet utvarderas och
mojligheten att inratta ett skargardsutskott dar representanter fran skargarden
har ett mer reellt inflytande utredas.

Att turistbyran pa Ljustero blir permanent.

Att Osterékers kommun &r en skargardskommun med en vacker kust och dar.
Riktlinjer ska tas for hur och vilka omraden som bor skyddas for framtiden ur ett
miljoperspektiv, innebarande skydd av fisk, djur och naturliv

Att | samtal med Trafikverket forsoka fa till stand ett "ljusteropaket” som bland
annat innehaller gang- och cykelvag fran farjelagret till Linnanas, samt att gang
och cykelvag vag (vag 276 — Ostana — Ljustero Farjelage — Ljusterotorg, ca
4000 m pagar ett forstudieprojekt med Trafikverket). Vagen till Aséttra
djuphamn forstarks sa att den klarar tyngre trafik.

Trafik & samhaéllsplanering

Osterékers kommun méaste arbeta intensivt med att finna trafiklosningar for att f& bra
framkomlighet, ett bra trafikflode. Trafikproblemen ar som storst pa morgnar ut fran
kommunen och pa eftermiddagen nar trafikanterna vander ater. Det innebar att
trafiklosningar maste till samtidigt som kollektivtrafiken maste utvecklas och goras sa
attraktiv som mojligt for att fa fler att aka kollektivt, med Roslagsbanan, med
busslinjetrafiken. Trafikfarliga utfarter och vagar bor i forsta hand prioriteras.

Trafikverkets nédvéandiga satsningar for att snarast I6sa de mest akuta trafikproblemen med
koppling till riksvag 276 méste fortsétta aven norr om Akersberga tunneln.

Ytterligare angelagna satsningar ar; Byggande av trafikplats vid Soralidsvagen. Att en
trafikplats vid avfarten mot Skargardsstads byggs. Att utfarten fran Brannbacken maste bli
sakrare, Fler gang och cykelvagar byggs samt se till att nuvarande GC far belysning.

Langsiktig strategi for Trafikfragorna

Osterakers maste utdver att hantera trafikatgarder kortsiktigt, &ven ha en mer langsiktig plan.
Trafikfragorna ar avgorande for samhallsbygget varfor vi anser att samtal i dessa fragor for
att fa en hallbar stabilitet skall féras parlamentariskt brett och med stéd av forvaltningens
experter.

Exempel pa fragor som ar angelagna att lyfta;.

e tillsammans med Trafikverket forbattra trafiksakerheten pa vag 276 fran Akersberga
till Roslags Kulla.
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e planer bor tas fram for att ta fram ett lokalt busstrafiknat som forbinder
bostadsomraden med affarscentra, men ocksa med trafikpunkter for vidare transport
med kollektiva fardmedel.

e utreda mojligheten att bygga en Cykelparkering med forvaringsboxar vid centrum och
stationen.

e byte mellan bil och kollektiva fardmedel maste goras sa attraktivt som majligt.
Infartsparkeringar skall finnas dar det finns mdjlighet att 6ka andelen
kollektivtrafikresande och placeras dar de bidrar till en bra resekedja.

Forslag pa kort sikt for fler infartsparkeringar ar att undersokas majligheten att utoka
infartsparkeringen vid Tuna station.

Battre kollektivtrafik

Osteradkers kommun maste under 2016 i sina kontakter med SL och entreprencrer se till att
kollektivtrafiken inte avvecklas utan istéllet utvecklas bland annat genom att driva krav pa
utvecklad busstrafik 6ver lag och aven i glesbygd som till exempel pa Ljusterd och
forbattrade turlistor 6ver lag. En battre kollektivtrafik ger forutom en battre miljo ocksa ett
mindre tryck pa biltrafiken.

Lokaltrafiken inom Osterdkers kommun maste ocksé utvecklas i takt med att kommunen
vaxer. Hur medborgarna inom kommunen skall kunna pa ett smidigt séatt forflytta sig, helst
utan bil, ar nagot som maste planeras for redan nu. Planer bor tas fram for att ta fram ett
lokalt busstrafiknat som férbinder bostadsomraden med affarscentra, men ocksa med
trafikpunkter for vidare transport med kollektiva fardmedel. Bussen till Domarudden ska
fortséatta sin uppskattade linjetrafik. | samtal med Landstinget och /eller utsedd entreprentr
som kor busstrafiken for buss 635 bor kommunen verka fér att bussen stannar vid
Osterékers kyrka nara friluftbadet Garnsviken.

Osterékers kommun bor pa alla satt uppmuntra och pavisa att det gar pa ett smidigt sétt ta
sig fram med kollektiva fardmedel.

Cykelkommunen Osteréker.

En framtidsvision &r att Osteraker blir en cykelkommun déar en stérre andel resor sker med
cykel och att cykeln blir en viktig del av kommunens transportsystem. Den kommande
Cykelplanen bor darfor identifiera vilka insatser som kan ge en 6kning av andelen cyklister
och atgarder som ar optimala for cykeltrafiken. Som en del i det arbetet bor information och
kommunikation 6ka redan nu. Utokad och forbattrad information till trafikanter och andra
aktérer som skolor och foretag ar ett satt att skapa en medvetenhet och 6kad kunskap hos
kommuninvanarna om de cykelinsatser Osteraker gor.

Vi foreslar:

Att en informationsinsats gallande kommunens cykelsatsningar
genomférs med 20 tkr.

Kommunvelometern

Cykelframjandets Kommunvelometer ar en granskning och jamforelse av kommuners arbete
med cykelfragor. De deltagande kommunerna far en rapport som bade beskriver
kommunens nulage och hur den star sig i forhallande till andra kommuner, samt konkreta
rekommendationer inom vilka omraden férbattringar kan ske.
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Kommunvelometern startade 2011 och har sedan dess granskat de deltagande kommunerna
ur ett cykelperspektiv. For varje ar ansluter sig fler kommuner och 2016 deltog totalt 48
kommuner. Vi tycker att Osteraker skall ta tydliga steg mot att bli en cykelkommun. Idag ar
Solna, Stockholm, Tyresd, Jarfalla och Danderyd med i Kommunvelometern, sjalvklart skall
inte vi vara samre.

Kostnaden for Osterdkers kommun &r 10 000 kr for att vara med i Kommunvelometern.
Tidsmassig insats for en forstadrskommun uppskattas till max 20-30 timmar.

Vi foreslar;

Att Osterdker deltar i Cykelframjandets Kommunvelometer och att kostnaden
10 Tkr och arbetsinsatsen tas av kommunstyrelsen.

Aktivt klimat & miljdarbete

Kommunstyrelsen ar ytterst ansvarig for det strategiska arbetet med miljo & klimatfragor.
Miljomalen for Osteraker ar antagna och nu borjar sjalva arbetet med att implementera
malen. Det kraver ett strategiskt klimat/miljoarbete. Att implementera ett nytt arbetssatt
kraver att politik och organisation gar gemensamt, nagot som visat sig mycket tydligt under
arbetet med de beslutade miljomalen.

| enlighet med texten i den beslutade handboken for det interna miljdmalsarbetet skall
miljiomalsarbetet implementeras i kommunens befintliga styrmodell som omfattar vision, mal,
indikatorer och mallar fér verksamhetsplaner, budget och uppféljning. Atgérderna samlas
sedan i en handlingsplan i samrad med kommunens verksamheter och ska ha forankring i
budget och verksamhetsplaner for 2018. Genom detta far vi en spridning och genomslag i
hela organisationen.

Det betyder dock att 2017 inte far bli ett forlorat ar for klimat/miljdarbetet. Forvaltningar och
berorda tjansteman som arbetar med fragan maste ha mandat fran politiken och mandat fran
ledningen 6ver organisationen. Det maste dven finnas ekonomiska incitament for atgarder
och investeringar som behdéver genomféras for att nd mal, delmal och genomfora atgarder.

Vi foreslar;

Att Osteréker anstaller en miljdcontroller, kostnad 600tkr.

Att Miljdansvariga/miljdombud utses inom varje foérvaltning och bolag.

Att Miljoansvariga/miljoombud inom varje férvaltning och bolag far adekvat
utbildning for uppdraget med 200 tkr.

Att Grundlaggande utbildning for anstallda inom forvaltningarna kring hallbarhet
och miljéfragor genomfors under 2017, kostnad 2 mkr.

Att forutsattningarna for en miljocertifiering av kommunen utreds.

Att kommunens verksamheter och forvaltningar infor forbud av ink6p av

kosmetiska- och hygienprodukter med tillsatser av mikroplast i samband med
nya upphandlingar och vid inkdp utanfér upphandling.
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Att kommunens miljostrateg i samarbete med miljo- och hélsoskyddsenheten och
Roslagsvatten under 2017 genomféra en informationskampanj om mikroplaster
riktad bade till kommunen internt och ocksa dess invanare.

Att kommunen tar initiativ till att atervinningsstationerna forlaggs i narheten av
butiker och infartsparkering och att dessa skots, ar rena och snygga och att det
téms oftare &n idag.

Vard av naturreservat
For naturomraden pa kommunens mark, som inte ar formell skyddade t ex Trastsjoskogen
ansvarar vag- och trafikenheten pa kommunen for skotsel och investeringar.

Det finns 13 naturreservat i kommunen varav tva, Nasudden och Domarudden &r
kommunala naturreservat. Skotsel av Domarudden goérs dels av personal fran Sport- och
friluftsenheten och dels med vag- och trafikenhetens insatser. Skotseln av Nasuddens
naturreservat kostar ca 107 000 kr/ar. Kommunen har en upphandlad entreprenor for
skotseln. For de kommunala naturreservaten finns en skotselplan som reglerar vad som ska
goras.

For de reservat som Lansstyrelsen har inréttat (11 st) ansvarar Lansstyrelsen for skotsel och
kostander i samband med detta.

Vi foreslar:

Att 200 tkr avsatts som forstarkning for vard av kommunens naturreservat.

Kommunens lekplatser

Underhall och investeringar i kommunens lekplatser ar inte bara en satsning pa vara barns
utemiljoer utan ocksa ett sétt att inte lata vara gjorda investeringar forfalla. Vi maste ha en
béttre geografisk spridning av lekplatserna i kommunen.

Vi foreslar;
Att ansla driftmedel for underhall av lekplatser (mindre insatser) 400tkr.
Att se Over platserna for fler nya lekplatser sa att de sprids geografisk i kommunen

och att en lekpark byggs i omradet kring Norrgardsvagen.
Dagvatten & grovsopor

Dagvattenfragan har fatt allmant 6kad uppmarksamhet pa senare ar. Lokala problem med
Oversvamning och spillvatten, som av olika anledningar blandats med dagvatten, har gjort
fragan an mer aktuell. En bra hantering av dagvattnet med infiltrering och avledning ar darfor
en viktig del av kommunens miljdarbete. Kommunen har en VA-policy och arbetet med en
VA-plan pagar i anslutning till arbetet med ny 6versiktsplan. Men arbetet med
dagvattenfragan bor intensifieras.

Vidare bér kommuninnevanarnas majligheter att pa ett enkelt satt bli av med grovavfalll
tryggas.
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Vi foreslar;

Att kommunen tillsammans med Osterakersvatten/Roslagsvatten tar fram en
strategi och atgardsplan for omhandertagande av dagvatten. Vi avsatter 500 tkr

Att kommunen tillsammans med Roslagsvatten understker mojligheten att

hamtning av grovsopor sker 2 ggr/ar pa fastlandet och pa 6arna.
Trygg & Saker

Trygghetsradet — Trygg i Osteraker - har kommit igdng pa ett bra satt. Arbetet med
trygghetsfragorna i nara samarbete med narpolisen ar viktigt, och att insatser gors for att den
kriminalitet som finns i kommunen far svart att fa faste och att tillférseln av nya personer i
kriminell verksamhet pa alla sétt stoppas.

Genom Trygg i Osteréker foljs polisens arbete och darigenom kan kommunen paverka att
Osterakers ges tillrackliga polisiéra resurser och att polisstationen i Akersberga har rimliga
oppettider. Osterakers kommun skall inte framéver behova lagga egna skattemedel for att
stotta upp sakerheten med kontrakterande av vaktbolag.

Vi foreslar;

Att Osteréker ska genom sitt nara samarbete med polismyndigheten verka for att
det finns tillrackligt med polisiara resurser i Osteraker och att polisstationen har
adekvata Oppettider

Att Trygg i Osterdker ska utveckla sin verksamhet genom att arrangera
foraldraforelasningar vid ett par tillfallen varje lasér. Dessutom ska Trygg i
Osteraker finnas med vid foraldramoten for att t ex presentera
Drogvaneunderstkningen

Att insatser gors for att Osteraker skall bli ett samhalle fritt frdn narkotika och
dopning.

Att Kommunen ska kontinuerligt folja upp medborgarnas upplevelser av sin

boendemiljé och verka for ett rent, snyggt och tryggt Osteraker



66

Rationaliseringsatgarder

Konsultvaxling

Osteréker borde i jakten pa ett optimalt anvandande av varje skattekrona narmare granska
omraden som inkép av externa tjanster, inkop av konsulter, samt se 6ver all administration.
Ar kommunen optimalt bemannad géllande tjanster inom stabs- och ledningsfunktioner? Ar
forvaltningarna optimalt anpassade efter de arbetsuppgifter som skall utféras?

Vi vagar ifragasatta det, och anser att det finns en besparingspotential inom detta omrade
som vi kallar konsultvaxling. Vi anser darfor att en genomlysning bor paborjas. Sarskilt viktigt
ar detta, om samhallet och Osterdker skulle g& mot en karvare ekonomisk situation.

Minskad personalomsattning och sjukfranvaro

Osterdkers kommun haller sa sakteligen pa att aterhamta sig efter en turbulent tid d&
personalomsattningen pa chefsniva varit omfattande. Med fortsatta arbetsmiljdinsatser och
med kommunens ambition att vara en bra arbetsgivare, bér en minskning av
personalomsattningen vara mojlig under kommande ar. Vi vill att atgarder skall sattas in i
syfte att minska personalomsattningen. Vi uppskattar att det har varit majligt att minska
kostnaderna for kommunen under 2014 och ar mojligt kommande ar framéver (minskad
sjukfranvaro och vikarier, eventuell Gvertid, etc. ).

Mojlig rationaliseringseffekt; 2 Mkr 2017, 4 Mkr 2018, 6 Mkr 2019



8. Ekonomiska sammanstallningar

8.1 Sammanstallning av namndernas ramar
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Driftbudget Budget 2017 Budget 2017

Budgetdirektiv Samverkansbudget S V
INTAKTER
Kommunfullmaktige 30 30
Kommunstyrelsen 86 000 86 000
Kultur-och fritidsnamnd 6 750 2 050
Skolnamnd 76 800 76 800
Vard- och omsorgsnamnd 71300 71300
Byggnadsnamnd 11 300 11 300
Milj6- och halsoskyddsnamnd 5300 5300
Socialnamnd 107 000 107 000
SUMMA INTAKTER 364 480 359 780
BRUTTOKOSTNADER
Kommunfullmaktige - 11 250 - 11 250
Kommunstyrelsen - 253 100 - 259 690
Kultur-och fritidsndmnd - 89 700 - 88 785
Skolndgmnd - 1103600 - 1191050
Vard- och omsorgsnamnd - 659 000 - 667 350
Byggnadsnamnd - 45 450 - 49 350
Milj6- och halsoskyddsnamnd - 12 650 - 14 350
Socialnidmnd - 201 100 - 207 640
SUMMA BRUTTOKOSTNADER - 2375850 - 2489 465
NETTOKOSTNADER
Kommunfullmaktige - 11 220 - 11 220
Kommunstyrelsen - 167 100 - 173370
Kultur-och fritidsnamnd - 82 950 - 86 885
Skolnamnd - 1026 800 - 1114250
Vard- och omsorgsnamnd - 587 700 - 596 050
Byggnadsnamnd - 34 150 - 38 050
Milj6- och halsoskyddsnamnd - 7 350 - 9 050
Socialnamnd - 94 100 - 99 640
SUMMA NETTOKOSTNADER - 2011370 - 2128515




8.2 Kostnad och intaktsbudget
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Budget 2017 Budget 2017 Plan 2018 Plan 2019

Budgetdirektiv BudgetSV Budget SV Budget SV
INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 1929300 1929300 2 004 600 2 080 800
Utjamningsyst/statsbidrag 130 000 130 000 121 000 116 000
Fastighetsavgift 86 400 86 400 87 900 89 400
Statsbidrag, Maxtaxan 15 700 15 700 15 700 15 700
Verksamhetens avg/bidrag 364 480 359 780 359 780 359 780
Prisutveckling 5000 5300
Finansiella intakter 13500 13500 13500 13500
Kapitalkostnader 55570 55570 55570 55570
Riktade statsbidrag 74 600 64 600 54 600
Konsultvaxling mm. 2 000 4 000 6 000
SUMMA INTAKTER 2 594 950 2 666 850 2731650 2 796 650
KOSTNADER
Fordelade kostnader - 2375850 - 2489465 - 2489465 - 2489465
Rantekostnader - 1400 - 1400 - 1400 - 1400
Avskrivningar - 48 000 - 48 000 - 49 000 - 50 000
Reglering, pension - 43 000 - 43 000 - 40 000 - 37 000
Semesterldneskuld - 1000 - 1000 - 1000 - 1000
Oforutsett - 5000 - 5000 - 5000
Sarskilda insatser
Lokaler
Prisutveckling - 75000 - 75 000
Verksamhet statsbidrag - 10 000 - 10 000 - 10 000
SUMMA KOSTNADER - 2469250 - 2597 865 - 2670865 - 2668 865
MARGINAL 68 985 62 755 129 755
OVERSKOTTSMAL 2 % 42914 44 270 45724
RESULTAT 26 071 18 485 84 031




8.3 Investeringsbudget

UTGIFTER

Kommunstyrelsen
Varav SBF

Varav IT

Varav oférutsedd
Byggnadsnamnden
Produktionsstyrelsen
Klassrumslyft
Pedagogcentrum

Summa utgifter
INKOMSTER

Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden

Summa inkomster
NETTO

Kommunstyrelsen
Varav SBF

Varav IT

Varav oférutsedd
Byggnadsnamnden
Produktionsstyrelsen
Kommunstyrelsen
Byggnadsnamnden

Summa netto

Budget

2017

-113 500
-109 000
-3000
-1500
-2 500
-4 500
-10 000
-3 000

-133 500

20000
300

20 300

-98 500
-89 000
-3000
-1500
-2 200
-4 500
-10 000
-3 000

-113 200
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8.4 Finansieringsanalys

Finansieringsbudget visar hur kommunens kassaflode utvecklas.
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FINANSIERINGSANALYS Budget 2017 S-V | Plan2018SV | Plan2019SV
DEN LOPANDE VERKSMAHETEN

Arets resultat 68 985

Justering for av- nedskrivningar 48 000

Justering for pensionsavsattning 12 590 14 130 18 510
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande

poster

Medel fran verksamheten fore forandring 129 575

av rorelsekapital

Okning/minskning kortsiktiga fondringar

Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten 129 575

INVESTERINGSVERKSMAHETEN

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - 133500

Investeringsbidrag 20300

Medel fran investeringsverksamheten -113 200

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning av évriga l&ngfristiga skulder

Okning l&ngfristiga fodringar

Medel fran finansieringsverksamheten 0 0 0




