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Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsforvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-10-20
Dnr 2016/0029

Ekonomisk uppfoljning per den 30 september 2016

Sammanfattning

Produktionsstyrelsen redovisar per den 30 septembet 2016 ett ackumulerat resultat pa -12 358 tkr
vilket 4r en negativ avvikelse 4 — 5 028 tkr emot petiodiserad budget och motsvarar 0,65 % av
ackumulerad omsittning,.

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsens beslut
1. Produktionsstyrelsen beslutar att godkidnna ménadsrapporten per den 30 september 2016
samt att overlaimna densamma till Kommunsstyrelsen.

Bakgrund

Per den 30 september 2016 redovisar Produktionsstyrelsen ett ackumulerat resultat pi -12 358 tkr
vilket 4r en negativ avvikelse 4 — 5 028 tkr emot periodiserad budget och motsvarar 0,65 % av
ackumulerad omsattning. Dock finns en dnnu ej justerad ersittning i form av ett statsbidrag for
karridrtjanster a 880 tkr som vi nyligen fick kinnedom om samt att det finns en post a 505 tkr for
mycket  utbetald ersittning till  forskolorna  som  ska  regleras under  oktober.
Det gor att det ackumulerade resultatet borde vara -10 973 samt att den rittvisande avvikelsen
andras tll ett underskott 4 -3 643 tkr emot periodiserad budget och vilket d& motsvarar 0,47 % av
ackumulerad omsittning. Samma period foregiende 4r redovisade Produktionsstyrelsen ett
ackumulerat resultat pa — 2 877 tkr. Produktionens samlade intdkter for perioden dr 773 868  tkr,
vilket dr 5 850 tkr (0,75 %) (efter reglering av statsbidraget blir 4 970 tkr (0,64 %)) mindre 4n
budgeterat och 13 483 tkr, (efter reglering 14 363 tkr) mer an samma period foregiende 4r.

Kostnaderna uppgick sammanlagt till — 786 226 tkr vilket dr 822 tkr (0,10 %) battre 4n budget och
22 964 tkr mer 4n foregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa 68,5 % av omsattningen, 2
procentenheter hégre dn foregiende period och 0,5 procentenheter hogre dn foregiende at.

Forvaltningens slutsatser

Efter nio méanader visar fortfarande flertalet av produktionens enheter en god budgetfoljsamhet. De
faktorer som paverkar avvikelsen kan hirledas till hemtjanst och personlig assistans och handlar om
att kostnaderna for perioden har varit hogre an budgeterat samt att intdkterna har minskat. Dessa tva
faktorer synkroniserar inte med varandra dé vi har en efterslipning pa kostnadssidan nér vi fotlorar

intakter.
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Osteraker

Tjansteutlatande

Atgirder i form av anpassning av personalstaben till aktuell efterfrigan pagar kontinuerligt.
Planerade och genomf6rda avvecklingar av hela eller delar av verksamheter inom vérd- och omsorg
forvantas skapa bittre forutsittningar att klara 2017.

Intdktssidan visar pa en avsaknad av intikter pa totalt -6 136 tkr. Forskolan uppvisar 6kade intakter
pa 1 763 tkr medans grundskolan saknar -3 793 tkr diribland de 880 tkr frdn ett det ovan nimnda
stadsbidraget. Det pagar en utredning i och med att elevantalet har 6kat med 108 elever sen januari
manad. Kultur och fritid har ett 6verskott pé intdktssidan 4 1 071 tkr dock med reservation for
eventuell felperiodisering av intikterna. Utredning pagar. Aldreomsotgen och funktionsnedsittning
har bida tappat pi intaktssidan med totalt -6 275 tkr. Orsaken 4r att de har forlorat brukare som
genererade stora intakter.

Foljande omraden visar en positiv trend nir det galler personalkostnader dir samtliga har ett
ackumulerat 6verskott. Staben 925 tkr, utbildning total 385 tkr, maltud 492 tkr och
funktionsnedsittning 381 tkr. De omraden som visar en negativ trend ar Kultur och fritid — 508 tkr
samt dldreomsorgen — 525 tkr.

Flera stora osikerhetsfaktorer finns i den limnade prognosen. Det handlar fraimst om de

ckonomiska effekterna av beslut rérande hemtjinst och personlig assistans.

Bilagor
Produktionsstyrelsens ekonomiska uppfoljning per 30 september 2016

Kent Henningson
Produktionschef

Osterikers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida2av2



'N Osteraker

Produktionen - Det medvetna valet!

Produktionsforvaltningens ekonomiska uppféljning per 30 Sept 2016.

Ekonomisk sammanstillning

Produktionsforvaltningen Budget 2016  Ack Budget Ack utfall | avvikelse Sep Utfall 2015
INTAKTER

Awvgifter 4 Q 286 286 921
Owriga intakter 1041 471 779718 773 582 -6 136 1 023 569
SUMMA INTAKTER 1041 471 779 718 773 868 -5 850 1 024 490
KOSTNADER

Personalkostnader =717 790 -547 044 -546 087 957 -708 392
Lokalkostnader -116 347 -87 316 -85 828 1488 -115 708
Kapitalkostnader -3 271 -2 451 -2 447 4 -2 872
Ko6p av verksamhet -3 596 -2 610 -2 912 -302 -4 984
Owriga verksamhetskostnader -200 467 -147 627 -148 949 =1 322 -197 499
Finansiella kostnader 0 0 -3 -3 -4
SUMMA KOSTNADER -1 041 471 -787 048 -786 226 822 -1 029 459|
RESULTAT 1] -7 330 -12 358 -5 028 -7 650 -4 968
Investeringsredovisning Budget 2016  Ack Budget Ack utfall = avvikelse Sep Utfall 2015
Forskolor 657 493 305 188| 673
Utbildning exkl. sérskolan 1810 1357 768 589 1570
VoO 1111 833 107 726 717
Sport och Friluft 194 145 0 145 140
Maltidsenheten 158 119 30 89 0
Sérskolan 70 53 0 53 a
Produktionsstaben ] 0 T -7 470
RESULTAT 4 000 3 000 1217 1783 4 000 3 570

Sammanfattning och kommentarer

Produktionsstyrelsen redovisar per den 30 Sept 2016 ett ackumulerat resultat pa -12 358 tkr vilket
ir en negativ avvikelse 4 — 5 028 tkr emot periodiserad budget och motsvarar 0,65 % av
ackumulerad omsittning. Dock finns en dnnu ej justerad ersittning i form av ett statsbidrag for
karridrtjinster 4 880 tkr som vi nyss fick kinnedom om samt att det finns en post 4 505 tkr for
mycket utbetald ersattning till férskolorna som ska regleras under oktober.
Det gor att det ackumulerade resultatet borde vara -10 973 samt att den rattvisande avvikelsen
andras till ett underskott 4 -3 643 tkr emot petiodiserad budget och vilket di motsvarar 0,47 % av
ackumulerad omsittning. Samma petiod foregiende dr redovisade Produktionsstyrelsen ett
ackumulerat resultat pd — 2 877 tkr. Produktionens samlade intikter for perioden 4r 773 868 tkr,
vilket ar 5 850 tkr (0,75 %) (eftet reglering av statsbidraget blir 4 970 tkr (0,64 %)) mindre 4n
budgetetat och 13 483 tkr, (efter reglering 14 363 tkr) mer in samma period fOregiende 4r.
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Kostnaderna uppgick sammanlagt till — 786 226 tkr vilket ar 822 tke (0,10 %) battre 4n budget och
22 964 tkr mer an foregiende . Personalkostnaderna ligger pa 68,5 % av omsattningen, 2
procentenheter hogre in foregiende petiod och 0,5 procentenheter hogre 4n foregdende ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och planerade dtgdrder

Efter nio manader visar fortfarande flertalet av produktionens enheter en god budgetféljsamhet.
De faktoter som paverkar avvikelsen kommer framst ifrin avsaknad av intikter samt frén
hemtjinsten och petsonlig assistans och handlar om for deras del att kostnaderna fér perioden har
varit hogte an budgeterat samt att intakterna har minskat. Dessa tvé faktorer synkroniserar inte
med varandra varfor vi har en efterslapning pd kostnadssidan nar vi forlorar vissa intakter.

Atgﬁrder 1 form av anpassning av personalstaben till aktuell efterfrigan pagér kontinuerligt.
Planerade och genomférda avvecklingar av hela eller delar av verksamheter inom vard- och
omsorg forvintas skapa bittre forutsattningar att klara 2017

Intiktssidan visar p4 en avsaknad av intikter pa totalt -6 136 tkr. Forskolan uppvisar ckade intakter
pa 1 763 tkr medans grundskolan saknar -3 793 tkr ddribland de 880 tkr frin ett det ovan namnda
stadsbidraget. Det pagir en utredning i och med att elevantalet har 6kat med 108 elevet sen januari
ménad. Kultur och fritid har ett verskott pi intaktssidan 4 1 071 tkr dock med reservation for
eventuell felperiodisering av intikterna. Utredning pagar. Aldreomsorgen och funktionsnedsattning
har bada tappat pa intaktssidan med totalt -6 275 tkr. Orsaken dr att de har f6tlorat brukate som
genererade stora intakter.

Foljande omriden visar en positiv trend nar det giller personalkostnader dar samtliga har ett
ackumulerat dverskott. Staben 925 tkr, utbildning total 385 tkr, maltid 492 tkr och
funktionsnedsittning 381 tkr. De omriden som visar en negativ trend ar Kultur och fritid — 508 tkr
samt dldreomsorgen — 525 tkr.

Ovﬁga verksamhetskostnadet visat pa ett totalt underskott 4 — 1 322 tkr. Staben har ett underskott
4 -970 tkr och som innehiller en kostnadspost 4 505 tkr som hoér till forskolorna dir de istillet
visat pa ett 6verskott 4 1 595 tkr. Ett omrdde som oroar ar aldreomsotgen som har ett underskott
pa ovriga vetksamhetskostnader 4 -2 591 tkr. Ett omride som diremot visar en positiv trend ér
funktionsnedsattning som har ett verskott a 1 907 tkr.

Fram till dags dato har enheterna gjort investeringar till ett varde av 1 217 tkr vilket ar 40 % av
petiodiserad investeringsbudget.

For detaljerad information kring ovanstiende samt planerade och vidtagna atgirder hanvisas till
nedanstidende text for respektive verksamhetsomriden. Ytterligate investeringar kan tillkomma
undet hosten.



Verksamhetsomraden

Produktionsstaben

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomride Budget- Prognos
produktionsstaben Budget 2016  Ack Budget Ack utfall = avvikelse Sep Utfall 2015

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 1] 0
Huwdintakter GE 4589 49 852 &0 777 825 65 655
SUMMA INTAKTER 66 469 49 852 50 777 925 65 655
KOSTNADER

Personalkostnader -29 526 -22 041 21614 427 -28 396
Lokalkostnader -540 -405 -763 -358 -1 521
Kapitalkostnader -332 -249 274 -25 -332)
Kép av verksamhet -100 0 1] ] -55|
Owriga verksamhetskostnader -31471 22 731 -23 701 870 -28 861
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -61 969 45 426 -46 352 926 -59 164
RESULTAT 4 500 4426 4 425 -1 4 500| 6 491

Kommentarer till periodens utfall

Produktionsstaben redovisar per den 30 september 2016 ett ackumulerat resultat pa 4 425 tkr
(reglerat 505 tkr tilthorande forskolorna ger ett resultat 4 4 930 thr som ger en avvikelse 4 504 tke
motvarande 1 %) vilket ar en avvikelse pa - 1 tkr emot periodiserad budget och motsvarar — 0,002
% av ackumulerad omsattning. Samma period féregiende ar redovisade Produktionsstaben ett
ackumulerat resultat pd 5 675 tkr. Produktionsstabens samlade intikter for perioden dr 50 777 tkr,
vilket ar 925 tkr (1,8 %) bittre an budgeterat och 1 883 tkr mer 4n samma period foregiende ar.
Kostnaderna uppgick sammanlagt till — 46 352 tkr, vilket 4r - 926 tkr (-2,0 %) samre dn budget och
3 132 tkr mer 4n foregdende 4r. Avvikelsen set vi inom kostnadsslaget Gvriga
verksamhetskostnader. For nirvarande ar avvikelsen for personalkostnader ca 1,9 % emot budget
och orsaken ar uppsigningskostnader samt utbetalning av upplupna semesterdagar, ackumulerat ca
550 thr hittills for tva personer som har slutat féregiende ar 2015 och kostnaden har bokforts pa r
2016. Nimnda kostnader ska ej belasta enheterna dir personerna tidigare arbetade.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgdrdsplan

Prognosen for Produktionsstaben sitts for helaret 2016 1 enlighet med budget, 4 500 tkr.



Forskolor

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget Budget- Prognos
forskolorna 2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse Sep Utfall 2015

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 0
Huwudintakter 162 613 121 269 123032 1763 156 714
SUMMA INTAKTER 162 613 121 269 123 032 1763 156 714
KOSTNADER

Personalkostnader -114 226 -85 650 -86 140 -490 -110 410
Lokalkostnader -19 772 -14 827 -14 471 356 -19 715
Kapitalkostnader 222 -167 -162 5 -141
Kbp av verksamhet 0 0 -410 -410 0
Owriga verksamhetskostnader -28 392 -21 115 -19 520 1595 -25 626
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1 0
SUMMA KOSTNADER -162 612 -121 759 -120 704 1 055 -155 892
RESULTAT 1 -490 2 328 2818 0| 822

Kommentarer till periodens utfall

Forskolorna visar ett positivt resultat pa 2 328 tkr vilket ar 2 818 tkr bittre 4n periodiserad budget
och motsvarar 2,3 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende ar hade
forskolorna ett positivt resultat pa 1 397 tkr. Foérskolotnas samlade intikter for perioden dr 123 032
tkr vilket ar 1 763 tkr (1,5 %) bittre an budget och 5 678 tkr mer 4n féregiende ar. Dock bor detta
kortigeras med 505 tkr som nu ligger pa staben men som kommer att regleras under oktober
mianad. Detta gor att ett korrekt resultat torde vara 1 823 tkr samt att det istallet ar 2 313 tkr bittre
an budgeterat. Och motsvarar 1,9 % av ackumulerad omsittning. Férskolornas samlade kostnader
for petioden dr — 120 704 tkr vilket dr 1 055 tkr (0,9 %) bittre dn budget och

4 747 tkr mer 4n foregiende 4r. Personalkostnaderna ligger pd ca. 70,0 % av omsittningen, 0,2
procentenheter ligre 4n samma period foregaende ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell dtgdrdsplan

Prognosen sitts i nuliget i enlighet med budget, 0 tkr och utfallet per september ér i stort enligt
budget. Intakterna dr nigot higre vilket beror pa att vi har fler barn i verksamheten. Vi har inte
kunnat bemanna upp i samma utstrackning da det dr svart att hitta kompetent personal. Ovriga
kostnader ar ocksa ligre an budget vilket kan bero pa stor forsiktighet fran cheferna.
Verksamhetsforstirkningen 6t barn i behov av sirskilt stod ar minskad med 27% jamfort med
hostterminen 2015 vilket leder till utmaningar for att bibehélla samma kvalitet och frekvens pé
insatser. Produktionsférvaltningen kommer att f6lja upp hur detta paverkar verksamheten pa ling
sikt. Vi forvantar oss en budget i balans vid arsskiftet.



Utbildning

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget Budget- Prognos
Grundskola exkl. sdrskolan 2016 Ack Budget Ack utfali | avvikelse Sep Utfall 2015

INTAKTER
Awgifter 0 0 0 0
Huwdintakter 396 779 295 450 291 711 -3 739 377 024
SUMMA INTAKTER 396 779 295 450 291 711 3739 377 025|
KOSTNADER
Personalkostnader -262 938 -198 333 -196 900 1433 -245 395
Lokalkostnader -56 188 42 152 -41 485 667 -54 081
Kapitalkostnader -1 151 -863 -916 -53 -938
Kop av verksamhet -2 326 -1710 -1 476 234 -2 573
Owiga verksamhetskostnader -74 176 -54 424 -54 054 370 -74 387
Finansiella kostnader 0 0 3 -3 -3
SUMMA KOSTNADER -396 779 -297 482 -294 834 2648 -377 377
RESULTAT 0 -2 032 -3123 -1 091 0] -352]
Budget Budget- Prognos
Verksamhetsomrade Sé&rskolan 2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse Sep Utfall 2015
INTAKTER
Awgifter 0 0 0 0 o
Huwudintakter 13629 10 273 10 585 292 16 748|
SUMMA INTAKTER 13 629 10 273 10 565 292 16 749
KOSTNADER
Personalkostnader -10 288 -7 870 -8 175 -305 -13 006
Lokalkostnader -1 605 -1 204 -871 333 -2 323
Kapitalkostnader -20 -15 0 15 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0
Owriga verksamhetskostnader 1717 -1277 -1373 -96 -2 247
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -13 630 -10 366 -10 419 -53 -17 576
RESULTAT -1 -93 146 239 0] -B27

Kommentarer till periodens utfall

Grundskolor exkl sirskolan: visar ett negativt resultat pd — 3 123 tkr vilket ar — 1 091 tkr samre an
petiodiserad budget och motsvarar 0,4 % av ackumulerad omsittning. (Reglerat stadsbidraget a 880
tkr/kvartal 3 ger ett resultat a — 2 243 tkr och enbart -211 avvikelse motsvarande -0,7 %).
Motsvarande period foregiende it hade grundskolorna exkl. sarskolan ett negativt resultat pa -607
tkr. Verksamhetens samlade intakter for perioden ar 291 711 tkr vilket 3 739 tkr (1,3 %) simre 4n
budget. (Reglerat stadsbidraget 4 880 tkr/kvartal 3 ger samlade intikter perioden 4 292 591 tkr vilket
ar 2913 tkr (1 %) samre an budget) Vetksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 294 834 tkr
vilket ar 2 648 tkr (0,9%) battre an budget och 16 544 tkr mer dn féregéende ar.
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Personalkostnaderna ligger pa ca. 67,5 % av omsittningen, 1,3 procentenheter hogte an
motsvarande period foregiende ar.

Bade personalkostnader och 6vriga kostnader 4r lagre an budget. Maltidskostnaderna ar ligre an
budgeterat pi samtliga enheter vilket efter analys tros bero p4 att det korrekta bortfallet av maltidet
ir hogre 4n den schablon som dras bott vid budgetering. I budgetarbetet sattes maltidsbortfallet till
10 % men det korrekta bortfallet tros ligga narmate 15 %.

Sitskolan: visar ett positivt resultat pa 146 tkr vilket ar 239 tkr bittre 4n periodiserad budget och
motsvarar 2,3 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande petiod foregiende 4r hade
verksamheten ett positivt resultat pa 217 tkr. Sarskolans samlade intakter for perioden ar

10 565 tkr vilket 292 tkr (2,8 %) bittre 4n budget och 1 821 tkr mindre 4n foregiende ar.
Verksamhetens samlade kostnader for perioden ar — 10 419 tkr vilket ar 53 tkr (0,5 %) samre an
budget och 2 184 tkr mindre 4n féregiende ar. Personalkostnaderna ligger pa 77,4 % av
omsattningen, 1,1 procentenheter hégre an foregiende 4r.

Verksamhetsomrade Budget Budget- Prognos
Gymnasium och Komvux 2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse Sep Utfall 2015

INTAKTER

Awgifter 0 0 0 0 38
Huwudintakter &2 443 45 521 45 237 -284 B0 301
SUMMA INTAKTER 62 443 45 521 45 237 -284 60 338
KOSTNADER

Personalkostnader -39 660 29 941 -29 889 52 -35 832
Lokalkostnader 9181 -6 887 -6 945 -58 -9 117
Kapitalkostnader -510 -383 -344 39 -554
Kop av verksamhet -1 170 -900 -1 007 -107 -2 342
Owvriga verksamhetskostnader -11 922 -8 703 -8 955 =252 -12 117
Finansiella kostnader 0 0 a 0 0
SUMMA KOSTNADER -62 443 46 814 -47 140 -326 -59 962
RESULTAT 0 -1 293 -1 903 610 0 378

Komvux och Gymnasium: visar ett negativt resultat pi — 1 903 tkr vilket ar 610 tkr samre an
petiodiserad budget och motsvarar 1,3 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende 4r hade verksamheten ett positivt resultat pa 1 008 tkr. Vihar en osakerhetsfaktor 1 och
med att gymnasiet har haft problem med registreringen av gymnasieeleverna vilket gor att de 1
nuliget inte kan presentera korrekt antal elever. Konsekvensen blir att det inte gar att sakerstalla ett
korrekt utfall. Man har forsokt att gora en uppskattning och bokat upp intakter respektive
kostnader darefter. Problemet uppstod aven hosten 2015.

Verksamheternas samlade intakter for petioden dr 45 237 tkr vilket ar -284 tkr (0,6 %) simre an
budget och jimforbart med foregiende ar. Verksamhetens samlade kostnader for perioden hamnar
pa — 47 140 (0,7 %) samre dn budget och 2 805 tkr mer an foregdende ar. Personalkostnaderna
ligger p4 66 % av omsittningen, 11,4 procentenheter hégre an foregaende ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgdrdsplan

For nirvarande reviderar vi inte prognosen tills dess att den osikerhetsfaktor som rader ar
atgirdad. Ytterligare analys av elevantal och ekonomisk utveckling kommer till ndsta avstimning,
Prognosen satts i enlighet med budget, 0 kr.



Grundskolor exkl sdrskolan: visar ett positivt resultat. Intakterna Sverstiger budget vilket kan
hirledas till att vi har fulla skolor i princip éverallt utom i glesbygden. Lokalkostnaderna ar lagre an
budget vilket sannolikt 4t en bokforingsteknisk friga. Vi forvantar oss en budget 1 balans vid
arsskiftet.

Sirskolan ligger ungefir enligt budget med nigot hogre intakter och kostnader men hir finns en
osakerhet kring nigra nya elevers resursbehov.

Gymnasium: Ett negativt utfall som ar svirt att kommentera di det foreligger stora osakerheter
vad betraffar redovisade intakter och utgifter. Gymnasiet har 111 elever pa sprakintroduktion vilka
under 2016 inte genererat lokalersittning.

Komvux: De ekonomiska och administrativa rutinerna efter évergingen till KCNO har dnnu inte
satt sig. Detta skapar svérigheter att f6lja det ekonomiska resultatet for 2016.



Vard och Omsorg

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrada Budget-

Budget 2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos Sep Utfall 2016

INTAKTER

Awifter ] 0 0 0 0
Huwudintakter 93 992 70 815 68 883 -1932 99 010
SUMMA INTAKTER 93 992 70 815 68 883 -1 932 99 010
KOSTNADER

Personalkostnader -80 413 -61 988 -62 513 -525 -87 565
Lokalkostnader 2215 -1 683 -1 439 244 -2 145
Kapitalkostnader -479 -359 -356 8 464
Kop av verksamhet a 0 S 6 0
Owiga verksamhetskostnader -14 326 -10 748 -13 339 -2 591 -16 464
Finansiella kostnader 0 0 1 1 0
SUMMA KOSTNADER -97 433 -74 778 -77 652 -2 874 -106 639|
RESULTAT -3 441 -3 963 -8 769 -4 806 -10 341 -7 629|
Funktionsne dsattning Budget 2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos Sep Utfall 20156

INTAKTER

Awgifter 0 ] 286 286 477
Huwudintakter 161 665 124 920 120 577 -4 343 165 378
SUMMA INTAKTER 161 665 124 920 120 863 -4 05T 165 855
KOSTNADER

Personalkostnader -138 890 -109 780 -109 399 381 -146 341

Lokalkostnader £ 114 4613 -4 528 85 -6 026
Kapitalkostnader -304 -225 -186 39| -197
Kop av verksamhet 8 0 1] 0 -6
Owiga verksamhetskostnader -17 416 -13 172 -11 265 1907 -15 833
Finansiella kostnader 0 0 1 1 -1

SUMMA KOSTNADER -162 724 -127 790 -125 377 2 413| -168 404
RESULTAT -1 059 -2 870 -4 514 -1 644 -1 809 -2 549

Kommentarer till periodens utfall

Omsorg/Hemtjinst: visar ett negativt resultat pa — 8 769 tkr vilket ar — 4 806 tkr simre 4n
petiodiserad budget och motsvarar - 7 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende ar hade verksamheten ett negativt resultat pd — 5 614 tkr. Verksamhetens samlade
intakter for perioden ar 68 883 tkr vilket -1 932 tkr (2,7 %) simre an budget och ar 5 7806 tkr
mindre an foregiende dr. Verksamhetens samlade kostnader for perioden dr -77 652 tkr vilket ar
- 2 874 tkr (-3,8 %) sdamre in budget och 2 611 tkr mindre 4n foregaende ar. Personalkostnaderna
ligger pd 90,7 % av omsattningen, 1,5 % ligre jamforbart med samma period foregaende ar.

Funktionsnedsittning: visar ett negativt resultat pa — 4 514 tkr vilket ar -1 644 tkr samrte an
petiodiserad budget vilket motsvarar — 1,3 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period
foregiende 4t hade verksamheten ett negativt resultat pa - 3 335 tkr motsvarande - 2,7 % simre 4n



budget. Verksamhetens samlade intikter for perioden 4r 120 863 tkr vilket ar - 4 057 tke (- 3,2 %)
simre in budget jimfort med - 4 516 tkr(- 2,8 %) foregiende 4r. Verksamhetens samlade
kostnader for perioden ar — 125 377 tkr vilket 4r 2 413 tkr mindte in budgeterat motsvarande en
minskning med 1,9 % bittre dn budget och 1 507 tkt mindte kostnader in samma period
foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa 87,2 % av omsattningen, 0,3 % ligre in budget och
0,2 procentenheter lagre 4n foregiende ar.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell dtgdardsplan

Omsorg/Hemtjinst:

Avvecklingen av den kommunala hemtjdnsten pa fastlandet ar inledd och gar enligt plan. I nuldget
har vi en I6nekostnad per manad for de 53 personal som berérs av nedliggningen 4 1 826 tkr ink
PO. Innevarande semesterloneskuld till och med september tillkommer 4 910 tkr. I slutet av
november har vi mer information om utveckling av avvecklingen och kan presentera en mer exakt
siffra pa avvecklingskostnaden for r 2016 samt en prognos for avvecklingskostnaden ar 2017.

Engingskostnader for avvecklingen av Korttidsenheten berdknades vid senaste
manadsuppfoljningen stanna vid — 1 300 tkr. Prognosen kvarstir.

Inom Ljusterd vard- och omsorg pigér atgirder for att anpassa verksamheten till de ekonomiska
forutsattningarna. Dessa atgarder innebar minskning av administrativa tjanster samt ledning. En
ckonomisk uppfoljning av det elektroniska planetringssystemet IntraPhone ska genomforas.

Prognosen sitts 1 enlighet med foregiende manad, - 10 341 tkr.

Funktionsnedsittning:

Intakterna har minskat frin motsvarande period forra aret med 0,4 % och samtidigt har dven
kostnaderna minskats med 0,2 % jamfort med foregaende ar. Den efterslipning som sker avseende
petsonalkostnader nar intakterna minskar i form av firre antal brukare/kunder ar svir att balansera
En o6versyn av administration och ledning inom vird- och omsorg pagar parallellt med
kontinuerliga atgirder 1 form av anpassning av petrsonalstaben till aktuell efterfragan.

Omstrukturering av Smedby gruppbostad frin 4+5 platser till 6 platser har genomforts. Det ar
annu for tidigt att se vilka exakta effekter detta har pa prognosen f6r 2016. I den ursprungliga
budgeten antogs att vi skulle kunna avveckla hela gruppbostaden med da beslutet stannade vid en
forandring av antalet platser, sa minskar ocksi de positiva ekonomiska effekterna under ar 2016.

Budgeten avseende personlig assistans innefattande en total avveckling per den 1 oktober. Da
avvecklingen nu inte kommer att genomforas forvantas ett okat underskott for 2016 med ca 750
tkr. Atgarder f6r att ytterligare minska kostnadsmassan ir vidtagna.

Inom HVB-Avenir har vi nu 21 gister av 26 mojliga. Bemanningen har férindrats nagot da
behovet av viss éverlappning mellan personalens arbetspass har inforts. Vidare finns en, i stallet
for som tidigare tva, atbetsledare 1 tjanst utanfor schemat. Detta bor dock enbart ha en marginell
paverkan pa utfallet.

Prognosen sitts i enlighet med foregaende minad, - 1 859 tkr.



Kultur och Fritid

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Kultur & Budget-
Fritid Budget 2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos Sep Utfall 2016

INTAKTER

Awifter 1] 1] 0 0 407
Huwudintakter 44 307 33 215 34 286 1071 44 648
SUMMA INTAKTER 44 307 33215 34 286 1071 45 055
KOSTNADER

Personalkostnader -19 891 -14 957 -15 465 -508 -20 195
Lokalkostnader -20 230 -15 168 -15 029 139 -20 248
Kapitalkostnader -221 -166 -185 -19 -214
Kop av verksamhet Q| 0 -13 -13 -7
Ovwriga verksamhetskostnader -3 965 -2 982 -3 324 -342 -4 595
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0
SUMMA KOSTNADER -44 307 -33 273 -34 016 -743 -45 259
RESULTAT 0 58 270 328 0) -204|

Kultur och Fritid: visar ett positivt resultat 4 270 tkr vilket ar 328 tkr bittre dn periodiserad
budget motsvararande 0,1 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende ar hade
verksamheten ett positivt resultat pa 96 tkr. Verksamhetens samlade intikter for perioden ar

34 286 tkr vilket ar 1 071 tkr (3,2 %) biattre an budget och 916 tkr mer an foregiende ar.
Verksamheten samlade kostnader for perioden dr — 34 016 tkr vilket ar - 743 tkr (-2,2 %) simre in
budget och 874 tkr mer dn foregaende ar. Personalkostnaderna ligger pa 45,1 % av omsittningen.
Spott och frilufts redovisar ett battre resultat an budget. Anledningen ar mer intikter 4n budgeterat
vilket beror pa att man fakturerar enheterna for kostnader for stidning som Kultur- och fritid
tidigare har statt for. évriga verksamheter, Musikskolan och Fritidsgardarna redovisar ett resultat 1
linje med budget.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgdrdsplan
Prognosen for ar 2016 satts 1 enlighet med budget, 0 tkr.



Maltidsenheten

Ekonomisk sammanfattning

Verksamhetsomrade Budget-
Maltidsenheten Budget 2016 Ack Budget Ack utfall avvikelse Prognos Sep Utfall 2015

INTAKTER

Awvgifter 0 0 0 0 O
Huwudintakter 39 574 28 403/ 28 514 m 38 090
SUMMA INTAKTER 39 574 28 403 28 514 111 38 090
KOSTNADER

Personalkostnader -21 958 -16 484 -15 992 482 -21 253
Lokalkostnader -502 -377 -297 B0 -532
Kapitalkostnader -32 -24 -24 0 -33
Kop av verksamhet 0 ] 1] 0 0
Owriga verksamhetskostnader -17 082 -12 475 -13 418 043 -17 369
Finansiella kostnader 0 0 -1 -1 O
SUMMA KOSTNADER -39 574 -29 360 -29 732 372 -39 186
RESULTAT 0 357 -1 218 -261 | -1 096

Kommentarer till periodens utfall

Maltidsenheten: visar ett negativt resultat 4 -1 218 tkr vilket 4r -261 tkr simre 4n periodiserad
budget och motsvarat - 0,1 % av ackumulerad omsittning. Motsvarande period foregiende ar hade
verksamheten ett negativt resultat pa -1 895 tkr vilket var -1 126 tkr simre an budgeterat.
Vetrksamhetens samlade intikter for perioden ar 28 514 tkr vilket ar 111 tkr (0,4 %) battre an
budget och 1 862 tkr mer 4n samma period foregiende ar. Verksamheten samlade kostnader for
petioden ar — 29 732 tkr vilket dr - 372 tkr (- 1,7 %) simre 4n budget och 825 tkr mer an
foregiende dr. Av underskottet bestar -943 tkr (-7,6 % mot budget) av 6vriga
verksamhetskostnader. Utredning pagar.

Personalkostnaderna dr 492 tkr mindre 4n budgeterat och motsvarar 53,7 % av omsattningen samt
ar 217 tkr lagre an motsvarande period foregiende ar.

Livsmedelskostnaderna okar mer 4n budget och detta till trots att méltidsproduktionen till
Taljoviken hat upphort. En viss forskjutning av inkomna fakturor géllande livsmedel foreligger och
kriver ytterligare bevakning av kostnadsutvecklingen framover.

Kommentarer till bokslutsprognos och eventuell atgdrdsplan
Prognosen for maltidsenheten sitts 1 enlighet med budget, 0 tkr.

LLL '"‘“\L__,__,,,,; 78 k@fﬁf/«&

Kent Henningson l' Marita Martinsen
Produktionschef Controller
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§ 9:4

Uppfoljning av atgarder for att forbattra det ekonomiska
resultatet inom produktionsstyrelsens verksamhetsomrade

- Redovisas vid muntligen vid sammantradet
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§ 9:5

Motesplan for Produktionsstyrelsen 2017

Dnr: PS 2016/0120-006

- Tjansteutlatande daterat 2016-10-20



Osteraker

Tjansteutlatande

Produktionsforvaltningen Till Produktionsstyrelsen
Datum 2016-10-20
Dnr PS 2016 /0120-006

Motesplan for Produktionsstyrelsen 2017

Beslutsforslag

Produktionsstyrelsen beslutar att godkinna foreslagna sammantridestider for Produktionsstyrelsen
2017, innebirande att styrelsen sammantrider: torsdag 26 januari; torsdag 23 februari; torsdag 23
mars; tisdag 25 april; tisdag 23 maj; tisdag 20 juni; torsdag 24 augusti; torsdag 21 septembet; tisdag
24 oktober; totsdag 23 november samt torsdag 14 december.

Bakgrund

Stytelsen ska fatta beslut om sammantradesplanering i god tid for att ge ledamoterna goda
forutsittningar att delta i styrelsens arbete. 1 hog grad ska styrelser och namnder anpassa sin
planering till den planering som gors av Kommunstyrelsen och Kommunfullmiktige. Av sirskild
vikt 4r att nimndernas sammantraden som behandlar budget, delarsrapportering och arsredovisning
ager rum i god tid innan KS och KKF behandlar dessa drenden. Eftersom produktionsstyrelsens
budgetarbete inte kan genomforas forrin bestillarnimndernas budget och verksamhetsplanering
gjorts ligger dock produktionsstyrelsens hantering av budget senare. Kommunfullmaktiges och
Kommunstyrelsens motesplanering for 2017 framgar av tabellen nedan.

"Tag' KF KS
1 30/1 9/1
2 13/3 ) 13/2
3 24/4 (Arsredovisning) 20/3
3 15/5 ' 26/4
5 19/6 22/5
6 18/9 28/8
7 | 23/10 /Delsr) 4/10
8 20/11 (Budget) 25/10
9 11/12 22/11
1

Forvaltningens slutsatser

Forvaltningen bedémer att den foreslagna métesstrukturen ger styrelsen mojligheter till kontinuerhyg
insyn i saval verksamheternas ekonomi som deras kvalitet och firindringsprocesser. Beroende pa de
behov som finns i verksamheterna bor viss flexibilitet finnas i motesplaneringen. Beredskap for att
vid behov lagga till tid for extra sammantirden bor dirfor finnas, liksom mojlighet atr flyrea eller
stilla in enstaka sammantriden. Sadana eventuella andringar beslutas av Produktionsstyrelsen.

Forvaltningen foreslir att styrelsen sammantrader den 26 januati (budgetbehandling); 23 februari
(behandling av drsredovisning); 23 mars; 25 aptil; 23 maj; 20 juni; 24 augusti; 21 september; 24
oktober; 23 november samt 14 december. De flesta foreslagna datum ar torsdagar, nigra ar tisdagar.
Sammantriden foreslis dven fortsittningsvis starta klockan 18.00. Lokaler bokas ocksa for tva
pattigrupper en timme fOre motesstart. Presidiet kommer att motas ca tva veckor innan
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Osteraker

Tjansteutlatande

sammantridet. Nedan ses en sammanstillning av foreslagen motesplanering for styrelsen och
presidiet.

Tag Presidieberedning PS sammantrade
Torsdag kl. 18.00 (om inte annat anges) Torsdag kl. 18.00 (om inte annat anges)
[ - 13 december 2016
I 12 januari 26 januari (Budget)
1 9 februari 23 februari (Arsredovisning)
3 9 mars 23 mars
4 t1 april (obs Tisdag) 25 april (obs tisdag)
5 9 maj (obs Tisdag) 23 maj (obs tisdag)
[] 8 juni 20 juni (obs Tisdag)
7
10 augusti 24 augusti
8 7 september 21 september
¥ 10 oktober (obs tisdag) 24 oktober (obs tisdag)
10 9 november 23 november
1 30 november 14 december

Kent Henningson
Produktionschef
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