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Huvudmannens sammanfattande analys av de kommunala
grundskolornas Systematiska Kvalitetsarbete, Lasaret 2017-2018

Skollagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, folja upp och utveckla utbildningen.

Inledning

Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys bygger pa olika
delar.

e Verksamhetschefernas individuella méten med enhetscheferna.

e De processer som sker pa chefsmoten for forskolechefer och rektorer

e Respektive rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska bokslutet.

e Medarbetarsamtal med respektive chef

e Statistik fran Skolverkets databaser SIRIS, Jimforelsetal och SALSA

o Statistik frin SKLs Oppna Jimférelser

e Produktionsférvaltningens checklista 1 Stratsys

e Skolinspektionens inspektion dec 2017-jan 2018

e ”Med malen i sikte”, dir vi dock inte hann med en gemensam tolkning och analys av
resultaten under VT-2017.

Fran Skolinspektionens sida utgér ovanstiaende ett tydligt argument f6r vikten av att samtliga aktorer
1 styrsystemet tar nodvandigt ansvar och dven samspelar i sitt ansvarstagande. Ytterligare en
nédvandig forutsittning for framgang ir skolans organisation. Denna maste sitta det pedagogiska
uppdraget i fokus och utformas for att det ska hanteras sa effektivt och andamalsenligt som mdijligt.
Ska skolans personal kunna utféra sitt uppdrag framgangsrikt krivs nédvindiga resurser i form av
tid och adekvat utrustning for arbetet. Dartill krivs en genomtinkt organisation for
kompetensutveckling och utveckling av skolans interna arbete. Klla: Skolinspektionen

Rektorerna har byggt strukturer fOr sitt systematiska arbete som tydliggor nir olika delar f6ljs upp,
hur detta ska ske och vad uppféljningen ska innehalla. Som ledare f6r den pedagogiska
verksamheten driver rektorerna pedagogiska diskussioner, verkar f6r samhorighet och samsyn i
kollegiet och pekar ut men ocksa ser till att den dvergripande inriktningen for arbetet omsitts 1
praktisk handling. Rektor behéver forutsittningar och fértroende fran bade hemkommunen,
huvudmannen, chefer och personal for att lyckas na hog maluppfyllelse 1 sitt arbete.

Hir analyseras de delar som ir obligatoriska i det systematiska kvalitetsarbetet och dir
huvudmannen ir skyldig att f6lja upp resultaten:
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Forutsattningar, Lasaret 2017-2018

Personalens behérighet/legitimationer.
Killa Skolverkets Jamforelsetal

Lirare (heltidstj.), andel (%) med
pedagogisk hégskoleexamen

2015 2016 2017*
Osterdkers kommunala skolor 82 82 78
Samtliga kommuner i linet 87 84 77
Pendlingskommuner till storstiderna | 85 83 83
Riket totalt 85 82 81

*Anstillda lirare samkors nu med Skolverkets register Gver legitimerade lirare vilket givit en allmin sinkning av andelen legitimerade lirare.

Lirare m. | Elever | Elever | Lirare,
specialped. | per ak 7-9 |tillsvidare-
per
Grundskolan - Personalstatistik hoégskole- |lirare |SYV |anstillda
exam. (%)
Organisation huvudman Helt.tj. Helt.tj. | Helt.t. | (%)
Osteraker, kommunal huvudman 2,7 13,2 581,0 82,9
Pendlingskommun nira storstad,
kommunal huvudman 4.6 13,1 516,1 88,8
Stockholms lin 3,7 13,3| 577,0 85,4
Riket 4,6 12,1 499,0 85,9

Alla larare har legitimation for de Amnen de undervisar i:

Lirarnas kompetens och engagemang ér de viktigaste av de yttre faktorerna for elevernas
maluppfyllelse. I huvudmannens analys forutsitter vi att legitimerade lidrare som undervisar i sina
dmnen har hogre undervisningskompetens dn de som inte har lararlegitimation. De stora studier som
gjorts pa omradet (OECD, McKinsey, Hattie m.fl) 4r ense om att kompetens och engagemang ir
viktigare faktorer dn larartithet.

Analysen ger att vi fortfarande ser stor brist pa legitimerade lirare, bade hir lokalt men likasa pa
riksniva. Troligtvis har inte ldget forbittrats sedan féregaende ars mitningar, antagligen har
ytterligare forsimringar skett pa aggregerad niva. Anledningen till att det ar svart att analysera arets
resultat r att det bygger pa Skolverkets samkorning av legitimationsregistret och personaldata fran
var egen kommun. Vi kan se att denna samkorning gor att andelen legitimerade lirare sjunker i hela
landet. Vidare visar analysen att den stora 6kningen av modersmalslirare sinker andelen legitimerade
lirare, da endast 25% av modersmalslirarna har lirarlegitimation.

Dock kan vi se att enskilda skolor lyckats béttre 4n andra och under kommande ldsar ska vi
undersoka vilka framgangsfaktorer som kan spridas fran skolor med storst andel legitimerade lirare.
Vi har fortfarande betydande svarigheter att rekrytera legitimerade lirare, vissa kategorier svirare an
andra. Exempel pa svarrekryterade lirare idr till imnena hemkunskap, modersmal, teknik och sl6jd.
Forbattringar av andelen behoriga larare har skett i idmnena moderna sprak (spanska och tyska).
Negativa forandringar har skett frimst i imnet engelska. Lonekostnaden vid nyrekrytering har
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fortsatt att eskalera, vilket oroar. Rektorerna uppger att dven ej utbildade lirare har mycket hoga
l6neansprak.

Analysen visar dven pa fortsatt svarighet att rekrytera lirare med inriktning mot fritidshemmet.

Andelen elever per SYV i Ak 7-9 ir relativt bra i férhallande till jimférbara kommuner i Stockholms
Lan. P4 ett ir har antalet elever/SYV minskat frin 1646 elever till 1215.

Elevernas nirvaro:

Nirvaro | Frinvaro | Ogiltig frinvaro

Produktionsférvaltningens skolor | (%) (%) Antal elever
Totalt (Lasaret 2015-2016) 93,83% 6,17% 0,40% 3309
Totalt (Lasaret 2016-2017) 92,06% 7,94% 0,60% 3 396
Totalt (Lasaret 2017-2018) 92,48% 7,52% 0,40% 3871
Produktionsférvaltningens skolor, | Franvaro | Franvaro Franvaro

antal elever med 20-49% | 50-79% > 80% Antal elever
Totalt (LasAret 2015-2016) 274 13 3309
Totalt (Lasaret 2016-2017) 271 28 3 396
Totalt (Lasaret 2017-2018) 240 15 3871

Huvudmannens analys visar att skolorna foljer upp elevernas franvaro och har planer for att fa
tillbaka elever med hog franvaro till skolan.

Elevernas franvaro minskar generellt pa vira skolor, andelen elever med franvaro 6ver 20% har
minskat med cirka 2% jmf med féregaende ar. Anmarkningsvirt dr att franvaron 6ver 50% har
halverats samt att frinvaron éver 80%, s.k. hemmasittare inte har 6kat utan dven den minskar.,
Samarbete med Socialforvaltningen har inletts under aret pa ett lovande satt.

En av orsakerna till minskad franvaro finns antagligen i det faktum at flera av eleverna som forra
lisaret hade stor franvaro nu gar pa Helleborusskolan.

Skolpeng/ekonomi

Ekonomin har stor paverkan pa kvaliteten och resultaten. Stora skillnader finns mellan skolorna 1
titorten och vara skolor i ytteromradena. De centralt beligna skolorna har mycket hég
beldgeningsgrad, i vissa drskurser sa hog att det dr ett organisatoriskt och pedagogiskt problem, men
ekonomiskt gynnsamt. Vara tva sirskolor som dr integrerade pa Solskiftesskolan respektive
Sjokarbyskolan har svart att finansiera verksamheten med den elevpeng som giller. Bada sirskolorna
har fé elever vilket och skulle ur ett ekonomiskt perspektiv tjana pa att slds samman i gemensamma
lokaler

Skolorna i vara ytteromraden har i1 detta avseende inte samma fOrutsittningar, beldggningsgraden ér
ligre. En viss omfordelning har under ldsaret gjorts for att skapa en stérre grad av likvirdighet. Vi
behover som huvudman fortlépande se 6ver férdelningen av vara resurser, for att uppna
likvirdighet 1 detta avseende.
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Pengen paverkar ocksa vilken pedagogtithet vi kan ha inom vara fritidshem, vilket 1 sin tur paverkar
kvaliteten pa liroplanens delar som ror fritidshemmet. Exempelvis paverkar detta barnens mojlighet
till inflytande, den pedagogiska miljons utformning och arbetet med inkludering. Fritidspengen
avgor gruppstotleken och mattet antal barn per pedagog.

Pengen ska ticka alla kostnader dven de som inte ér relaterade till det statliga uppdraget sisom
kontroller av milj6 och hilsa, fastighetskostnader, friskvardbidrag m.m. En mer transparent peng”
skulle 6ka forstaelsen for dess reella storlek.

Elevgruppens stotlek och sammansittning (KF och PF mal)

Elevokningen har under ldsaret varit rekordstor, en netto6kning pa 475 elever. Lokalbristen och
lokalernas utformning ér fortfarande enligt rektorerna den enskilt storsta utmaningen vad galler
organiserandet av undervisningen. Elevernas maluppfyllelse paverkas negativt genom svarigheter att
anpassa undervisningen och ge sirskilt stéd genom lokalbristen. Aven Skolinspektionen konstaterar i
sin inspektionsrapport att “Utredningen visar att det pa flera skolor saknas tillgang till utrymmen
och mindre grupprum for att tillgodose elevers behov av anpassningar, extra anpassningar och
sarskilt stod. Det innebar en risk for att elever inte har tillgang till de lokaler pa sin skolenhet som
behovs for att syftet med utbildningen ska kunna fyllas, samt for att ge elever de anpassningar, extra
anpassningar och sirskilt stéd som de ér i behov av och har ritt till.”

Produktionsférvaltningens “insitamentsbidrag” for att starta fler sirskilda undervisningsgrupper har
redan forsta aret skapat battre forutsittningar, speciellt personellt f6r de som fatt ta dela av bidraget.
Manga elevgrupper dr i dag sa stora att det dr organisatoriska svarigheter att inkludera elever i behov
av sirskilt stod och att ta mot nyanlidnda elever. Av den anledningen har vi nu tre férberedelseklasser
for nyanlinda elever. Solskiftesskolan, Margretelundsskolan och Ljuster6 skola har idag
forberedelseklasser, kommande ldsar forutspar vi att ytterligare minst en klass behover startas.

Beslut har ocksi fattats att starta den s kallade Skolakuten, en skola som med hég kompetens och
personaltithet ska hjilpa skolor och elever till god maluppfyllelse.

Enheterna uppfyller malet om att alla barn ska férsta och omfatta vart samhilles
demokratiska virderingar:

Rektorerna uppger att det ar svart att bedéma hur vil skolorna uppfyller detta mal. Dock beskrivs
manga aktiviteter som vi bedomer som gynnande. Generellt har vara skolor val fungerande
“Trygghetsteam” och planerad undervisning inom omradet. Huvudmannens analys ger att
enheterna vil beskriver utbildningsinsatser, men har svarare att beskriva effekten.

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med normer och virden:
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Rektorerna uppger att de arbetar enligt de riktlinjer som finns i Lgr 11. Bland kommentarerna kan
nidmnas att flera skolor uppger att de ska férstirka det frimjande arbetet och involvera hela skolans
verksambhet i detta. Inkluderingen av nyanlidnda har varit svart, inte minst genom lokalbrist. Goda
exempel pa metoder och modeller for att arbeta med Normer och virden finns pa flera av vira
enheter, som 4r virda att delas till de enheter som behéver stod.

Enheterna bedriver ett malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling av barn
och elever:

Vira skolenheter bedriver ett systematiskt malinriktat arbete, enligt de planer skolorna tagit fram.
Hir kan Skolforvaltningens “Med malen i sikte”

(uppfoljningsmodell) ge god input om utvecklingen, tyvirr finns inte 2017 ars undersékning att tillga
nir detta skrivs. I samarbete med vara rektorer uppdaterades skolorna planer runt arsskiftet.

Enheterna uppfyller milen for de kunskaper varje elev ska utveckla

Huvudmannens analys ger att vara skolenheter arbetar metodiskt fOr att hitta vagar for varje elev att
lyckas. Alla rektorer uppger att skolorna delvis uppfyller malen som alla elever ska na.

Dock kan vi konstatera att alla elever inte nar férvintade mal, trots anpassningar och beslut om
sirskilt stod. Skolorna har handlingsplaner for att méta elever som inte nar de kunskapsresultat som
varje elev har ritt att utveckla. Anpassningar gors, men behéver foljas upp, utvarderas och omprovas
om de inte har avsedd effekt.

Kartliggningar har gjorts pa alla skolor for att 6ka kunskapen och forstielsen f6r vad som behéver
utvecklas. Generellt kan sdgas att skolorna har god kinnedom om vilka insatser elever i behov av
anpassningar och stod behover.

Analysen ger att de skolor som haft svérigheter att rekrytera lirare och elevhilsopersonal har de
stOrsta svarigheterna att na 100% maluppfyllelse.

Enheterna arbetar enligt de riktlinjer som giller f6r arbetet med kunskap, utveckling och
lirande:

Alla vara skolenheter har under lasaret kartlagt tillganglicheten. Manga uppger att skolornas
lirmiljéer behover utvecklas for att tillgodose att alla elever en god chans att lycka i arbetet. Stort
engagemang inom omradet fran vara rektorer ger gott hopp om positiv utveckling. Aven att allt fler
forsteldrare far uppdrag inom omradet som gynna en positiv utveckling bedéms som framgangsrikt.
Vi lyckas 1 mdnga fall, men inte i alla situationer eller arbetsformer”

Samtliga elever pa vira skolenheter i ak 3 har uppnitt de kunskapskrav som minst ska
uppnas:

Enstaka elever pa respektive skola nar ej kunskapskraven i ak 3. Rektorerna har god kunskap om de
elever som inte nar kunskapskraven och aktiva insatser sitts in fran skolornas hall. Analysen ger hir
att elevernas resultat i respektive dmne f6ljs upp tidigt och att relevanta anpassningar sker.
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Samtliga elever pa vira skolenheter i 4k 6 och 9 har uppnatt de kunskapskrav som minst ska
uppnas:

Meritvirdet ligger kvar pa samma niva som féregaende ar, dock med en liten men dnda 6kning.
Fortfarande nar inte alla elever alla kunskapskraven som ska uppnas. Speciellt ser vi att flickorna 1 ak
9 presterar avsevart mycket bittre resultat dn pojkarna. Detta giller alla vara hogstadieskolor.
Visserligen skiljer vi oss inte fran friskolorna i kommunen, eller 6vriga kommuner i linet eller riket.
Men analys om vad skolorna kan gora for att utjimna dessa skillnader beh6vs. Vi kan dven se att
nyanlinda elever har ligre maluppfyllelse liksom eleverna i de sirskilda undervisningsgrupperna.
Samma analys behover goras, tillsammans med rektorerna, inom detta omrade.

Jamfor vi de kommunala skolornas maluppfyllelse med de fristiende skolorna och exkluderar
nyanlinda elever dr meritvirdena likvirdiga.

Ak 9 Antal Merit-
elever varde
2017-2018 325 241,7%*
2016-2017 374 240,8
2015-2016 271 235,5
2014-2015 246 226,3
2013-2014 304 216,7

*Preliminara siffror
Pa senhosten far vi jamforelsesiffror fran Skolverket gallande linet och riket att ha som jamforelse.
Forstelidrarna har ett tydligt uppdrag och bidrar till skolans utveckling

Fler (75%) rektorer dn tidigare uppger att de dr néjda med forsteldrarnas prestation och att de har ett
tydligt uppdrag. Speciellt lyckade satsningar har varit nir férsteldrarna ansvarar f6r
kompetensutvecklingsinsatser pa skolorna. ”’Vi kan konstatera att den bista kompetensutvecklingen
ar det goda kollegiala samtalet om undervisning och dess utveckling.” Forstelararna har generellt fatt
tydligare ansvar och roll i skolornas utvecklingsarbete.

Enheterna uppfyller malen f6r barns och elevers inflytande samt elevers ansvar:

Maluppfyllelsen varierar kraftigt enligt vara rektorer vad giller fragan om eleverna har reellt
inflytande eller inte. Flera enheter ser detta som ett prioriterat utvecklingsomrade, inte minst vad
>

giller att vara skolor borde en gemensam tolkningsgrund kring begreppet “inflytande och ansvar”.
Vi lyfter detta som ett prioriterat utvecklingsomrade for alla vara enheter.

Enheterna har fungerande rutiner f6r hur barn och elever ska ges inflytande 6ver
utbildningen och ta ansvar for férskole- respektive skolmiljon:

Vira enheter har de forum och rutiner som foérfattningarna kriver f6r att moéjliggora elevernas
inflytande.
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Studiehandledning pa modersmalet erbjuds och paverkar elevernas maluppfyllelse

Studiehandledning erbjuds i hog grad pa de flesta av vira skolor. Analysen ger att regelbunden
studiehandledning pa modersmalet dr viktig f6r elevernas maluppfyllelse. Ett tydligt
forbittringsomrade dr att samarbetet mellan skolans andra lirare och studiehandledarna behover
torbattras. Tydligast syns detta i att studichandledarna i hégre omfattning behéver fa tillgang till
planeringar och undervisningsmaterial. Arbetet med kartligening av nyanlinda elevers kunskaper
behover férbittras pa de skolor som inte har férberedelseklass. Vidare dr mottagandet av nyanlinda i
ordinarie klasser mycket kostsam, anser flera rektorer. Detta fick till £6ljd att alla elever inte fick den
studiehandledning pa modersmalet som de behévde och hade ritt till.

De elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta

Elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta.

De extra anpassningar enheterna gor paverkar elevernas maluppfyllelse

De extra anpassningar som gors paverkar elevernas maluppfyllelse i mycket hog grad.
Det sirskilda stéd enheterna ger eleverna paverkar elevernas maluppfyllelse

Rektorerna uppger att det sirskilda stédet 1 mycket hog grad paverkar elevernas maluppfyllelse.
Dock ser vi att det finns tendenser att ligga for mycket fokus pa formalia och kirndmnen. ”Vi
behover flytta fokus frain PMO, och blanketter till innehallsfokus. I imnen som t.ex Idrott och hilsa
saknas det kunskaper om i Elevhilsogruppen, varfor ligre krav pa anpassningar gors.”

De atgirdsprogram vi upprittar paverkar elevernas miluppfyllelse

Ja, var bedémning ér att atgardsprogrammen paverkar elevernas maluppfyllelse 1 positiv riktning. Vi
kan se att upprittande av AP 6kar i ak 9, nir oro for elevernas maluppfyllelse finns. De senaste aren
har antalet kraftigt minskat, ungefir en halvering pa 5 ar. Det stOrsta forbittringsomradet vi ser ar att
bittre kvalitet pa uppfoljningar behévs. Négra skolor har tidsbegrinsat AP till exempelvis 6 veckor,
vilket antas leda till béttre kvalitet i uppfoljningarna.

Deltagandet i lislyftet har paverkat undervisningen och elevernas maluppfyllelse

Fa skolor har deltagit i laslyftet detta ar, men flera rektorer uppger att goda effekter fortfarande syns
frin tidigare deltagande. Atminstone en skola uppger att de planerar deltagande kommande lisar.

Det finns pa enheterna ett eller flera forum fo6r samrad med barnen samt méjlighet att f6r
elevforetridare att under skoltid behandla fragor av gemensamt intresse:

Ja, rektorerna uppger att forum for detta finns. Exempelvis ndimns skolrad, klassrad, matrad,
skolgardsrad och flera andra rad.
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Det finns vid varje grundskoleenhet ett eller flera forum f6r samrad med vardnadshavarna:
Ja, det finns.

Enheterna har fungerande rutiner f6r samverkan och fortlopande dialog med foridldrarna om
barn och elevers trivsel, utveckling och lirande:

Rutiner finns och f6ljs.

Det finns ett fungerande samarbete till stod f6r barns- och elevers kontinuerliga utveckling
och lirande mellan de olika skolformerna och med fritidshemmet:

En arbetsgrupp har under lidsaret skapat handlingsplan och rutin f6r 6vergangen mellan férskola och
forskoleklass. Analysen visar att ” Niar det giller forskola/skola dr det fortfarande ett stort
utvecklingsomrade trots att det finns ett samarbete. Planen som finns f6r detta behover
implementeras ytterligare sa att alla rutiner och riktlinjer f6ljs. Betydande forbattringar har skett de
senaste dren. Aven samarbetet mellan skola och fritidshem har utvecklats i positiv riktning, dock
finns betydande organisatoriska svarigheter att komma till ritta med. Bristen pa utbildad
tritidspersonal uppges fortfarande vara det storsta skilet till detta. Ett annat utvecklingsomride ar
overgangen fran grundskola till gymnasieskolan. Var “arbetsgrupp for 6vergangar” behéver fortsitta
sitt arbete med att ta fram handlingsplaner och rutiner dven under kommande lasar. Bl.a. ser vi att
det finns ett behov av rutiner f6r 6vergangen mellan forskoleklass och ak 1.

Tillgodoser din enhet varje elevs behov av vigledning infor val av framtida utbildnings- och
ytkesverksamhet?

Alla enheter har inte Studie- och yrkesvigledare anstillda, men i stort fungerar arbetet enligt de
riktlinjer som finns genom att ordinarie pedagoger har detta i sitt uppdrag. Under kommande ldsar
behover vi diskutera om vara SYV ska tillhora den Centrala elevhilsan for att ska en likvardighet
inom omradet.

Ar alla elever informerade om pa vilka grunder betyg ges, dvs imnenas och kursernas mal
och kunskapskrav?

Att alla elever dr informerade dr nog relativt sikert, om det har gjorts pa ett sitt som ocksa gor att
eleven forstitt ar svarare att veta. En samlad bild 4r dock att enskilda larare brister i detta och att
utbildningsinsatser behovs pa lokal niva.

Rektor ar pedagogisk ledare och inriktar verksamheten mot de nationella malen:
Vir analys ger att vira grundskolerektorer fortsitter att utveckla det pedagogiska ledarskapet samt att

verksamheten styrs mot de nationella malen. Vi f6ljer fortsittningsvis "Med malen i sikte” fOr att se
utvecklingen 6ver tid.
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Alla lirare har legitimation for de imnen de undervisar i:

Andelen (%) legitimerade lirare har legat relativt stilla de senaste aren. Dock ser vi en nigot negativ
utveckling mest beroende pa det 6kande antalet modersmalslirare som saknar legitimation, 75% av
lirarna saknar legitimation. Men ocksa svarigheter att hitta legitimerade vikarier vid ex
tjanstledigheter. Vi ligger i paritet med linet inom detta omrade.

Hur ser rekryteringbehovet infor HT-18 ut?

Rekryteringsliget ser bittre ut dn de senaste aren. Annonseringen kunde ske tidigare i ér, vilket
innebar att vara skolor fick ett storre och bittre utbud av lirare. De senaste dren har vi varit sist ut
p.g-a. av risk for 6vertalighet frin frimst Vird- och Omsorgsverksamheterna. Aven sommaren har
varit relativt befriad fran sena uppsigningar. Fokus pa att behalla duktiga lirare har dven det givit
positiv effekt, dock oror sig rektorer f6r I6nelidget som gor att lirare “enkelt” kan 6ka sin 16n genom
att byta kommun/huvudman. En reflektion 4r att vi borde se 6ver méjligheten att inféra en
trohetsbonus for skickliga lirare, som vi vill behalla.

Enheten har en vil fungerande sammansittning av elever i skolans klasser:

Generellt har vi bra elevsammansittning 1 skolorna klasser. Dock upplevs klasstorlekarna for stora
pa grund av lokalbristen. Svarigheter med att starta upp “’Sirskilda undervisningsgrupper” uppges av
samma orsak dven skapa simre forutsittningar f6r bade enskilda elever sa vil som grupper.

Rektor ansvarar for skolans resultat och att vertksamheten systematiskt och kontinuerligt
planeras, f6ljs upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de nationella malen:

Samtliga enheter har fungerande system fOr det systematiska kvalitetsarbetet som bidrar till
utveckling av verksamheten. Skolinspektionen konstaterar vid sin inspektion i bérjan av 2018 att ”
Skolinspektionen bedémer att det finns brister 1 huvudmannens systematiska kvalitetsarbete for
grundskolan. Utredningen visar att huvudmannen inte foljer upp att eleverna ges de anpassningar, de
extra anpassningar eller det sirskilda st6d som de ér i behov av. Utredningen visar att det pa flera
skolor saknas tillgang till utrymmen och mindre grupprum for att tillgodose elevers behov av
anpassningar, extra anpassningar och sirskilt stod. Det innebir en risk for att elever inte har tillging
till de lokaler pa sin skolenhet som behovs for att syftet med utbildningen ska kunna fyllas, samt f6r
att ge elever de anpassningar, extra anpassningar och sirskilt stod som de ir i behov av.”

Ovrigt som foljs upp

Verksamhetsforstarkning

Insatt stod bedéms ha effekt pa elevernas maluppfyllelse, pa nagra enheter ses
verksamhetsforstirkning som lika med ytterligare personal. En del synpunkter om storleken pa
stodet finns och att verksamhetsférstirkning enbart skulle vara det utrymme man har att anvinda till
stod. Det dr inte helt tydligt att kunskap finns 6verallt om att storsta delen av det sdrskilda stéd som
ett barn behover finns i grundpengen och ér rektors och foérskolechefens ansvar att férdela. En
torskjutning fran individperspektiv till undervisnings- och lirmiljoperspektiv har skett.
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Enheterna har en fungerande plan for atgirder vid hég elevfranvaro

Ja, generellt har skolorna en fungerande plan f6r hur eleverna ska komma tillbaka till skolan efter
hog franvaro.

Personalférstirkning genom lagstadieloftet har paverkat undervisningen och elevernas

maluppfyllelse

Ja, personalforstirkningarna genom lagstadieloftet tillméts mycket stor betydelse, bland annat har
personaltitheten Okat, vilket har goda effekter pa arbetsmiljé och maluppfyllelse.

Nyanlinda elever har paverkat undervisningens utformning

De nyanlinda elevernas behov har i hog utstrickning paverkat undervisningens utformning. Sa gott
som alla dessa elever behover extra anpassningar och sarskilt stod, vilket i sig stiller stora krav pa
organisation, kompetens och engagemang. De skolor som tagit mot flest antal elever gor ett riktigt
bra arbete, for att de ska lyckas. ”Att ta emot nyanlinda kriaver mycket av pedagogerna. Det
utvecklar och tillfér massor, bade for pedagogerna och for eleverna” .

Salsa och socioekonomisk viktning har paverkat elevernas maluppfyllelse

Ja, viktningen ger méjlighet till 6kad maluppfyllelse genom att sirskilda insatser kan goras. For de
skolor med storst andel foraldrar utan eftergymnasial utbildning och stor andel nyanlinda ar detta ett
mycket betydelsefullt tillskott av resurser. Sakta sker en utjimning av férdelningen av elever med
icke svensk bakgrund, vilket forskningen visat dr positivt f6r den totala maluppfyllelsen.
Omférdelningen av vira resurser utifran socioekonomisk perspektiv behéver dock fortsitta for att
kompensera f6r 6kade kostnader for exempelvis studiehandledning pa modersmalet.

Andel (%) elever vars Andel (%) elever med
foraldrar har eftergymnasial | syensk bakgrund
utbildning (Inom parentes 2017)
Osteréaker, kommunal
huvudman 59 (58,6) 84 (81,5%)
Ljusterd skola (for fa for att ge
underlag) 30 () 83 ()
Rollingbyskolan (Prolympia) 51 (61,6) 72 (82,9)
Skargardsstadsskolan 71 (62,2) 91 (87,2)
Solskiftesskolan 50 (67,1) 86 (86,1)
Soraskolan 51 (37,5) 67 (64,7)
Trasattraskolan 64 (69,3) 89 (87,0)

(inom parentes 2017)
(..) For litet underlag for att publiceras
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Elevhilsans arbete paverkar elevernas maluppfyllelse

Inom detta omride kan vi se riktigt stora variationer pa hur den stédjer skolan och eleverna i arbetet.
Den frimsta orsaken till de riktigt goda exemplen pa gott elevhilsoarbete tillskriver vi rektors
ledning. Dir det inte fungerar vil dr det oftast brister i kontinuiteten p.g.a. avsaknad av en eller flera
yrkeskategorier inom elevhilsan. Med start HT-2018 centraliseras elevhilsan och fokus kommer att
liggas pa rekrytering och att skapa goda arbetsforhéllanden fér elevhilsopersonalen. Aven
Skolinspektionen kritiserade huvudmannen f6r dessa brister inom elevhilsan, som tidigare varit
decentraliserad till skolorna rektorer.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar organisation/struktur
System och rutiner finns och underlagen utgor grund for planering.
Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat

70% av rektorerna anser att lokalerna har sadana brister att de paverkar elevresultaten negativt. Flera
av vara skolor upplevs som slitna och daligt underhallna. Skolornas arbetsmiljémitningar visar
samma resultat. Dessutom ar méanga av vara skolor féraldrade till sin utformning, som begrinsar
utvecklingen mot ett modernare arbetssitt. Lokalbristen hindrar skolorna att fullt ut arbeta med
anpassningar da undervisningslokaler och grupprum inte ricker till. Aven bristande lokalvard nimns
som en brist och flera rektorer funderar pi att sjilva ta Gver lokalvarden, da de upphandlade
foretagen inte levererar tillricklig kvalitet.

IKT paverkar kvalitet och resultat

Grundkompetensen hos var personal 6kar, men den dr ojamnt férdelad. Satsning pa IKT-
kompetens behovs. ”For att eleverna ska fa stod 1 att utveckla sin digitala kompetens maste
personalen i alla skolans verksamheter ha en egen god digital kompetens.” Aven reinvesteringar
behovs da en stor del av utrustningen ar foraldrad. Resultat och kvalitet paverkas tydligt dar man
medvetet anvinder digitala verktyg, enligt rektorerna. IKT ses som en grund for lirande och
m6jliggor alla elevers delaktighet och mojliggdr individualisering utifran elevernas behov.

Behov finns av ”centrala” satsningar och 6nskningar om IKT-policy som beskriver miniminiva vad
giller tillgang till digitala verktyg.

Nyttjande av pedagogcentrum paverkar kvalitet och resultat

Hailften av rektorerna uppger att pedagogcentrum helt klart paverkar kvalitet och resultat, det ar
ocksi de som anvint dess tjinster flitigast. Variationen ir stor hur mycket den nyttjats. Aven detta
lasar dr det handledningen och IKT-st6det som bedéms halla hogst kvalitet.

Insatt kompetensutveckling/omvitldsbevakning paverkar resultat och kvalitet

”Viir 6verens om att de fortbildningssatsningar vi gér som ar gemensamma har bast effekt pa
undervisningen. Aven individuell kompetensutveckling dr gynnsam, men det dr i det kollegiala

232>

samspelet som "det hinder saker””.
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I de fall utbildningsinsatserna dr kopplade till skolans utvecklingsbehov, ser vi tydliga effekter. Allt
mer av utvecklingsinsatserna sker i kollegial form, vilket upplevs som framgangsrikt.

Det systematiska kvalitetsarbetet pd enheterna paverkar resultat och kvalitet
Ja systematiskt arbete paverkar resultat och kvalitet.

All personal kidnner till arbetsgivarens plan och rutin fér diskriminering och krinkande
behandling

Alla rektorer har informerat om plan och rutin pa APT, trots detta anser enstaka individer att de inte
kianner till dessa. Halften av rektorerna svarar dock ja pa fragan.

Enheten har en plan for hur "sjukskrivningarna' bland personalen ska minska

Samtliga rektorer uppger att de har en plan for detta arbete. Analysen ger att personalavdelningens
medverkan har varit en framgangsfaktor.

Mal fran lasaret 2017-2018

Tillgdnglig utbildning

Fokus under Lasaret 2017-2018 hamnar pa att gora utbildningen mer tillginglig for alla elever. For
detta arbete anvinder vi SPSM:s Virderingsverktyg som kartligger Forutsittningar for lirande,
Social milj6, Pedagogisk miljé samt Fysisk milj6.

Virderingsverktyget for tillginglig utbildning ar utformat for att samla kunskap som finns i
organisationen om hur tillganglig verksamheten ér. Fragorna ir ett stod for att se vilka omraden i
verksamheten som fungerar bra och vilka som behover forbittras.

Under forsta halvan av HT 2017 Kartlagger alla skolenheter sin verksamhet, sedan fortsitter arbetet
med gemensam analys samt upprattande av lokala och centrala handlingsplaner. Arbetet beraknas
vara klart till april 2018.

Rektorernas pedagogiska ledarskap

Malet kvarstar och utékas med specifika stillningstaganden som rektorerna behéver gora kring
’Tillganglig utbildning”.

En likvirdig elevhilsa

Fortsatt fokus pa omradet, med centralisering av skolskéterskorna for 6kad likvirdighet.
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Huvudmannens prioriterade mal for Lasaret 2018-2019

Systematisk uppfoljning, utvirdering och analys av alla elevers resultat i alla amnen. Rektorer och PF
skapar metoder och system for att f6lja upp utvirdera och analysera pa enhets och férvaltningsniva.

Huvudmannens analys: Vara skolenheter skapar allt bittre metoder/undetlag for utveckling av
skolorna verksamhet. Det som idag saknas dr gemensam analys utifran resultaten pa bade lokal och
aggregerad niva. Sirskolan och fritidshemmet ska frian ldsaret 2018-2019 f6ljas upp pa
verksamhetsniva och utgora underlag f6r kommande ars kvalitetsarbete.

Aktivitet: Implementering av SKU (Systematiskt Kvalitetsarbete Utbildning) 1 Stratsys.

En likvirdig elevhilsa

Huvudmannens analys: Samordningen av psykologer, kuratorer och skolskéterskor visar pa brister.
Stora rekryteringsproblem for yrkesgrupperna har forsvarat ett kontinuerligt utvecklingsarbete. Den
nybildade Centrala elevhilsan far i uppdrag att organisera elevhilsoteam, bestiende av skolskoterska,
kurator och psykolog som tillsammans med rektor utgor basen i den lokala skolans elevhilsa.
Chefen for den centrala elevhilsan far dven i uppdrag att tillsammans med verksamhetscheferna och
rektorerna skapa goda gemensamma rutiner f6r elevhilsoarbetet pa skolenheterna.

Tre aktiviteter prioriteras under lisaret:

a) PMO som journalsystem ska anvindas inom hela elevhilsan from augusti 2018.

b) ANDTS — Utifrin den Nationella strategin (ANDT) och Osterdkers kommuns samlade
strategi kartligga enheternas nuvarande ANDTS-arbete.

c) Vidare far den centrala elevhilsan i uppdrag att tillsammans med skolornas rektorer
skapa en gemensam strategi for fortsatt arbete samt en gemensam handlingsplan.

Tillgiangligt 1arande

Inkludering och delaktighet — Huvudmannens analys visar att det paborjade arbetet kring
tilledngligt lirande har givit en 6kad medvetenhet om att insatser kring inkludering och
delaktighet beh6vs, for att nirma oss malet om ett tillgangligt lirande for alla fokuserar vi
detta ldsar pa Inkludering och delaktighet.

Aktivitet: Alla skolor fortsitter arbetet med Tillgingligt lirande genom att under lasaret
fokusera pa Inkludering och delaktighet. Modellen vi anvinder ér kollegialt lirande 1
moduler enligt skolverkets tidigare lyft, exempelvis matematiklyftet.

Modellen bygger pa en form dir deltagarna, ofta med stod av en handledare, diskuterar
exempelvis undervisningssituationer, didaktiska fragor, ledarskapsfragor, lyfter upp problem
och svarigheter, kritiskt granskar bade sin egen och andras undervisning eller handlingar
samt ger och far aterkoppling fran andra deltagare. Det som deltagarna liser, diskuterar och
planerar, genomférs och prévas sedan i den egna verksamheten.

Alla elever som ir i behov av studiehandledning pa modersmalet ska erbjudas detta

Chefen f6r modersmalsundervisningen, dir studiechandledningen ingar far i uppdrag att skapa goda
rutiner for planering, genomférande och uppfoljning av studiechandledningens effekter, detta sker i
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samarbete med grundskolans och gymnasieskolans rektorer. I uppdraget ingar att utreda om det
finns behov av central styrning av studiechandledning till nyanlidnda elever.

Anders Wedin
Verksamhetschef utbildning
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