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Huvudmannens sammanfattande analys av den kommunala
gymnasieskolans, inklusive sprakintroduktion, Systematiska
Kvalitetsarbete, Lasaret 2017-2018

Skollagens 4 Kap 3§ Varje huvudman inom skolvisendet ska pa huvudmannaniva systematiskt och
kontinuerligt planera, f6lja upp och utveckla utbildningen.

Inledning

Den information och data som utgjort underlag f6r denna sammanfattande analys bygger pa olika
delar.

e Verksamhetschefs manatliga avstimningssamtal med rektor

e De processer som sker pa chefsmoten f6r férskolechefer och rektorer
e Rektors uppfoljning och analys av det pedagogiska bokslutet.

e Medarbetarsamtal

e Checklista 1 verktyget Stratsys

Hattie (2009) som genomfért den hittills mest omfattande analysen av resultat av ett storre antal
andra studier (metaanalys) inom omradet, har framhallit betydelsen av hur liraren agerar och vilken
typ av undervisningssituationer liraren skapar.

Goda relationer mellan lirare och elever och héga férvintningar fran lirarens sida pa samtliga elever
har visat sig ha pavisbar betydelse i detta sammanhang. Andra viktiga faktorer ar lirarens férmaga att
fokusera pa vad som ir visentligt i undervisningen, och att elever ges regelbunden édterkoppling.

Lirarens kompetens, formaga och engagemang ir alltsa de undervisningsrelaterade faktorer som i
hogst grad paverkar elevers resultat. Om detta rader en hog grad av samstimmighet i bade
internationell och svensk forskning. Som ledare f6r den pedagogiska verksamheten driver rektor
pedagogiska diskussioner, verkar f6r samhérighet och samsyn i kollegiet och pekar ut men ocksa ser
till att den Overgripande inriktningen for arbetet omsitts 1 praktisk handling i varje lirares
undervisning. P4 motsvarande sitt behover rektor forutsittningar och fortroende bade frian chefer
och fran personal.

Fran Skolinspektionens sida utgdr ovanstdende ett tydligt argument for vikten av att samtliga aktorer
1 styrsystemet tar nodvandigt ansvar och dven samspelar i sitt ansvarstagande.

Ytterligare en nédvindig forutsittning for framgang ar skolans organisation. Denna maste sitta det
pedagogiska uppdraget 1 fokus och utformas for att detta ska hanteras sa effektivt och
indamalsenligt som mojligt. Ska liraren kunna utféra sitt uppdrag framgangsrikt krivs nédvindiga
resurser i form av tid och adekvat utrustning f6r arbetet. Dartill krdvs en genomtinkt organisation
tor kompetensutveckling och utveckling av skolans interna arbete.
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Kalla: Skolinspektionen

Vi har tagit del av beskrivningar och analyser av verksamheten och kan se att det finns rutiner och
underlag i form av data for att kunna gora analyser av det man ser 1 sin verksamhet. Systematiken har
utvecklats sa att analysen visar hur férutsittningar bidrar till resultat och kvalitet.

Hir analyseras de delar som ér obligatoriska i det systematiska kvalitetsarbetet och dér
huvudmannen ir skyldig att f6lja upp resultaten

Enheten uppfyller malet om att alla barn och elever ska férsta och omfatta vart samhilles
demokratiska virderingar:

Malet uppfylls helt f6r de nationella programmen. Pa sprakintroduktion uppfylls malet delvis vilket
anses bero pa att manga vistats kort tid 1 Sverige och att det dr svart att kunna tillimpa detta direkt
samt att alla inte har vana vid demokratiska processer.

Enheten arbetar enligt de riktlinjer som giller for arbetet med normer och virden:

Arbetet foljer riktlinjerna och rutinen att alltid anmala misstinkt krinkning till rektor och
huvudmannen.

Enheten bedriver ett malinriktat arbete for att motverka krinkande behandling av elever:

Ja, tydliga beskrivningar finns pa hur arbetet organiseras.

Eleverna ar bland annat delaktiga i att ta fram skolans ordningsregler och
likabehandlingsplanen/plan mot krinkande sitbehandling. De 4r ocksi delaktiga i arbetet nir
Elevhilsan gar igenom de olika diskrimineringsgrunderna. Uppfdljningar gors pa flera nivaer och
med bland annat den linsgemensamma enkiten. Den har visat att eleverna dr mindre n6jda med
arbetsron 4n man varit tidigare, vilket skulle kunna kopplas till att det dr fler elever i skolan och
svarare att hitta lediga grupprum eller att kunna vistas mer ostort 1 de storre studieutrymmena.
Eleverna ir inte n6jda med skolans arbete mot mobbning vilket behéver f6ljas upp under
hostterminen 2018.

Enheten uppfyller milen for de kunskaper varje elev ska utveckla:
Ja, enheten har metoder f6r hur elevstatistik, betyg och nationella prov f6ljs upp.

Enheten arbetar enligt de riktlinjer som giller fo6r arbetet med kunskap, utveckling och
lirande:

Ja skolans undervisning dr organiserad utifran dessa riktlinjer.

Samtliga elever pa gymnasieskolan har ligst betyg E i sina kurser och godkint i
gymnasiearbetet:

Malet dr ndstan uppnatt, samtliga resultat forbittrade sedan foérra dret.

Eng 5 100 %
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Hi1 100 %
1dh1 100 %
Mal 100 %
Nak 100 % (lases ej av TE oh NA)
Rel 98,3 %
Sam 100 %
Svl 100 %
Samtliga elever som pabérjat gymnasieutbildning har slutfort denna efter hogst fyra ar:
Examenslasar 2016/2017 Examenslidsar 2015/2016
Totalt antal Varav andel (%) elever med examen inom tre ar Totalt antal Andel med
nyborjare Skolenheten | Kommunen Kommungr Riket nyborjare .examen o
2014/2015 2013/2014 inom tre ar
EK 32 87,5 87,5 80,3 79,5 28 64,3
NA 29 65,5 65,5 78,0 80,2 25 88,0
SA 35 80,0 66,7 72,3 75,8 29 69,0
TE 46 78,3 81,1 71,8 75,6 16 87,5
Tot 125 78,2 75,3 75,7 77,8 98 75,5

OG:s egen statistik éver andelen elever i avgidngsklasserna med examen

Antal Antal Andel Antal Antal Andel Antal Antal Andel

elever elever med elever elever ar elever elever med elever ar elever elever med

ar3 examen med 3 med gymnasieex 3 med gymnasieex
1516 1516 gymnasie 1617 examen amen 1718 examen amen
examen 1617 1617 1718 1718

1516

EK 33 32 97,0 31 29 93,5 62 48 77,4
NA 19 17 89,5 28 19 67,8 20 11 55,0
SA 61 54 88,5 30 26 86,7 27 19 70,4
TE 26 18 69,2 40 35 87,5 14 11 78,6
Tot 139 121 87,0 129 109 84,5 123 89 72,4

Skolverket har ersatt statistiken med hur manga som tar examen vilket gor att vi far f6rhilla oss till den
statistiken istillet. Flest tar examen men pa ekonomiprogrammet och first pa naturprogrammet vilket kan
hirledas till sjukdom och problem hos flera elever vilket gjorde att man inte fullféljde programmet. En
reflektion dr att siffrorna fortsitter att férsdmras. Nir skolan tar in fler elever sinks meritvirdena och fler
elever med studiesvirigheter gir pa Osterdkers gymnasium. Skolan kommer forstirka med ytterligare
specialpedagog och rekrytering har startat.

Forstelidrare har ett tydligt uppdrag och bidrar till skolans utveckling:

Forsteldrarna dr givna ett tydligt uppdrag och de leder skolutvecklingsgrupper vars arbete redovisas
och f6ljs upp, arbetet dr systematiserat.

De utvecklingsgrupper som letts har arbetat med sprakutvecklande arbetssitt i alla dmnen,
sprakutvecklande arbetssitt f6r nyanlinda, utveckling av kommunikation vid omdémen, mind-set
samt formativ och likvirdig bedémning,.

Forsteldrare och rektor har haft nagra méten under varterminen for uppféljning av arets arbete och
pabotja planeringen f6r nista lisirs arbete. Forsteldrarna var ocksa involverade vid utnimningen av
de forstelirare som kommer att arbeta i gruppen kommande lasar.

Nir arbetet 1 utvecklingsgrupperna hade pabérjats blev det tydligt att det behovdes lingre period
mellan motena vilket justerades. Arbetet fungerade enligt plan och grupperna redovisade manga
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spannande resultat fran sina arbeten. Metoden dr framgangsrik och kommer att fortsitta kommande
lasar.

Enheten uppfyller malen for elevers inflytande samt elevers ansvar

Ja, uppfoljning och analys gors for att veta hur eleverna upplever inflytandet pa bade grupp och
individniva. Detta gérs med bland annat elevenkiter men ocksa pa moten dér det finns
elevdeltagande. Metoder som anvinds ar bland annat att eleverna diskuterar och planerar kursmal,
arbetsmetoder och innehall tillsammans med undervisande larare,.

Eleverna tranas i att ta ansvar for sitt eget lirande och for sitt arbete och leder sitt eget
utvecklingssamtal med stod av mentor. Nir det giller fragor kring delaktighet i undervisningen ligger
skolan 1 genomsnitt pa strax 6ver resultatet for hela Stockholms lin 1 den linsgemensamma enkiten
for ar 2. Skolledningen behover fundera pa hur resultatet ska kunna forbattras och om det rader
samsyn hos pedagogerna kring vad eleverna kan och ska ha inflytande 6ver? Hur eleverna kan
redovisa m.m.

Mellan programmen finns skillnader i hur eleverna upplever inflytande och frigan maste stillas om
det ar en programfraga eller en lirarfraga? Ekonomiprogrammet har 6verlag goda resultat, vad kan
man lira av dem?

Enheten har fungerande rutiner f6r hur elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och ta
ansvar for skolmiljon

Ja det finns rutiner. Skolledningen har haft regelbundna méten med elevradet och det har
genomforts programrad och matrad. Klassrad genomfors en gang per manad. Elevskyddsombud har
dock inte utbildats enligt planen.

Studiehandledning pa modersmalet erbjuds och paverkar elevernas maluppfyllelse:

Skolan erbjuder studiehandledning, omradet kritiserades vid skolinspektionsbeséket varen 2018 da
analysen visar att omfattningen skulle behéva 6ka och att en mélkonflikt finns mellan ekonomi i
balans och tillricklig studichandledning. Skolan har anstillt en egen lirare i ett av spraken. Enligt
skolans analys beh6éver systemet f6r bestillning och ersittning ses 6ver, nuvarande modell upplevs
inte optimal. De flesta elever som far studiehandledning gar pa introduktionsprogrammet.

Elever som har ritt till modersmalsundervisning erbjuds detta

Ja, antalet elever som har annat modersmal har kat.

De extra anpassningar, sirskilda stéd och atgirdsprogram som gors paverkar elevernas
maluppfyllelse

Elever som tar del av anpassningar och stéd har en positiv progression i sitt lirande. Medvetenheten
hos lidrarna har 6kat och det kollegiala lirandet bidrar till samarbetsprojekt och 6kat mentorsstod.

Vid enheten finns ett eller flera forum f6r samrad med eleverna samt mdgjlighet att f6r
elevforetridare att under skoltid behandla fragor av gemensamt intresse
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Pa enheten finns en tydlig organisation och regelbundna méten med elevrad, programrad med
elevmedverkan, klassrad och elevskyddsombud.

Enheten har fungerande rutiner f6r samverkan och fortlépande dialog med vardnadshavarna
om elevers trivsel, utveckling och lirande

Det finns en fungerande rutin. Flera elever ar myndiga. Det ir lite problematiskt runt nyanlinda som
ar under 18 dr och ska foretridas av en god man.

Enheten tillgodoser varje elevs behov av vigledning inf6r val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet

Ja, enheten har ett omfattande arbete med omvirldsorientering som bland annat innefattar
entreprenorskap, deltagande i missor, kontakter med universitet, Erasmusprojekt och vetenskapens
hus. Omradet hamnar Gver linssnittet i elevenkiten. Det internationella utbytet 4r mycket
uppskattat.

Alla elever informeras om pa vilka grunder betyg ges, dvs. dmnenas och kursernas mal och
kunskapskrav

Ja, det sker genom den formativa bedémningen som tydliggor £6r eleven hur de ska utveckla sina
kunskaper och férmagor. Omdomen ges som underlag for betygssittningen. Det ar firre klagomal
pa betygen vilket tolkas som att informationen forbattrats samt att bade elever och lirare dr mer
tortrogna med betygsystemet.

Rektor ar pedagogisk ledare och inriktar verksamheten mot de nationella malen

Ja, det finns tydliga rutiner for hur rektor organiserar for pedagogisk ledning. For alla mal finns
beskrivet hur man arbetar pa organisationsnivd, i undervisningen och pa mentorsniva. Det dr ocksa
pa dessa nivaer uppfoljning sker. De finns en tydlighet genom uppdelningen 1 arbets- respektive
utvecklingsorganisation. En 6versyn av ledningsorganisationen gor att det kommer att ske
torindringar infor héstterminen 2018. Tva halvtids bitrddande rektorer utan formell chefstitel har
tillsatts.

Alla larare har legitimation for de 4mnen de undervisar i

Andelen behoériga tillsvidareanstillda lirare uppgir till 99 % . Skolan har bra tillgang till lirare med
legitimation. Detta ar har man inte behovt rekrytera lirare under pagaende lasar, vilket underlattar.
Skolan har lyckat mycket bra med rekryteringar. Av visstidsanstillda lirare har 50 % legitimation, ett
resultat av lirarbristen. Dessa utgor bara 4 % av kollegiet.

Hur ser rekryteringsbehovet infér HT- 18 ut?

Laget dr gott. Det saknas inga lirare men 50 % specialpedagog och 50 % studie och yrkesvigledare
ska rekryteras.
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Skolan har en vil fungerande sammansittning av barn/elever i klasserna

Klasserna pa de nationella programmen formas av intagningspoingen och ir vil fungerande
grupper. Infér hosten 2017 minskade soktrycket samtidigt som skolan utékade med en klass, det har
gjort att intagningspoingen sinktes. Aret innan var séktrycket hogt vilket drog upp
intagningspoingen. Detta tillsammans gor att studievanan och motivationen varierar i de olika
klasserna, lirare och mentorer behéver ha det i dtanke nar man planerar for uppligg av
undervisningen. Pa sprakintroduktionsprogrammet dr det mer komplicerat da sprak och
torkunskaper varierar mycket. For att ha budget i balans pa sprikintroduktion undervisas eleverna i
storre grupper dir forkunskaperna varierar mer, detta tros paverka resultaten och
genomstromningstiden negativt.

Rektor tar ansvar f6r skolans resultat och att verksamheten systematiskt och kontinuerligt
planeras, f6ljs upp, utvirderas och utvecklas i enlighet med de nationella malen

Ja, genom verktyget UTV och genom rektors utvecklingsorganisation.

Enheten har en fungerande plan f6r atgirder vid hog elevfrinvaro

Franvarostatistiken paminner om tidigare ar och ér varken bittre eller simre.

Lisaret 17/18 har arbetet flyttats 6ver till arbetslagen med en mer intensifierad uppfoljning av
frainvaron. Ingen skillnad 1 resultaten syns dnnu. Fokus och medvetenhet bade hos elever och
mentorer/arbetslag om kopplingen mellan nirvaro och studieresultat behover skapas. Att inrikta sig
pa elevernas motivation till narvaro behéver analyseras for att pa den vigen na hégre nirvaro bland
eleverna.

Nyanlinda elever har paverkat undervisningens utformning

Den ekonomiska ersittningen for studieintroduktionsprogrammet har paverkat dessa gruppers
storlekar och elever med skiftande férkunskaper har undervisats tillsammans. En ny lokal cirka 500

meter fran huvudbyggnaden har utrustats och anvints. D4 manga nyanlinda matt psykiskt daligt
under ldsaret har det paverkat hur undervisningen kunnat genomfdras samt resultaten.

Ovrigt som huvudmannen fdljer upp

""Salsa" och socioekonomisk viktning har paverkat elevernas maluppfyllelse
Strukturbidraget har anvints sa att de elever som behover extra stod har fatt det.
Elevhilsans arbete paverkar elevernas maluppfyllelse

Ja, elevhilsokonferenserna ar ett forum dar elevers stédbehov fangas upp och stod ges av den
personalgruppen for att utforma anpassningar av olika slag. En stor uppgift r att arbeta
térebyggande mot diskriminering och krankningar.

Inrapporterade tillbud och olycksfall paverkar organisation/struktur

Ja, nagon djupare analys ir inte gjord.
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Lokalernas utformning paverkar kvalitet och resultat

Elevantalet har 6kat med nastan 100 elever fran oktober 2015 till oktober 2016 och med ytterligare
en klass liasaret 2017-2018. Skolan har fina och vilskotta lokaler som frimjar god undervisning,.
Matsalen ir underdimensionerad sa Hackstaskolans matsal anvinds som komplement men det dr
fortfarande trangt. Aven tillgangen till idrottshall ir for liten. En utékning med undervisningslokaler
finns, dessa ligger 1 en fore detta friskolas provisoriska paviljonger cirka 500 meter fran
huvudbyggnaden.

Behovet av grupprum men ocksa arbetsplatser for personal ar stort och det blir trangt i befintliga
arbetsrum. Till hosten tar skolan bort det stora konferensrummet och ersitter det med arbetsplatser
fér administrationen. Aven den stora utékningen av antalet elevskap tar upp stérre andel av
lokalytan 4n tidigare. For att bibehalla Osterakers gymnasiums hoga kvalitet och goda rykte, r det
viktigt att det snarast tas fram en plan for utbyggnad av skolan och en pabérjad byggnation av
matsal. Losningen med utbildning i en paviljong en bit fran skolan riskerar att sla tillbaka pa skolans
attraktionskraft. Samtidigt maste utbyggnadstakten ske pa ett sitt sa att 6kningen sker successivt sa
att inte skolan hamnar med f6r stora lokaler och héga hyreskostnader innan elevkullarna nar sin
topp. Skolledningen utrycker oro Gver att beslutet om utbyggnad hela tiden skjuts fram och att det
riskerar att manga elever inte kommer att kunna ga gymnasiet dir de 6nskar. Det blir ocksa sa att
elever med lagre meritvirde behéver resa for att fa plats pa ett gymnasium. Skolans ledning utrycker
starkt en 6nskan om att en plan f6r permanent utbyggnad av skolan snarast tas fram och att de far
vara delaktiga i det arbetet.

IKT paverkar kvalitet och resultat

Skolan har ett tydligt mal for digitaliseringen, 6verlag god teknisk utrustning och god kompetens hos
pedagogerna. En referensgrupp dr tillsatt f6r implementering av klassanteckningsboken, en funktion
inom O365. Tekniska och handhavarproblem har gjort att det inte fungerat optimalt men férbittrats
under varterminen. Nu finns det minga exempel pa hur arbetet har fungerat mycket bra. Osterikers
gymnasium har under aret blivit utsedd till eT'winningskola, vilket innebar stora méjligheter att
samarbeta med andra skolor och skapa utbyten direkt i klassrummen inom en siker I'T-milj6.

Ekonomin paverkar kvalitet och resultat

De nationella programmen omfattas av linsprislistan. Sprakintroduktionsprogrammet har tidigare
haft mycket goda resultat men fran 2016 har elevpengen sinkts vilket paverkar kvaliteten och
kvantitet pa undervisningen och studiehandledningen. Atgirder fér ekonomi i balans for SI har
vidtagits. Bade kvalitet och genomstrémningstiden for eleverna befaras bli negativt paverkade.

Insatt kompetensutveckling/omvirldsbevakning paverkar resultat och kvalitet

Positiva effekter kan ses av de insatser som vidtagits.

Fortsatt arbete med Lislyftet samt arbete med Lirmoduler 1 utvecklingsgrupperna och

utbildning i klassanteckningsboken har pagatt under ldsaret.

Skolan arbetar for att utveckla undervisningen pa flera sitt och satsningen pa Laslyftet har varit
fortsatt framgangsrikt. Resultaten visar manga exempel pa hur lirare och arbetslag tar fram
gemensamma modeller for hur eleverna ska skriva rapporter, férhalla sig till vetenskap och teori och
det har ocksa synliggjort for lirare som studerat med olika vetenskaper som bakgrund, att man inte
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alltid forhaller sig pa samma sitt eller tolkar begrepp likartat. Stravan dr att géra det tydligt for
eleverna vad som kravs for att utveckla sina kunskaper och metoder.

Det systematiska kvalitetsarbetet paverkar resultat och kvalitet

Det finns en fungerande struktur for arbetet dir utvecklingsomraden beaktas ur tre nivéer.
Organisationsniva, undervisningsniva och mentorsniva. Det gor planering och uppfoljning tydlig
och resultaten och kvalitet synliggors. Analyserna har forbattrats och atgiarder vidtas utifran dessa.

Andelen elever som har Osterakers gymnasium som forstahandsval har Skat

Infor hostterminen 2017 minskade soktrycket och klasserna fylldes inte. Aret innan var trycket hogt
och si ock inf6r hostterminen 2018. Vad som utgdr dessa skillnader vet vi inte. Dessa svingningar i
soktrycket gor det svart att planera £6r kvalitet och kontinuitet. I en framtid ser huvudmannen fram
emot att skolan byggs ut och vixer for att klara betydligt fler klasser.

Deltagandet i Utvecklingsorganisationens ”’basgrupper” har bidragit till att utveckla rektors
ledarskap

Rektor vittnar om att deltagande i basgruppen stirker ledarskapet och har utvecklingen som chef
genom 6ppna och utmanade fragor fran Gvriga i gruppen. Progressionen for deltagarna handlar om
att utveckla kinnedom om hur olika ledargirningar ger olika resultat. Vilka som dr bekvima att
anvinda och vilka som kriver mer mod. Ett medvetande om att man kan vilja att agera mer eller
mindre harmoniskt eller radikalt har paverkat de val av metoder en chef gor. Att betrakta om nagot
ir en ledarfraga eller en strukturell fraiga och sitta det i ett teoretiskt sammanhang 6kar
professionalismen.

Enheten har en plan fo6r hur ”sjukskrivningarna” bland personalen ska minska
Ja, en plan finns men den har inte kunnat f6ljas till fullo pa grund av underbemanning och
omstrukturering av ledningsfunktionen. Bittre rutiner ska ses 6ver och 6nskemal uttrycks att alla

med chefsbefattning behéver tillgang till de stddsystem som finns.

All personal kdnner till arbetsgivarens plan och rutin fér diskriminering och krinkande
behandling

Ja, omradet har prioriterats och bedéms fungera vil.

Redovisning av tillgang till kompetens inom elevhilsan dvs. Kurator, skolskéterska,
skollidkare, SYV, specialpedagog:

Kurator 1,0

Skolpsykolog 0

Studie och yrkesvigledare 1,5
Specialpedagog 1,0

Psykolog 0,0

Skolskoterska 0,75

Osterakers kommun | 184 86 Akersberga | Tel 08-540 810 00 | Fax 08-540 81020 | kommun@osteraker.se | www.osteraker.se

Sida 8 av 9



N Osteraker

Tjansteutlatande

Huvudmannens prioriterade mal for 2017-2018

Sikerstilla att skolans nya insatser for att minska elevfranvaron f6ljs upp och revideras
vid utebliven effekt. Malet kvarstar men omformuleras.

Att skolans plan for elevinflytande och ansvar innehaller atgirder for att komma till rétta
med de olika resultat som analysen visar finns i elevenkit och elevrdd/programrid samt
de olikheter som finns mellan de olika programmen. Malet kvarstar men omformuleras.

Huvudmannens prioriterade mal for 2018-2019

Arbeta fram metoder for att 6ka elevernas motivation med okad narvaro som effekt.

Att skolans plan for elevinflytande och ansvar omarbetas for att utga fran en samsyn
runt vad eleverna kan och ska ha inflytande 6ver och hur det inflytandet da formaliseras.
En plan for arbetet mot mobbing dir eleverna édr delaktiga ska tas fram.

Ann Bisenius
Verksamhetschef utbildning
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