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| Viktiga handelser under 2026

Framtagande av forslag pa detaljplaner f6r bland annat simhall, skola
inom sodra delen av Svinninge och f6r smahusomrade i T4alj6 har
pagitt.

Detaljplan f6r Margretelundsvigen etapp 3 och detaljplanen och
gatukostnadsutredning f6r Valsittra del 2 har varit ute pa samrad.
Forsiljning av fastighet Brinnbacken 1:12 har genomforts.
Upphandling av samhillsbetalda resor har startat och beriknas vara
klar i december.

Ett forslag till uppdatering av inriktningsdokument fér Akers kanals
stadspark har lyfts for antagande.

Utbyggnad av allmin plats och allmidnna anlidggningar i den nya
stadsdelen Hagby Ang och Kulle pagar.

Arbete med en lekplats pa Ljuster6 har inletts med platsanalys och
projektering.

Flertalet strategiska styrdokument har tagits fram och beslutats, bland
annat Program for ekonomisk hallbarbet, Finanspolicy, en varumadirkesplattform,
och Nya riktlinjer for att forebygga och hantering otillaten paverkan mot
Sfortroendevalda.

Ett nytt e-handels- och fakturahanteringssystem och ett projektverktyg
t6r kommunens investeringsprojekt har implementerats. Inférandet av
ett nytt digitalt personalarkiv har paborjats och nya riktlinjer f6r e-
underskrift har tagits fram.

For att stirka kommunen som arbetsgivare har en
kommunévergripande ledarintroduktion genomforts for forsta gangen
och ett internt mentorsprogram startats upp.

For att forbattra servicen for kommunens invanare har arbetet med
kundresor startats upp och telefontillgangligheten i kommunens
servicecenter forbattrats.

Arbetet med beredskap har under deldret bland annat inneburit en ny
vattenkiosk pa Ljustero torg, fortsatt arbete med kommunens
trygghetspunkter pa Ljusteré och Ingmarsoé och upphandling av
reservkraftaggregat.

Antalet ljudsidndare f6r utomhusvarningssystemet “Hesa Fredrik” har
utékats fran 3 till 13 ljudsindare i Osterdkers kommun. Ytterligare 15
stycken ska installeras 2026 och 2027.

Under varen har cirka 1 100 chefer och medarbetare i kommunen
utbildats i pagaende dédligt vald (PDV) med sarskild inriktning pa
skolmiljon.

Installation och driftsittning av kamerabevakning i den offentliga
miljon har skett pa sirskilt utvalda infartsparkeringar och
atervinningsstationer (AVS).
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2 Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen (KS) redovisar en nettokostnad om 230,9 mnkr, vilket
resulterar i en positiv avvikelse 1 jimférelse mot delarsbudget motsvarande 3
mnkr. Avvikelsen fordelas pa en positiv avvikelse pé intiktssidan motsvarande
8,7 mnkr och en negativ avvikelse pa kostnadssidan motsvarande 5,7 mnkr.

Intikter
Kommunstyrelsens intikter uppgar till 83,9 mnkr, vilket dr 8,7 mnkr Gver
budget.

Den positiva avvikelsen beror frimst pa hogre planintikter avseende avslutade
detaljplaneprojekt. Aven hogre intikter fran felparkeringsavgifter och hogre
intakter fran tomtrittsavgalder, markhyror och arrenden har noterats under

perioden.

Kostnader
Periodens kostnader uppgar till 315 mnkr, vilket 4r 5,7 mnkr hégre dn budget.

Avvikelsen forklaras huvudsakligen av mindre personalkostnader i projekten dn
forvintat, en efterslipning i fakturering av forpackningsinsamlingen dar
Roslagsvatten dnnu inte fakturerat samtliga upparbetade kostnader f6r
perioden, samt mindre kostnader fér konsulter och licensavgifter. Aven
kostnaderna for samhillsbetalda resor dr hégre dn budgeterad.

Resultat och slutsats

Periodens resultat uppgar till 230,9 mnkr, vilket 4r 3 mnkr battre 4n budget.

Producentansvar for forpackningsavfall

Fran och med 1 januari 2024 ska godkinda producentansvarsorganisationer
ersitta kommunerna for insamling av férpackningsavfall frain hushall samt
samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling. Roslagsvatten
ansvarar for insamlingen och vidarefakturerar kostnaderna till kommunen,

medan ersittningen betalas ut via Kammarkollegiet.

Nuvarande ersittningsniva ticker dock inte kommunens faktiska merkostnader
kopplade till ansvaret. Mot bakgrund av detta prognostiserar Kommunstyrelsen
ett underskott om 1,5 mnkr fér 2026 inom omradet.
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Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- Utfall fg Av- Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget | Prognos vikelse ar
Nimndens
intdkter

Avgifter 9103 6128 2975 9522 9 631 1131 | 500 14 093
Ovriga intike 74769 | 69050 | 5720 | 73064 1051 o5 619 0 1
vriga intakter 619 834
Summa intikter 83872 | 75178 | 8694 | 82586 LU= 116 750 1 500 12
250 927

Niamndens

kostnader
-105 -101 -154 -148
Personalkostnader 673 935 -3738 | -98884 098 | - 157098 | -3 000 647
Lokalkostnader -10 706 -9186 | -1520 -9347 | -13778 -13778 0 | -15495
Kapitalkostnader -60 639 | -62 367 | 728 | -56 535 | -93 551 -92 251 |1 300 | -84 697
Kop av verksamhet -54 062 | -53285 -777 | -50952 | -81 470 -81 470 0| -76 081
- -127 -130
Ovriga kostnader -83704 | -82314 | -1390 | -74918 353 -128 653 | -1 300 411
Summa -314 -309 -290 -470 -473 -455
kostnader 785 oss | 5 697 636 250 250 | 3000 331
Nimndens -230 -233 -208 -355 -356 -329
nettokostnader 913| 910] 277  os0| 000 s00 | 1500 404
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2.1 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar per augusti en positiv budgetavvikelse pa 3,0
mnkr. Overskottet forklaras frimst av ett positivt resultat inom
Kommunstyrelsens forvaltning (KSF), medan samhaillsbyggnadsforvaltningens
verksamheter inom Kommunstyrelsens ansvarsomrade redovisar ett
underskott.

For helaret prognostiserar Kommunstyrelsen ett underskott pa 1,5 mnkr.
Underskotten inom samhillsbyggnadsférvaltningens verksamheter bedoms
delvis kunna kompenseras av 6verskott inom 6vriga verksamheter.

Kommunstyrelsens forvaltning (KSF)

Kommunstyrelsens forvaltning redovisar ett 6verskott pa 7,0 mnkr for
perioden januari—augusti. HR-avdelningen och avdelningen f6r administration
och juridik redovisar ett underskott till £6ljd av 6kade personal- och
systemkostnader. Ovriga poster redovisar ett éverskott eller en budget i balans.

Den negativa avvikelsen inom verksamheten f6r de fortroendevalda beror
fraimst pa att bidragsutbetalningarna under arets forsta halvar varit hogre an
budgeterat.

Overskottet inom posten politiska forstirkningar forklaras av att delar av de
budgeterade medlen dnnu inte har anvints under perioden. Medlen ir avsatta
for politiskt prioriterade satsningar, sarskilda uppdrag, utredningar, samt
oforutsedda behov som kan uppsta under aret. Bedémningen ar att delar av
medlen kommer att tas i ansprak under arets aterstiende manader, vilket
innebir att Overskottet successivt minskar.

For helaret prognostiserar Kommunstyrelsens forvaltning ett 6verskott pa 7,9
mnkr.

Sambhillsbyggnadsférvaltningen (SBF-KS)

Sambhillsbyggnadsférvaltningens verksamheter inom Kommunstyrelsens
ansvarsomrade redovisar ett underskott pa cirka 5,5 mnkr f6r perioden januari—
augusti.

For helaret prognostiseras ett underskott pa cirka 10,7 mnkr. Avvikelsen
torklaras huvudsakligen av 6kade kostnader f6r samhillsbetalda resor (-12,5
mnkr) samt underskott inom férpackningsinsamlingen (-1,5 mnkr). De 6kade
kostnaderna for samhillsbetalda resor beror frimst pa hogre ersittningar till
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Samtrans och Bergkvara till f6ljd av avtalsenliga indexuppriakningar fran och
med juli 2026. Underskottet inom férpackningsinsamlingen beror pa
efterslipningar i Roslagsvattens fakturering av entreprenadkostnader och i
Naturvardsverkets kvartalsvisa ersittningar. Detta innebir att kostnader och
intikter periodiseras olika 6ver aret, vilket paverkar resultatet tillfalligt.

Underskottet inom samhillsbyggnadsforvaltningen motverkas delvis av
positiva prognosavvikelser inom mark- och exploateringsverksamheten (MEX),
planprogram, gata- och parkenheten, projektledning investeringar, samt
kapitalkostnader. Ovriga verksamheter bedéms na budget i balans.

Inom posten MEX prognostiseras ett 6verskott pa 1,9 mnkr f6r heldret, vilket
ar en forbittring med 0,8 mnkr jamfért med prognosen i juni. Avvikelsen beror
frimst pa forskjutna tidplaner och firre paborjade utredningar dn planerat i
flera pagaende projekt.

Gata- och parkenheten prognostiserar ett éverskott pa 0,6 mnkr. Overskottet
torklaras av hogre intikter fran felparkeringsavgifter samt att planerade
beliggningsitgirder om 1,8 mnkr genomférs inom storre reinvesteringsprojekt
och dirfor belastar investeringsbudgeten. Detta motverkas av hogre kostnader
tor vintervighallning om 1,0 mnkr och en reglering av en tidigare elskuld om
0,4 mnkt.

Projektledning investeringar prognostiserar ett 6verskott pa 0,8 mnkr.
Avvikelsen beror huvudsakligen pa senarelagda rekryteringar. Rekryteringen av
byggledare genomfors inte under 2026, vilket méjliggdr ett utrymme om cirka
0,45 mnkr. Rekryteringen av projektingenjor pagar med planerad start 1
oktober, vilket skapar ytterligare ett budgetutrymme om cirka 0,27 mnkr.
Resterande avvikelse avser mindre positiva budgetavvikelser inom
verksamheten.

Kapitalkostnaderna redovisar ett 6verskott pa 1,5 mnkr f6r perioden januari—
augusti. Kapitalkostnaderna prognostiseras uppvisa en positiv budgetavvikelse
om cirka 1,3 mnkr. Avvikelsen foérklaras frimst av ligre avskrivningar och
internranta an budgeterat till f6ljd av forlangda tidplaner 1 ett antal
investeringsprojekt vilket lett till senarelagda avslut och aktiveringar.
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Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- Utfall fg Av- Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse i

Kommunstyrelse, | g o3 | g 349 287 | 7619 | -12523 | -12523 0| -10889
fortroendevalda
Ledning 7294 | 726 33 5902 | -11026 9026 | 2000 8810
Politiska 3480 | -8315 | 4835 3027 | -12473 6973 | 5500 8320
forstarkningar
OH KSF 712630 | -12780 150 | -10408 | -19170 | -19170 0| -15612
Avdelningen for
sakerhet, 8322 | -8825 503 6054 | -13267 | -13267 0| -9502
trygghet och civil
beredskap
Avdelningen for
kvalitet och
hallbarhet inkl 4081 | -4249 168 -3 864 6316 6316 0 5934
upphandlings-
enheten
Ekonomi- 7350 | -8807 | 1457 | -4284 | -13257 | -13257 0| -733
avdelningen
Brandforsvaret -18316 | -19000 684 | -I18155 | -28500 | -28 500 0| -28397
Kommunikations
avdelningen inkl 277 32 244 122 0 0 0 917
servicecenter
och internservice
Digitaliserings- 391 34 357 -554 0 400 400 -385
avdelningen
Avdelning for
administration 6134 | -58I3 322 5929 8738 8738 0 9238
och juridik
HR/L6n .708 28 736 554 0 0 0 1284

.76 -83 -125 117 -106
Summa KSF 284 304 | 7021 | -66229 270 370 | 7900 622

0

Forvaltnings- (1505 | 861 | -643 24| -1300| -1300 0| -197%
ledning
Verksamhetsstod -3785 -6 021 2236 525 -8 999 -8 999 0 645
Geodataenheten -5071 5610 538 -4 985 -8 450 -8 450 0 -7 467
Samhdlisbetalda | 55 709 | 22584 | 7125 | 29 145 | -36000 | -48 500 120 45017
resor 500
Detaljplaner
(exploatérsfinans 876 | 847 971 2308 2771 2771 0 3108
ierade)
MEX-
Planprogram 2173 | 4667 | 2494 | -3971 7000 | -5100 | 1900 | -6409
(avgiftsfinansierad
e)
Planenheten 5235 | -5103 2131 4786 7850 7850 0 7102
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Exploaterings-

535 | 2103 | 1568 | -2912| -3100| -3100 0| -4016
enheten
Strategiska
planerings- -9 784 -6743 | -3 042 -6 783 -10 150 -10 150 0 -9 942
avdelningen
Stadsbyggnads- 560 | -530 29 -847 -800 -800 0 582
avdelningen
Tekniske utskot 46| 7 70 87 75 75 0 14
Infrastrukeur och | 4 79 | 4394 | 1716 | -5420 | 9600 | -9600 0| -9634
anlaggningar
Forpacknings- 283 0 283 2 045 o| -1500| -1500 | -1809
insamling
Gataochpark- | 35 303 | 29201 | 3102 | 27545 | -45201 | -44 601 600 | -40 108
enheten
Projekeledning 93| 819 | 626 a3 | o132 526 | 800 4170
|nVeSter|ng
Summa SBF 94 -8 137 147 | -10 133
KS 418 905 | 2312 | -85953 180 880 | 700 593
Kapitalkostnader | -60 211 | 61700 | 1489 | -55868 | 92550 | -91250 | 1300 | -89 190
0 0

230 | 233 208 355 356 329

Summa totalt 913 910 2997 050 000 500 -1 500 405
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3 Atgirder for budget i balans

Samhillsbyggnadsforvaltningen prognostiserar en negativ budgetavvikelse om
10,7 mnkr f6r helaret 2026. Underskottet ar frimst hanforligt till
samhillsbetalda resor, som prognostiserar en negativ budgetavvikelse om 12,5
mnkr. For att begriansa kostnadsutvecklingen och férbittra den ekonomiska
kontrollen har ett antal atgarder beslutats och pabérjats.

e Foriandrad hantering av uppf6ljning - Information om manadsvisa
sammanstallningar 6ver genomforda resor delas med
socialforvaltningen for att identifiera bomkoérningar och sent avbokade
resor. Syftet dr att genom gemensamma insatser minska antalet sidana
resor och didrmed 6ka effektiviteten och minska kostnaderna.

e Forindrade villkor for sena avbokningar - Avtalet med Samtrans har
omforhandlats sa att tiden for kostnadsfri avbokning har siankts fran 12
till 8 timmar fore resa. Atgirden bedéms minska antalet
ersittningsgrundande sena avbokningar. Leverantoren har dven
aterbetalat cirka 154 tkr avseende tidigare utbetalda ersattningar for
resor som avbokats mellan 8 och 12 timmar fére resa under forsta
halvaret 2026.

e Forstirkt avtals- och fakturauppfoljning - Avtalet f6ljs 16pande upp
genom operativa och strategiska moten med leverantoren samt genom
kontinuerlig fakturagranskning. Avvikelser i tjinsten, klagomal och
torsenade resor f6ljs upp fOr att stirka avtalsforvaltningen och
forbittra kontrollen 6ver kostnadsutvecklingen.

Infér kommande upphandling har nuvarande ramavtal, kostnadsutvecklingen
och framtida resebehov analyserats. Arbetet har omfattat en forstudie, en
omvirldsanalys och ett utskick av ett forfragningsunderlag till leverantorer pa
marknaden. Ett upphandlingsunderlag har tagits fram och planeras att skickas
ut under hosten. Malsittningen dr att sikerstilla en kostnadseffektiv, kvalitativ
och langsiktigt hallbar 16sning f6r kommunens resebehov.

Arbetet med att inféra en e-tjanst for kommunal turbunden fardtjinst och
riksfardtjanst i Lifecare fortskrider enligt plan. Malsittningen ér att tjdnsten ska
tas 1 bruk under sista kvartalet 2026 och bidra till en effektivare
arendehantering och battre sparbarhet.

Den limnade prognosen inkluderar indexh6jningen f6r Samtrans fran och med
juli 2026 samt indexhdjningen f6r Bergkvara Buss fran och med augusti 2020.

10
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Det ir 1 nuldget inte moijligt att bedoma eller sirskilja de ekonomiska effekterna
av Ovriga atgirder. Effekterna foljs darfor upp 16pande och beaktas i
kommande ekonomiska uppféljningar.

11
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4 Kapitalkostnader

Kapitalkostnader redovisar per augusti ett resultat om +1,49 mnkr jimfért med

periodbudgeten.

Helarsprognosen avviker mot budget med +1,3 mnkr.

Belopp i tkr

Utfall jan-aug

Helar

Utfall

Budget

Avvikelse

Budget

Prognos

Avvikelsen

Periodiserade
offentliga
investerings-
bidrag

1 569

| 533

36

2300

2300

Avskrivningar
pa byggnader,
tekniska
anlaggningar

-29 311

-30 921

1 610

-46 382

-44 880

| 502

Avskrivning
pa maskiner
och
inventarier

-172

-2

-168

-250

Avskrivning
forbattrings-
atgirder pa
annans
fastighet

Avskrivning
byggnads-
inventarier i
annans
fastighet

Kapitalkostna
der
(Internranta)

-32 241

-32 200

-48 300

-48 300

Bokfort
varde, mark,
byggnader
och tekniska
anlaggningar

23

23

Total

-60 211

-61 700

1 489

-92 550

-91 250

1300

12
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5 Investering- och exploateringsredogorelse

5.1 Anslagsfinansierade investeringar

Besluta Utfall Prognos
d total tom Ack Budgeta Totalbu
Projektredovisn budget 2025 Budget | Prognos <8 dget
ing (tkr) (flerarig | (flerari 2026 2026 Utiall [l (fleriri
g a g a g 2026 prognos a 2
projekt) | projekt) projekt)
Attraktiv offentlig | 0| -2180 | -18300 -3006 3500 0
plats och skargard
Stadsutveckling/Tr | 0| -3000 -500 2 2 500 0
afikplan
Reinvestering, 0 o| 21200 -21200| -10980 0 0
gator & vagar
Trafikatgarder 0 0| -17500 | -17500 | -10226 0 0
Gang och 0 0| -13500 | -13500 3662 0 0
cykelvagar
Kultur och Fritid | 0 0 5000 5 600 2274 -600 0
Ovrigt 0 0| -10000 8000 2456 2 000 0
Civil beredskap 0 0] -10000 | -10000 0 0 0
KFN 0 0 -1 700 -1 700 -832 0 0
SFN &VON 0 0 -1 800 -1 800 0 0 0
UBN 0 0 25000 5000 | 2532, 0 0
Oférutsitt 0 0 -1 000 21207 6392 750 0
IT 0 0 -500 -500 0 0 0
SummaTotalt | 0 0| -112000 | -104 807 85‘2? 6 650 0

Upparbetat utfall per augusti uppgar till 32,6 mnkr.

Helarsprognosen bedoms till 84,6 mnkr, vilket innebir en positiv avvikelse om

7,4 mnkr jamfért med helarsbudgeten.

Attraktiv offentlig plats och skirgérd
Nettobudget for aret: 21,8 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 3,5 mnkr.
Arets prognos ir 18,3 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen mot arets budget beror pa firre projekt 4 prognostiserat

inom objektgruppen.

Stadsutveckling/ Trafikplan
Nettobudget for aret: 3,0 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 2,5 mnkr. Arets

13
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prognos ar 0,5 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen mot drets budget beror pa forskjuten projektstart
orsakad av att detaljplan Kanalterassen 6verklagats. Arbetet bedéms som
tidigast paborjas kring arsskiftet.

Reinvesteringar, gator och vigar
Nettobudget for aret: 21,2 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.

Trafikatgirder
Nettobudget for aret: 17,5 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.

Géng och cykelvigar
Nettobudget for aret: 13,5 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.

Kultur och Fritid

Nettobudget for aret: 5,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,6 mnkr.
Arets prognos ir 5,6 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen mot drets budget beror pa tillkommande projekt inom
Kulturbyggnader samt Idrotts- och fritidsanldggningar.

Ovrigt

Nettobudget for daret: 10,0 mnkr. Positiv avvikelse mot drets budget 2,0 mnkr.
Arets prognos ir 8,0 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen mot arets budget beror pa firre projekt dn
prognostiserat inom objektgruppen.

14
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5.2 Genomforandefas - exploateringsprojekt med externa parter

Projektredovisni Budget 2026 Prognos 2026 Ack utfall Budgetavvikelse
ng (tkr) prognos

Utgifter inom
genomforande-
fas Hagby dng
och kulle etapp
| (Objekt
82170)

Temporirt aconto
Hagby dng och 0 0 -5 999 0
kulle etapp |

Hagby dng och 0 0

kulle etapp | -VA -18 623 0

Hagby ang och
kulle etapp | -43 500 -43 500 -21 353 0
- Gata

Hagby ang och
kulle etapp | -24 900 -24 900 -22 971 0
- Park

Hagby ang och
kulle etapp | -4 000 -4 000 -2 181 0
- Interna kostnader

Hagby ang och
kulle etapp | -250 -250 -250 0
- Konst

Summa Totalt -72 650 -72 650 -65 378 0

Berdkningen av kostnader grundar sig i anbudssumman med uttag i enlighet med lyftplan samt pdslag for ATA, interna
kostnader och byggstodskostnader.VA-kostnader vidarefaktureras i sin helhet till Roslagsvatten och faktureras I6pande av
dem till exploatdrerna. Beroende pd faktureringsintervall kan detta medfora en eftersldpning som inte redovisas i tabellen
ovan.

Utbyggnaden av allmin plats inom exploateringsprojektet Hagby dng och kulle
genomfors i tva etapper. Den forsta etappen benimns grovplaneringen som
innefattar markforstarkning, ledningsarbeten samt viguppbyggnad och pagar i
cirka 2 ar och 4 manader.

Kontrakt f6r grovplaneringen tecknades i juni 2025. Arbeten inkluderar
markforstirkning, ledningsarbeten, schakt fo6r stédmur och uppfyllnad av
blivande gatuomraden.

Den andra etappen benimns finplanering och innefattar firdigstillande av gata,
parker och 6vriga ytor som innefattas av allmin plats. Upphandling av
finplaneringen har paborjats och kommer fortga under hésten 2026 med
kontraktstecknande under forsta kvartalet 2027. Finplaneringsentreprenaden
planeras paga i 1 ar och 8 manader.

15
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5.3 Exploateringsredovisning - Anslags- och avgiftsfinansierade

planprogram/detaljplaner

Projektred
ovisning
(tkr)

Utfall tom
2025
(flerariga
projekt)

Budget
2026

Prognos
2026

Ack Utfall
2026

Budgetavvi
kelse
prognos

Prognos
Totalbudge
t (flerariga

projekt)

Planprogram

-8 599

-1 420

-370

1 050

-10 700

Planprogram
Taljo
Gottsunda

-3025

-1 400

-350

1 050

-5 100

Planprogram
Akers Runo

-5 574

-2

-5 600

Detaljplaner
(kommun-
interna

- eventuellt
framtida
intakter via

bygglov)

-8 517

-2 000

-2 000

-1 077

-13700

Dpl Boda
Gard |

-1719

-300

-150

150

-2 300

Dpl Boda
Gard 2

-1 784

-300

-150

150

-2 400

Dpl Valsattra
del 2

-5014

-1 400

-1700

-958

-300

-9 000

Detaljplaner
(kommun-
interna )

-12913

-3 580

-2 463

-868

1117

-16 800

Dpl
Margretelun
dsvdgen
etapp 3

-144

-800

-400

-256

400

-1 500

Dpl Vastra
Banvagen

-7713

-600

-850

-467

-250

-8 700

Kanalstaden
(foérstudie)

-2 806

-350

-150

200

-3 000

Forstudie
Akersberga
Centrum/
Stad

-1 843

-1 000

-200

800

-2 400

Forstudie
ovrigt

-407

-830

-863

-1 200

Ovrigt inom
12435

-267

-178

-267

Summa
Totalt

-30 029

-7 000

-5 100

2173

1 900

-41 200
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Verksamheten redovisar per augusti ett resultat om +2,5 mnkr jamfort med

periodbudgeten.

Helarsprognosen avviker mot budget med +1,9 mnkr. Avvikelsen baseras

frimst pa forskjuten tidplan, samt firre utredningar dn planerat inom
planprogram och kommuninterna detaljplaner.

5.4 Exploateringsredovisning - Plankostnadsavtal,

detaljplaner/forstudier med extern part

. Utfall tom . Prognos
g 2025 Budget Prognos | AckUtfall | PS8! | Toalbudge
(tkr) g (flerariga 2026 2026 2026 t (flerariga

g projekt) prognos projekt)
Detaljplaner 2 624 2 451 670 -173
Forstudier 147 320 206 173
Summa
Totalt 2771 2771 876 0
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6 Mal och maluppfyllelse

6.1 Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Beskrivning och analys

Kommunens verksamheter ska priglas av hog kvalitet. Under malet f6ljs tre
delmal upp: att Osterdker ir en attraktiv arbetsgivare, att Osteriker ir en
attraktiv plats att bo, etablera foretag i och besoka samt att kvaliteten pa
informationen och att bemotandet fran kommunen dr hég. Arbetet inom dessa
omraden bidrar sammantaget till att stirka kvaliteten i kommunens
verksamheter och den service som erbjuds invanare, foretag och besokare.

6.1.1 Osterakers kommun ar en attraktiv arbetsgivare

Prognos

2026 Mal 2026

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026

Hallbart
medarbetar
engagemang (HME)

82 83 84 84

Sjukfranvaro
totalt bland
anstillda, kommun

7% 6,6 % 6,5 % 6,4 %

En viktig foérutsattning for att vara en attraktiv arbetsgivare ér att skapa goda
forutsattningar for starka, trygga och professionella ledare samt friska och
valmdende medarbetare. Ett hogt medarbetarengagemang och en lag
sjukfranvaro bidrar till en verksamhet med hog kvalitet och goda
forutsattningar att mota verksamheternas behov. Tva indikatorer £6ljs upp
under malet attraktiv arbetsgivare: Hallbart medarbetarengagemang (HME)

och sjukfranvaro.

Gillande HME f6]js indikatorn upp arligen genom medarbetarundersékningen
och omfattar frigor inom omradena ledarskap, motivation och styrning.
Resultatet f6r 2025 uppgick till 83, vilket ar en 6kning jamfoért med 82 ar 2024.
Utvecklingen visar pa en fortsatt positiv trend och prognosen f6r 2026 ar 84,
vilket motsvarar den beslutade malnivan. Resultatet bedoms vara ett kvitto pa
det langsiktiga arbetet med att stirka ledarskapet, frimja medarbetarnas
vilmaende samt utveckla det chefsnira stodet fran HR.
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For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att erbjuda en hallbar
arbetsplats med god arbetsmilj6, rimlig arbetsbelastning och forutsittningar for
hilsa och vilmaende. Utfallet f6r sjukfranvaron uppgick till 6,6 procent ar
2025, vilket ar en minskning jamfért med 7,0 procent ar 2024. Utvecklingen ar
positiv och prognosen fér 2026 ir 6,5 procent, vilket ligger nidra malnivan om
0,4 procent. Sjukfranvaron paverkas samtidigt av flera faktorer dir dven
omvirldsforindringar och foérandringar i regelverk kan ha betydelse for utfallet.

6.1.2 Osteraker ir en attraktiv plats att bo i, etablera foretag i och besoka

Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"z‘:)gz":s Mal 2026
| % 03% 03% 05 %
Befolkningsokning
Nystartade
arbetsstillen, |5 14 |5
antal/1000 inv 16-64
ar

En positiv befolkningstillvixt och ett fortsatt nyféretagande ér viktiga
forutsittningar f6r en hallbar kommunutveckling och bidrar till att stirka
Osterékers attraktivitet som plats att bo, etablera féretag i och beséka.
Utvecklingen f6ljs upp genom indikatorerna befolkningsokning och nystartade

arbetsstillen.

Befolkningsokningen uppgick till 0,3 procent ar 2025, vilket ar lagre dn utfallet
om 1,0 procent ar 2024. Befolkningsprognosen for 2026 uppskattade en
okning pa 0,5 procent f6r helar. Utvecklingen visar att kommunen fortsatt har
en positiv befolkningstillvixt, men 1 en ldgre takt an prognostiserat.
Uppskattning vid delaret dar en befolkningsékning om 0,3 procent, vilket
innebir en befolkning pa cirka 50 100 vid arsskiftet.

Gillande indikatorn nystartade arbetsstillen uppgick utfallet till 14 ar 2025
jamfort med 15 ar 2024. Utfallet ar dirmed nédgot ligre an malnivin om 15,
men ligger fortsatt pa en férhallandevis hég niva och indikerar en fortsatt god
nyforetagsamhet 1 kommunen. Prognos f6r 2026 har dnnu inte faststallts.
Resultatet kommer att foljas upp i samband med arsbokslutet.
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6.1.3 Kvaliteten pa informationen och bemotandet fran kommunen i
kontakt med invanare, brukare, verksamheter och besokare ar hog

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Upplevd
generell n6jdhet vid
bemdotande vid
kontakt med
kommunen

89 % 87 % 89 % 92 %

Andelen som
dr néjda med 79 % 75 %
informationen fran
kommunen

Foretagsklimat
enl. &) (Insikt) 66 74 68
- Upphandling
- Index

En god service, ett professionellt bemoétande och tydlig information ar viktiga
forutsittningar for att skapa fértroende f6r kommunen hos invanare, brukare,
verksamheter och besékare. Maluppfyllelsen f6ljs upp genom indikatorerna
upplevd generell néjdhet vid bemotande vid kontakt med kommunen, andelen
som idr n6jda med informationen frain kommunen, samt foretagens upplevelse
av kommunens upphandlingar.

Den upplevda generella néjdheten vid kontakt med kommunen uppgick till 87
procent ar 2025. Prognosen f6r 2026 ir 89 procent, vilket innebir en positiv
utveckling, men en niva som fortfarande understiger malnivan om 92 procent.
Resultatet visar samtidigt att néjdheten med kommunens bemotande fortsatt ar
hog.

No6jdheten med informationen frain kommunen mits genom
medborgarunderskningen som genomfors vartannat ar. Nésta mitning
genomfors 2027, vilket innebdr att nagot nytt utfall inte finns tillgdngligt f6r
2026. Resultatet fran undersokningen utgor ett viktigt underlag for
utvecklingen av kommunens kommunikationsarbete.

Aven informationen till och bemétandet av kommunens foretagare ir viktiga
delar av malet. Detta f6ljs bland annat upp genom indikatorn Foretagsklimat
enligt OJ (Insikt) - Upphandling. Utfallet uppgick till 74 r 2025 jimfort med
06 ar 2024. Resultatet visar en tydligt positiv utveckling och ér det hogsta
resultatet hittills f6r kommunen. Under 2025 placerade sig Osteriker dessutom
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bland de tio hogst rankade stérre kommunerna i Sverige inom NUI
Upphandling, vilket indikerar ett stirkt foretagsfortroende f6r kommunens
arbete inom omradet. Prognos for 2026 har dnnu inte faststillts. Resultatet
kommer att f6ljas upp i samband med arsbokslutet.

Bed6mning av maluppfyllelse

Bedomningen ir att malet f6r Kommunstyrelsen kommer uppnas f6r 2026.

Atgirder for maluppfyllelse

For att stirka maluppfyllelsen fortsitter arbetet med ett friskare Osterdker, med
fokus pa att ge chefer stdd i att identifiera signaler pa ohilsa samt genomfora
tidiga och férebyggande insatser. Arbetet omfattar bade fysisk och psykisk
hilsa och syftar till att minska sjukfranvaron och stirka medarbetarnas
engagemang. Dirutover fortsitter utvecklingsarbetet for att stirka servicen,
informationen och bemétandet i kommunens kontakter med invéinare, foretag
och besokare.

6.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Beskrivning och analys

En robust och effektiv ekonomi dr en grundliggande férutsittning for att
kunna bedriva verksamheter med hog kvalitet. Kommunens resurser ska
anvindas pd ett klokt och effektivt sitt samtidigt som den ekonomiska
planeringen ar langsiktig och hallbar. Detta bidrar till att sdkra kvaliteten i
dagens verksamheter och skapa handlingsutrymme f6r framtida behov och
utmaningar. Under malet f6ljs tva delmal upp: langsiktig och hallbar ekonomisk
planering samt 6kad effektivitet i kommunens administrativa verksamheter.

6.2.1 Den ekonomiska planeringen ska vara langsiktig och hallbar

Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"z‘:)gz":s Mal 2026
Uppfyllda 75% 75 % 75 % 100 %
finansiella mal

For att kunna mota framtida demografiska utmaningar och férindrade
ekonomiska forutsittningar krivs en langsiktig och hallbar ekonomisk
planering. Kommunens ekonomiska styrning utgar fran Program for
ekonomisk hallbarhet, vilket utgor grunden f6r kommunens langsiktiga
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ekonomiska planering och stédjer prioriteringar inom verksamhetsplanering
och budgetarbete.

Maluppfyllelsen f6ljs upp genom indikatorn uppfyllda finansiella mal. De
finansiella malen syftar till att sikerstalla en robust ekonomi och skapa
forutsittningar for en langsiktigt hallbar utveckling. Prognosen for 2026 ar att
tre av fyra av de finansiella malen kommer att uppnas.

Det finansiella malet som inte uppnas ar att kostnadsutveckling per invanare
inte ska 6verskrida 3 procent 1 snitt under mandatperioden. Kommunens
kostnadsutveckling har under mandatperioden paverkats av den hoga
inflationen under 2023 och 2024, samt av 6kade volymer inom aldreomsorgen.
Samtidigt har befolkningstillvixten varit ligre dn tidigare prognostiserat, vilket
paverkat forutsittningarna for maluppfyllelse. Trots dessa utmaningar har
utvecklingen forbattrats under senare ar bland annat till f6ljd av ldgre
pensionskostnader och engingseffekter fran exploateringsintakter. Prognosen
tor mandatperioden ar att kostnadsutvecklingen per invanare uppgar till 3,5

procent, vilket ligger 1 linje med prognosen vid foregaende delar.

6.2.2 Effektiviteten i kommunens administrativa verksamheter okar

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

. Antalet
anstillda i
administrativa
ve‘rksam.heter‘okar . Nej
mindre, i relation
till
befolkningsékninge
n

En effektiv administration dr en viktig forutsattning for att kommunens
resurser ska anvindas pa bista méjliga sitt. Genom att utveckla arbetssitt,
stirka samverkan och ta tillvara digitaliseringens mojligheter kan administrativa
processer effektiviseras samtidigt som verksamheten moter 6kade krav och en
vaxande befolkning.

Malupptyllelsen f6ljs upp genom att titta pa om den centrala administrationen
Okar 1 relation till befolkningsékningen. Utfallet f6r 2025 var 1 linje med
foregaende ar. Prognosen for 2026 dr dock att indikatorn inte kommer att
uppnas, vilket bland annat beror pa att flera vakanta tjanster har tillsatts efter
en lingre tids vakans samt att organisationen har forstirkts med vissa
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strategiska funktioner. Osterdker bedéms fortsatt ha en effektiv administrativ
organisation i jaimforelse med andra kommuner.

Bed6émning av maluppfyllelse

Bedémningen ir att malet f6r Kommunstyrelsen inte kommer att uppnas 2026.

Atgirder f6r maluppfyllelse

Arbetet med att halla nere kostnadsutvecklingen dr langsiktigt och paverkas i
hog grad av faktorer som kommunen endast delvis kan paverka. Under
mandatperioden har den hoga inflationen, 6kade volymer inom aldreomsorgen
och en lagre befolkningstillvixt dn prognostiserat paverkat forutsittningarna
tor maluppfyllelse. Arbetet med att effektivisera verksamheterna och sikerstalla
god ekonomisk hushallning fortsitter.

6.3 Osteraker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar och
bor har

Beskrivning och analys

Invinare, besékare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterikers
kommun. Arbetet priglas av trygghetsskapande atgiarder och langsiktiga
forebyggande insatser som starker tryggheten 1 bide kommunens verksamheter
och offentliga miljéer. En god civil beredskap bidrar samtidigt till att stirka
kommunens robusthet och f6rmaga att hantera samhillsstérningar. Under
malet f6ljs tva delmal upp: trygga offentliga miljéer samt god civil beredskap.

6.3.1 Osterakers offentliga miljcer ska vara trygga for invanare och
besokare

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Andel som
kdnner sig mycket 74 % 8l % 79 %
trygg eller ganska
trygg kvillstid

Medborgarundersé
kningen - Trygg
utomhus i omradet
ddr du bor nir det
ar ljust ute, andel
(%)

98 99
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Trygghet i offentliga miljder ir en viktig del av arbetet for att Osteraker ska
vara en trygg kommun for invanare, bes6kare och verksamheter. Arbetet
omfattar bade lingsiktiga trygghetsskapande insatser och férebyggande
atgirder inom den fysiska miljon dir samhillsplanering, belysning, skotsel och
samverkan utgor viktiga delar. Kommunens trygghetsarbete bedrivs utifran
savil brottstorebyggande arbete 1 den fysiska miljén som socialt
preventionsarbete och utgir fran aktuella ligesbilder, identifierade risker och
lokala behov. Maluppfyllelsen f6ljs upp genom indikatorerna andelen som
kanner sig mycket eller ganska trygga kvillstid samt andelen som upplever
trygghet utomhus i omradet dir de bor nir det ar ljust ute.

Under aret har kommunen fortsatt arbetet med trygghetsskapande och
brottsférebyggande atgarder. Forvaltningen har bland annat samordnat arbetet
med kommunens lidgesbild och handlingsplan for det brottstérebyggande
arbetet enligt lag (2023:196) om kommuners ansvar f6r brottsférebyggande
arbete. Arbetet syftar till att skapa en tryggare milj6 genom riktade insatser
utifran identifierade utmaningar och lokala forutsittningar.

Polisens trygghetsundersékning visar att den upplevda tryggheten 1 kommunen
har 6kat. Ar 2025 uppgav 81 procent av invinarna att de kinner sig mycket
eller ganska trygga kvillstid, vilket dr en 6kning jamfort med 74 procent ar
2024 och overstiger malnivan om 79 procent. Resultatet indikerar en positiv
utveckling av den upplevda tryggheten 1 kommunen. Nagot resultat f6r 2026
har annu inte faststillts. Mot bakgrund av den positiva utvecklingen de senaste
aren bedoms dock forutsittningarna vara goda for ett fortsatt hogt resultat.
Resultatet kommer att f6ljas upp i samband med arsbokslutet.

Medborgarundersokningen genomfors vartannat ar och nagon ny mitning
finns darfor inte tillganglig f6r 2026. Vid den senaste matningen uppgav 98
procent att de kdnner sig trygga utomhus 1 omradet dir de bor nir det ar ljust
ute, vilket ligger nira malnivin om 99 procent. Resultatet indikerar en fortsatt
hog upplevd trygghet i kommunen.
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6.3.2 Osterakers kommuns civila beredskap ar god

Prognos

Resultatindikatorer | Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026 Mal 2026
Arlig

uppfoéljning av

kommunens Ja Ja Ja Ja

krisledning

God civil beredskap f6ljs upp genom den arliga uppfoljningen av kommunens
krisledningsférmaga. Under varen 2026 har Lansstyrelsen i Stockholms lin
granskat kommunens arbete enligt lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgarder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och héjd
beredskap med sirskilt fokus pa kommunens forberedelser inf6r hojd

beredskap.

Linsstyrelsens uppfoljning utgick frin gillande 6verenskommelser mellan stat
och kommun, samt det arbete som bedrivs inom krisberedskap och civilt
torsvar. Granskningen genomférdes utifran en trafikljusmodell dir gront
innebdr att inga ytterligare atgarder bedoms nédvindiga, gult att fortsatta
atgarder rekommenderas och r6tt att skyndsamma atgarder krévs.

Osterikers kommun bedémdes uppfylla samtliga granskade omriden med
gron status, med undantag for ett omrade som bedémdes som gult.
Linsstyrelsen har samtidigt uppgett att samtliga granskade kommuner i linet
fatt motsvarande bedomning inom detta omrade. Sammantaget visar
granskningen att kommunen bedriver ett vil fungerande arbete inom
krisberedskap och civilt férsvar. Prognosen for 2026 ar att indikatorn fortsatt

uppnas.
Bed6émning av maluppfyllelse

Bedémningen ir att malet f6r Kommunstyrelsen kommer att uppnas for 2026.

Atgirder for maluppfyllelse

Arbetet med brottsftérebyggande och trygghetsskapande atgirder leds och
samordnas fortsatt av forvaltningen genom handlingsplaner kopplade till
ligesbilden och till program for social hallbarhet.
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6.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid
Beskrivning och analys

Osterékers utveckling ska ske med hinsyn till savil dagens som framtida
generationers behov. Ett langsiktigt hallbarhetsarbete bidrar till att stirka
kommunens attraktivitet, minska milj6- och klimatpéaverkan samt skapa goda
forutsattningar f6r en hallbar samhallsutveckling. Arbetet omfattar ekologiska,
sociala och ekonomiska perspektiv och f6ljs upp genom tre delmal: att
kommunorganisationens inkép och upphandlingar ar ett strategiskt verktyg tor
hillbarhet, att Osterdker erbjuder goda livsmiljéer, samt att organisationen
begrinsar den egna klimatpaverkan.

6.4.1 Kommunorganisationens inkop och upphandlingar ar ett strategiskt
verktyg for hallbarhet

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Andelen
centrala
upphandlingar som
stéller relevanta
krav for hallbarhet

100 % 100 % 100 % 100 %

. Antal inkop
som ersitts av 65 55 10 70
kommunens

aterbruksplattform

Kommunens ink6p och upphandlingar ar viktiga verktyg for att frimja en
hallbar utveckling. Genom att stilla relevanta hallbarhetskrav i upphandlingar
och 6ka dterbruket av befintliga resurser kan kommunen minska sin
miljopaverkan samtidigt som resurser anvinds mer effektivt. Maluppfyllelsen
toljs upp genom indikatorerna andelen centrala upphandlingar som stéller
relevanta krav for hallbarhet samt antal inkép som ersitts av kommunens
aterbruksplattform.

Utfallet f6r andelen centrala upphandlingar som stiller relevanta krav for
hallbarhet uppgick till 100 procent ar 2025. Prognosen f6r 2026 iar fortsatt 100
procent, vilket visar att hallbarhetsperspektivet ar vil integrerat i kommunens
centrala upphandlingsarbete.

Kommunstyrelsen foljer dven antalet inkép som ersitts genom kommunens
aterbruksplattform. Under 2025 ersattes 55 inkop genom aterbruk. Under
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perioden januari 2026 till augusti 2026 har inga inkGp ersatts genom
aterbruksplattformen. Om utvecklingen bestar under arets aterstiende
manader bedoms malet for indikatorn inte uppnas. Utfallet bedoms delvis bero
pa att utbudet pa plattformen har minskat. Mébler och inventarier med bredare
anvindningsomraden har 1 stor utstrickning redan férmedlats genom
plattformen tidigare ar.

6.4.2 Osteraker erbjuder goda livsmiljcer

Prognos

2026 Mal 2026

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026

Andel invanare
med 200 meter till
ndrnatur eller park

99 % 100 % 99 % 100 %

Andel nya
bostdder och
arbetsplatser 95 % 95 % 100 % 95 %
styrda till
kollektivtrafikndra
ligen

Osterédkers utveckling ska vara lingsiktigt hallbar och bidra till goda livsmiljéer
tor nuvarande och framtida invanare. I den fysiska planeringen behover
ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv vigas samman for att skapa
attraktiva och hallbara boende- och livsmiljoer. Det handlar bland annat om att
sakerstilla god tillgang till parker, natur- och gronomraden samt att styra
bebyggelseutvecklingen till ligen med god tillgang till kollektivtrafik.
Maluppfyllelsen f6ljs upp genom indikatorerna andel invanare med 200 meter
till ndrnatur eller park, samt andel nya bostidder och arbetsplatser styrda till
kollektivtrafiknira ligen.

Andelen invanare med 200 meter till nirnatur eller park uppgick till 100
procent ar 2025, vilket ar en 6kning jamfért med 99 procent ar 2024.
Prognosen for 2026 dr 99 procent, vilket visar att kommunen fortsatt erbjuder
mycket god tillgang till ndrnatur och parkmiljer.

Andelen nya bostider och arbetsplatser som styrs till kollektivtrafiknira ligen
uppgick till 95 procent ar 2025, vilket motsvarar utfallet f6r 2024. Resultatet
visar att merparten av ny bebyggelse fortsatt lokaliseras till omraden med god
tillgang till kollektivtrafik. Utfallet f6r delaret 2026 har bedémts till 100 procent
och prognosen for helaret ar fortsatt 100 procent, vilket innebir att samtliga
nya bostider och arbetsplatser bedoms lokaliseras i kollektivtrafiknira ligen.
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Sammantaget bedoms utvecklingen bidra till goda férutsittningar f6r hallbara
livsmiljoer, genom att kombinera nirhet till gronomraden med en
bebyggelseutveckling som stédjer ett hallbart resande.

6.4.3 Osterakers kommunorganisation begrinsar den egna klimatpaverkan

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Minska
genomsnittlig
energianvandning i
kommunkoncernen
s lokaler

127 123 127 127

Fossiloberoende
fordon i
kommunorganisati
onen, andel (%)

41 42 50 50

Energianvandning 306 217 209 300
per gatubelysning,

kWhlljuspunkt

Kommunorganisationen ska arbeta aktivt for att begrinsa den egna
klimatpaverkan genom minskad energianvandning och en successiv
omstillning till fossiloberoende 16sningar. Maluppfyllelsen f6ljs upp genom
indikatorerna energianvindning i kommunkoncernens lokaler, andel
fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, samt energianvindning per
ljuspunkt i gatubelysningen.

Arbetet med att minska energianvindningen i kommunkoncernens lokaler
fortsitter och prognosen ar att malnivan fér 2026 kommer att uppnas. En
effektiv energianviandning dr en viktig del 1 kommunens arbete for att minska
klimatpaverkan och bidra till en lingsiktigt hallbar utveckling.

Kommunstyrelsen foljer dven andelen fossiloberoende fordon i
kommunorganisationen. Under 2026 har endast ett begrinsat antal fordon
anskaffats men merparten av de fordon som tillférts organisationen ar
fossiloberoende. Prognosen ir att utfallet forbattras jimfort med tidigare ar
och att andelen fossiloberoende fordon successivt nirmar sig den beslutade

malnivan.
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Energianvindningen per ljuspunkt i gatubelysningen har minskat under flera
ar. Utfallet uppgick till 306 kWh ar 2024 och 217 kWh ar 2025. Prognosen f6r
2026 ir 209 kWh per ljuspunkt, vilket innebir en fortsatt minskning;
Utvecklingen ar ett resultat av det langsiktiga arbetet med att energieffektivisera
kommunens belysningsanliggningar genom bland annat utbyte av armaturer
och andra tekniska forbittringsatgirder. Resultatet ligger med god marginal
under den beslutade malnivan om 300 kWh per ljuspunkt.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomningen ir att malet f6r Kommunstyrelsen kommer att uppnas f6r 2026.

Atgirder for maluppfyllelse

For att stirka kommunens cirkuldra resursanvindning bor insatser som okar
anvindningen av aterbruksplattformen genomféras under hésten. Bland annat
ska mojligheten synliggoras tydligare 1 inképsprocessen genom att koppla den
till det nya inkopssystemet. Det kan ocksa behova utredas huruvida
plattformen bor breddas till att innehalla annat 4n mobler, exempelvis
byggmaterial etcetera och om kommunen kan samverka med bolagen kring
detta.

29



Osteraker

7 Verksamhetsuppfoljning

7.1 Strategisk planering

Under édret har arbetet med kommunens langsiktiga utveckling fortsatt inom
flera strategiska omraden. Kommunen har deltagit i regionala och
mellankommunala samarbeten, bland annat som virdkommun for
gronkilssamverkan, samt i arbetet med den nya regionala utvecklingsplanen
som antogs under varen 2026.

Arbetet med att uppdatera 6versiktsplanen har varit en prioriterad fraga under
aret med fokus pa tidig dialog och framtagande av samradshandlingar.
Dirutéver har arbete bedrivits med att uppdatera och utveckla flera strategiska
styrdokument bland annat inriktningsdokumentet fér Akers kanals stadspark,
mobilitetsplanen, avfallsplanen och energiplanen. Arbetet med en
friluftslivsstrategi har paborjats och forberedelser f6r framtagande av en
kulturmiljostrategi har initierats.

Inom hallbarhetsomradet har arbete genomférts med klimat- och
sarbarhetsanalys, hallbar och resurseffektiv masshantering, samt utveckling av
arbetssitt fOr att stirka hallbarhetsperspektivet 1 samhallsbyggnadsprocessen.
Arbetet har dven bidragit till kommunoévergripande utvecklingsinsatser
kopplade till bland annat néringslivsstrategi, destinationsutveckling,
varumirkesarbete och social hallbarhet.

Under varen har aterrapportering skett av uppdrag nr 32 i budget 2022
avseende moijligheterna att sikra Largen som dricksvattenreserv. Forslag har
presenterats for fortsatt utredning av fragan och for att paborja arbetet med att
inritta ett vattenskyddsomride. Det fortsatta arbetet kan komma att inledas

under hosten.

Flera analyser och utredningar har genomférts som underlag f6r den fortsatta
planeringen, diribland en bostadsmarknadsanalys och utredningar inom trafik-
och mobilitetsomradet. Under aret har dven arbete bedrivits med utveckling av
kollektivtrafiknira miljer genom bytespunktsutredningen for Akersberga
station och Akers Rund, samt det fortsatta arbetet med atgirdsvalsstudien for

Ljustero.

En oversyn av strandskyddet har genomférts med anledning av férindrad
lagstiftning och behov av en enhetlig tillimpning. Arbetet har dven inneburit att
informationen i kommunens kartverktyg utvecklats, vilket bidrar till ett battre
planeringsunderlag och mer effektiv handliggning i strandskyddsfragor.
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7.2 Stadsbyggnad

Bebyggelseutvecklingen prioriteras i omriden med god tillgang till
kollektivtrafik, VA-infrastruktur och service med sarskilt fokus pa
Roslagsbanans influensomrade. Under delaret har planeringsarbetet darfor
koncentrerats till centrala Akersberga och andra kollektivtrafiknira ligen i
enlighet med 6versiktsplanens inriktning och kopplat till Sverigeférhandlingen.

Arbetet med flera stérre stadsutvecklingsprojekt har fortsatt under aret.
Planprogramarbete pagar inom Akers-Runé och Tiljo-Gottsunda, samtidigt
som detaljplanering och genomférande fortsatter inom bland annat Hagby dng
och kulle, Kanalterrassen, Vistra Banvigen och Tuna. Detaljplanen f6r Tuna,
som fick laga kraft 2025, mo6jliggor cirka 150 ligenheter och
verksamhetslokaler i anslutning till Tuna station. JM har pabérjat
genomférandet av den forsta etappen. Projekten ska sammantaget bidra till nya
bostider, service, offentliga miljéer och en fortsatt utveckling av Aketsbetga
som regional stadskarna.

Planliggning f6r smahus och omvandlingsomraden har fortsatt pa flera platser
1 kommunen, bland annat inom Svinningeomradet. For att sikerstilla god
planberedskap for skol- och forskoleverksamhet pagir flera planeringsinsatser i
kommunens centrala och vistra delar. Under aret har bland annat ett nytt
planuppdrag f6r en skola 1 s6dra Svinninge paborjats. Platsen har god
tillganglighet genom nirheten till Svinningevagen, kollektivtrafik, samt gang-
och cykelstrak. Méjligheten att komplettera omradet med mindre handel och
service ska utredas vidare fOr att stirka den lokala knutpunkten.

For att skapa forutsittningar f6r verksamheter, service och kommunala
funktioner pagar dven planering f6r en ny simhall inom del av Husby 4:22 och
ett nytt skyttecenter 1 Brainnbacken. I flera planprojekt mojliggors dessutom
lokaler f6r verksamheter och centruméndamal 1 anslutning till ny
bostadsbebyggelse.

Under aret har kommunens markférvaltning omfattat arbete med bland annat
deponifragor, miljéutredningar och markoverlatelser. Inom Briannbackens
industriomrade har markférsiljningar genomforts for att mojliggora fortsatt
verksamhetsutveckling. Den kommunigda fastigheten Brinnbacken 1:12 har
salts till foretag som planerar utveckling av bland annat industriradhus och
verksamhetslokaler. Ytterligare markforsiljning och etablering forbereds med
malsattningen att stirka omradets utveckling som verksamhetsomriade och
skapa forutsittningar for fler arbetstillfallen i kommunen.
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Som en del av arbetet med den nya Gversiktsplanen pagar en
aktualitetsprévning av kommunens planprogram for att sikerstilla att de
fortsatt stodjer kommunens langsiktiga utveckling och planeringsinriktning,
Arbetet med att digitalisera gillande detaljplaner fortsitter.

7.3 Infrastruktur och anlaggning

En stor del av verksamheten har under dret avsett planering, drift och
utveckling av kommunens gator, gang- och cykelvigar, parker, naturmark och
Ovriga kommunala anlaggningar. Verksamheten har dven hanterat sarskilda

utmaningar kopplade till viderférhallanden, viltvard och 6kade krav pa skotsel
och underhall.

Under éret har arbete genomforts for att inféra insamling av forpackningsavfall
pa utvalda platser i kommunen i enlighet med forpackningstorordningens krav.
Parallellt pagar forberedelser tillsammans med Roslagsvatten f6r inférande av
fastighetsnira insamling under perioden 2026—2028.

Arbetet med att utveckla och komplettera kommunens underhallsplaner

fortsitter. Under aret firdigstills bland annat underlag for park, offentlig miljé
och marin verksamhet.

Arbetet med att forbattra trafiksikerheten lings Soralidsviagen har fortsatt och
planeras att slutféras under 2026. Utbyggnaden av allminna anldggningar inom
Hagby dng och kulle fortgar enligt plan.

Flera investeringsprojekt har pagatt for att utveckla kommunens allminna
platser. Bland annat har arbetet med en ny lekplats pa Ljuster6 fortsatt och en
ny hundrastgard i Rollingbyomardet fardigstalls.

Arbetet med att byta ut dldre belysning till LED-armaturer och infora
forbittrade mitlosningar fortsitter. Atgirderna bidrar till en minskad
energianvandning och en mer effektiv férvaltning av kommunens anldggningar.
Under aret har dven upphandling av nya driftavtal for belysning, mark- och
beldggningsarbeten samt vaglinjemalning paborjats.

7.4 Digitalisering

Under delaret har digitaliseringsarbetet fortsatt med fokus pa att utveckla den
tekniska infrastrukturen och skapa bittre forutsittningar for verksamheternas
digitala utveckling. Ett prioriterat omrade har varit informations- och
cybersikerhet dir arbetet med informationsklassning och kartligegning av
kommunens informationsmangder har intensifierats. Arbetet syftar till att
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starka skyddet av information, forbattra regelefterlevnaden och skapa tydligare
krav pa kommunens tekniska milj6.

Arbetet med kommunens digitala tvilling har bidragit till utvecklingen av
kommunens IoT-milj6 (Internet of Things). Nya sensorer implementeras
successivt for att samla in data som kan anvindas i analyser, visualiseringar och
beslutsstod. Det skapar férutsittningar f6r en mer datadriven
verksamhetsutveckling. De investeringar som genomférts inom IoT,
integrationer och datalagring férvintas pa sikt stirka kommunens
analysférmdga och saledes bidra till battre beslutsunderlag.

Elektroniska underskrifter har fortsatt implementeras under arets som en del
av kommunens digitala utveckling. Genom e-signering skapas effektiva
arbetsfloden, minskad pappershantering och 6kad sparbarhet i
dokumenthanteringen.

Utvecklingen inom artificiell intelligens (AI) i kommunorganisationen pagar.
Fokus har varit att stegvis inféra Al-stdd 1 verksamheterna samtidigt som
styrning, informationssikerhet och juridiska forutsittningar sikerstalls.
Kommunens anvindning av Al sker genom upphandlade tjanster dar data
hanteras inom EU och i enlighet med dataskyddsférordningen (GDPR). Under
hoésten kommer en Al-policy och medféljande riktlinjer att tas upp f6r politisk
behandling.

7.5 HR

Inom HR-omradet har arbetet under aret fortsatt med att utveckla processer
och arbetssitt for att forenkla och forbattra stédet till bade chefer och
medarbetare. Det verksamhetsnira HR-stodet har utvecklats och
aterkommande dialoger kring arbetsmiljo, sjukfrinvaro och personalplanering
genomfors for att skapa vilmaende arbetsplatser och ge verksamheterna ritt
forutsittningar.

Arbetet med utmirkelsen Arets mojliggorare har fortsatt i syfte att
uppmirksamma medarbetare och sprida goda exempel fran verksamheterna.
Under aret har férvaltningen dven haft ett omfattande stodjande uppdrag
kopplat till verksamheternas arbete med budget i balans genom exempelvis
stod 1 personalplanering och férhandlingar.

Tva nya utvecklingsinsatser har etablerats under aret genom ett
kommunévergripande mentorsprogram och en ledarintroduktion for nya
chefer. Erfarenheterna hittills dr positiva och en fortsatt utveckling planeras for
2027.
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Under viren paborjades inforandet av ett digitalt arkiv f6r HR- och
personalrelaterade handlingar, vilket pa sikt m6jliggor effektiva processer,
digitala signaturer och minskad pappershantering.

7.6 Kommunikation

En overgripande kommunikationsplan har tagits fram f6r 20206 1 syfte att
sakerstilla en strategisk och samordnad kommunikation. Under aret har aven
en ny strategi for varumirket Osteriker tagits fram, omfattande bade platsen
Osterdker och organisationen Osterakers kommun.

Flera kommunikationsuppdrag och kampanjer har genomforts under aret.
Exempel pa omraden som kommunicerats dr anhorigstod, familjehem,
triskvard, mobilitetsveckan, ny socialtjinstlag, trygghet, 6versiktsplan 2050 och
Osterékers sju underverk. Kommunen anvinder sivil digitala som analoga
kanaler fOr att nd olika malgrupper.

Utvecklingen av kommunens webbplatser och digitala tjanster har fortsatt
under dret, bland annat genom att forbattra webbplatsernas sokfunktioner,
utveckla innehall inom niringslivs- och socialtjinstomradet, samt forbattra
anvindargrinssnittet i kommunens e-tjanstportal. Implementeringen av Al-
stod pa intraniat och webbplats har fortsatt.

Kommunens sociala medier visar god rackvidd och ett hogt engagemang,
Under varen passerade kommunens Facebooksida 10 000 féljare. Arbetet med
kriskommunikation har ocksa vidareutvecklats bland annat genom revidering
av kommunens kriskommunikationsplan.

7.7 Sakerhet, trygghet och civil beredskap

Inom civil beredskap har bland annat en ny vattenkiosk pa Ljuster6 driftsatts i
samverkan med Roslagsvatten for att stirka tillgangen till vatten f6r boende
och besokare. Arbetet med trygghetspunkter pa Ljusteré och Ingmarso har
fortsatt och ytterligare etableringar planeras.

Kommunens arbete med att stirka robustheten i hindelse av
samhallsstorningar har utvecklats genom investeringar i reservkraft och
utbyggnad av utomhusvarningssystemet "Hesa Fredrik". Kommunledningen
deltog dven i den nationella totalférsvarsévningen Ovning Totalférsvar (OTF)
med fokus pa omstallning till h6jd beredskap.

Arbetet mot vilfirdsbrott har stirkts under aret. En kommunoévergripande
handlingsplan med tillh6rande atgardsplan har tagits fram och invintar politiskt
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beslut. En befattningsanalys har ocksa genomférts for att identifiera
verksamheter och funktioner med f6rhéjd risk for otilliten paverkan.

Inom det brottsférebyggande arbetet har cirka 1 100 medarbetare och chefer
utbildats i pagdende dodligt vald (PDV) med sarskild inriktning mot
skolmiljéer. Dirutéver har ovningar genomforts pa flera skolor infor
hostterminsstarten. Nya riktlinjer for att férebygga och hantera otilliten
paverkan mot fortroendevalda har ocksa beslutats. Under dret har dven
kamerabevakning installerats vid sirskilt utvalda skolor, infartsparkeringar och
atervinningsstationer. Atgirderna syftar till att stirka tryggheten och férebygga
brott som en del av kommunens samlade trygghetsarbete.

7.8 Ekonomi

Under dret har flera strategiska utvecklingsarbeten bedrivits inom
ekonomiomradet. Férvaltningen har tagit fram ett Program f6r ekonomisk
hallbarhet, som omfattar kommunens finansiella mal, langsiktiga ekonomiska
planering och strategiska inriktningar f6r ekonomisk hallbarhet. Syftet édr att
skapa forutsittningar f6r god ekonomisk hushallning och langsiktigt hallbara
prioriteringar.

En ny finanspolicy f6r kommunen och Armada Fastighets AB har tagits fram
under aret. Dirutéver har en 6versyn av kommunens pensionsférvaltning
genomforts, vilket bland annat resulterat i en omférdelning av pensions- och
likviditetsportfoljen for att battre mota framtida pensionsataganden.

Forvaltningen deltar dven 1 flera storre utvecklingsprojekt dir ekonomiomradet
har en central roll, bland annat arbetet med ny simhall och utvecklingen av
kommunens lokalf6rsérjningsprocess. Parallellt pagar en utredning kring den
framtida organisationen av Armada Fastighets AB:s bestand av
samhillsfastigheter. Utredningen skulle initialt vara klar till slutet av 2026, men
dven kvartal ett 2027 kommer att beh6vas for att hinna utreda fragan grundligt.

Under dret har ett nytt system for inkép och fakturahantering inférts, vilket
stirker den interna kontrollen och effektivisera processerna. Arbetet med att

flytta ekonomisystemet till en molnbaserad 16sning har ocksa paborjats.

Ett omfattande arbete har genomférts fOr att analysera och utveckla framtidens
samhillsbetalda resor infér kommande upphandling. Arbetet har omfattat
analyser av kostnadsutveckling, framtida behov och méjliga
verksamhetsscenarier. En forstudie och omvirldsanalys har genomforts och
arbetet har resulterat 1 ett upphandlingsunderlag som planeras att skickas ut
under hosten.
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7.9 Administration och juridik

Under dret har férberedelser inf6ér allminna valet 2026 varit en prioriterad del
av verksamheten. Arbetet har omfattat bland annat planering av vallokaler,
rekrytering och utbildning av rostmottagare samt andra valadministrativa
insatser.

7.10 Kvalitet och hallbarhet

Under varen har hallbarhetsprogrammen f6r miljé och klimat samt trygghet
och folkhilsa f6ljts upp och redovisats till Kommunstyrelsen. Uppféljningen
visar att flera malomraden utvecklas enligt plan, samtidigt som ytterligare
insatser kravs inom vissa omraden for att nd malen till 2030. Under hosten tas
handlingsplaner fram f6r de omraden dir utvecklingen behéver forstirkas.

Inom upphandlings- och ink6psomradet har ett nytt e-handelssystem och ett
spendverktyg implementerats. Arbetet syftar till att effektivisera
inképsprocessen, 6ka avtalstroheten och skapa bittre méjligheter till

uppfoljning och analys av kommunens inkép.
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8 Uppfoljning av privata utforare

Driftavtal samhillsbetalda resor - Samtrans

Kommunen har ett ramavtal med Samtrans Omsorgsresor AB avseende resor
med specialfordon och taxi som 16per till och med juni 2027. Avtalet nyttjas for
att tillhandahalla skolskjuts f6r elever som dr berittigade till detta och dir andra
l6sningar sa som linjelagda skolbussresor, tillhandahéllande av SL-kort eller
milersattning till forildrar av olika skil inte limpar sig. Avtalet nyttjas dven for
sa kallade turbundna resor f6r personer i behov av transport till olika
verksamheter sa som dagverksamheter. Det genomfors cirka 90 000 enkelresor
inom ramen for avtalet. Avtalets totala kostnad per dr uppgir till cirka 34 mnkr.

Forvaltningen har under forsta halvaret 2026 genomfort uppféljningen av
avtalet for resor med specialfordon och taxi i enlighet med den plan som
faststilldes 1 verksamhetsplanen. Uppféljningen har skett 16pande genom bade
operativa och strategiska moéten med leverantéren samt genom kontinuerlig
fakturagranskning for att sikerstilla korrekt ersattning enligt avtalet.

Pad operativ niva har avstimningsmoéten genomforts var tredje vecka dar
avvikelser i tjdnsten, klagomal fran resendrer, samt férsenade resor och orsaker
till dessa har f6ljts upp. Utover detta har tva strategiska méten hallits under
perioden for att hantera 6vergripande avtalsfragor och sikerstilla avtalets
langsiktiga funktion och dndamalsenlighet.

Uppftoljningen har identifierat ett antal utvecklingsomraden och lett till flera
atgarder som bedoms stirka avtalsférvaltningen, samt ge ekonomiska och
verksamhetsmissiga forbattringar.

Forvaltningen har tillsammans med leverantéren arbetat fram en 16sning for att
hantera att Taxi-index upphoérde att publiceras under 2025. Ett forslag till
avtalsindring har tagits fram och en dverenskommelse bedéms kunna
formaliseras under augusti 2026, med retroaktiv tillimpning fran den 1 juli
2026.

Vidare har uppféljningen visat att kommunen haft héga kostnader for sena
avbokningar. Som en f6ljd av detta har foérvaltningen omférhandlat avtalet sa
att tiden f6r kostnadsfri avbokning sankts fran 12 till 8 timmar fére resa.
Atgirden bedéms minska antalet ersittningsgrundande sena avbokningar och
dirmed ge betydande kostnadsbesparingar. I samband med omférhandlingen
aterbetalade leverantdren dven cirka 154 tkr, exklusive mervardesskatt avseende
ersittningar som utbetalats for resor som avbokats mellan 8 och 12 timmar
fore resa under forsta halvaret 2026.
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Forvaltningen identifierade dven en risk att avtalets takvolym skulle uppnas
innan avtalstidens slut. For att sikerstilla fortsatt avtalstickning genomfordes
en omfoérhandling dér takvolymen héjdes. Den nya takvolymen bedéms ticka
kommunens behov under aterstiende avtalsperiod.

Uppfoljningen har ocksa visat behov av forbattrad rapportering av
underleverantorer och fordon. Leverantoren limnar nu l6pande information
om vilka underleverantérer som anvinds, och forvaltningen har borjat samla in
uppgifter om de fordon som anvinds i verksamheten. Detta skapar bittre
forutsittningar for kontroll av avtalsutférandet och f6r kommunens
milj6redovisning.

Sammanfattningsvis visar uppfoljningen att avtalet i huvudsak fungerar enligt
plan utan nagra storre avvikelser i leveransen av tjansten. De
utvecklingsomraden som identifierats har hanterats genom aktiva atgirder och
omforhandlingar, vilket har bidragit till f6rbittrad ekonomisk kontroll, 6kad
avtalsefterlevnad och stirkt uppféljning av leverantorens verksambhet.

Driftavtal gata, park, vinter, friluft - PEAB

Kommunen har ett driftavtal avseende gata, park, vinter och friluft med PEAB.
Avtalstiden l6per fran 2023-03-01 till 2027-02-28. Delen vinterunderhall ar
forskjutet nagot avseende avtalstid. Delen friluftsliv ingar i Kultur- och
fritidsnamndens ansvar.

Driftavtal belysning - Bogfelts

Kommunen har ett driftavtal avseende belysning med Bogfelts installation och
entreprenad. Avtalstiden ar fyra ar, med méjlighet till f6rlingning 6 manader,
fran 2022-11-21 till 2026-05-14. Arbete pagar med upphandling av ett nytt
driftsavtal for belysning.

Uppftoljning av driftavtalen sker genom l6pande driftméten och
kontraktsmoten som bestillaren kallar till. Bestillaren genomfér planerade
kontroller frimst genom okulirbesiktning pa entreprendrens atagande.
Bestillaren genomfor ocksa oanmalda stickprovskontroller. Resultatet av
kontrollerna redovisas for bada parter och ir en del av agendan vid
driftsmotena. Samtliga kontrollpunkter som inte uppfyller kvalitetskraven ska
atgirdas av entreprendren inom viss angiven tid. Entreprendren utfor dven
fortlopande egenkontroller som redovisas till bestillaren.
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9 Internkontroll

Syftet med intern kontroll ar att sidkerstilla en effektiv f6rvaltning och att

undgi allvarliga fel, bade avsiktliga och oavsiktliga. Vidare utgor

internkontrollen en betydelsefull del i kommunens styrsystem och ska

sakerstilla att nimnderna och de kommunala bolagen f6ljer

Kommunfullmiktiges mal och riktlinjer.

Det finns fyra kommungemensamma kontrollmoment som ingar i samtliga

nimnders internkontrollplaner. De fyra centrala kontrollmomenten fokuserar i

hog grad pa att kontrollera huruvida faststillda riktlinjer och rutiner efterfoljs i

organisationen.

1. Lopande férindringar i attestforteckningar dokumenteras och
diariefors pa korrekt satt

2. Faststilld rekryteringsprocess efterfoljs, med sirskilt fokus pa
bakgrundskontroll av potentiella nya medarbetare.

3. Verksamheterna har genomfért och dokumenterat en riskanalys
kopplat till vélfirdsbrottslighet inom sitt respektive verksamhetsomrade
och tagit fram en atgirdsplan for att hantera eventuella risker

4. Det finns en visentlig introduktion f6r nya medarbetare kopplat till

rutiner, riktlinjer etc.

Utover de centralt beslutade kontrollmomenten har KSF och SBF-KS
genomfort en egen risk- och visentlighetsanalys for att fa fram ytterligare ett

antal kontrollmoment, vilka ar verksamhetsspecifika.

1.

KS: Félja upp och kontrollera att implementering av rutiner som
sakerstiller att internkontrollplaner upprittas pa samtliga
forvaltningens avdelningar i enlighet med kommunens policy och
riktlinjer £6r intern kontroll

SBF-KS: Félja upp och kontrollera att forvaltningens samtliga
avdelningar foljer de rutiner som finns for preboarding, introduktion av
nyanstilld och avslut av anstillning

SBF-KS: Félja upp och kontrollera att ekonomisk uppfoljning
(finansiell kontroll) av externa motparter som forvaltningen ska inga
avtal med gors enligt framtagen rutin

Gillande de centrala kontrollmomenten:

Bedémningen ir att samtliga centrala kontrollmoment kommer att uppfyllas

under aret.
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Gillande de verksamhetsspecifika kontrollmomenten:

Bedoémningen att samtliga verksamhetsspecifika kontrollmoment kommer att

uppfyllas under aret.
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|0 Personaluppfoljning

0.1 HR

Antalet arsarbetare har 6kat med cirka sju stycket sedan féregaende delar.

Gallande tillsvidareanstallda har ett antal vakanser tillsats under varen och en

ny strategisk funktion, lokalcontroller, tillsats. Gillande tidsbegrinsade

anstillningar har forstirkningar skett bland annat f6r projektledare till Backa

barnet-projektet och for strategiskt stéd f6r kommundirektéren.

Gallande sjukfranvaron ligger den i princip ofdrindrad jamfort med delaret

2025. En positiv utveckling édr att langtidssjukfranvaron sjunkit kraftig fran 53

till 33 procent, vilket ger ett positivt kvitto pa det arbete som forvaltningen har

gjort gillande detta senaste dren.

10.1.1 Antal anstallda

Nyckeltal

Utfall Delar
2023

Utfall Delar
2024

Utfall Delar
2025

Utfall Delar
2026

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstallda,
31 aug

158,6

158,5

157,1

160,4

Antal arsarbetare,
tidsbegransad
anstalining, 3| aug

9,4

10,5

14,7

Totalt antal
arsarbetare, 31 aug

171,5

167,9

167,6

175

Antal anstillda
med manadslon, 3|
aug

178

173

175

179

10.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Delar
2023

Utfall Delar
2024

Utfall Delar
2025

Utfall Delar
2026

Sjukfranvaro jan-
juni, %

4,3

43

3,3

3,4

Andel av
sjukfranvaron som
ar langtidssjuk-
franvaro (60 dagar
eller mer), %

49

6l

53

33

Andel av
sjukfranvaron som
ar korttids-
franvaro, %

51

39

47

67
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| | Framatblick

Omvirld

Kommunstyrelsens verksamhet paverkas av en omvirld som priglas av fortsatt
geopolitisk och ekonomisk osikerhet, snabb teknisk utveckling, demografiska
forindringar och 6kade krav pa kommunens formaga att hantera saval
langsiktiga samhallsférindringar som mer akuta storningar. Sammantaget
stiller utvecklingen hégre krav pa framférhallning, analysférmaga, prioritering
och f6rmaga att snabbt anpassa kommunens verksamhet till férandrade

forutsattningar.

Befolkningsutvecklingen och foérindringarna pa bostadsmarknaden har stor
betydelse f6r kommunens lingsiktiga planering. Nationella prognoser for
befolkningsutveckling och bostadsbehov har reviderats ned samtidigt som
Osteriker fortsatt har en vixande, och p4 sikt, ildre befolkning. Kommunens
planering behover dirfér i hogre grad utga fran flera maojliga
utvecklingsscenarier. Befolkningsprognoser, bostadsefterfragan och
marknadsdjup behover foljas regelbundet och ligga till grund for prioriteringen
av kommunens projektportfolj. Planeringen behoéver samtidigt ha ett langsiktigt
perspektiv pa behovet av bostader, samhallsservice, infrastruktur och

kommunal service.

Inom sambhallsbyggnadsomradet bor utvecklingen 1 hogre grad koncentreras till
platser dir befintlig infrastruktur och sambhillsservice kan nyttjas effektivt.
Planering pa redan ianspraktagen mark samt i centrala och kollektivtrafiknira
ligen ar darfor viktig, samtidigt som kommunen behover mota efterfrigan pa
olika boendeformer, bland annat smahus. Utvecklingen av kommunens
centrum, hallbara transportsystem och mobilitetslésningar ar ocksa
betydelsefull f6r kommunens attraktivitet och langsiktiga tillvaxt. Kommunens
behov av regionala och statliga investeringar behéver fortsatt synliggoras i
regionala och nationella sammanhang.

Tillgangen till energi och kapaciteten i teknisk infrastruktur blir allt viktigare
tor kommunens utvecklingsméjligheter. Det giller bland annat elf6rsorjning,
laddinfrastruktur samt vatten- och avloppskapacitet. Begrinsningar i
infrastrukturen kan paverka savil var, som i vilken takt, kommunen kan
utvecklas. Detta 6kar behovet av lingsiktig och samordnad planering mellan
kommunen, VA-huvudmannen och andra berérda aktorer.

Klimatfoérandringarna paverkar i allt hogre grad kommunens verksamheter och
investeringar. Skyfall, h6ga fléden och virmebéljor behéver hanteras bade i
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den langsiktiga samhillsplaneringen och i forvaltningen av den befintliga
miljén. Samtidigt behéver kommunens arbete bidra till minskade klimatutslapp
genom bland annat en titare och mer transporteffektiv bebyggelsestruktur,
hallbart resande, energieffektivisering och cirkulir resursanvandning. Offentliga
miljéer, naturomraden och friluftsliv far ocksa en 6kad betydelse ur perspektiv
som folkhilsa, klimatanpassning, trygghet och attraktivitet.

Det férsaimrade sakerhetsliget innebar att fraigor om civil beredskap och
totalférsvar behover integreras tydligare i kommunens ordinarie verksamhet.
Kommunens férmaga att uppratthélla samhallsviktig verksamhet vid
storningar, kriser och héjd beredskap blir en allt viktigare del av styrningen.
Forsorjningsberedskap, livsmedelsforsorjning, energiférsorjning och robust
infrastruktur behover darfor beaktas 1 savil verksamhetsplanering som fysisk
planering och investeringsbeslut.

Den snabba digitala utvecklingen, inte minst inom artificiell intelligens, innebir
bade méjligheter och nya krav. Digitalisering, Al, geodata, realtidsdata och
kommunens digitala tvilling skapar forutsittningar for effektivare processer,
bittre analyser och mer triffsikra beslut. Samtidigt 6kar kraven pa
informationssakerhet, datakvalitet, rittssikerhet och skydd av personuppgifter.
Aven invinarnas forvintningar pa digital service, tillginglighet och snabb och
relevant information fortsitter att 6ka. Kommunen behéver darfor utveckla
bade sina digitala tjinster och formerna f6r kommunikation och dialog med

invanarna.

Demografiska férindringar paverkar dven kommunens samhillsbetalda resor.
En vixande och aldrande befolkning kan innebéra 6kade behov av bland annat
skolskjuts, fardtjanst och andra sirskilda transporter. Samtidigt paverkas
kostnaderna av utvecklingen av priser pa drivmedel, fordon och personal.
Kommunens geografiska forutsittningar med titort, landsbygd och skirgard
innebir ytterligare utmaningar och stiller krav pa effektiv samordning,
upphandling, digital planering och avtalsuppféljning,

Ny lagstiftning och férdndrade regelverk

Under planeringsperioden trider flera nya eller férindrade regelverk i kraft
som paverkar Kommunstyrelsens ansvar och kommunens verksamheter.
Utvecklingen innebir sammantaget 6kade krav pa rittssikerhet, intern styrning
och kontroll samt f6rmaga att omsitta nya rittsliga krav i kommunens
processer och arbetssitt.
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Den nya regleringen av offentlig siljverksamhet, som tridde i kraft den 1
augusti 2020, innebdr skirpta krav pa offentlig verksamhet som bedrivs pa
marknader dir privata aktorer dr verksamma. Kommunen behéver dirfor
sakerstilla att verksamheter och tjanster som erbjuds pa konkurrensutsatta
marknader bedrivs pd ett sitt som dr forenligt med regelverket och att

kommunens roll och ansvar ir tydliga.

Samtidigt har det straffrittsliga tjinstemannaansvaret utOkats genom den nya
bestimmelsen om missbruk av offentlig stillning. Férindringen forstirker
betydelsen av rittssikra processer, tydliga mandat och ansvar, samt en val
fungerande intern styrning och kontroll. Kommunen har under aret arbetat
med att sikerstilla att chefer och medarbetare har tillricklig kunskap om de
regelverk som styr verksamheten och om det ansvar som foljer med den
offentliga rollen. Det arbetet kommer att fortsitta framat.

Den nya lagen om kommuners och regioners grundliggande beredskap
bedoms trida 1 kraft den 1 januari 2027. Regelverket innebér 6kade krav pa
kommunens faktiska forméga att uppratthalla samhallsviktig verksamhet under
fredstida kriser, h6jd beredskap och vid krig. Kommunen behover bland annat
stirka kontinuitetshanteringen, forsorjningsberedskapen, planeringen fér
utrymning och inkvartering, trygghetspunkter och alternativa ledningsplatser
samt samverkan med externa aktorer. Detta kommer att paverka savil
kommunens verksamhetsplanering, som framtida investeringar och
resursbehov.

Inom samhillsbyggnadsomradet medf6r forindrad lagstiftning och rittspraxis
nya foérutsittningar. Den nya lagen om kommunernas ansvar f6r
bostadstérsorjning innebar bland annat krav pa en handlingsplan f6r
bostadsférsorjningen. Kommunen behéver dven forhalla sig till kraven pa
planeringsstrategi enligt plan- och bygglagen och till férindringar inom
kulturmiljbomradet.

Aven férindringar av miljobalken, en stramare praxis avseende artskydd,
kommande regler inom klimatanpassning och energiplanering, samt
forindringar som ber6r skogsbruk och smahusbyggande kan fa betydande
konsekvenser. Sammantaget 6kar komplexiteten i samhallsbyggnadsprocessen
och behovet av att tidigt identifiera juridiska, ekonomiska och miljomassiga
forutsattningar f6r kommunens utvecklingsprojekt.
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Utvecklingsarbete

Kommunstyrelsen har en central roll i att utveckla kommunens styrning,
ledning och gemensamma arbetssitt. Under planeringsperioden kommer ett
antal kommunévergripande utvecklingsarbeten att prioriteras 1 syfte att skapa
en mer sammanhallen, effektiv och lingsiktigt hallbar organisation.

Arbetet med att utveckla kommunens styrmodell fortsitter. Den uppdaterade
styrmodellen ska skapa en tydligare helhet mellan kommunens 6vergripande
vision och mal, verksamheternas planering och genomférande, samt
uppfoljning och analys. Styrmodellen kommer didrmed att paverka nimnders
och férvaltningars arbete med verksamhetsplanering och uppfoljning och ska
bidra till en tydligare r6d trad genom organisationen.

En viktig del av utvecklingsarbetet ar att stirka kommunens formaga att
anvinda data och analys som grund for styrning och prioritering. Arbetssitten
behover successivt utvecklas fran en i huvudsak dokumentbaserad forvaltning
till en mer data- och processbaserad verksamhet. Kvaliteten i verksamhetsdata
behover sikerstillas samtidigt som analys- och rapporteringsfunktioner
utvecklas. Digitalisering och Al ska anvindas dir tekniken kan bidra till
effektivare administration, battre beslutsunderlag och 6kad service, samtidigt
som fragor om informationssikerhet, GDPR, arkivering och rittssikerhet
hanteras.

Utvecklingen av geodata ar en viktig del 1 detta arbete. Kommunen ska
fortsatta effektivisera kedjan fran insamling och uppdatering av geografisk
information till analys och visualisering. Digitala tvillingen, 3D-modeller, AI
och realtidsdata skapar nya moijligheter att stodja planering, krisberedskap och
forvaltning av den byggda miljon. Tillf6rlitlig och aktuell geografisk
information ér sirskilt betydelsefull inom bland annat samhillsplanering,
blaljusverksamhet och krishantering.

Kommunens administrativa processer ska fortsitta effektiviseras och
digitaliseras. Det omfattar bland annat utveckling av e-arkiv och digital
informationshantering, 16neadministration, bemanningsprocesset,
arendehantering och kommunens servicecenter. Verksamhetsdata ska anvindas
mer systematiskt for att utveckla servicen, forbittra tillganglicheten och skapa
battre forutsattningar for prioritering och resursanvindning,

Kompetensforsorjning och ett hallbart arbetsliv dr fortsatt strategiskt viktiga
fragor. Kommunen behéver utveckla arbetssitten for att attrahera, utveckla
och behalla kompetens. Arbetet med hallbara och hilsosamma arbetsplatser
ska fortsitta med fokus pa bland annat arbetsmiljo, sjukfranvaro, ledarskap och
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medarbetarengagemang. Malsittningen ér att skapa en organisation dir den
enskilde medarbetaren ser sambandet mellan det egna uppdraget och

kommunens 6vergripande mal.

Aven kommunens kommunikation behéver utvecklas i takt med forindrade
forvantningar och kommunikationsmonster. Invanare och andra malgrupper
forvintar sig i allt hogre grad aktuell, relevant och tillginglig information och
digital service. Kommunen behover darfér utveckla sina kanaler och arbetssatt,
siakerstilla en tydlig och enhetlig kommunikation samt préva hur Al kan
anvindas som stod i kommunikationsarbetet.

Sammantaget behover Kommunstyrelsen under planeringsperioden kombinera
ett langsiktigt utvecklingsperspektiv med en 6kad formaga att hantera snabba
torindringar. Genom tydligare styrning, bittre analys och framférhallning,
starkt beredskap samt fortsatt digitalisering och verksamhetsutveckling skapas
forutsittningar for att kommunens resurser anvinds effektivt och att
kommunen kan méta bade dagens och framtidens behow.
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|2 Malbilaga

Namndsmal/resultat

Andelen som ar
noéjda med
informationen fran
kommunen

Overgripande mal mal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Prognos 2026 Malniva 2026
Osterakers verksamheter | Osterakers kommun ar . 82 83 84 84
praglas av hog kvalitet en attraktiv arbetsgivare Hallbart
medarbetar
engagemang (HME)
7% 6,6 % 6,5 % 6,4 %
Sjukfranvaro
totalt bland anstillda,
kommun
Osteraker 4r en attraktiv I % 0,3 % 0,3 % 0,5 %
plats att bo i, etablera L
foretag i och besoka BefolkningsSkning
15 14 15
Nystartade
arbetsstallen,
antal/1000 inv |6-64
ar
Kvaliteten pa 89 % 87 % 89 % 92 %
informationen och Uppl.evd generell
bemdtandet fran nSjdhet vid
kommunen i kontakt med bemdtande vid
invanare, brukare, kontakt med
verksamheter och kommunen
besokare ar hog 79 % 75 %
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Namndsmal/resultat

civila beredskap ar god

av kommunens
krisledning

C")vergripande mal mal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Prognos 2026 Malniva 2026
66 74 68
Foretagsklimat
enl. OJ (Insikt)
- Upphandling - Index
Osteraker har en robust | Den ekonomiska 75% 75% 75 % 100 %
och effektiv ekonomi planeringen ska vara . Qppfyll?a
. langsiktig och hallbar finansiella mal
Effektiviteten i
kommunens . Antalet anstillda Ja Ja . Nej Ja
administrativa i administrativa
verksamheter dkar verksamheter okar
. mindre, i relation till
befolkningsokningen
Osteraker ar en trygg Osterakers offentliga 74 % 8l % 79 %
kommun for de som miljoer ska vara trygga . And.el som
vistas, verkar och bor hiar | for invanare och kanner sig mycket
besékare trygg eller ganska
trygg kvallstid
98 99
Medborgarundersokni
ngen - Trygg utomhus
i omradet dar du bor
nar det ar ljust ute,
andel (%)
Osterakers kommuns . .
Arlig uppfoljning Ja Ja Ja Ja
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Namndsmal/resultat

Fossiloberoende
fordon i
kommunorganisatione
n, andel (%)

C")vergripande mal mal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Prognos 2026 Malniva 2026
Osterakers utveckling Kommunorganisationens 100 % 100 % 100 % 100 %
sker med fokus pa en inkdp och upphandlingar Andglen centrala
hallbar framtid ir ett strategiskt verktyg upphandlingar som
for hillbarhet stiller relevanta krav
for hallbarhet
. o 65 55 10 70
Antal inkép som
ersatts av
kommunens
aterbruksplattform
Osteraker erbjuder goda o, 99 % 100 % 99 % 100 %
livsmiljcer Andel invanare
med 200 meter till
narnatur eller park
95 % 95 % 100 % 95 %
Andel nya
bostader och
arbetsplatser styrda
till kollektivtrafiknara
lagen
Osterakers ) 127 123 127 127
kommunorganisation Minska
begransar den egna genonﬁsnl.t-tllg o
Klimatpaverkan energianvandning i
kommunkoncernens
lokaler
4] 42 50 50
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Overgripande mal

Namndsmal/resultat
mal

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos 2026

Malniva 2026

. Energianvandning
per gatubelysning,
kWh/ljuspunkt

306

217

209

300
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| 3 Bilaga Internkontroll

Ar

inom sitt respektive
verksamhetsomrade
och tagit fram en
atgardsplan for att
hantera eventuella
risker

ganger per ar (delar/helar)

valfardsbrottslighet inom
respektive
verksamhetsomrade
gentemot Controller

Metod, R q . .
Kontrollmoment Periodicitet e el Uppfoljnlng‘sansvarlg kontrollr.r.wmen.tet Halo' det upPkommlt Komme.ntera vid
q (funktion) genomfort enligt nagra avvikelser? avvikelse
(enhetsspecifik) o
plan?
fcbig:l';lir:'::rande Foljs fortlopande upp i
ringar ! Uppfoljning sker i samband samband med Forvaltningschef/administra
attestforteckningar ) ) - . .
med prebording/avslut av prebording/avslut av tiv samordnare inom Ja Nej

dokumenteras och s o ..

N . anstallning anstallning inom Verksamhetsstod
diariefors pa korrekt . :

.. forvaltningen
satt
Central 2. Faststalld Bakgrundskontroll av
rekryteringsprocess potentiella nya
efterfoljs, med sarskilt Uppfslining sker i samband medarbetare sker enligt
fokus pa PP de nganstéillnin faststalld Avdelningschef Ja Nej
bakgrundskontroll av 4 2 rekryteringsprocess,
potentiella nya rapporteras in gentemot
medarbetare. avdelningschef
Central 3.
Verksamheterna har
genomfort och Avdelningschefer
dokumenterat en rapporterar genomford
riskanalys kopplat till och dokumenterad
vilfardsbrottslighet Uppfoljning sker tva riskanalys kopplat till Controller Ja Nej
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Ar

preboarding,
introduktion av
nyanstalld och avslut av
anstallning

(delar/helar)

ansvarig Controller vid
tva tillfallen per ar
(delar/helar)

stod

Metod, pers s . q q
Kontrollmoment Periodicitet e el Uppfoljmng‘sansvarlg kontrolll?‘.\omen.tet Ha:' det up|:'>komm|t Komm(?ntera vid
(enhetsspecifik) (funktion) genomfort enligt nagra avvikelser? avvikelse
plan?
Central 4. Det finns en Egen kontroll - Respektive
vasentlig introduktion T . avdelning ska rapportera
.. Uppfoljning sker tva . .
for nya medarbetare . . . . gentemot Avdelningschef Ja Nej
. . ganger per ar (delar/helar) . .

kopplat till rutiner, verksamhetsstod tva

riktlinjer etc. ganger per ar (del-/helr)

KS | Folja upp och

kontrollera att

implementering av

rutiner som

sakerstaller att

|nter[1kontr?||plan§r Tva ganger per ar Egen kontroll Avdelningschef/enhetsch Ja Nej

upprittas pa samtliga (deldr/helar) ef
forvaltningens

avdelningar i enlighet

med kommunens policy

och riktlinjer for intern

kontroll

SBF | Félja upp och

kontrollera att Egen kontroll vid

forvaltningens samtliga nyanstdllning eller vid

avd.elnlngar foljer de Tva ganger per ar avsqu av.anstfllnlng ) Controller/Verksamhets .

rutiner som finns for Avstimning gors med Ja Nej

52




Osteraker

externa motparter som
forvaltningen ska inga
avtal med gors enligt
framtagen rutin.

avtal med extern part

beslut med ansvarig
avdelningschef

stod

Ar
Metod, pers s . q q
ety q Uppféljningsansvarig | kontrollmomentet | Har det uppkommit Kommentera vid
santRlomsnt RELioSlicitst (::‘:le\:rt‘:sor;tc?f)illl(,) (funktion) genomfort enligt nagra avvikelser? avvikelse
P plan?

SBF2 Félja upp och
kontrollera att Unblysning via
ekonomisk uppfoljning pplysning

) . . UC/fordjupad
(Finansiell kontroll) av Fore tecknandet av nytt Controller/Verksamhets .

personkontroll efter Ja Nej
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| 4 Strategiska nyckeltal KS

Nyckeltal
(Ar)

Enhet

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Budget
2026

Kg/Invanar
e
(Insamlat
forpacknin
gar och
returpapp
er)
Mitning
startades
upp ar
2023

KS SBF

76

60

30

64

Antal (st)
utfirdade
slutbesked
inom hela
Osterakers
kommun

KS SBF

306

63

Ackumuler
at utfall
sedan 2018
(inflyttning
sklara
bostdder

- Utfardad
e
slutbesked
) hela
kommune
n

KS SBF

3136

3199

Ackumuler
at antal
mojliga
bostider
inom laga
kraftvunna
detaljplane
n sedan ar
2017

KS SBF

I 511

Kostnadsut
veckling
Licens-
Isupportav
tal

Verksamhets
stod

2875

3635

2893

3600

3429

Arlig
kostnad
Samhillsb
etalda
resor

KS SBF

38 498

43 356

11997

36 000
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Nyckeltal
(A

Enhet

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Budget
2026

Kg/Invanar
e
(Insamlat
férpacknin
gar och
returpapp
er)
Mitning
startades
upp ar
2023

KS SBF

76

60

30

64

Antal (st)
utfirdade
slutbesked
inom hela
Osterakers
kommun

KS SBF

306

63

Ackumuler
at utfall
sedan 2018
(inflyttning
sklara
bostider

- Utfirdad
e
slutbesked
) hela
kommune
n

KS SBF

3136

3199

Ackumuler
at antal
mojliga
bostdder
inom laga
kraftvunna
detaljplane
n sedan ar
2017

KS SBF

1511

Kostnadsut
veckling
Licens-
Isupportav
tal

Verksamhe
tsstod

2 875

3635

2893

3600

3 429

Arlig
kostnad
Samhillsb
etalda
resor

KS SBF

38 498

43 356

11997

48 500

36 000
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Nyckeltal
(A

Enhet

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Budget
2026

Antal
bestillda
men ej
nyttjade
resor - sa
kallade
bom-
alternativt
sent
avbokade
resor (st)

KS SBF

9 788

10 952

11933

12 000

Antal
politiskt
beslutade
planbesked

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

Handldggn
ingstid
planbesked

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

100

100

100

100

100

Antal
antagna
planer

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

Antal
tillkomma
nde
mojliga
bostider
inom laga
kraftvunne
n dpl

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

150

200

Antal
antagna
dpl for
arbetsomr
aden
(Smaindus
tri)

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

Antal
lagakraftvu
nna
detaljplane
r for
arbetsomr
aden
(smaindust
ri)

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

Antal
antagna
dpl for
forskole-
Iskolinda
mal

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen
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Nyckeltal
(A

Enhet

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Budget
2026

Antal
mojliga
nya
forskolor,
skolor i
lagakraftvu
nna planer

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

Andel av
lagakraftvu
nna
detaljplane
r som
tydligt har
en
koppling
till
(stdrker)
lokal
knutpunkt
er och
centrum

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

100 %

100 %

0%

100 %

Andel BTA
ilaga
kraftvunna
detaljplane
r som
tydligt har
en
koppling
till
(stdrker)
lokal
knutpunkt
er och
centrum

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

100 %

100 %

0%

100 %

Andel BTA
i
lagakraftvu
nna detalj
planer i
kollektivnd
ra lige

Stadsbygg
nadsavdeln
ingen

100 %

100 %

0%

100 %

Kostnad
per kvm
asfalterad
yta exkl.
vintervigh
allning

KS SBF

5,64

Kostnad
per
ljuspunkt
och ar

KS SBF

603

440

Kostnad
per kvm

parkyta

KS SBF

7,12

6,83

7,5
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Nyckeltal
(A

Enhet

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Budget
2026

Driftkostn
ader
Vintervigh
allning

KS SBF

11321

9 209

El
kostnader
(totalt)

KS SBF

5 041

4110

Totalt
antal nya
ljuspunkte
r (st)
ackumuler
at

KS SBF

5610

5742

6120

Totalt
hardgjord
yta
(asfalt/plat
tor (kvm)-
Inklusive
Rydbovige
n

KS SBF

955 557

958 159

983 110

984 915

1 050 000

Totalt yta
Naturmar
k (kvm)

KS SBF

415572

451 549

441 008

Total yta
plantering
ar (kvm)

KS SBF

16 354

17 565

19 477

Antal
bestillda
men ej
nyttjade
resor - sa
kallade
bom-
alternativt
sent
avbokade
resor (st)

KS SBF

9788

10 952

11933

12 000

Antal
politiskt
beslutade
planbesked

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

Handldggn
ingstid
planbesked

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

100

100

100

100

100

Antal
antagna
planer

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

58




Osteraker

Nyckeltal
(A

Enhet

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Budget
2026

Antal
tillkomma
nde
mojliga
bostider
inom laga
kraftvunne
n dpl

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

150

200

Antal
antagna
dpl for
arbetsomr
aden
(Smaindus
tri)

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

Antal
lagakraftvu
nna
detaljplane
r for
arbetsomr
aden
(smaindust
ri)

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

Antal
antagna
dpl for
forskole-
Iskoldnda
mal

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

Antal
mojliga
nya
forskolor,
skolor i
lagakraftvu
nna planer

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

Andel av
lagakraftvu
nna
detaljplane
r som
tydligt har
en
koppling
till
(stdrker)
lokal
knutpunkt
er och
centrum

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

100 %

100 %

0%

100 %
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Nyckeltal
(Ar)

Enhet

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Budget
2026

Andel BTA
ilaga
kraftvunna
detaljplane
r som
tydligt har
en
koppling
till
(stdrker)
lokal
knutpunkt
er och
centrum

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

100 %

100 %

0%

100 %

Andel BTA
i
lagakraftvu
nna detalj
planer i
kollektivnd
ra lige

Stadsbyggna
dsavdelninge
n

100 %

100 %

0%

100 %

Kostnad
per kvm
asfalterad
yta exkl.
vintervigh
allning

KS SBF

511

5,64

Kostnad
per
ljuspunkt
och ar

KS SBF

603

440

Kostnad
per kvm
parkyta

KS SBF

7,12

7,5

Driftkostn
ader
Vintervigh
allning

KS SBF

11321

9209

El
kostnader
(totalt)

KS SBF

5041

4110

Totalt
antal nya
ljuspunkte
r (st)
ackumuler
at

KS SBF

5610

5742

6120

Totalt
hardgjord
yta
(asfalt/plat
tor (kvm)-
Inklusive
Rydbovige
n

KS SBF

955 557

958 159

983 110

984 915

1 050 000
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Nyckeltal
(Ar)

Enhet

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Budget
2026

Totalt yta
Naturmar
k (kvm)

KS SBF

415572

451 549

441 008

Total yta
plantering
ar (kvm)

KS SBF

16 354

17 565

19 477
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|5 Investeringsbilaga

Besluta Utfall Prognos
d total tom Totalbu

Investerings- budget 2025 Budget | Prognos Ack Bu.dgeta dget

redovining (tkr) | (flerarig | (flerari 2026 2026 Uddall | wvikelse || g sy

g a 2 a 2 2026 prognos a 2

projekt) | projekt) projekt)

Attraktiv offentlig 21800 | -18300 | -3006 | 3500

plats & skargard

Miljéatgarder -2 000 -2 000 75 0

Trygghetsatgirder -1 500 -1 500 -30 0

Atgirder i

offentlig miljé, -3 000 -3 300 -1 564 -300

reinvestering

Atgirder i parker

och lekplatser, -6 000 -6 500 -85 -500

reinvestering

Marina 1100 | 1100 731 0

investeringar

Akers Kanal

ccadspark (exkd 3000 | 1500 484 | 1500

fiskvandringsvag

och slussen)

Ovrig investering

- Actrakv 5200 | 2400 -187 2800 |  -8000

offentlig plats &

skargard

Stadsutveckling

ITrafikplan -3 000 -500 2 2 500

Ovrig investt.ering 3000 -500 2 2500

Stadsutveckling

Reinvestering, 21200 | -21200 | -10980 0

gator och vigar

Trafiksignaler -500 -600 -569 -100

Belysning - gator -7 250 -6 925 -2001 325

och vigar

Reinvestering 210150 | -10650 | -7 459 -500

- gator och vagar

Dagvattenatgirder -300 -50 -1 250

Ovrig investering

- Reinvestering -3 000 -2 975 -950 25

- gator och vagar

Trafikitgarder -17 500 -17 500 9516 0
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Kollektivtrafikatga

rder och -1 500 -1 800 -1 745 -300
infartsparkeringar
Tillganglighetsatga 2200 2200 96 0
rder
Trafiksikerhetsatg
arder och sakra -2 900 -2700 -759 200
skolvagar
Soralidsvagen GC
och N . -9 500 -1 067 -9 000 -8 900 -6 915 100 -10 000
trafiksakerhetsatg
arder (Fjarilsvagen
Ovrig investering 21900 | -1900 - 0
- trafikatgarder
Gang och
cykelvagar (sikra
skolvigar, -13 500 -13 500 -3 662 0
arbetspendling,
rekreation)
Cykelatgdrder 6000 | -6400 | 3311 -400
- GC-nitet
Bjornkarrsvagen
GC (Athos vig -4 300 -4 300 -268 0
- Nantesvagen)
Svinningevagen
. " -500 -500 -35 0 -2 500
(Valsittravagen-
TRVs GC)
Ovrig investering
- Géng och Cykel -2 700 -2 300 -48 400
Kultur & Fritid -5 000 -5 600 -2274 -600
ldrotts- och 3000 | -3250 | -1703 -250
fritidsanlaggningar
Kulturbyggnader -1 000 -1 350 -208 -350
Konst i offentlig 1000 | -1000 -363 0
miljo
Ovrig
. . -10 000 -8 000 -3 166 2 000
investeringar
Civilt beredskap 0 0 -10 000 -10 000 0 0 0
KFN 0 0 -1 700 -1 700 -83,2 0 0
SN &VON 0 0 -1 800 -1 800 0 0 0
UBN 0 0 -5 000 -5 000 -2532,1 0 0
Oférutsett 0 0 -1 000 -1 207 -639,2 -750 0
IT 0 0 -500 -500 0 0 0
Summa Totalt 0 0| -112000 | -104 307 85-63: 6 650 0
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Objektsgrupp: Attraktiv offentlig milj6, budget 21,8 mnkr

Miljoatgarder
Nettobudget for dret: 2,0 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.

Beskrivning: Arets atgirder innefattar utveckling av rekreativa virden i
Trastsjoskogen samt tillskapande av dngsmark pa olika platser i kommunen.

Trygghetsatgirder — Effektbelysning och gangtunnlar

Nettobudget for dret: 1,5 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Trygghetsatgirder i form av belysning samt vigginstallationer
genomfors under aret i p-garage Lennart Neckmans vig och giangtunnel vig
276/Margretelundvigen.

Atgirder i offentlig milj6, reinvestering

Nettobudget for dret: 3,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,3 mnkr.
Arets prognos ir 3,3 mnkr.

Beskrivning: Avvikelser avser hojd prognos for projekt Stordngstorget, pga
utékning inom belysningsatgirder. Atgirder som genomfors innefattar ny
belysning, planteringsytor, sittgrupper, utveckling av scen och gestaltning av
entréer. Projekt Forpackningsinsamling har inga avvikelser mot budget,
karlsskap placeras 1 Skanstaparken, Rollingbyparken, Garnsviksbadet,
Breviksbadet, Osterskirs havsbad, Ekbacken och Jirnvigsparken.

Atgirder i parker och lekplatser, reinvesteting

Nettobudget f6r aret: 6,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,5 mnkr.
Arets prognos ir 6,5 mnkr.

Beskrivning: Hojd prognos for projekt Rollingby backar hundrastgard, prognos
justerad pga nédvindiga tillkommande atgirder inom projektet. Ovriga
reinvesteringar som genomfors under aret innefattar atgiarder pa grusplaner
och kringliggande ytor i Spanlét, Tallséittra, Smedby och i anslutning till Otto
bondes vig, samt renovering av lekplats Fredenvigen.

Marina investeringar

Nettobudget for dret: 1,1 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Ombyggnad Hummelmora kaj. Renovering D-bryggor Akers
kanal vistra sida, Brygga D plats D43-D41 och D52-D69. Renovering S-
bryggor och smabryggor mellan Sockenvigen och Akers bro. Renovering
Ostana brygga.

Akers kanal stadspark

Nettobudget for aret: 3,0 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 1,5 mnkr.
Arets prognos ir 1,5 mnkr.

Beskrivning: Arets atgirder innefattar genomférande av skyltning samt entréer
1 parken enligt aktuellt program. Projektet planeras fortsitta under 2027.
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Ovrig investering — Attraktiv offentlig plats & skirgard

Nettobudget f6r aret: 5,2 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 2,8 mnkr.
Arets prognos ir 2,4 mnkr.

Beskrivning: Sinkt prognos i enlighet med farre dn forvintat tillkommande
atgarder inom objektsgruppen. Inom posten ryms renovering av utegym vid
Sabelbacken samt pabérjad detaljprojektering av lekplats pa Ljustero (0,5
mnkr). Total nettoprognos for Ljustero lekplats dr 8 mnkr f6r aren 2026-2028.

Objektsgrupp: Stadsutveckling /Trafikplan, budget 3,0 mnkr

Ovrig investering - Stadsutveckling

Nettobudget f6r aret: 3,0 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 2,5 mnkr.
Arets prognos ir 0,5 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen mot arets budget avser férsening 1 planerad
detaljprojektering inom detaljplan Kanalterassen. Arbetet beriknas paborjas
kring arsskiftet forutsatt att planen vinner laga kraft.

Objektsgrupp: Reinvesteringar, gator och vigar, budget 21,2 mnkr

Trafiksignaler

Nettobudget for dret: 0,5 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Ombyggnation av trafiksignaler pa Osterskirsvigen, anl. 13 och
15, samt pa Sockenvigen/Vattenverksvigen, anl. 5.

Belysning — gator och vigar

Nettobudget f6r aret: 7,3 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 0,4 mnkr.
Arets prognos ir 6,9 mnkr.

Beskrivning: Atgirder innefattar kompletterande samt ny belysning och att
centraler anldggs i féljande omraden; Trasattra, Skansta, Rund, Séra och inom
centrala Akersberga.

Reinvestering — gator och vigar

Nettobudget for dret: 10,2 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,5 mnkr.
Arets prognos ir 10,7 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen avser 6kade kostnader for atgarder pa Bathamnsvigen.
Kostnader {or atgirder pa Gransittravigen/Tallsdttravigen beriknas bli lagre
in budgeterat. Ovriga tgirder innefattar renovering av del av Rydbovigen,
Lennart Neckmans vig och Smedby skolvig vindplan.

Dagvattenatgirder

Nettobudget for aret: 0,3 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 0,2 mnkr.
Arets prognos ir 0,1 mnkr.

Beskrivning: Firre dagvattenatgirder dr det som planerades kommer att
genomforas under aret.
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Ovrig investering — Reinvestering — gator och vigar

Nettobudget for dret: 3,0 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Atgirder innefattar dtgirder pa Stationsvigen,
Bjorkhagsvigen/Marichillsviagen samt Norrgardsvigen/Malvavigen.

Objektsgrupp: Trafikatgirder, budget 17,5 mnkr

Kollektivtrafikatgirder och infartsparkeringar

Nettobudget for dret: 1,5 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,3 mnkr.
Arets prognos ir 1,8 mnkr.

Beskrivning: Innefattar atgirder vid busshallplats ICA Maxi, samt atgarder pa
infartsparkeringar vid Roslags kulla och Tuna gard.

Tillgdnglighetsatgirder

Nettobudget for dret: 2,2 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Innefattar dtgirder pa Bergavigen, Sockenvigen samt
Murkelvigen.

Trafiksdkerhetsatgirder

Nettobudget f6r aret: 2,9 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 0,2 mnkr.
Arets prognos ir 2,7 mnkr.

Beskrivning: Innefattar dtgarder for sikra skolvigar vid Margretelundsskolan,
Fredsborgsskolan och Helleborusskolan, samt vigracke och fallskydd pa
Lennart Neckmans vig, Sjokarbyvigen och

Margretelundsvigen/ Trisittravigen.

Soralidsvigen GC och trafiksikerhetsatgirder

Nettobudget for aret: 9,0 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 0,1 mnkr.
Arets prognos ir 8,9 mnkr.

Beskrivning: Projektet beraknas kunna avslutas 1 ér, drets prognos inkluderar
atgarder och intag av statlig medfinansiering som tidigare kalkylerades inom
investeringsplan 2027. Atgirder inkluderar breddning och renovering av gang-
och cykelvig samt trafiksikerhetsatgirder pa Soralidsvigen. Total nettoprognos
ar 10 mnkr for aren 2025-2026.

Ovrig investering - Trafikatgirder

Nettobudget for dret: 1,9 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Innefattar atgirder pa Nantesvigen.

Objektsgrupp: Gang- och cykelvigar, budget 13,5 mnkr

Cykelatgirder - GC-niitet

Nettobudget f6r aret: 6,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,4 mnkr.
Arets prognos ir 6,4 mnkr.
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Beskrivning: Avvikelsen avser 6kade kostnader for atgirder pa gang- och
cykelvigar 1 Rollingby, vid Svampvigen samt Bergavigen, samtidigt som
kostnader for atgirder pa gang- och cykelvig vid Serpentinvigen beriknas bli
ligre in budgeterat. Ovriga dtgirder innefattar renovering av utfarter pa
Centralvigen samt bussvindslinga 1 Skansta.

Bjornkirrsvigen GC (Athos vig-Nantesvigen)

Nettobudget for dret: 4,3 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Anliggning av gang- och cykelvig vid Bjornkirrsvigen.

Svinningevigen GC (Valsittravigen-TRVs GC)

Nettobudget for dret: 0,5 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Arets kostnader innefattar projektering av kommunens del av
ging- och cykelvig lings Svinningevagen.

Ovrig investering — Gang och cykel

Nettobudget f6r aret: 2,7 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 0,4 mnkr.
Arets prognos ir 2,3 mnkr.

Beskrivning: Atgirder innefattar anliggande av och reinvestering i gang- och
cykelvigar vid Rallarvigen samt Akersberga IP.

Objektsgrupp: Kultur- och Fritidsomradet, budget 5,0 mnkr

Idrotts- och fritidsanliggningar, reinvestering

Nettobudget for dret: 3,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,3 mnkr.
Arets prognos ir 3,3 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen mot drets budget avser fraimst tillkommande projekt i
Osterédkers sportcenter.

Kulturbyggnader

Nettobudget fér aret: 1,0 mnkr. Negativ avvikelse mot arets budget 0,4 mnkr.
Arets prognos ir 1,4 mnkr.

Beskrivning: Avvikelsen mot arets budget avser framst tillkommande projekt
Biskopstuna.

Konst i offentlig miljo

Nettobudget for dret: 1,0 mnkr. Helarsprognosen avviker inte mot budget.
Beskrivning: Innefattar konstverk och arbeten i Akers kanal Stadspark, Hagby
ang och kulle samt Skanstaparken.

Obijektsgrupp: Ovriga investeringsproiekt, budget 10,0 mnkr

Nettobudget f6r aret: 10,0 mnkr. Positiv avvikelse mot arets budget 2,0 mnkr.
Arets prognos ir 8,0 mnkr.
Beskrivning: Innefattar avslutande atgirder inom projekt fran 2025, bla
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Trésittra bhpl och Géangstrak Akers kanal (3,8 mnkr). Planerade atgirder inkl.
Akersberga IP (2,5 mnkr), Miljéatgirder rasthagar Skansta (0,3 mnkr) och
Markinlésen Slussholmen (1,4 mnkr).
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