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I.I Kommunfullmaktige

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -5,8
Budgetavvikelse jan-aug +1,7
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Kommunfullmiktige redovisar per augusti ett resultat om +1,7 mnkr jamfort
med periodbudgeten. Helarsprognosen avviker inte mot budget.

[.1.1 Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktige fattade flera beslut som r6r kommunens ekonomi,
avgifter och framtida verksamhet. Budgetramar omférdelades for att stirka
strukturbidraget och hoja den prestationsbaserade ersittningen till
hemtjansten.

Fullmiktige beslutade dven om ny VA- och avfallstaxa fran den 1 april 2026,
antog strategier mot vald i ndra relationer, hedersrelaterat fortryck,
valdsbejakande extremism och terrorism samt godkinde drsredovisningen for
2025 och beviljade ansvarsfrihet f6r Kommunstyrelsen.

Vidare fick Utbildningsnimnden i uppdrag att starta en kommunal resursskola
i Rollingbyskolans lokaler fran hostterminen 2026. Fullmiktige antog ocksa
riktlinjer mot otilliten paverkan pa fortroendevalda och inférde en
tidsbegrinsad subvention av baltrosvaccin for invanare 6ver 69 ar, som ar
overklagad till Férvaltningsritten.

Dirutover gavs Armada Fastighets AB uppdrag kopplade till framtida
kommunhuslésningar. Motioner, medborgar- och invanarférslag samt fragor
och interpellationer behandlades.

[.1.2 Framatblick

Den 13 september 2026 genomférs val till Kommunfullmiktige,
regionfullmiktige och riksdag. Valet innebir att den nuvarande
mandatperioden narmar sig sitt slut. Oavsett valutgang kommer
Kommunfullmiktiges arbete under hdsten att priglas av ett ordnat
overtagande mellan mandatperioderna. Ett viktigt fokus blir att sikerstilla
kontinuitet i kommunens styrning, ekonomi och verksamhetsutveckling;
Kommunens langsiktiga arbete med god ekonomisk hushallning, hog kvalitet i
verksamheterna samt genomférandet av beslutade strategier och
utvecklingsinsatser foérvintas fortga dven under den kommande
mandatperioden.
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.2 Valnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -2,5
Budgetavvikelse jan-aug +1,7
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Valnimnden redovisar per augusti ett resultat om +1,7 mnkr jimfért med
periodbudgeten. Heldrsprognosen avviker inte mot budget.

[.2.1 Verksamhetsuppfoljning

Osterdkers kommun vixer sett till antalet invinare, och dirmed réstberittigade,
vilket innebar att Kommunfullmiktige 2021-10-18, § 7:12 beslutade att utéka
antalet valdistrikt, fran tidigare 21 stycken, till 25 stycken.

Valnimndens arbete, genom valkansliet, infér valet innebir att Valnimndens
verksamhet har under perioden fokuserat pa att sikerstilla forutsittningarna
for att genomfora trygga, sikra och rittssikra val i Osterakers kommun den 13
september 2026. Namnden har arbetat med planering, férberedelser och
kvalitetssakring av valadministrationen samt sakerstillt att organisation, rutiner
och resurser finns pa plats infér genomforandet av valet.

Ett sirskilt fokus har lagts pa information till viljare samt samverkan med
berorda aktorer fOr att skapa en trygg och siker valprocess. Namnden har
ocksa verkat for att uppritthélla en hog kunskapsniva inom valorganisationen
genom utbildningsinsatser for savil réstmottagare som nimndledamoter.
Arbetet har bedrivits enligt plan och syftar till att stirka fortroendet f6r den
demokratiska processen och sikerstilla att kommunens val genomfors med
hog kvalitet, tillgianglighet och rittssiakerhet.

[.2.2 Framatblick

Under perioden mellan valen bedriver Valnimnden ett arbete genom
sammantriden for planering, uppfoljning och utveckling av valverksamheten.
Framfor allt under aren 2028 och 2029 kommer fokus successivt att 6ka infor
valet till Europaparlamentet 2029, bland annat genom Gversyn av rutinet,
utbildning av réstmottagare, uppdatering av sikerhetsarbete samt planering av
informationsinsatser till viljarna.
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[.3 Kommunstyrelsen

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -230,9
Budgetavvikelse jan-aug +3,0
Prognostiserad budgetavvikelse helar -1,5
Budgeterade investeringar helar -112,0
Pr.'ognosti.serad budgetavvikelse helar +72
- investeringar

Kommunstyrelsen redovisar per augusti ett resultat om +3,0 mnkr jaimfort
med periodbudgeten. Helarsprognosen avviker mot budget med -1,5 mnkr.

Fran och med 1 januari 2024 ska godkinda producentansvarsorganisationer
ersitta kommunerna for insamling av foérpackningsavfall fran hushall samt
samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling. Roslagsvatten
ansvarar for insamlingen och vidarefakturerar kostnaderna till kommunen,
medan ersattningen betalas ut via Kammarkollegiet. Nuvarande ersittningsniva
ticker dock inte kommunens faktiska merkostnader kopplade till ansvaret. Mot
bakgrund av detta prognostiserar Kommunstyrelsen en avvikelse mot
helarsbudget om -1,5 mnkr.

[.3.1 Verksamhetsuppfoljning

Under aret har kommunen stirkt styrningen genom ett nytt program for
ekonomisk hallbarhet och en ny finanspolicy. Digitaliseringsarbetet har fortsatt
med inférandet av nytt e-handelssystem, digitalt personalarkiv och utvecklade
digitala tjanster.

Inom HR och ledarskap har en kommunoévergripande ledarintroduktion
genomforts och ett internt mentorsprogram startats. Kommunikationsarbetet
har utvecklats genom en ny varumirkesplattform, férbéttrad
webbkommunikation och information kring flera stérre kommunala satsningar.

Inom samhaillsbyggnadsomradet har arbetet med nya detaljplaner f6r simhall,
skola och bostider paboérjats samtidigt som flera infrastruktur- och
stadsutvecklingsprojekt har fortskridit. Samtidigt pagar framtagandet av en ny
oversiktsplan. En bostadsmarknadsanalys har genomférts och arbetet infor en
ny upphandling av samhallsbetalda resor pagar.

Kommunen har dven forstarkt sitt arbete inom civil beredskap, trygghet och
sikerhet genom nya trygghetspunkter, utbyggnad av reservkraft och
utomhusvarningssystem, PDV-utbildningar, kamerabevakning, samt
forberedelser infor valet 2026.

Kvalitets-, hallbarhets- och vilfirdsbrottsarbetet har utvecklats genom
uppfoljning av hallbarhetsprogrammen, framtagande av handlingsplan mot
vilfiardsbrott och fortsatt arbete for en mer datadriven och effektiv
verksamhet.
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[.3.2 Framatblick

De kommande aren priglas av ett osikert omvirldslige, férindrade lagkrav,
klimatutmaningar och en svagare befolkningstillvixt dn tidigare prognoser
visat. Kommunen behéver dirfor arbeta mer langsiktigt och flexibelt med
samhillsplanering, bostadsforsorjning och investeringar.

Viktiga fokusomraden ar:

Anpassning av bostadsbyggandet efter férindrad efterfragan, med
fokus pa centrala och kollektivtrafiknira ligen samt smahus.
Utbyggnad av samhallsservice, bland annat ny simhall och skola 1
Svinninge.

Hallbar utveckling och klimatarbete, med satsningar pa
klimatanpassning, hallbara transporter, energiforsorjning och minskad
klimatpaverkan.

Okad beredskap och totalférsvar, dir nya lagkrav stiller hdgre krav pa
kontinuitetsplanering, f6rsorjningsberedskap och civilt forsvar.
Digitalisering och Al, som ska effektivisera verksamheten, forbattra
beslutsunderlag och utveckla service till invanare.

Utveckling av geodata och digitala tvillingar, som blir centrala verktyg
tor framtidens datadrivna samhillsbyggande.

Storre fokus pa kulturmiljo, naturvard och milj6lagstiftning, som
paverkar planering och exploatering,

Ekonomiska utmaningar, bland annat 6kade kostnader for
infrastruktur, transporter, klimatatgirder och samhallsutbyggnad.
Kompetensforsorjning och attraktiva arbetsplatser, dir HR,
digitalisering och effektivisering fortsatt prioriteras.

Okade krav pa kommunikation, transparens och digital tillgdnglighet
for att mota invanarnas férvantningar.

Sammantaget beh6ver kommunen stirka sin f6rmaga att hantera osakerhet,
samtidigt som hallbar tillvixt, digital utveckling, klimatansvar och
samhillsberedskap prioriteras.
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.4 Socialnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -114,0
Budgetavvikelse jan-aug -1,9
Prognostiserad budgetavvikelse helar -3,0

Socialndmnden redovisar per augusti ett resultat om -1,9 mnkr jamfoért med
periodbudgeten.

Helarsprognosen avviker mot budget med -3 mnkr. Underskottet forklaras
frimst av hogre kostnader for placeringar inom barn och unga samt vuxenstod
for skadligt bruk och beroende. Inom barn och unga har flera nya drenden
varit mer komplexa dn tidigare ar och krivt omfattande insatser, vilket har lett
till hogre placeringskostnader in budgeterat. Aven inom vuxenstéd har
behovet av stod- och behandlingsinsatser varit storre dn beraknat.
Forvaltningen arbetar med att begransa kostnadsutvecklingen genom att i
forsta hand préva frivilliga insatser, stirka 16sningar pa hemmaplan och 6ka
andelen familjehemsplaceringar i egen regi.

|.4.1 Verksamhetsuppfoljning

Socialforvaltningens arbete priglas av flera pagaende utvecklingsomraden som
tillsammans stirker tillgangligheten, kvaliteten och samordningen 1 stodet till
invanarna. Implementeringen av den nya socialtjanstlagen har fortsatt genom
utvecklade informationsinsatser, digitala kontaktvigar och utdkade insatser
utan behovsprovning, med fokus pa 6kad delaktighet och ett mer
kunskapsbaserat stod. I linje med detta har dven arbetet med Backa barnet
starkts fOr att mojliggora tidigare upptickt av behov och bittre samordning
kring barn och unga.

Inom omradet skadligt bruk och beroende pagar férberedelser infor den
nationella samsjuklighetsreformen, samtidigt som kommunen utvecklar sitt
framtida ansvar f6r stod, boende och sysselsittning. Den digitala utvecklingen
fortsitter genom nya tjdnster och arbetssitt som ska 6ka tillgingligheten,
effektivisera administrationen och forbittra servicen till invanarna. Parallellt
har arbetet mot vilfirdsbrott stirkts genom internkontroller,
kvalitetsgranskningar, uppfoljning av utférare och férbittrade kontrollrutiner.
Det nya aktivitetskravet inom ekonomiskt bistind, som tridde i kraft den 1 juli
2026, har dessutom medfort ett 6kat behov av samverkan mellan ekonomiskt
bistaind och arbetsmarknadsinsatser fOr att stodja individers vig till egen
f6rsorjning,
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|.4.2 Framatblick

Under de kommande aren vintas socialtjanstens arbete paverkas av flera storre
reformer och lagandringar. Aktivitetskravet for personer med f6rsérjningsstod
innebdr att Socialnimnden behéver erbjuda meningsfulla aktiviteter till
personer med lingvarigt forsérjningsstod, vilket stiller 6kade krav pa
planering, samverkan och uppféljning. Samtidigt innebar lagen om
socialdataregister att socialtjdinsten behéver utveckla en mer enhetlig,
strukturerad och uppfoljningsbar dokumentation samt férbereda sig for
framtida uppgiftsskyldighet till Socialstyrelsen.

Barnrittsperspektivet forstirks ytterligare genom fortydligat ansvar for barn
som anhoriga och genom ny lagstiftning for barn och unga fran 2027, dar
nuvarande LVU ersitts. Forindringarna innebir 6kade krav pa tidig
identifiering av barns behov, bittre samverkan mellan socialtjinstens
verksamheter och férindrade férutsittningar for arbetet med placerade barn
och unga. De utokade mojligheterna till férebyggande insatser ger
socialtjinsten nya verktyg for att moéta barn, unga och vardnadshavare 1 ett
tidigare skede, dven 1 situationer dir samtycke saknas.

Aven nya regler for unga lagévertridare och fortsatt utveckling inom vald i
nira relationer vintas paverka verksamheten. Skirpta regler f6r unga
lag6vertridare kan forindra socialtjanstens roll inom ungdomsvard,
ungdomstjanst och samverkan med rittsviasendet. Inom omradet vald i nira
relationer forvintas fortsatt utveckling medfora 6kade krav pa tidig upptickt,
riskbedémning och samordnade insatser. Sammantaget gar utvecklingen mot
ett mer férebyggande, kunskapsbaserat och uppfoljningsbart socialtjanstarbete,
dir samverkan, kompetensutveckling och strukturerade arbetssitt blir
avgorande for att mota framtidens krav.
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|.5 Vard- och omsorgsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -809,3
Budgetavvikelse jan-aug +4,4
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Vard- och omsorgsnamnden redovisar per augusti ett resultat om +4,4 mnkr
jamfort med periodbudgeten.
Helarsprognosen avviker inte mot budget.

[.5.1 Verksamhetsuppfoljning

Vard- och omsorgsnamnden har under perioden fortsatt utvecklingen av
verksamheten med fokus pa kvalitet, trygghet, férebyggande arbete och 6kad
delaktighet. Arbetet med att anpassa verksamheten till den nya socialtjanstlagen
har fortsatt genom utvecklade digitala tjanster, forstirkta informationsinsatser
och forebyggande insatser utan individuell behovsprévning. Namnden har dven
genomfort en lokal deltavling i Funkisfestivalen, vilket bidrar till inkludering
och maijlighet till kulturutévande f6r personer med funktionsnedsittning.

Flera handlings- och utvecklingsplaner har tagits fram inom bland annat
beredskap, nira vard, kvalitetsledning och sirskilda boenden for att stirka
patientsikerhet och langsiktig hallbarhet. Arbetet med sprikkrav inom
ildreomsorgen, kontrollinsatser mot vilfardsbrott och uppféljning av utférare
har intensifierats. Darut6ver har hilsofrimjande insatser f6r dldre utvecklats,
bland annat genom avtal med Utfallsfonden om digital hilsoscreening.
Sammantaget syftar insatserna till att stirka trygghet, sjilvstindighet,
kontinuitet och ett mer sammanhallet stod for dldre, anh6riga och personer
med funktionsnedsittning,

[.5.2 Framatblick

Omstallningen till den nya socialtjanstlagen fortsitter med fokus pa mer
forebyggande, tillgingliga och kunskapsbaserade arbetssitt. Den nya lagen om
socialdataregister, som tridde i kraft den 1 augusti 2026, innebir att
kommunen behéver férbereda en mer enhetlig och strukturerad
dokumentation. Inom kommunal hilso- och sjukvard anpassas arbetssitt och
samverkan utifrin nya krav pa stirkt medicinsk kompetens. Aldreomsorgslyftet
forlings till 2027 som en f6ljd av inférandet av sprakkrav inom dldreomsorgen.
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|.6 Byggnadsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -9,9
Budgetavvikelse jan-aug +1,8
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Byggnadsnimnden redovisar per augusti ett resultat om +1,8 mnkr jamfort
med periodbudgeten.
Helarsprognosen avviker inte mot budget.

[.6.1 Verksamhetsuppfoljning

Verksamheten har under perioden fortsatt att utveckla sina digitala arbetssatt,
bland annat genom inférandet av ett nytt drendehanteringssystem och genom
digitalisering av dldre handlingar. Samtidigt har anpassningar genomforts med
anledning av férindringar i plan- och bygglagen och inférandet av Boverkets

nya byggregler. For att 6ka allmanhetens kunskap om det nya regelverket har

informationsinsatser genomforts.

Lagindringarna har lett till att fler atgarder kan genomféras utan bygglov, vilket
har bidragit till att antalet bygglovsirenden har minskat, medan antalet
anmilningsirenden har 6kat. Trots dessa forindringar har nimnden
uppritthallit en god service och handliggning. Arbetet med att minska
irendebalansen inom tillsynsverksamheten har ocksa fortsatt. Antalet
bostadsanpassningsarenden ligger fortsatt 1 niva med féregaende ar, men
kostnaderna Gkar till f6ljd av fler omfattande anpassningar samt hogre
material- och installationskostnader.

[.6.2 Framatblick

Byggnadsnimndens verksamhet férvintas fortsatt paverkas av forandringar i
plan- och bygglagstiftningen, vilket medfor farre bygglovsirenden och ett 6kat
behov av information, radgivning och tillsyn. Samtidigt fortsitter
digitaliseringen genom inférandet av det nya drendehanteringssystemet Nova,
vilket bidrar till effektivare processer och forbittrad service.

I takt med kommande exploaterings- och bostadsprojekt blir tidig samverkan
med berérda aktérer allt viktigare. Aven arbetet mot otillatet byggande och
valfardsbrottslighet bedéms fa 6kad betydelse. En vixande andel dldre invinare
forvantas samtidigt medfora ett fortsatt hdgt behov av
bostadsanpassningsbidrag,

10
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|.7 Miljo- och halsoskyddsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -9,3
Budgetavvikelse jan-aug +0,2
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Milj6- och halsoskyddsnimnden redovisar per augusti ett resultat om +0,2
mnkr jamfort med periodbudgeten.
Helarsprognosen avviker inte mot budget.

[.7.1 Verksamhetsuppfoljning

Under perioden har stora forindringar inom avfallsomradet genomférts. Fran
och med 1 juli har tillsynen 6ver de skyldigheter betriffande
avfallshanteringstjanster som kommunen sjilv via Roslagsvatten har att utféra
at kommunmedborgare och foretag flyttats fran Milj6- och
hilsoskyddsnimnden till Lansstyrelsen. Lansstyrelsens tillsyn kommer dven att
omfatta fastighetsndra insamling;

Osterakers kommun ingir i planeringszonen kring kirnkraftverket Forsmark.
Fo6r Milj6- och hilsoskyddsnimnden innebdr det att nimnden ska ha
beredskap for att kunna utfora stralningsmitningar i hindelse av kdrnteknisk
olycka. Under aret har nimnden fattat beslut om en plan for stralningsmatning;
Nimnden har starkt beredskapsarbetet, utvecklat arbetet mot vilfirdsbrott och
lanserat sin forsta integrerade e-tjdnst. Kundresan for serveringstillstand, som
har till syfte att forenkla foretagens kontakter med kommunen, har fardigstallts.

Tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen samt alkohollagen har i huvudsak
genomforts som planerat. Uppdatering av riktlinjen f6r alkoholservering har
paborjats da den behover anpassas till Folhidlsomyndighetens vigledning och
forindringar i alkohollagen.

[.7.2 Framatblick

Under de kommande aren finns ett behov av att ytterligare stirka den regionala
och nationella samverkan samt 6ka antalet gemensamt genomférda
tillsynsinsatser med Polismyndigheten. Syftet dr att forstirka den riktade
tillsynen inom omraden dir det finns indikationer pa eller misstanke om
brottslig verksamhet.

Naturvardsverket arbetar med flera regeringsuppdrag som, om de genomférs,
kommer att paverka Milj6- och hilsoskyddsnimndens tillsynsuppdrag. De
stora forindringarna forvintas frimst inom miljoprévnings- och
milj6tillsynsomradet samt kontroll av kemiska produkter och
marknadskontroll.

11
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Tillsyn och kontroll av animaliska biprodukter ér ett omride som dven
fortsittningsvis behover prioriteras kommande ar.

Inom livsmedelskontrollomradet forvintas stora forindringar till f6ljd av
regeringens uppdrag till Livsmedelsverket och Jordbruksverket att genomféra
atgirder for en effektivare och mer likvirdig kontroll i livsmedelskedjan.

For att bidra till att miljokvalitetsnormerna f6r kommunens sjoar och
vattendrag uppnis behéver nimnden dven under de kommande édren prioritera
tillsynsinsatser inom omraden som paverkar vattenmiljon.

Det dr 1 dagslaget oklart hur Milj6- och hilsoskyddsnimndens tillsynsomrade
kommer att se ut pa ling sikt. Osterdker forvintas att fortsitta vixa vilket
innebir att fler skolor, férskolor,

livsmedelsanliggningar och andra verksamheter dir nimnden utévar tillsyn och
kontroll férvintas starta i kommunen. Det innebir att behovet av tillsyn och
kontroll kan férvintas Oka framéver £6r att f6lja Okningen av tillsynsobjekt
samtidigt som de forslagna forindringarna i offentliga utredningar och
resultatet av de pagaende innebir att delar av Milj6- och hilsoskyddsnamndens
tillsyns- och kontrollomraden kan komma att flyttas bort fran kommunen.

12
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|.8 Kultur- och fritidsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -134,7
Budgetavvikelse jan-aug +0,1
Prognostiserad budgetavvikelse helar -2,0

Kultur- och fritidsnimnden redovisar per augusti ett resultat om +0,1 mnkr
jamfort med periodbudgeten. Resultatet har paverkats positivt av
periodiseringar i budget per augusti.

Helarsprognosen avviker mot budget med -2,0 mnkr. Avvikelsen beror bland
annat pa tillfilligt hdgre personalkostnader med anledning av omorganisation.
Avvikelsen beror dven pa forstirkning av en arsarbetare inom forvaltningen
med sarskilt fokus pa att fa in fler ungdomar 1 organiserad idrott, inkludering
samt utveckling av Domarudden.

|.8.1 Verksamhetsuppfoljning

Kommunens foérsta Pep-dag genomfordes i samverkan mellan kultur- och
fritidsverksamheten och Kommunstyrelsens forvaltning. Fritidsgardarna och
Unga kommunutvecklare producerade Valpodden 2026 och Sommarklubb
genomfordes for elfte aret i rad. Dialogen med f6reningslivet stirktes genom
bade féreningskonferens och friluftsforum.

Inom kulturverksamheten pabérjades Biskopstunaprojektet, tva konstprogram
antogs for Stadsparken och Tuna torg, och Ostana visafton lockade 6ver 600
besckare. Kulturutbudet f6r barn och unga breddades med forestillningar pa
Ljustero, Husar6 och pa skolor. Under aret genomfors atta
familjeforestillningar med ett varierat program bestdende av barnteater, cirkus,
musikteater och konserter.

Under aret har flera insatser genomforts fOr att forbittra tillganglighet, kvalitet
och funktion i kommunens idrotts- och fritidsmiljoer. Arbetet syftar till att
skapa battre forutsattningar for ett aktivt liv, ett starkt f6reningsliv och
attraktiva motesplatser f6r kommunens invanare.

Inom den 6ppna ungdomsverksamheten har man under aret fortsatt att
utveckla insatser som stirker ungas delaktighet, gemenskap och maijligheter till
en meningsfull fritid. Ett sarskilt fokus har legat pé att na unga som riskerar att
hamna utanfdr etablerade sociala sammanhang eller som behdver extra stod f6r
att kunna delta. En tydlig 6kning av bes6kare med 12 procent ar en tydlig
kvalitetsfaktor att bygga vidare pa.
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Biblioteksverksamheten har under aret fortsatt att arbeta med fokus pa
lisfrimjande verksamhet, kunskapsférmedling, och tillginglighet. Biblioteket
har en viktig roll som 6ppen métesplats dir invanare i olika dldrar kan ta del av
litteratur, information, studiestéd och aktiviteter.

[.8.2 Framatblick

Under kommande period kommer nimnden att fortsitta utveckla biblioteken
som moderna, tillgingliga motesplatser. Genom strategiska satsningar pa digital
tillgdnglighet, finsksprakiga tjanster, lisfrimjande arbete och krisberedskap
kommer nimnden att sakerstilla att kultur- och biblioteksverksamheten
fortsatter att vara en viktig resurs for alla invanare.

Filtverksamhetens 6kade fokus pa tidiga och samordnade insatser kriver
kompetens inom férebyggande arbete, samverkan och stéd till ungdomar. Ett
fortsatt utvecklingsomrade f6r 6ppen ungdomsverksamhet ar att arbeta mer
aktivt och uppsokande for att na unga som 1 dag inte sjilva soker sig till
verksamheterna.

Bade nya och befintliga idrotts- och friluftsanliggningar ska utvecklas f6r 6kad
tillganglighet och flexibilitet. Tillgang till kommunala anliggningar minskar
generellt sarbarheten for en foreningsverksamhet. En langsiktig
anliggningsplan kopplat till budgetplan kommer att tas fram for andamalet.
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[.9 Utbildningsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -1 475,8
Budgetavvikelse jan-aug +10,4
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Utbildningsnamnden redovisar per augusti ett resultat om +10,4 mnkr jamfort
med periodbudgeten. Helarsprognosen avviker inte mot budget f6r nimnden i
sin helhet.

Hemkommun vintas fa ett 6verskott om +6,5 mnkr pa helar till £6ljd av ligre
volymer inom framst forskola och grundskola. Egen regi vintas fa ett
underskott med -6,5 mnkr pa helar. Verksamheterna inom egen regi som
prognostiseras med underskott dr gymnasiet (-0,5 mnkr) grundskola (-3 mnkr)
samt anpassad grundskola (-3 mnkr). Ovriga verksamheter vintas ha en budget
1 balans.

[.9.1 Verksamhetsuppfoljning

Utbildningsnimnden har under 2026 fortsatt arbetet med att sakerstilla en
likvirdig utbildning med hog kvalitet, god ekonomisk hushallning och
systematisk uppfoljning. Verksamheten har priglats av fokus pa trygghet,
hallbarhet och utveckling, samtidigt som minskande barn- och elevkullar har
paverkat flera verksamhetsomraden. Trots ligre volymer dn budgeterat har
forskolor och skolor 1 huvudsak kunnat anpassa organisation och resurser pa

ett ansvarsfullt sitt, och forskolornas ekonomi bedéms vara i balans med
bibehillen kvalitet.

Pedagogcentrum har stirkt sin roll som ett gemensamt stéd f6r kvalitets- och
utvecklingsarbete. Genom analysmodeller, kompetensutveckling och digitala
stodstrukturer har bade kommunala och fristiende huvudman fatt battre
forutsittningar att f6lja upp och utveckla utbildningen.

Nir det giller kvalitet och trygghet visar resultaten bade styrkor och
utvecklingsbehov. Tryggheten ar fortsatt mycket hég i samtliga skolformer,
med stabila resultat 6ver tid och sma skillnader mellan kommunala och
fristiende verksamheter. Samtidigt finns utmaningar kopplade till
lirarbehorighet och kunskapsresultat. Andelen legitimerade férskollirare har
okat nagot men ligger under bade riksgenomsnittet och den lokala malnivan.
Samtidigt har andelen elever i arskurs 9 som nar kunskapskraven i alla amnen
har minskat till 71 procent. Gymnasieskolan visar ddremot en positiv
utveckling genom att fler elever tar examen inom tre ar.
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Arbetet med delaktighet, inflytande och hallbar framtid fortsatter att vara
centralt. Elevernas upplevelse av ansvar och inflytande har stirkts, medan
barns delaktighet 1 férskolan fortsatt ligger hdgt men under malnivan.
Kommunen fortsitter dirfor att prioritera tidiga stodinsatser,
kompetensutveckling, utveckling av yrkesutbildningar och systematisk
uppféljning. Sammantaget bedoms verksamheten halla god kvalitet och ha hog
trygghet. Samtidigt kvarstar utmaningar kopplade till lirarbehérighet,
kunskapsresultat och full maluppfyllelse. De pagaende utvecklingsinsatserna
ger dock goda forutsittningar for fortsatt forbattring,

1.9.2 Framatblick

Skolvisendet star infér omfattande reformer under perioden 2026—-2028 som
syftar till att 6ka likvardighet, trygghet och kvalitet. Férindringarna omfattar
bland annat mobilfri skola och stirkt ansvar for trygghet och studiero frin
2020, reglerad undervisningstid for lirare fran 2027, nya regler for stodinsatser
till elever, nya liroplaner, tiodrig grundskola och ett nytt betygssystem fran
2028.

For Osterakers kommun innebir reformerna ett lingsiktigt omstillningsarbete
dir organisation, resursfordelning, kompetensforsorjning och arbetssitt
successivt behover anpassas. Sirskilt omfattande blir inférandet av den tioariga
grundskolan, nya liroplaner och férindrade stédprocesser.

Kommunen behéver dirfor sikerstilla en samordnad implementering genom
att planera for nya lagkrav, stirka kompetensutvecklingen, anpassa
verksamheternas organisation samt ge stod till rektorer, lirare och 6vrig
personal. Malet dr att genomféra férindringarna med bibehallen kvalitet och
goda forutsittningar for barn, elever och medarbetare.
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I.10 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar =229
Budgetavvikelse jan-aug +1,9
Prognostiserad budgetavvikelse helar +1,0

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden redovisar per augusti ett resultat om
+1,9 mnkr jamfért med periodbudgeten.
Helarsprognosen avviker mot budget med +1 mnkr.

Utfallet forklaras fraimst av ligre kostnader inom resursférdelningen for
vuxenutbildning, sirvux och SFI samt av beviljade externa projektmedel f6r
projektet Vixthuset. Samtidigt redovisas hégre personalkostnader dn
budgeterat, huvudsakligen till f6ljd av kvarstiende kostnader 1 samband med
avvecklingen av Komvux i kommunens regi.

[.10.1 Verksamhetsuppfoljning

Under forsta halvaret 2026 har nimndens arbete fraimst priglats av fortsatt
utveckling av kommunens naringslivsarbete, arbetsmarknadsinsatser och
bes6ksniring, Osterdker fortsitter att prestera over rikssnittet i
foretagsklimatsmatningar och har antagit en ny niringslivsstrategi med
malsittningen att skapa forutsattningar for fler foretag, investeringar och
arbetstillfallen. Strategin innehaller konkreta mal, bland annat att kommunen
ska na topp 10 i Sverige i féretagsklimat till 2030 och bidra till 2 000 nya
arbetstillfillen till 2040.

Den stirkta dialogen med naringslivet ger kommunen battre forutsittningar att
mota foretagens behov samt underlitta tillvixt och etableringar. Samtidigt
medverkar fler lokala foretag i arbetsmarknadsinsatser, vilket skapar fler vigar
till praktik, arbete och egen f6rsérjning for invanare. Forberedelserna infor det
nya aktivitetskravet har ocksa stirkt kommunens férmaga att stodja personer
med langvarigt f6rsorjningsstod mot arbete eller studier. Darutover har
bestcksniringen stirkts genom destinationsutveckling, 6kad uppmarksamhet
kring Stockholm Archipelago Trail och fortsatt samverkan for att utveckla
Roslagen som destination
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[.10.2 Framatblick

Den nya naringslivsstrategin vantas bidra till ett mer langsiktigt och samordnat
arbete med foretagsservice, etableringar, kompetensforsorjning samt
samverkan mellan skola och niringsliv. Aven om det finns tecken pa
ekonomisk dterhimtning kommer kompetensbrist, konjunktursvingningar och
ett osikert omvirldslige sannolikt att fortsitta paverka foretagens
forutsittningar.

Inom arbetsmarknadsomradet forvintas arbetslosheten fortsatt ligga pa en
relativt lag niva, men utvecklingen av langtidsarbetslosheten 6kar nagot. Under
perioden blir det sirskilt viktigt att fortsitta utveckla stodinsatser f6r ungdomar
och personer med lingvarigt f6rsorjningsstod, sa att fler kan narma sig egen
torso6rjning och etablering pa arbetsmarknaden.

Vuxenutbildningen stirker kopplingen till arbetsmarknaden genom fler
yrkesutbildningar inom bristyrken. Pa sa vis kan utbildningsinsatserna stirka
bade individers méjligheter till arbete och arbetsgivarnas tillgang till ritt
kompetens. De nya nationella kraven inom SFI bedéms pa sikt kunna bidra till
hogre kvalitet samt forbattrade mojligheter till arbete och fortsatta studier.
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|11 Overformyndarnimnden

Belopp (mnkr)
Budgeterade nettokostnader helar -6,9
Budgetavvikelse jan-aug -0,4
Prognostiserad budgetavvikelse helar 0,0

Overférmyndarnimndens redovisar per augusti ett resultat om -0,4 mnkr
jamfort med periodbudgeten.

Avvikelsen dr hinforligt till att antalet granskade arsrdkningar som omfattar
mer komplexa uppdrag har inkommit och granskats tidigare péd areti ar
jamforligt med tidigare ar. Prognosen dr dock att detta forhallande kommer att
utjdamnas och vara i balans vid utgiangen av aret.

[.11.1 Verksamhetsuppfoljning

Frian den 1 juli 2026 giller nya regler 1 forildrabalken som stirker skyddet f6r
personer som har god man, forvaltare eller pa annat sitt behéver stéd i sin
vardag. Forindringarna innebér 6kade krav pa rittssakerhet, tydligare
information och bittre kvalitet i handliggningen. Kommunens webbplats har
uppdaterats med ny information kring detta.

Overfémyndarnimnden behéver sikerstilla att stillforetridare far ritt stod och
utbildning, sa att huvudman och anhériga kan kinna fortroende for att
uppdragen utfors pa ett tryggt och korrekt satt. Digitala 16sningar, som Mitt
Wirna, har infoérts och ska gora det enklare £6r gode min att limna
redovisningar och handlingar, vilket vintas bidra till snabbare och mer
tillganglig service. Samverkan med socialférvaltningen, domstol och andra
overférmyndare forvintas stirka arbetet kring personer 1 utsatta situationet.
Linsstyrelsens inspektion 1 april 2026 avslutades utan kritik, vilket visar att
verksamheten bedrivs pa ett rittssakert satt.

[.11.2 Framatblick

Overférmyndarnimndens verksamhet kommer under de kommande 4ren att
praglas av omfattande férindringar inom stallféretraidaromradet. Den nya
lagstiftningen om stallféretradarskap innebir ett utékat ansvar f6r
Overférmyndaren, bland annat genom 6kad beslutanderitt i vissa
godmanskapsirenden, hogre krav pa utredning, dokumentation och tillsyn
samt ett stirkt fokus pa huvudmannens sjilvbestimmande och rittssikerhet.

Under de kommande dren vintas dven inforandet av ett nationellt
stallféretradarregister och nya utbildningskrav f6r gode min och férvaltare.

Samtidigt utvecklar Myndigheten f6r familjeritt och forildraskapsstod (MFoF)
nya foreskrifter och vigledningar som successivt kommer att paverka
verksamheten. Ndamnden behover dven méta 6kade krav inom
informationssakerhet och digitalisering, bland annat till £6ljd av den nya
cybersakerhetslagstiftningen.
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