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| Forenklad forvaltningsberattelse

I.1 Handelser av vasentlig betydelse

Under aret har flera beslut och utredningar genomférts som bedéms ha
vasentlig betydelse f6r kommunens ekonomi och langsiktiga utveckling,

Kommunfullmiktige beslutade under aret att inféra en subvention for
vaccination mot biltros f6r kommuninvanare som ér 69 ar eller édldre. Syftet ar
att stirka folkhilsan och bidra till ett friskare aldrande genom en férebyggande
insats. Satsningen beddms pa lingre sikt kunna bidra till minskat behov av vard
och omsorg om den leder till forbéttrad hilsa och 6kad sjalvstindighet bland
aldre invanare. Beslutet har 6verklagats och har dirfoér dnnu inte vunnit laga
kraft. Kommunen avvaktar f6r nirvarande den rittsliga provningen innan den
beslutade subventionen kan genomféras. Under delarsperioden har dirfér inga
kostnader f6r genomfoérandet uppstatt och inga utbetalningar av subvention
har skett.

Under perioden antog kommunfullmiktige en ny Finanspolicy for Osterdkers
kommun. Policyn innebir ett gemensamt ramverk f6r kommunkoncernens
medels- och skuldforvaltning. Som en del av den nya finansiella strategin sker
en anpassning av kapitalforvaltningen med syfte att flytta finansiella tillgangar
till pensionsmedelsforvaltningen. Atgirden innebir att pensionsskulden i
princip blir fullt finansierad med avsatta medel.

Kommunfullmiktige har beslutat om en inriktning for att utreda om nuvarande
kommunhus kan utvecklas till framtidens aldreboende samt méjligheten att
etablera ett nytt invanarniara kommunhus i centrala Akersberga. Beslutet syftar
till att mota det framtida behovet av dldreomsorg och samtidigt skapa
andamalsenliga lokaler f6r kommunens verksamheter. Genomférandet
forutsitter fortsatt utredning och kommer att ligga till grund f6r framtida
investeringsbeslut och ekonomiska stillningstaganden.

Kommunstyrelsen har beslutat att ge kommundirektéren i uppdrag att utreda
den framtida organiseringen av kommunens samhillsfastigheter. Syftet ar att
skapa forutsittningar for en mer strategisk och langsiktig lokalférsorjning,
tydligare ansvarsfordelning samt en effektivare forvaltning av kommunens
fastigheter.
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.2 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

1.2.1 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Kommunfullmiktige har antagit fyra 6vergripande mal f6r kommunen, som ar
styrande for alla nimnder och verksamheter. Nedan gors en kortfattad
beskrivning av malomradet och en bedémning om maluppfyllelse for
respektive 6vergripande mal. Bedomningen utgar fran nimndernas prognos
och egna bedémningar for helaret. For flera resultatindikatorer saknas utfall for
2026, da matpunkter ibland endast finns for helar eller utgér fran offentlig
statistik och externa undersokningar som kommer senare under aret.

Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Hog kvalitet i verksamheterna skapas genom ett systematiskt utvecklingsarbete
med fokus pa rittssikerhet, tillgdnglighet, god service och resultat som méoter
invanarnas behov och férvintningar. Malet omfattar kommunens samlade
verksamhet och f6ljs upp genom resultatindikatorer inom flera centrala
verksamhetsomraden sasom utbildning, vard och omsorg, samhallsbyggnad,
kultur och fritid samt myndighetsutévning.

Av kommunens tio nimnder bedéms atta uppna malet under 2026 medan tva
nimnder bedoms uppna malet delvis. Utbildningsnimndens bedémning
grundar sig bland annat pa att vissa centrala resultatindikatorer utvecklas i
positiv riktning men fortfarande ligger under faststillda malnivaer, exempelvis
andelen elever som uppnar kunskapskraven i samtliga amnen och andelen
legitimerade forskollarare. For att stirka maluppfyllelsen fortsatter arbetet med
bland annat kompetensutveckling och tidiga stodinsatser for elever. Vard- och
omsorgsnimnden bedémer att malet uppnas delvis da vissa
brukarundersékningar visar resultat under uppsatta malnivaer, frimst avseende
upplevd delaktighet och tillganglighet inom vissa verksamheter. Arbetet
fortsatter med att utveckla information, kontaktvagar och individanpassade
arbetssitt fOr att stirka brukarnas inflytande och tillgingligheten till stéd och
insatset.

Sammantaget bedéms malet f6r kommunen som helhet uppnas under 2026.
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Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna bedriva en verksamhet med
hég kvalitet och mota invanarnas behov bade idag och i framtiden. Inom
malomradet ligger dirfér fokus pa att anvinda kommunens resurser pa ett
ansvarsfullt och effektivt sitt samtidigt som forutsittningar skapas for
langsiktig utveckling och fortsatt god service.

Den ekonomiska planeringen ar lingsiktig och syftar till att sdkerstilla en
robust och hillbar ekonomi 6ver tid. Arbetet omfattar bland annat
resultatstyrning, prognossikerhet, effektiv administration och uppfoljning av
kommunens finansiella mal. Trots utmaningar kopplade till 6kade
verksamhetsvolymer och en fortsatt kostnadsutveckling beddms kommunens
ekonomiska forutsittningar som stabila.

Atta av tio naimnder prognostiserar att malet kommer att uppnas under 2026.
Kultur- och fritidsnimnden bedomer att malet uppnas delvis, vilket framst
torklaras av ett prognostiserat underskott kopplat till ateréppningen och den
utokade driften av Domaruddens friluftsanldggning samt forstirkta insatser for
att utveckla tillginglighet, trygghet och kvalitet inom namndens verksamheter.
Kommunstyrelsen bedémer att malet inte kommer att uppnas. Bedémningen
grundar sig bland annat pa att ett av kommunens finansiella maél inte
prognostiseras uppnas under mandatperioden.

Sammantaget bedéms malet f6r kommunen som helhet uppnas under 2026.

Osteriker ir en trygg kommun f6r de som vistas, verkar och bor hir

Arbetet inom malomradet syftar till att skapa ett tryggt och sikert Osteriker
genom férebyggande, frimjande och trygghetsskapande insatser.
Trygghetsarbetet omfattar savil kommunens verksamheter som den offentliga
miljon och bedrivs langsiktigt for att stirka tryggheten for minniskor i olika
skeden av livet.

Nimndernas arbete under malet omfattar bland annat trygga barn och elever i
torskola och skola, trygga brukare inom vird och omsorg, férebyggande arbete
mot vilfardsbrott och kriminella verksamheter, en trygg offentlig milj6 samt
attraktiva och vilfungerande motesplatser f6r kultur, idrott och fritid.
Tryggheten i kommunen bedéms generellt vara hg dven om vissa
utvecklingsomriden kvarstar.

Sex av tio nimnder prognostiserar att de kommer att uppna malet under 2026
medan fyra nimnder bedomer att mélet kommer att uppnas delvis. Vard- och
omsorgsnimnden bedémer att malet uppnas delvis da resultaten avseende den
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enskildes upplevda trygghet inom vissa verksamheter understiger uppsatta
malnivaer. Byggnadsnimnden bedomer att malet uppnas delvis eftersom
arbetet med att forebygga och uppticka kriminella verksamheter behéver
utvecklas ytterligare for att na 6nskad ambitionsniva. Miljé- och
hilsoskyddsnaimnden gor motsvarande bedémning da vissa planerade
tillstandsdrenden inte berdknas kunna slutféras under aret. Kultur- och
fritidsnimnden bedémer att utvecklingen gér i ritt riktning men ser fortsatt
behov av att stirka arbetet for att na fler malgrupper och sikerstilla trygghet
och kvalitet 1 takt med ett 6kat deltagande 1 verksamheterna.

Beddmningen ir att malet f6r kommunen kommer delvis att uppfyllas under
2026.

Osterakers utveckling sker med fokus p4 en hallbar framtid

Osteraker ir en kommun som vixer och utvecklas med fokus pi en lingsiktigt
hallbar framtid. Arbetet inom malomradet syftar till att skapa goda
forutsittningar for ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet samtidigt som
kommunen utvecklas pa ett ansvarsfullt och framtidsinriktat satt.

Under malet ryms ett brett hallbarhetsarbete inom kommunens verksamheter.
Arbetet omfattar bland annat energieffektivisering, hallbara transporter,
digitalisering av processer och tjanster, 6kad delaktighet, férebyggande insatser
for barn och unga samt atgirder som stirker invanarnas tillit till kommunens
verksamheter. Flera nimnder arbetar ocksa aktivt med att minska
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resursanviandningen genom digitala 16sningar och utvecklade arbetssitt. Under
aret har dven Kommunfullmiktige antagit Program for ekonomisk héllbarhet,
som tillsammans med kommunens Program f6r social och miljémassig
hallbarhet utgor den strategiska styrningen av kommunkoncernens
hallbarhetsarbete.

Sju av nio nimnder prognostiserar att de kommer att uppna malet under 2020.
Valnimnden har inga mal eller indikatorer kopplade till malomradet.
Socialndmnden bedomer att malet uppnas delvis da malet om 6kad tilltro till
socialtjansten endast bedéms vara delvis uppfyllt. Resultaten varierar mellan
verksamhetsomradena dven om flera ligger nira de faststillda malnivaerna.
Kultur- och fritidsnimnden bedomer att mélet uppnas delvis. Namndens
arbete utvecklas i huvudsak enligt plan men prognosen visar att vissa
indikatorer kopplade till kulturverksamhet och biblioteksaktiviteter kommer att
hamna nagot under de uppsatta malen. Nimnden ser dven fortsatta utmaningar
1 arbetet med ekologisk hallbarhet och utvecklingen av relevanta och
paverkbara matt inom omradet.

Bedomningen ar att malet for kommunen som helhet kommer att uppfyllas
under 2026.

I.3 God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning ur ett verksamhetsperspektiv innebir att
kommunen anvinder de gemensamma resurserna effektivt och ansvarsfullt sa
att invanarna far storsta moéjliga nytta av sina skattemedel. Ur ett finansiellt
perspektiv innebir god ekonomisk hushallning att kommunen bedriver
verksamheten pa ett sitt som sakerstiller att framtida generationer kan
erbjudas minst samma serviceniva som dagens invanare.

Under aret har kommunen antagit ett Program f6r ekonomisk hallbarhet som
tydliggor den langsiktiga inriktningen for kommunens ekonomiska styrning.
Programmet samlar kommunens finansiella mal och strategiska vigval for att
sikerstilla en langsiktigt hallbar ekonomi och god ekonomisk hushallning;

En god ekonomisk hushéllning ger kommunen méjlighet att méta framtida
utmaningar, saisom konjunkturférindringar, demografiska férindringar och
okade investeringsbehov. De kommunévergripande malen och de finansiella
malen som redovisas i avsnitt 1.2.1 respektive 1.3.1 utgér grunden f6r
bedémningen av god ekonomisk hushallning i Osterikers kommun.
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Delarsrapporten visar att kommunen uppritthaller en stabil ekonomisk
stallning och prognostiserar ett positivt resultat samt ett positivt
balanskravsresultat. Kommunen har dven avsittningar i saval resultatreserv
(RER) som resultatutjamningsreserv (RUR), vilka enligt nuvarande prognos
inte bedéms behéva anvindas.

Under avsnittet for finansiella mal bedéms tre av fyra mal att uppfyllas. En
positiv utveckling och prognos fér soliditeten, ett resultat f6r mandatperioden i
enlighet med kommunens Langsiktiga ekonomiska planering (LEP) och
sjalvfinansierade anslagsfinansierade investeringar dar malomraden som bedoms
som uppfyllda. Malet att nettokostnadsutveckling per invanare inte ska
Overskrida tre procent under mandatperioden bedéms svart att na. Prognosen
for nettokostnadsokningen under mandatperioden ir 3,5 procent. Lis mer
under avsnitt 1.3.1 Finansiella Mal.

Sammantaget bedéms Osterakers kommun uppfylla kraven pi god ekonomisk
hushallning,
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[.3.1 Finansiella mal

Foljande mal dr beslutade 1 samband med budget 2026:

Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsférpliktelser och
I6neskatt) ska 6ka over tid.

Malet mits genom att titta pa utvecklingen av kommunens soliditet 1 ett
tioarsperspektiv. Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas da soliditeten
har 6kat bade 1 ett langsiktigt och kortsiktigt perspektiv. Langsiktigt, mellan
aren 20162025 har soliditeten 6kat fran 21,3 procent till 31,7 procent.
Kortsiktigt beriknas soliditeten Oka till cirka 35 procent 2026.

Kommunens resultat ska, som andel av skatter och bidrag, minst vara 1
procent f6r budgetaret och 2 procent fér mandatperioden.

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas da kommunens resultat f6r
aren 2023-2025 uppgick till 4,8 procent av skatter och bidrag. Prognosen for
2026 uppgar till 6,4 procent, vilket innebdr att resultatet f6r hela
mandatperioden beridknas uppga till 5,2 procent.

Mandatperiodens anslagsfinansierade investeringar ska vara
sjalvfinansierad.

Beddmningen ir att malet kommer att uppfyllas f6r mandatperioden. Utfallet
tor sjalvfinansieringsgraden av anslagsfinansierade investeringar f6r perioden
2023 till 2025 uppgick till 219 procent. For aret nas malet, da
anslagsfinansierade investeringar beriknas uppga till 104 mnkr. Detta ryms
inom prognosen for arets resultat och avskrivningar om 237 mnkr, vilket
motsvarar 228 procent. Prognosen f6r mandatperioden ir en
sjalvfinansieringsgrad av anslagsfinansierade investeringar pa omkring 218
procent.

Kommunens utdebitering ska vara sa lag som mdgjligt. Utrymme f6r
detta skapas bland annat genom att kostnadsutveckling per invinare
inte ska 6verskrida 3 procent i snitt under mandatperioden

Bedomningen ir att malet delvis kommer uppnas for mandatperioden. Snittet
tor kostnadsutvecklingen f6r aren 2023 och 2025 uppgick till 3,0 procent.
Volymtillvixt inom dldreomsorgen och den hdga inflationen i kombination
med att befolkningsutvecklingen inte 6kat i takt med tidigare prognoser (se
kommunen lingsiktiga ekonomiska planering fran 2023) paverkade framfor allt
kostnadsutvecklingen under perioden. Exploateringsintikter har mildrat
kostnadsutvecklingen. Prognosen fér mandatperioden ir 3,5 procent.
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|.4 Kommunens periodutfall samt prognos
Periodens resultat

Kommunen redovisar ett resultat f6r perioden om 263 mnkr. Jamfort med
periodens budget innebir det en avvikelse om 211 mnkr. Det
balanskravsjusterade resultatet (det vill sdga exklusive reavinster pa sald mark
och marknadsvirdesférindring av placerade medel) uppgar till 216 mnkr, vilket
ar en avvikelse mot periodens budget med 164 mnkr.

Liksom tidigare ars delarsbokslut har férindring av semesterloneskuld
medtagits 1 resultatet per augusti, vilket paverkar periodens resultat med 42
mnkr ligre kostnader jimfért med budget. I arsprognosen utjamnas resultatet
for detta. For vidare forklaring se Not 1.

Nimndernas utfall avviker 23 mnkr positivt jamfort med periodens budget.
Avvikelsen beror frimst pa ligre volymer dn budgeterat inom hemkommunen
for bade utbildningsnamnden samt vard- och omsorgsniamnden.

Helarsprognosen for nimnderna ir en negativ avvikelse om 5,5 mnkr jamfort
med budget och fordelas enligt nedan.

e Kommunstyrelsen (KS) prognostiserar en negativ avvikelse om 1,5
mnkr. Fran den 1 januari 2024 ska godkinda
producentansvarsorganisationer ersatta kommuner for deras insamling
av forpackningsavfall fran hushall och samlokaliserade verksamheter
som valt kommunal insamling. Roslagsvatten ansvarar for insamlingen
med vidarefakturering av kostnaderna till kommunen och ersittningen
betalas ut av Kammarkollegiet. Idag ticker inte ersittningen den
merkostnad kommunen har kopplat till ansvaret och Kommunstyrelsen
prognostiserar for ett underskott 2026.

e Kultur- och fritidsnimnden (KFN) prognostiserar en negativ avvikelse
om 2 mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa periodens tillfilligt hbgre
personalkostnader med anledning av omorganisation. Avvikelsen beror
dven pa forstirkning av en arsarbetare inom férvaltningen med sarskilt
fokus pa att fa in fler ungdomar i organiserad idrott, inkludering samt
utveckling av Domarudden.

e Socialnimnden (SN) prognosticerar en negativ avvikelse om 3 mnkr.
Avvikelsen beror pa att placeringarna blivit fler och mer komplexa.
Familjehem, missbruksirenden och véldsirenden kriver i storre
utstrickning mer omfattande och dyrare insatser, sisom
heldygnsplaceringar, SiS-placeringar och skyddat boende med hogre
sikerhetsniva.

10
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Kommunstyrelsen beslutade att godkinna képekontrakt f6r forsiljning av
sodra delen av fastigheten Brinnbacken 1:12 (dnr KS 2025/0278).
Forsaljningen paverkar resultatet positivt med en reavinst om 2 mnkr.

Skatteintikter, utjamning, statsbidrag och fastighetsavgifter visar per augusti ett
overskott mot budget pa 9 mnkr. Skatteintikterna beriknas utifran regeringens
upprikningsfaktorer och det slutliga beskattningsutfallet f6r 2024. Prognosen
ar osiker och kan komma att justeras under dret nir nya underlag och
slutavrikningar for innevarande och foregaende ar faststills. Det slutliga
beskattningsutfallet f6r 2025 presenteras av Skatteverket i december 2020.
Sammantaget prognostiseras en avvikelse om 13 mnkr i nuldget.

Finansiella poster

Finansiella intdkter och kostnader redovisar for perioden ett positivt netto om
122 mnkr jamfért med budget.

Kommunen har avsatt medel f6r medfinansiering av Roslagsbanans utbyggnad
inom ramen for Sverigeférhandlingen, dar angivna belopp i avtalet 4r i prisniva
for januari 2016. Avsittningen indexeras med KPI och nuvirdesberiknas enligt
RKR:s rekommendationer. For 2026 ingar 11 mnkr i finansiella kostnader f6r
indexering och nuvirdesberikning i budgetposten. Fran och med 2026 anvinds
en ny metod for nuvardesberikning, dir diskonteringsrantan uppdateras arligen
utifrin Kommuninvests rintor. Metodindringen ger en positiv effekt pa 52,5
mnkr i finansiella intikter under aret. Den slutliga avsittningens storlek
faststills niar KPI f6r december och SKR:s prognos for kommande ar ar kinda.

Forvaltningen, tillsammans med Séderberg och Partners ser lopande Gver
exponeringen i kommunens portféljer for placerade medel. I samband med att
forsiljning av virdepapper har genomférts har finansiella intikter realiserats
och paverkar prognosen positivt med 13 mnkr. Under perioden har kommunen
inlett arbetet med anpassning av kapitalforvaltningen med syfte att flytta
finansiella tillgangar till pensionsmedelsforvaltningen. Atgirden innebir att
pensionsskulden i princip blir fullt finansierad med avsatta medel. I takt med
att risken 1 portféljen justeras upp kan ytterligare finansiella intikter realiseras.

Foérandringen av marknadsvirdet i kommunens portféljer med virdepapper
bokfors l16pande. For perioden uppgar den bokforingsmassiga
marknadsvirdesforindringen till 45 mnkr (netto) och paverkar resultatet
positivt.

11



Osteraker

Ovrigt

I kommunens faststillda budget f6r 2026 uppgar det budgeterade resultatet till
70 mnkr. Sammantaget leder ovan till ett prognostiserat resultat om 197 mnkr.

Kommunens budget f6r 2026 ir inte upprattad pa koncernniva. Mer
information om koncernbolagens utfall och prognos framgar under avsnitt 1.6
Koncernen. I kommunens periodresultat om 263 mnkr ingar koncerninterna
intdkter med 11,7 mnkr dir finansiella intdkter utgoér den storsta delen, 8,8
mnkr. Koncerninterna kostnader uppgar till 135,2 mnkr, dir majoriteten ar
hyreskostnader om 125,1 mnkr.

|.5 Balanskravsresultat

Delarsrapporten ska innehalla en bedomning om arets resultat efter
balanskravsjusteringar, det sd kallade balanskravsresultatet (11 kap. 10 §
LKBR). Genom balanskravet kompletteras bestimmelsen om god ekonomisk
hushallning med en undre grins for vilket resultat som ar tillatet att budgetera
och redovisa. Det innebir att i det balanskravsjusterade resultatet har effekten
av orealiserade vinster och forluster i virdepapper, samt realisations-
vinster/forluster exkluderat. Ar balanskravsresultatet positivt har kravet pa en
ekonomi i balans uppfyllts. Kommunen prognostiserar ett positivt
balanskravsresultat om 150 mnkr.

12
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.6 Koncernen

|.6.1 Armadakoncernen

(mnkr) Utfalzl J;z-aug Prog;g;bhelar

Intdkter 303,9 449,6
Kostnader -211,2 -332,6
Finansiella intakter 0,9 1,4
Finansiella kostnader -59,4 -90,6
Periodens resultat 34,0 27,7

Osteraker kommun dger Armadakoncernen till 100 procent.

Armada visar ett resultat om 34 mnkr f6r perioden med en helarsprognos om
27,7 mnkr. Omsattningen ligger 6ver budget och harrér fran tva
fastighetsforsiljningar som har genomforts med en sammanlagd vinst om 20,5
mnkr. Bruttoredovisning av vidarefakturerade mediakostnader 6kade pa
intdkter och kostnader med 6,4 mnkr jimfért med budget.

Tidigare projektkostnader om 1,3 mnkr har bokforts som férgaveskostnader.
Forstirkt organisation och utokade underhallsinsatser medfor hogre kostnader.
Amortering har skett med knappt 36 mnkr och rintekostnaderna bedéms bli
nagot ligre dn budgeterat.

Investeringsutgifterna uppgick till 43,6 mnkr. Varav de storsta projekten ar
brandsanering pa Lillbrostigen med 13,5 mnkr. Garagerenovering Berga 11:67
med 4,2 Mnkr. Ombyggnation pa Norrgardsvigen 3 med 3 mnkr. Fénsterbyten
3,2 Mnkr. Prognosticerade investeringsutgifter ar 63 mnkr for helaret.

Verksamheten

Fastigheten Bo 1:4 Skeppsdal AB forvirvades den 1 februari och planeras att
fusioneras med Armada Kommunfastigheter AB under hosten.

Genomférda atgirder omfattar bland annat tak-och fonsterbyten, digitala
porttavlor samt ombyggnation av lokal f6r Osterakers kommun. Inom
samhillsfastigheterna har fénster och parkeringsytor atgardats vid
Margretelundsskolan, hissen moderniseras vid Rydbo skola och tva
avloppsstammar har renilats i Alceahuset. Aven takreparationer har genomforts
pa centala lokalfastigheter. All el som kops via Nord Pool ir fossilfri. Malet f6r
2026 ar att 60 % skall vara foérnybar el.

13
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Framatblick

EU:s energiprestandadirektiv, EPBD, vintas medféra 6kade krav pa
energieffektivisering, minskad klimatpaverkan och férnybar energiproduktion.
Forandringarna bedoms fa stor paverkan pa Armadas fastighetsbestand och
foljs darfor Iopande.

Rinteldget forvantas stiga. Ca 12 % av laneportfdljen har rorlig rinta och 28%
har ranteforfall under 2027. Samtidigt vintas kostnaderna for planerat
underhall 6ka. Den forstirkta organisationen skapar bittre forutsittningar for
ett mer strukturerat och lingsiktigt underhallsarbete.

|.6.2 Roslagsvatten

(mnkr) Utfalzlggz-aug Prog;g;helir
Intdkter 515,6 804,5
Kostnader -442,7 -746,8
Finansiella intakter 0,4 0,4
Finansiella kostnader -46,3 -547
Skattekostnader

Periodens resultat 27,0 3,4

Osterakers kommun dger 43,9% av Roslagsvatten

Roslagsvatten visar ett resultat om 27 mnkr for perioden och en prognos pa 3,4
mnkr for heldret.

Specifikt for Osterdkers Vatten del paverkas ekonomin av ¢kade intikter till
toljd av hojda brukningsavgifter, dar VA-brukningstaxan hojdes med 9 procent
fran april 2026. Hojningen kopplas till 6kade kostnader for investeringar i
anldggningar och ledningsnit samt generella kostnadsokningar och 6kade krav.
VA-anliggningstaxan limnades diremot oférindrad i Osteriker.

Kommunens medlemskap i Kommuninvest innebir att samtliga dotterbolag i
Roslagsvattenkoncernen nu kan ta upp lin hos Kommuninvest till f6rmanlig
ranta. Samtidigt har koncernen en betydande rintekénslighet med ett totalt
linebelopp om 2 835,7 mkr, dir en rinte6kning med en procentenhet skulle
Oka rintekostnaderna med cirka 28 mkr.

Inom avfallsverksamheten 6kade helarsavgiften fér smahus i Osterdker med
209 kr, motsvarande 8,1 procent, 1 insamlingsomrade fastland och med 256 kr,
motsvarande 4,8 procent, i insamlingsomrade skirgard. Sammantaget innebar
detta att kommunen ber6rs tydligt av bade investeringstryck,
finansieringsfragor och justerade avgifter inom VA- och avfallsverksamheten.
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Totala investeringar gjorda i Osterdkers kommun och OVAR fér perioden ir
256 mnkr, prognosen for helaret dr 562,6 mnkr.

Verksamhet

Verksamhetsaret 2026 har i hog grad praglats av genomforande och
driftsittning av flera storre investeringar. Sirskilt betydelsefullt har arbetet med
pyrolysanliggningen varit, tillsammans med fortsatt utveckling av reningsverk,
ledningsnit och avfallslosningar. Under dret har dven arbetet med att
firdigstilla Ostana reningsverk paborjats.

Parallellt har verksamheten behovt anpassa genomforandet av vissa projekt
utifran forindrade forutsittningar, bland annat avseende anbud och
projektplanering. Sammantaget har arbetet under aret varit inriktat pa att stirka
anlidggningarnas funktion, kapacitet och driftsikerhet samt skapa langsiktigt
hallbara forutsittningar f6r kommunernas VA- och avfallsforsorjning,

Inom avfallsverksamheten har arbetet fortsatt med att utveckla nya 16sningar
tor insamling och hantering av avfall, anpassade till de olika frutsittningarna i
skargirden och pa fastlandet.

Framatblick

VA-verksamheten vintas fortsatt praglas av stora investerings- och
tornyelsebehov. Kapaciteten behover utvecklas i takt med kommunernas
tillvixt, samtidigt som befintliga ledningsnit och anliggningar moderniseras.
OVAR, med nytt avloppsreningsverk och pyrolysanliggning, ir central for
6kad reningskapacitet i Osterdker och Vaxholm. Arbetet med att utveckla
tillgangsforvaltningen och anvinda anliggningsdata blir viktiga verktyg for att
bittre kunna prioritera underhall och framtida investeringar.

Forandrad lagstiftning, saisom EU:s omarbetade avloppsdirektiv och nya
torpackningsférordning, vintas paverka bade VA- och avfallsverksamheten.
Krav pa rening, energianvindning, uppfoljning och dtervinningsbarhet behéver
darfor beaktas 1 langsiktig planering, Inférandet av fastighetsnira insamling
fran 2027 innebir nya insamlingssystem, arbetssitt och kommunikationsbehov.
Fokus flyttas efter inférandet mot effektivisering, férbattrad sortering och
minskade mingder férpackningar i restavfallet.
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[.6.3 Kommunalforbundet Norrvatten

(mnkr) Utfalzloi;.rg-aug Prog;g;bhelir

Intdkter 233,6 3478
Kostnader -186,9 -299,3
Finansiella intakter 0, 0,0
Finansiella kostnader -25,6 -38,7
Resultat efter finansiella poster* 21,2 9,8
Periodens resultat 0,0 0,0

Norrvatten gdr inte med vinst utan det uppstdr istdllet ett over- eller underuttag av vattenavgifter som bokfors som skuld
till kommunerna eller fordran.

Osterdkers kommuns andel per 2025 ir 3,71% procent i forbundet. Andelstalet
riknas ut en gaing om aret och baserar sig pa faktiskt forbrukning per helar.

En stor del av kostnader och intakter ar att betrakta som fasta och
omvirldshindelser som till exempel 6kande elpriser eller férindrad
vattenforbrukning 4r svira att parera under ett verksamhetsar.

Resultatet efter finansiella poster uppgar till 21,2 mnkr, vilket Gverstiger
budgeterat nollresultat. Helarsprognosen ar 9,8 mnkr och de storsta positiva
avvikelserna avser ligre personalkostnader, inkép av tjdnster och avskrivningar.
Personalkostnaderna dr 5,7 mnkr under budget, frimst pa grund av senarelagda
rekryteringar. Inkop av tjanster prognostiseras 7,2 mnkr under budget, bland
annat genom lagre konsultkostnader och outnyttjad budgetreserv.
Elkostnaderna vantas bli 2,0 mnkr ligre an budget. Finansiella poster avviker
negativt med 2,8 mkr till f6ljd av hogre rintenivéer.

Investeringar for perioden uppgar till 264 mnkr och helarsprognosen dr 491
mnkr att jamféra med budget 701 mnkr. Huvudsakligen beror detta pa omtag i
projekten pa grund av dndrad omfattning och dven omprioriteringar for att
halla investeringsnivaerna sa liga som moijligt.

Verksamheten

Under perioden har férbundet fortsatt sin tillvixt, bade investeringsmassigt och
organisatoriskt. NFVP har gitt in i genomférandeskede och organisationen har
anpassats for projektets omfattning samt 6kade krav inom sikerhet och
arbetsmiljo. Underhallet av ledningsnit i egen regi har effektiviserat
licksokning och férbrukningsanalys. I samband med att verksamheten for
underhall av ledningsnit har 6vergatt till egen regi har arbetssitten for bade
licks6kning och férbrukningsanalys blivit mer effektiva genom en mer
systematisk och datadriven hantering av avvikelser i vattenférbrukningen.

16



Osteraker

Arbetet med avvikelser 1 vattenforbrukningen har blivit mer systematiskt och
datadrivet. Produktionsliget har varit relativt normalt, men storre lickor och
fler underhallsstopp 4n vanligt har lett till hogre produktion och behov av
reparationet.

Framatblick

NFVP fortsitter som en central framtidsfraga. Projektet ar indelat huvuddelar.
Efter huvuddel 1 och 2 bedéms delad entreprenad och full
konkurrensutsittning av kvarvarande delar ge bittre kontroll och langsiktig
konkurrens. En utmaning med delad entreprenad blir budgeteringen, eftersom
fler parallella entreprenader gor arsbudgeten svarare att faststalla tidigt.
Forbundet kan dirfér behéva anvinda storre osakerhetsmarginaler for att halla
beslutad arsbudget. Detta paverkar inte slutkostnadsprognosen utan ir endast
ett sitt att hantera osidkerhet kring férdelningen av projektutgifter per
redovisningsar.
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2 Resultatrakning

(mnkr) KOMMUNEN

': Utfall jan-aug | Utfall jan-aug | Budget helar Prognos

¢ 2026 2025 2026 helar 2026
Verksamhetens intikter 3 322,0 341,5 486,7 536,8
varav jimforelsestorande 3,8 -
Verksamhetens kostnader 4 -2 161,2 -2 087,3 -3377,2 -3432,2
varav jamforelsestorande -1,7 0,0
Avskrivningar -51,2 -49,0 -73,4 -72,1
Verksamhetens -1890,3 -1794,8 -2 963,9 -2 967,5
nettokostnader
Skatteintakter 1 862,0 | 775,8 2781,4 2791,4
Generella statsbidrag och 5 190,6 1938 283,7 286,8
utjamning
Verksamhetens resultat 162,3 174,8 101,1 110,7
Finansiella intakter 151,2 73,8 15,2 149,0
Finansiella kostnader -50,3 -106,0 -46,4 -62,8
Resultat efter finansiella 263,2 142,6 70 196,9
poster
Extraordinara poster - - - -
Arets resultat 263,2 142,6 70 196,9
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3 Balansrakning

(mnkr) KOMMUNEN

Not 2026-08-31 2025-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - -
Materiella anldggningstillgangar
;rrl’la?lgl"gl:;iﬁ);iﬁnaden tekniska 23546 22257
- Maskiner och inventarier 25,7 27,6
- Ovriga materiella : i
anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgingar
- Vardepapper, aktier och andelar 285,4 285,4
- Bostadsritter 74 74
- Langfristiga fordringar 19,8 17,7
Summa anldggningstillgangar 2 692,9 2563,9
Omsittningstillgangar
Zz;z:;tlai?:;s‘fg;stigheter e 70,1
Kortfristiga fordringar 293,0 360,6
Kortfristiga placeringar 1 167,4 1 086,8
Kassa och bank 174,6 120,4
Summa omsittningstillgangar 1703,4 1 638,0
SUMMATILLGANGAR 4396,3 4201,8
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Forts balansrikning

mnkr KOMMUNEN

Not 2026-08-31 2025-12-31
EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 263,2 91,9
Resultatutjamningsreserv 2253 225,3
Resultatreserv 62,4 62,4
Ovrigt eget kapital 1 640,3 | 548,3
Summa eget kapital 2 191,1 1 928,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 554,9 553,0
Ovriga avsittningar 517,1 586,8
Summa avsittningar 1 072,1 1139,9
Skulder
Langfristiga skulder 706,9 653,9
Kortfristiga skulder 426,2 480, |
Summa skulder 1133,1 1 134,0
SUMMA EGET KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH 4396,3 4201,8
SKULDER
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser 576,2 597,0
Borgensforbindelser 4062,3 38394
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4 Noter

4.1 Not | Redovisningsprinciper

Delarsrapporten ér upprittad i enlighet med Lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning. Kommunen féljer god redovisningssed och
tillimpar de rekommendationer som givits ut av Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) med anledning av lagstiftningen. Med undantag f6r RKR
R5, hir foljer kommunen inte rekommendationen fullt ut, se not 7 Ovriga
upplysningar.

I delarsrapporten har samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder
anvints som i den senaste drsredovisningen.

Dock har férenklade bokslutsrutiner anvints i delarsrapporten gillande
foljande delar.

e Vid delarsbokslut genomfoérs ingen fysisk inventering av tillgangar pa
samma sitt som rutinen vid arsbokslut.

e  Upplupna timloner beriknas inte till delarsrapporten, enbart vid
arsbokslut da detta inte dr moijligt 1 delaret eftersom l6nekérningen inte
ar klar vid delarsrapportens upprittande. Nettot beriknas ha ringa
effekt pa resultatet.

Det har under perioden for delarsrapporten uppkommit en férindring av
uppskattningar och bedémningar som har redovisats under tidigare
rikenskapsar. Fran och med ar 2026 byter kommunen metod for
nuvardesberikning av medfinansieringen av Roslagsbanan. Foérindringen
innebir att diskonteringsrintan uppdateras en gang per ar utifran
Kommuninvests indikativa rintor per halvarsskiftet. Effekten pa resultatet per
2026-08-31 blev +52.5 mnkt.

4.1.1 Cykliska effekter

Vid arsbokslut periodiseras timloner. Uppbokningen fran féregiende
arsbokslut ligger under aret kvar, f6r att uppdateras niastkommande arsbokslut
pa sa sitt blir det inte en skevhet i redovisningen under aret.

Semesterloneskulden péaverkar periodutfallet som minskad kostnad med 42,5
mnkr. Den justeras tva ganger om aret, vid delarsbokslut och helarsbokslut.
Intjdanandedret och semesteraret dr innevarande ar darfor blir effekten en
kraftigt minskad kostnad 1 delaret, da personalen har tjanat in firre dagar dn de
tagit ut.
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Vintervighallningen paverkar inte periodutfallet, eftersom de kostnadstunga
manaderna november till april férdelar sig med 2/3 under delarspetioden och
1/3 under kvarvarande period, det vill siga samma relation som stotleken pa
delarsperioden.

Kommunens skatteintikter med utjimning och generella bidrag varierar Gver
tid pa grund av nya skatteunderlagsprognoser och nir generella bidrag betalats
ut. Generella statsbidrag redovisas i enlighet med rekommendation

R2 — intikter.

Aven kostnadsersittningar och riktade bidrag frin staten varierar dver tid
beroende pa statens satsningar och hur kommunens méjligheter att nyttja
bidragen ser ut. Bidragen har olika restriktioner och villkor f6r hur de far
nyttjas som paverkar nir de resultatfors. Beloppen fluktuerar dirfér bade
mellan ar och mellan ménader. De beviljade riktade bidragen skuldférs och
resultatfors enligt rekommendationen 1 R2 i takt med att intdktskriterierna
uppfylls, alternativt aterbetalas dessa om kommunen inte uppfyller kriterierna
for att behalla dem.

4.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Jamforelsestorande poster: Arligen g6rs en bedémning for att avgora vilka
poster inom resultatrikningen som ska specificeras som jaimforelsestérande
intdkter eller jimforelsestorande kostnader. Generellt giller att beloppen ska
vara sa stora att de utgor en av forklaringarna till avvikelse mot budgeterat
resultat. Forsdld exploateringsmark, vinster och forluster vid avyttring av
anldgeningstilloangar, samt gatukostnadsersittningar, klassificeras alltid som
jimforelsestorande.
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4.3 Not 3-8

Not 3 Verksamhetens intikter

Kommunen
2026 2025

Forsaljningsintakter 2,0 1,7
Taxor och avgifter 108,9 105,3
Hyror och arrenden 19,4 20,5
Eti:t':f och kostnadsersattningar fran 82,9 83,1
Offentliga bidrag (investeringar) 1,6 1,4
Ovriga bidrag 67,7 61,0
?;ﬁlg:; Et;i;\t::ploateringsverksamhet 1.7 256
Realisationsvinster pa materiella och ) )
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga verksamhetsintikter - -
Jamforelsestorande intakter 3,8 0,0
Summa verksamhetens intikter 322,0 341,5

Not 4 Verksamhetens kostnader
Kommunen
2026 2025

Pensionskostnader 68,8 71,4
Lamnade bidrag 43,5 35,2
Kop av huvudverksamhet 982,5 935,8
L e ey S
varav skattekostnad

Jamforelsestorande kostnader 1,8 0,0
Summa verksamhetens kostnader 2161,2 2 087,3
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Not 5 Jamforelsestorande poster

Kommunen
2026 2025
Rgz'lvinst forsald fastighet, del av 20 )
Brannbacken 1:12 g
Summa jamforelsestérande poster 2,0 -
Not 6 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen
2026 2025
Inkomstutjamning -20,6 2,8
Kostnadsutjamning 49,2 41,0
Regleringsbidrag 93,3 87,8
LSS-utjamning -24,6 -29,0
Ovriga generella statsbidrag 0,2 1,7
Kommunal fastighetsavgift 93,2 89,4
ﬁ:i?n:\:‘a;n(;enerella statsbidrag och 190,6 193,8
Generella statsbidrag, erhallna men ej intaktsforda
Kvar att intdktsfora
2026-08-31
RKR-VAL 2026, Skatteverket 0.8
Summa Generella statsbidrag erhallna men ej 0.8
intdktsforda ¢
Not 7 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Kommunen
2026 2025
:Inalglg;:i);ggg;ader och tekniska | 572,0 | 577.8
Finansiell leasing 591,6 544,|
Pagaende arbete 190,9 103,8
e oy der o
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Not 8 Ovriga upplysningar
Bedémning av hyresavtal

Kommunen har gjort en 6versyn av sina hyresavtal utifrain Radet for
kommunal redovisnings rekommendationer avseende leasing, De hyresavtal
som per 2025-12-31 klassats som finansiella leasingavtal som kommunen har
med Armada kommunfastigheter AB ligger kvar. Resterande har inte
klassificerats som finansiell leasing,

Bedomningen grundas pa att kommunen for nirvarande utreder en férandrad
organisering av samhillsfastigheterna, dar fastigheterna skulle kunna komma
att 6verforas till kommunal regi. Om en sadan férindring genomférs upphor
det nuvarande hyresférhallandet mellan parterna. Utredningen beraknas vara
slutfoérd under forsta kvartalet 2027 men nagot formellt beslut har dnnu inte
fattats. Kommunen bedémer darfor att det inte 4r motiverat att redovisa dessa
avtal som finansiella leasingavtal i delarsrapporten, dd den nuvarande
avtalsstrukturen kan komma att férandras inom en nira framtid. Bedémningen
kommer att omprovas 1 samband med att utredningen slutférs och erforderliga
beslut fattas.
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5 Driftredovisning

5.1 Driftsredovisningens uppbyggnad

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige i
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna f6r
verksamheten. Kommunfullmiktiges budget utgor dirmed en grins for
omfattningen av verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmaktige infor varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter
specificerade internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.
Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet forhaller sig till
den budget som faststillts for den 16pande verksamheten. Driftredovisningen
toljer Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt Verksambetsplan 2026-2028,
Budget 2026 (KS2025/0214) samt Omfirdelning av budgetramar 2026 avseende
Kommunstyrelse, Uthildningsnanmden samt Vérd- och omsorgsniamnden (KS2025/0214).

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget.
Den speglar ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och
verksamheter, driftredovisningen innehéller dirf6r kommuninterna poster.
Poster som inte finns 1 nimndernas driftredovisning ér bland annat
skatteintakter, generella statsbidrag och utjaimning, samt finansiella intikter och

kostnader. Dirtill hanteras personalkostnader och kapitalkostnader i
driftsredovisningen genom kalkylmissiga berakningar.

Den kommunévergripande resultatrikningen innehéller diremot bara
kommunexterna intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras 1 driftredovisningen ar:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och
l6neskatt. Dessa kalkyleras schablonmissigt till att uppga till 40,63
procent av l6nekostnaden for ar 2026.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vilket innebér
att kostnaden bestar av linjir avskrivning pa anliggningstillgangarnas
avskrivningsbara virde och rinta pa tillgangarnas bokférda restvirde.
Den internt berdknade rantan har satts till 3,1 procent f6r 2020.

26



Osteraker

Gemensam central administration, si kallade overhead (OH), férdelas ut pa
verksamheterna genom faststillda férdelningsnycklar. Exempel pa
fordelningsnyckel kan vara antal anstillda, antal system med mera. Dessa
kostnader dr bland annat:

e Kommungemensamma ledningskostnader
o IT

o I.One- och ekonomiadministration

e Upphandling/inképsadministration

o (Centrala lokaler

Driftsredovisningens "verksamhetens intikter" kan med justering for interna
intikter summeras ihop till "verksamhetens" intikter i resultatrikningen.
"Verksamhetens kostnader" kan med justering f6r interna kostnader samt
avskrivningar, summeras ihop till verksamhetens kostnader i resultatrikningen.
Verksamheternas nettokostnader ar 1 uppstillningen som avsnitt 5.2 visar,
avldsbar i resultatrakningens "verksamhetens nettokostnader".

DRIFTREDOVISNING
Naimnd Intdkt Kostnad

Nimnd |

Nimnd 2

Justering for interna
poster och avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter .

Verksamhetens kostnader*

Avskrivningar

Vericamhetens BALANSRAKNING
Nettokostnader

Vert hetens resul Omsittningstillgangar
Fnansneteo Eget Kapital

Arets resultat —I Skulder
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5.2 Driftsredovisningen i siffror

Period jan-aug 2026 Helar 2026 2025
N Budget [Avvikels .

Drift (mnkr) éntakt Kostnad | Utfall Netto- g Netto- |Budget [Prognos Avvikels | etan

rutto Brutto Netto e

kostnad |kostnad

Kommunfullmaktige 0,0 -5,8 -5.8 -7,5 1,7 -11,3 -11,3 0,0 -8,9
Valnimnden 0,0 -0,9 -0,9 -2,5 1,7 -38 -3,8 0,0 0
Overformyndarnimnden 0,0 -5,0 -5,0 -4,6 -0,4 -6,9 -6,9 0,0 -6,4
Kommunstyrelsen 83,9 -314,8 -230,9 -2339 3,0 -355,0 -356,5 -1,5 -336,5
Kultur- och fritidsnimnden 9,6 -98,6 -89,1 -89,2 0,1 -134,7 | -136,7 -20 | -1325
Utbildningsnimnden 1384 |-1110,3 | -972,0 | -9823 10,4 |-1 475,8 |-1 475,8 0,0 (-1433,9
Niringslivs- och 26| 255| 29| -248 19| -38| -358 10| -353
arbetsmarknadsnamnden
Vird- och omsorgsnamnden 103,6 -639,0 -535,4 -539,8 4.4 -809,3 -809,3 0,0 -753,0
Socialnimnden 248 | -102,4 -77,6 -75,7 -1,9 | -114,1 -117,1 -3,0 | -103,6
Byggnadsnamnden 9,2 -13,8 -4,6 -6,5 1,8 -99 -9,9 0,0 -8,1
Miljo- och
halsoskyddsnamnden 67 -5 -47 4.9 0.2 -9.3 9.3 0,0 -9,0
Nimndernas driftsanslag 378,8 -2 327,6 |-1 948,9 |-1 971,7 22,9 |2 966,9 -2 972,4 -5,5 |-2 827,2
Pensioner 54,8 -90,4 -35,6 -33,5 -2,1 -50,2 -53,4 -3,3 -57,9
Central finansiering 36,6 76,2 112,9 51,6 61,2 78,9 83,9 5,0 114,9
Doty S 470,2 |2341,8 [1871,6 [1953,6 | 82,0 (29382 [2941,9 | 3,8 [2770,2
Justering Inte“rna transaktioner .1482 1482 00 00 0.0 00 00 0.0 00
mot andra ndmnder
Justering for avskrivningar och 00| 325| 325| 339| -14| 478| 478 00 | 444
ovriga poster
Drift efter justering 322,0 |2 161,1 +1 839,1 £1919,7 80,6 12 890,4 (2 894, -3,8 (2 725,8
Avskrivningar 0,0 -32,5 -32,5 -33,9 1,4 -47,8 -47,8 0,0 -47,2
Avskrivningar finansiell 00| -187| 187 | 70| 16| 26| 256| 00| -263
leasing
Verksamhetens

322,0 2212,3 +1 890,3 1 970,7 80,4 12 963,8 2 967,5 -3,8 +2799,3
nettokostnad
Verksamhetens intakter och
kostnader enligt 322,0 (-2212,3 |-1 8903 |-1970,7 80,4 |-2 963,8 (-2 967,5 -3,8 |-27993
resultatrakning
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6 Investeringsredovisning

6.1 Investeringsredovisning

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige i
budget anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for investeringar.
Kommunfullmiktiges budget utgor dirmed en grins for omfattningen av
investeringarna i verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmaktige infor varje
verksamhetsar. Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar darefter
specificerade internbudgetar for sina respektive ansvarsomraden.

Investeringsredovisningen ska innehélla en redovisning av hur utfallet férhéller
sig till den budget som faststillts. Investeringsredovisningen foljer
Kommunfullmiktiges beslutade budget enligt 1Verksambetsplan 2026-2028,
Budget 2026 (KS2025/0214).

Investeringar bestar av externa utgifter och intékter samt timkostnader f6r egen
personal enligt tidsredovisning. Forvaltningen belastas med en kapitalkostnad
som bestir av avskrivning plus rinta. Rintan for 2026 ir 3,1 procent.

Kommunen genomfor dels anslagsfinansierade investeringar dels investeringar
inom exploateringsomraden som bekostas av exploator. I avsnitt 6.2 redovisas
den anslagsfinansierade investeringsverksamheten per omrade och i avsnitt 6.3
redovisas den exploateringsfinansierade per projekt. Tillsammans utgdr de
periodens totala investeringar i investeringsredovisningen som uppgick till 17,7
mnkt.
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6.2 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

Ni Investeringskategori Helars Helars Prognos- Utfall ian- Aterstar

mn minkr g g budget prognos avvikelse mot a 2(1)26 av budget

d ( ) 2026 2026 budget ug (%)

ks | Actrakeiv offentlig plats & -218 -183 -35 -30 86%
skargard

KS Stadsutveckling / Trafikplan -3,0 -0,5 -2,5 0,0 100%

KS R_ginvestering, gator och 2212 202 ) 2110 48%
vagar

KS | Trafikatgarder -17,5 -17,5 - -10,2 42%

KS | Gangoch cykelvagar - 13,5 - 135 - -3,7 73%

KS | Kultur och fritid -50 -56 0,6 -23 54%

KS | Ovrigt - 10,0 -8,0 -2,0 -25 75%
Summa totalt KS -92,0 - 84,6 -7,4 -32,6 65%

KS | KS Ledning 6vrigt -20,0 - 19,7 -03 -33 84%
potalt Osterakers -112,0 -104,3 7,7 35,9 68%

ommun

Upparbetat utfall per augusti uppgar till 32,6 mnkr fér KS.

Helarsprognosen bedéms till 84,6 mnkr, vilket innebir en avvikelse om 7,4
mnkr jamfort med helarsbudgeten.

Attraktiv offentlig plats och skirgard

Nettobudget for aret: 21,8 mnkr. Arets prognos ir 18,3 mnkr.

Avvikelsen mot drets budget avser firre dn berdknat tillkommande projekt
inom objektgruppen.

Stadsutveckling / Trafikplan

Nettobudget for aret: 3,0 mnkr. Arets prognos ar 0,5 mnkr.

Avvikelsen mot drets budget avser forskjuten projektstart orsakad av att
detaljplan Kanalterassen 6verklagats.

Kultur och Fritid

Nettobudget f6r aret: 5,0 mnkr. Arets prognos ir 5,6 mnkr.
Avvikelsen mot drets budget avser tillkommande projekt inom
Kulturbyggnader, samt Idrotts- och fritidsanliggningar.

Ovrigt
Nettobudget f6r aret: 10,0 mnkr. Arets prognos ir 8,0 mnkr. Avvikelsen mot
arets budget avser férre tillkommande projekt inom objektgruppen.
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6.3 Exploateringsfinansierad investeringsverksamhet

Exploateringsprojekt (mnkr) Utfagoj;rg-aug Utfall helar 2025
HAK Hagby idng och kulle, etp | 71,4 -53,4
Hagby Exploateringsomrade 5 - 7,0
Aterforda projekt 1,9 -
Ovrigt -0,3 22,6
Totalt Exploatering -69,8 -63,0
Ovrigt * - N
Totalt Osterakers Kommun -69,8 -63,0

Utbyggnaden av allmin plats inom exploateringsprojektet Hagby dng och kulle
genomfors i tva etapper. Den forsta etappen benimns grovplaneringen som
innefattar markforstirkning, ledningsarbeten samt viguppbyggnad och pagar i
ca 2 ar och 4 ménader.

Den andra etappen benidmns finplanering och innefattar firdigstillande av gata,
parker och 6vriga ytor som innefattas av allmin plats. Upphandling av
finplaneringen har paborjats och kommer fortga under hosten 2026 med
kontraktstecknande under forsta kvartalet 2027. Finplaneringsentreprenaden
planeras paga il ar och 8 manader.
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