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Svar pa motion nr 7/2025 av Leif Haag (SD) -
Hijalp av ledarskap och personalvard

Sammanfattning

I motion nr 7/2025 féreslas att man i de skolor ddr det dr mer dn 30 personal
har en personalman/kvinna pa heltid, att man dir man har personal under 20
petsoner har en personalman/kvinna pa minst halvtid samt att personen har
ett sakerhetsansvar pa skolan

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar Kommunstyrelsen féresla
Kommunfullmiktige besluta

att avsld motion nr 7/2025 — Hjilp av ledarskap och personalvird med
hanvisning till att den foreslagna 16sningen (en sirskild ”personalman/-kvinna’
knuten till skolchefen) ir en friaga om intern organisation och resursférdelning
som enligt gallande ritt ankommer pa huvudmannen att sjilv avgora.

b

Arendet

Motion 7/2025 vicktes 2025 09 15 i Kommunfullmiktige. Motioniren foreslar
att skolor ska tillféras sirskilda personalansvariga funktioner for att avlasta
skolchefer och stirka personalvard och sikerhet i verksamheterna. Motiondren
framhiller att skolledningen idag har ett omfattande ansvar och att det beh6vs
dedikerade resurser for att arbeta narmare personalen och deras arbetsmiljo.

Motiondren lyfter att personalens trivsel, vilmdende och utveckling ar
avgorande for kvaliteten 1 undervisningen och skolans arbetsklimat. Genom att
infora en personalman eller personalkvinna som fungerar som stod till
medarbetarna och link mellan personal och skolledning bedéms arbetsmiljén
kunna forbittras samtidigt som skolchefens tid frigbrs f6r strategiskt ledarskap
och pedagogisk utveckling.

Forvaltningens slutsatser

Kommunstyrelsens férvaltning har ingen avvikande dsikt i drendet dn
Utbildningsforvaltningen innebirande féljande:

Osterakers kommun | Hackstavigen 22 | 184 86 Akersberga | Telefon 08-540 810 00 | servicecenter@osteraker.se | steraker.se



Osteraker

Enligt 2 kap. 8 § skollagen (2010:800) ansvarar huvudmannen for att
utbildningen genomfors 1 enlighet med skollagen, féreskrifter meddelade med
stod av lagen och andra relevanta bestimmelser. I férarbetena betonas att
staten anger mal och ramar, medan huvudmannen har frihet att vilja de
organisatoriska vigar som leder till maluppfyllelse, under forutsittning att
kvalitet och likvardighet sikerstalls.

For att bitrida huvudmannen med att se till att foreskrifterna foljs ska
huvudmannen utse en skolchef (2 kap. 8 a § ). Skolchefen har dirmed ett
overgripande uppdrag att stédja huvudmannen i regelefterlevnad och
kvalitetsarbete 1 hela verksamheten, men skollagen reglerar inte i detalj hur
skolchefens arbetsuppgifter ska fordelas eller vilka stodresurser som ska finnas
tor skolchefen.

Pa enhetsniva dr det rektorn som leder och samordnar det pedagogiska arbetet
och ansvarar for skolenhetens inre organisation och resursférdelning. Rektorn
far delegera enskilda ledningsuppgifter till annan anstilld eller uppdragstagare
med tillricklig kompetens, om inte annat anges i lag (2 kap. 9—10 §§ skollagen).
Detta ger redan 1 dag utrymme att inritta olika stodjande funktioner,
exempelvis HR st6d eller arbetsmiljésamordnare, om huvudmannen och
rektorn bedémer det som dndamalsenligt.

Arbetsmiljolagen galler for all verksamhet dir arbetstagare utfor arbete for en
arbetsgivares rikning, vilket omfattar skolor oavsett huvudman enligt
arbetsmiljolagen (1977:1160) 1 kap. 2 §. Arbetsmiljon ska vara tillfredsstéillande,
och arbetsgivaren ska vidta alla atgirder som beh6vs for att forebygga ohilsa
och olycksfall (2 kap. 1 § och 3 kap. 2 § arbetsmiljolagen). Arbetsgivare och
arbetstagare ska bedriva en pa limpligt sitt organiserad arbetsmiljoverksamhet
enlig arbetsmiljolagen 6 kap. 1 §. Lagen anger dock inte nagon viss
organisationsmodell, utan limnar at arbetsgivaren att utforma en limplig
struktur.

Ur ett juridiskt perspektiv kan dirmed foljande konstateras:

Varken skollagen eller arbetsmilj6lagen innehéller krav pa att det ska finnas
sarskilda personalansvariga funktioner for att avlasta skolchefer och stirka
personalvard och sakerhet i verksamheterna. Lagstiftningen ar
funktionsinriktad: huvudmannen ska sikerstilla att utbildningen haller god
kvalitet, att det bedrivs ett malinriktat arbete mot krinkande behandling och att
arbetsmiljon ar tillfredsstillande. Hur detta uppnas organisatoriskt ir en fraga
f6r huvudmannen.

Skolchefen ska bitrida huvudmannen med att se till att féreskrifterna foljs i
hela verksamheten. Att 1 ett politiskt beslut binda skolchefen till att ”minst
halva arbetstiden” ska dgnas at personalstod saknar stéd 1 skollagen och
riskerar att inskrinka den flexibilitet som beh&vs for att skolchefen ska kunna
tullgora sitt 6vergripande uppdrag. Hur skolchefen disponerar sin tid bor
avgobras inom ramen for huvudmannens lednings- och arbetsgivaransvar, inte
genom detaljreglering i ett enskilt motionsbeslut.
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Rektorn har ett uttryckligt ansvar for skolenhetens inre organisation och
resursfordelning och kan delegera ledningsuppgifter till annan personal. Om
huvudmannen vill forstirka personalvard och arbetsmiljdarbete dr det naturligt
att gora det genom att ge rektorerna adekvata resurser och stod, snarare dn att
pa forhand ldsa en viss befattning pa skolchefsniva.

Aven om en sirskild personalansvarig funktion kan vara ett virdefullt stod i
arbetsmiljoarbetet, kan det formella ansvaret enligt arbetsmiljolagen inte flyttas
frin arbetsgivaren (kommunen/huvudmannen) och de chefer som har
arbetsmiljouppgifter i linjen. En sadan funktion blir ett internt verktyg, inte en
ny rittslig ansvarsbarare.

Det ir en fraga for huvudmannens l6pande ledning och styrning — inklusive
budget- och personalplanering — snarare dn for ett normerande beslut pa den
detaljniva som motionen foreslar. Att i ett politiskt beslut foreskriva en viss
befattning och en viss tidsférdelning for skolchefen skulle innebéra en onodig
inskrinkning av den organisatoriska frihet som lagstiftaren uttryckligen har
lamnat 4t huvudmannen.

Forvaltningen delar motionens uppfattning om vikten av god personalvird, en
vil fungerande arbetsmiljé och hog sidkerhet 1 skolan. Dessa fragor hanteras
dock bist genom det systematiska kvalitetsarbetet enligt skollagen och det
systematiska arbetsmiljéarbetet enligt arbetsmiljclagen, dir huvudmannen
fortlépande kan préva vilka organisatoriska 16sningar — inklusive eventuella
forstarkningar av HR och stodresurser — som ar mest andamalsenliga.

Mot denna bakgrund foreslds att motionen avslas.
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