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| Viktiga handelser under 2026

e Tillvixten av barn och elever har avstannat, vilket paverkar bade
kommunala och fristiende forskolor och skolor samt forutsittningarna
tor planering av verksambhet, lokaler och resurser.

e Tyra utférare inom pedagogisk omsorg har avslutat sina verksamheter
under dret, vilket paverkat utbudet av platser inom verksamhetsformen.

e Den kommunalt drivna resursskolan Angsrosen startade infor
héstterminen 2026 och utgdr en viktig forstirkning av kommunens
stod till elever med omfattande behov av sirskilt stod.

e Grundskolan i egen regi har fortsatt arbetet med
kapacitetsanpassningar utifran férindrade elevvolymer. Arbetet
omfattar bland annat anpassningar av organisation, lokaler och
bemanning for att sakerstilla en lingsiktigt hallbar verksamhet.

e Regeringen har under aret beslutat om och presenterat flera reformer
inom skolvisendet. For utbildningsférvaltningen innebar detta ett
omfattande analys-, planerings- och forberedelsearbete infor
kommande férindringar i lagstiftning och styrdokument.

e Arbetet med trygghet, sikerhet och krisberedskap har férstirkts. Under
varen genomfordes omfattande utbildningsinsatser inom PDV
(pagaende dodligt vald) riktade till skolledningar och personal inom
utbildningsverksamheten.

e Arbetet med modellen Backa Barnet har gitt in i en ny
genomforandefas. Modellen syftar till att stirka det tidiga och
torebyggande stddet till barn och unga genom 6kad samverkan mellan
kommunens olika verksamheter. Under hosten genomfors
utbildningsinsatser for berorda verksamheter.

e Arbetet med att etablera UBF Akademi har fortsatt under aret.
Satsningen ska skapa en gemensam struktur f6r kompetensutveckling,
introduktion, erfarenhetsutbyte och verksamhetsstéd inom
utbildningsférvaltningen.
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2 Ekonomisk uppfoljning

2.1 Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Utfall Budget iy Utfall fg ar Budget Prognos il Utfall fg ar
vikelse vikelse
Niamndens intikter
Avgifter 46 572 47 502 -931 47 399 70817 64917 -5 900 70911
Ovriga intikter 91 799 70 126 21 674 90 775 105 083 132 983 27 900 145 813
Generﬁlla sFatsbidrag 0 0 0 0 0 0 0 249
och utjamning
Summa intidkter 138 371 117 628 20 743 138 173 175 900 197 900 22 000 216 973
Nimndens
kostnader
Personalkostnader - 458 682 -45] 935 - 6747 -454 143 -678814 - 695314 -16 500 - 678 383
Lokalkostnader -89 956 - 90028 72 -878l14 - 135049 - 135049 0 - 133436
Kapitalkostnader -2212 -2 060 - 152 -2082 -3090 -3220 -130 -3083
K&p av verksamhet - 499 807 - 506 833 7 026 -485 816 -761 142 -757 512 3630 -729 661
Ovriga kostnader -59 678 -49 110 - 10568 - 60393 - 73 605 - 82 605 -9 000 - 106 287
Jamforelsestorande 0 0 0 0 0 0 0 3
poster
Finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0 -4
Summa kostnader -1110336 - 1099966 | -10369 -1 090 248 - 1651 700 - 1673700 -22 000 | - 1 650 885
Némndens -971 965 - 982338 10 374 -952075 | -1475800 | -1 475800 0| -1433912
nettokostnader

2.1.1 Prognos mot budget

Prognosen for helaret dr +-0 f6r nimnden som helhet. Prognosen ar diarmed
oforindrad mot tidigare prognoser avseende nimndens resultat f6r dret.

Hemkommunen prognosticerar ett frsiktigt verskott om +6,5 mnkr mot lagd
budget. Alla elever édr dnnu inte registrerade infor hostens resursutbetalningar
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men det gar and4 att se att det kommer vara farre barn 1 férskola samt farre
elever 1 bade grundskola och i gymnasium dn budgeterat f6r. Budgeten utgar
fran kommunens befolkningsprognos for aret och befolkningsprognosen
reviderades i mars 2026 for barn 1 dlder 7-15 ar med en neddragning om 49
barn och barn i alder 1-5 4r med 70 barn. De verksamheter pa
hemkommunnivd som vintas ga med underskott kopplat till volym under aret
ar modersmal inom grundskola, sirskilt stéd inom forskola och grundskola
samt anpassad grundskola.

Verksamheter i egen kommunal regi prognosticerar ett underskott om -6,5
mnkr f6r helaret. Underskottet hirleds framforallt till grundskolan med -6
mnkr inklusive anpassad grundskola (-3 mnkr). Forskola, maltidsenheten och
modersmalsenheten vintas ha en ekonomi i balans. Vidare vintas Osterdkers
gymnasium na ett underskott med 0,5 mnkr for aret, 1 likhet med tidigare
limnad prognos.

2.1.2 Utfall mot budget

For perioden redovisas ett Overskott mot budget med nira 10,4 mnkr. Det ar
de ldgre volymerna f6r hemkommunen inom férskola, grundskola och
gymnasium som ger 6verskottet. Egen regis verksamheter redovisar f6r
perioden ett underskott med 0,6 mnkr.

Pa intiktssidan sa dr utfallet for perioden januari till augusti drygt 20,7 mnkr
mer dn budget. Dock beror 6 mnkr av differensen pa en budgetjustering for att
intdktsramen i budgeten skulle 6verensstimma med budgeterad ram. Vad giller
resterande del sa hirleds cirka 11,9 mnkr till h6gre statsbidrag in mot budget.
For egen regi dr det frimst statsbidrag for starkt likvirdighet, forstelarare samt
sikerhetsh6jande atgirder som ger differensen. F6r hemkommunen ér det
frimst statsbidiraget for kvalitetsh6jande atgarder och utékad maxtaxa. Vidare
sa star momsersittning for momskompensationen f6r hemkommunen for
drygt 2 mnkr i hogre intikter.

Pa kostnadssidan avviker personalkostnaderna med 6,7 mnkr vilket framforallt
ar kopplat till grundskolan i egen regi. Vidare avviker kép av verksambhet till
foljd av lagre volymer f6r hemkommunen dn budgeterat till fristaende utférare.
Ovriga kostnader avviker med 10,6 mnkr men pa samma sitt som att
intdkterna fran extern part ar justerade i budgeten sd dr 6vriga kostnader det
ocksa.
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2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- . Av- .

Utfall Budget vikelse Utfall fg ar Budget Prognos vikelse Utfall fg ar
Stab inkl ndmnd -13338 -11 368 -1 970 -12.175 -17 156 -20 456 | -3 300 -18216
Ungdomsmottagningen -1 907 -1 954 47 -1 767 -2 885 -2 885 0 -2742
Pedagogcentrum -5398 -5376 -22 -5224 -8 120 -8 120 0 -7919
Oppen forskola -1 643 -1 671 28 -1 490 -2514 -2514 0 -2412
Forskola -206 878 =211 283 4 405 -204 210 -306 710 -301 210 5 500 -298 355
PO -6 456 -7016 559 -7 554 -11 024 -9 524 1 500 -10 564
Likvardighetsresurs -11138 -9 605 -1 532 -9 098 -14 408 -16 908 | -2 500 -13 632
Omsorg obekvam arbetstid -137 -381 245 -195 -572 -272 300 -246
Grundskola -417 384 | -421 343 3959 -405 555 -632 645 -627 745 4900 -609 140
Fritidshem -68 852 -70 036 | 184 -66 473 -106 062 -105 062 1 000 -100 699
Likvardighetsresurs -48 053 -48 173 121 -40 621 -76 179 -77 579 | -1 400 -64 430
Anpassad grundskola -26 808 -26 353 -455 -23 840 -39 530 -41 030 | -1 500 -36 067
Fritidshem anpassad 4801 5017 215 -4 450 7525 7525 0 6927
grundskola
Gymnasieskola -148 811 -152 853 4 042 -151 014 -230 995 -229 995 1 000 -226 252
Likvardighetsresurs -4 764 -5 045 281 -2 640 -7 708 -6 708 1 000 -4 24|
Anpassad gymnasieskola -7 490 -7 389 -102 -5 495 -11 767 -11767 0 9110
Totalt UBN -973 858 | -984 861 11003 -941 802 -1 475800 | -1 469 300 6500 | -1410952
hemkommunansvar
Egen regi
Stab egen regi inkl Rosens 409 157 252 45 0 0 0 -383
verksamhet och elevhilsa
Forskola egen regi 7 674 328l 4392 4101 0 0 0 203
Grundskola egen regi -3276 -451 -2825 -8 931 0 -6 000 -6 000 -19 968
Modersmalsenheten egen regi -499 292 =791 -2 575 0 0 0 -1 958
Gymnasium egen regi -1 517 525 -2 042 -1 544 0 -500 -500 -798
Maltidsenheten egen regi -897 -1 281 384 -1280 0 0 0 -55
Egen regi totalt 1 894 2523 -629 -10 273 0 -6 500 | -6 500 -22 960
Totalt UBN -971 964 | -982 338 10 374 -952 075 -1 475 800 | -1 475 800 0 1433912




Osteraker

3 Atgirder for budget i balans

Genomférda eller pagiende strukturatgirder:

Ny struktur for rektorsomraden inom grundskolan har implementerats.
Tjansteplaneringen dr i huvudsak avslutad med mal att anpassa
personalkostnader inom ram f6r grundskolan i egen regi. Vissa forindringar
kan komma, och det sker 16pande uppfoljning och anpassning nir sa behévs.
Oversyn av klasser och arskurser genomférs under augusti/september nir
volymer och elevunderlag stabiliserats. Bytesperiod infaller under september
och kan medfora ytterligare korrigeringar. Test av ett vaktmastarteam inom
forskolan i1 egen regi med utvirdering av kvalitet och ekonomi under
kommande 4r. Den nya resursskolan Angsrosen startar i augusti, och aterfinns i
Réllingbyskolans lokaler.

Lokaler och kapacitetsplanering

Lopande avstimning sker med lokalforsérjnings-enheten LFE och andra
forvaltningar kring nyttjande av lokaler. LFE implementerar under 2026,/2027
ett nytt I'T stéd fran konsultbolaget Norem for planering och redovisning av
kapacitet i férskolor och skolor. Systemet heter Novis, och med detta som bas
tas plan for kapacitet, elevvolymer, nybyggnation och eventuell organisk
utfasning eller utékning av verksamheter fram.

UBF Stab

Mot bakgrund av nya lagférslag och riktlinjer gors ett antal forandringar i
verksamheten, och nya krav pa effektivisering stills pa bade central och lokal
administration. Implementation av programmet Backa Barnet dr pagdende med
resurser fran bade egen regi och Pedagogcentrum.
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter praglas av hog kvalitet
Beskrivning och analys

Tillgangen till legitimerade och behoriga lirare dr en central kvalitetsfaktor 1
hela skolvisendet — férskola, grundskola och gymnasieskola. Enligt 2 kap. 13 §
skollagen far undervisning endast bedrivas av den som har legitimation som
liarare eller forskollarare och édr behorig f6r den aktuella undervisningen, och
huvudmannen ansvarar enligt 2 kap. 8 § for att organisera verksamheten sa att
detta krav uppfylls. Lararbehorighet dr ddrmed inte enbart en organisatorisk
fraga, utan en grundlidggande rittssidkerhets- och likvirdighetsfraga for barn
och elever i ljuset av utbildningens syfte enligt 1 kap. 4 § skollagen.

Forskning och nationella uppféljningar visar att legitimerade forskollirare har
sarskild betydelse for att skapa pedagogiska miljéer som stimulerar barns
sprakutveckling, tidiga matematiska fOrstdelse, sociala samspel och lirande. De
bidrar ocksa till att undervisningen vilar pa vetenskaplig grund och beprévad
erfarenhet, 1 linje med skollagens krav pa utbildningens kvalitet. Motsvarande
giller f6r legitimerade och dmnesbehoriga lirare i grundskolan och
gymnasieskolan, dir lirarlegitimationen sakerstiller biade amneskunskap och
pedagogisk kompetens.

I forskolan miter indikatorn andelen heltidstjanster som bemannas med
legitimerade forskollirare. Malnivan for 2026 dr 37 procent. Utfallet har 6kat
fran 31 till 32 procent mellan 2024 och 2025, men ligger fortsatt under malet
och under riksnivan (45 procent), samt strax under Stockholms lin (33
procent). Detta visar pa behov av ett fortsatt langsiktigt arbete for att 6ka
andelen legitimerade forskollirare och dirigenom stirka férutsittningarna for
en hog och likvirdig kvalitet.

Andelen legitimerade och behériga lirare i grundskolan uppgar till 73 procent
2025, vilket 4r 1 niva med riket och strax under medelnivan i Stockholms lan
(74 procent). Nivan ér stabil och innebir att kommunen nidrmar sig malnivan,
men dnnu inte fullt ut har uppnatt den.

I gymnasieskolan har andelen behériga och legitimerade lirare minskat fran 90
till 83 procent mellan 2024 och 2025. Kommunen ligger fortfarande nagot
over riket (82 procent) och Stockholms lin (81,6 procent), men den negativa
utvecklingen innebdr férsimrade forutsittningar f6r maluppfyllelse och
behover foljas upp inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet.

Utbildningsnamnden har faststéllt ett mal om att varje elev i kommunens
grundskolor ska ges forutsittningar att na sin fulla potential och uppna de
nationella kunskapskraven i samtliga amnen. Malnivan dr 100 procent
maluppfyllelse. Utfallet har minskat till 71 procent 2025, vilket innebir att
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kommunen fortsatt ligger under malet. Eftersom indikatorn ar mer
lingtgaende dn gymnasiebehorighet fir dven enstaka icke godkinda betyg
direkt genomslag 1 resultatet. Skillnader kopplade till socioekonomiska
forutsittningar, elevsammansattning och skolors olika férutsattningar har
fortsatt betydelse for resultaten. Detta édr forenligt med den bild som framgar
av nationella data, dar skillnaderna mellan skolor i omraden med olika
socioekonomiska forutsittningar dr betydande, bade avseende meritvirde och
gymnasiebehorighet. Det ar darmed rimligt att anta att de socioekonomiskt
betingade skillnaderna i h6g grad paverkar andelen elever som uppnar
kunskapskraven 1 alla amnen.

Andelen gymnasieelever som tar examen inom tre ar har 6kat till 71 procent
2025, vilket ar en tydlig forbittring jamfort med foregiende ar men fortfarande
under den langsiktiga mélnivan. For att stirka genomstromningen kréivs
fortsatt arbete med tidig identifiering av elever i riskzonen, riktade stodinsatser
samt ett utbildningsutbud som motsvarar elevernas intressen och
arbetsmarknadens behov, sirskilt genom ¢kad tillgang till yrkesprogram.

Sammantaget visar resultaten att kommunen har relativt goda forutsattningar
vad giller lirarbehdrighet och genomstrémning i ett nationellt perspektiv, men
att malen dnnu inte dr uppnadda. Detta motiverar ett fortsatt strukturerat
arbete inom ramen for det systematiska kvalitetsarbetet enligt 4 kap. skollagen,
med fokus pa behorig personal, kompensatoriska insatser och ett
indamalsenligt utbildningsutbud.

Bed6émning av maluppfyllelse

Enligt 2 kap. 13 § skollagen far undervisning endast bedrivas av legitimerade
och behoriga lirare eller forskollirare, med vissa undantag, Att kommunen har
en liagre andel legitimerade forskollirare dn riket (45 procent) och strax under
Stockholms lin (33 procent) innebir svagare forutsittningar an nationellt for
att fullt ut uppfylla kraven pd god och likvirdig kvalitet i férskolans
undervisning. Mot bakgrund av att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund
och beprévad erfarenhet och att legitimationen ér ett centralt instrument for
kvalitetssakring finns ett behov av fortsatt langsiktigt arbete for att 6ka andelen
legitimerade férskollirare. Forvintningen ar att rekryteringsméjligheterna
torbattras i takt med att verksamheten anpassas till minskade barnkullar, vilket
g6r malet framover mojligt att na.

I grundskolan ir kravet pa legitimerade och behoriga larare direkt kopplat till
elevernas ratt till utbildning och betygssittningens rittssikerhet. Andelen
legitimerade och behériga lirare om 73 procent 2025, i niva med riket och strax
under medelnivan i Stockholms lin (74 procent), kan bedémas som relativt
god. Ur ett maluppfyllelseperspektiv innebdr detta att kommunen i huvudsak
uppfyller kravet, men att en del av undervisningen fortfarande bedrivs med
stod av undantagsreglerna i 2 kap. 18 § skollagen. Kommunen ligger dirmed
nira malnivan, men har dnnu inte fullt ut uppnatt den.
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For gymnasieskolan giller motsvarande krav pa legitimation och behérighet.
Andelen behoriga och legitimerade lirare har minskat fran 90 procent 2024 till
83 procent 2025. Trots att kommunen ligger nagot over riket (82 procent) och
Stockholms lin (81,6 procent) innebdr den negativa utvecklingen férsimrade
forutsittningar for maluppfyllelse, sirskilt med hinsyn till gymnasieskolans
uppdrag att férbereda eleverna for fortsatt utbildning och arbetsliv.

Utbildningsndmnden har faststillt ett mal om att varje elev i kommunens
grundskolor ska uppna de nationella kunskapskraven i samtliga amnen, med en
malniva pa 100 procent. Indikatorn miter andelen elever med godkinda betyg
(A-E) 1 alla amnen, vilket g6r den mer lingtgaende dn gymnasiebehorighet.
Utfallet 2025 visar att 71 procent av eleverna uppnar kunskapskraven i samtliga
amnen. Socioekonomiska skillnader och varierande férutsittningar mellan
skolor paverkar resultaten, vilket understryker behovet av tidiga,
kompensatoriska och riktade stodinsatser enligt 3 kap. skollagen samt ett
strukturerat kvalitetsarbete enligt 4 kap. 3—6 {§ skollagen.

Det 6vergripande malet f6r gymnasieskolor beldgna 1 kommunen ar att varje
elev ska ges likvardiga mojligheter att na sin fulla potential, konkretiserat 1
indikatorn andel elever som tar examen inom tre ar. Utfallet 2025 visar att 71
procent av gymnasieeleverna tar examen inom tre dr, i niva med
riksgenomsnittet och en tydlig forbattring jamfért med 2024 (66 procent).
Detta indikerar en positiv utveckling av genomstromningen, men utfallet ligger
fortsatt under malnivan, vilket motiverar ett samlat och langsiktigt arbete med
systematisk studieuppfoljning, tidiga och férebyggande insatser samt utveckling
av utbildningsutbudet, sirskilt avseende yrkesprogram.

Sammantaget visar resultaten att kommunen i flera avseenden nirmar sig de
uppsatta malen, men att dessa dnnu inte ar fullt ut uppnadda. Andelen
legitimerade férskolldrare och lirare i grundskolan ligger under de lokala
malnivierna, dven om utvecklingen ir svagt positiv, medan andelen behoriga
lirare i gymnasieskolan har minskat. Genomstromningen 1 gymnasieskolan har
forbattrats men ligger fortfarande under ambitionsnivin om examen inom tre
ar for samtliga elever. Dirtill visar indikatorn f6r andel elever som uppnar de
nationella kunskapskraven i samtliga dmnen ett utfall om 71 procent 2025,
vilket ar under malnivin om 100 procent och speglar bade socioekonomiska
skillnader och varierande férutsattningar mellan skolor.

Mot denna bakgrund bedéms malet om behorig personal, full
genomstromning och full méaluppfyllelse av kunskapskraven som delvis
uppnatt. Med hinsyn till den positiva utvecklingen i vissa indikatorer samt
pagiende insatser inom huvudmannens systematiska kvalitetsarbete ér
prognosen att malet dven under kommande planeringsperiod kommer att vara
delvis uppnitt, med en fortsatt konvergens mot hégre maluppfyllelse.

Atgirder for maluppfyllelse

Utbildningen ska enligt skollagen syfta till att barn och elever ska inhdmta och
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utveckla kunskaper och virden, ges stoéd och stimulans sa att de utvecklas sa
lingt som mojligt, samt ges likvirdiga méjligheter till lirande oavsett bakgrund
(1 kap. 4 § skollagen). Det dr darfor av vikt att varje enhet bedriver ett
dokumenterat systematiskt kvalitetsarbete enligt 4 kap. 3—6 {§ skollagen, med
sarskilt fokus pa barn och elevers utveckling mot milen och pa tidig
identifiering av barn i behov av sirskilt stod. Osterdkers kommun har sedan
hésten 2024 fyra familjestédjare som arbetar i kommunens nya skolsociala
team med fokus pa att 6ka den psykiska hilsan, frimja en positiv fritid och 6ka
nirvaron i skolan hos elever 1 bade den fristiende och den kommunala grund-
och gymnasieskolan. Malet ar att skapa en positiv skolmiljé dir eleverna kinner
sig trygga, trivs och mar bra vilket bidrar till tidiga insatser, 6kad uppfoljning
och mer traffsikert stod till elever i riskzonen.

Pedagogcentrum erbjuder fortbildning och riktade insatser till huvudmannen
tor att stodja utvecklings- och forbittringsarbetet, enheterna har dirmed
mojlighet att anvinda Pedagogcentrum som ett instrument f6r huvudmannens
ansvar enligt 2 kap. 34 § skollagen att ge personalen kompetensutveckling och
nédvindiga insikter i gillande féreskrifter.

Malet dr att samtliga elever skall uppna kunskapskraven 1 grundskolan,
motsvarande minst betyget E i samtliga amnen. Elevhilsan och
Pedagogcentrum stodjer lirare, pedagoger och skolledare i det stindiga arbetet
for att sakerstilla att alla elever utvecklas sa lingt de kan utifran sina
individuella férutsittningar.

En avgorande faktor f6r elevernas maluppfyllelse dr undervisningens kvalitet,
vilket fraimst sikerstills genom behoriga, skickliga och engagerade pedagoger.
Aven hir ir det langsiktiga malet att samtliga lirare ska vara behoriga. Med
start 2025 genomférs IFOUS programmet Rektors Undervisnings-nira
Ledarskap RULE for rektorer och bitridande rektorer.

En 6vergripande atgird som genomfors for att konkurrera om behoriga lirare
ar dven har, likt legitimerade forskollarare, att erbjuda verksamhetsférlagd
utbildning (VFU) inom lararutbildningen vilket administreras genom
Utbildningsforvaltningen. Studenterna kommer till storsta delen fran
Stockholms och Uppsalas universitet.

Andelen behoriga forskollirare och lirare ar god vilket ger bra forutsittningar
tor kvalitet 1 undervisningen. Att behalla denna nivd 6ver tid och samtidigt
torsoka 6ka behorigheten i forskola, grundskola och gymnasium dr dock en
utmaning i ett nationellt ssmmanhang dér lirarbrist rader i vissa dmnen, sirskilt
inom naturvetenskap, yrkesimnen och teknik. Kommunens férmaga att
erbjuda goda arbetsvillkor, kontinuerlig kompetensutveckling och
karridarmoiligheter blir ddrfér avgorande for att langsiktigt sikra tillgangen till
behorig personal.
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4.1.1 Forskola. Maximal utveckling for varje barn i kommunens forskolor

s Utfall Utfall Utfall Prognos a
Resultatindikatorer 2024 2025 2026 2026 Mal 2026
Heltidstjanster i forskol
eltidstjdnster i forskolan 3% 2% 35% 37%

med forskolldrarlegitimation,
ligeskommun, andel (%)

Utfall 2026 for forskolldrare med legitimation redovisas i april 2027. (Skolverket)

4.1.2 Grundskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varije elev i

kommunens grundskolor. Stravan mot malet 100 procent.

- Utfall Utfall Utfall Prognos o
Resultatindikatorer 2024 2025 2026 2026 Mal 2026
Elever i ak 9 som uppnatt o o o
kunskapskraven i alla amnen, 78% 7% 78% 86 %
ligeskommun, andel (%)
Larare (heltidstjanster) med
ldrarlegitimation och behdrighet 73 % 73 % 75 % 81 %

i minst ett amne i grundskola ak
1-9, ligeskommun, andel (%)

Utfall 2026 for ldrare med legitimation redovisas i april 2027. Utfall 2026 for Elever i ak 9 som uppndtt kunskapskraven i
alla dmnen redovisas vecka 39 2026. (Skolverket).

4.1.3 Gymnasieskola. Maximal utveckling och maluppfyllelse for varije elev i

kommunens gymnasieskolor. Stravan mot malet 100 procent.

AT Utfall Utfall Utfall Prognos o
Resultatindikatorer 2024 2025 2026 2026 Mal 2026
Gymnasieelever med o o o
examen inom 3 ar, 66 % 7% 82% 85%
ligeskommun, andel (%)
Lirare (Arsarbetare) med
lararlegitimation och behéorighet 90 % 83 % 92 % 92 %

i minst ett dmne i gymnasieskola,
ligeskommun, andel (%)

Utfall 2026 for ldrare med legitimation redovisas i april 2027. Utfall 2026 for Gymnasieelever med examen inom 3 dr

redovisas vecka 49 2026. (Skolverket)
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4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

4.2.1 Utbildningsnamnden har en ekonomi i balans

Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P';‘:)gz“:s Mal 2026

Ingen avvikelse

mot budget i -0,5% -0,5% 0% 0%
namndens
arsbokslut
Prognossdkerhet p 0% 02 % 0% 0%

er juni — jamfort
med utfall helar

4.3 Osteraker ar en trygg kommun for de som vistas, verkar och
bor har

Beskrivning och analys

Trygghet utgor en grundliggande férutsittning f6r barns och elevers lirande,
utveckling och vilbefinnande. Enligt skollagen ska utbildningen utformas i
overensstimmelse med grundliggande demokratiska varderingar och de
minskliga rittigheterna, och alla barn och elever ska ges stoéd och stimulans sa
att de utvecklas sa langt som maijligt enligt utbildningens mal (1 kap. 4 §
skollagen). I forskolan ska utbildningen stimulera barns utveckling och lirande
samt erbjuda en trygg omsorg.

Kommunens 6vergripande mal ar att alla barn och elever i férskola, grundskola
och gymnasieskola ska uppleva verksamheten som trygg. Mélnivan ér faststalld
till 100 procents trygghetsupplevelse ar 2026. Detta mal 4r en del av
huvudmannens ansvar att genom systematiskt kvalitetsarbete sikerstilla en god
och likvirdig utbildning i enlighet med 4 kap. skollagen.

I t6rskolans liroplan anges att utbildningen ska vara rolig, trygg och lirorik f6r
alla barn samt utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet
(8 kap. 2 § skollagen). Forskolan ska bidra till att barnen utvecklar en positiv
sjalvbild och ges rika mojligheter att prova, utforska och tilligna sig olika
kunskaper och erfarenheter.

Jamfort med tidigare ar kan en positiv utveckling av tryggheten i férskolan
konstateras. Andelen barn som uppger att de kdnner sig trygga i férskolor
beligna i kommunen uppgir till 98 procent 2025. Nivan ir stabil och innebir
att verksamheten ligger mycket nira den faststillda malnivian, med en rimlig
prognos att full maluppfyllelse kan nas under 2026. Resultatet indikerar att
huvudmannen i allt visentligt uppfyller sitt ansvar att erbjuda en trygg
torskolemiljo.

13



Osteraker

En trygg skolmilj6 édr en forutsittning for att eleverna ska kunna tillgodogora
sig utbildningen och na kunskapskraven. Skollagen féreskriver att alla elever
ska tillforsakras en skolmiljé dar utbildningen priglas av trygghet och
undervisningen av studiero, och att det pa skolenheten ska bedrivas ett
torebyggande arbete for att skapa trygghet och studiero (5 kap. 3 § skollagen).

Genom ett aktivt trygghetsskapande arbete pa enhetsnivé, dir elever och
vardnadshavare ges inflytande och méjlighet att medverka i skolans
kvalitetsarbete, skapas forbittrade forutsittningar f6r maluppfyllelse (4 kap. 4 §
skollagen). Den 6kade tillgingligheten till digitala forum som kan paverka
barns och elevers maende utgdr samtidigt en utmaning som kriver ett
medvetet och férebyggande arbete mot krinkande behandling och andra risker.

Andelen elever som uppger att de kidnner sig trygga i sin grundskola har 6kat
till 92 procent, bade i kommunen som helhet och i de kommunala
grundskolorna. Detta tyder pa en stabil och relativt hég trygghetsniva Gver tid,
men ocksa pa att det kvarstar ett visst avstand till malet om 100 procents
trygghetsupplevelse.

For gymnasieskolan giller motsvarande krav pa en trygg skolmilj6 och
studiero. En trygg milj6 dr avgérande f6r gymnasieelevers vilbefinnande,
lirande och mojlighet att fullfolja sin utbildning (15 kap. 2 § skollagen).

Resultatet f6r gymnasieskolor beligna i kommunen, dir 93 procent av eleverna
uppger att de kinner sig trygga, indikerar att det bedrivs ett gott
trygghetsarbete. Inom den kommunala verksamheten ér resultatet nigot hogre
in genomsnittet, vilket tyder pa sdrskilt god maluppfyllelse dar. Skillnaderna
mellan olika huvudman ar sma, vilket talar for en likvirdig kvalitet i
trygghetsarbetet oavsett huvudman.

Sammantaget ligger gymnasieskolorna nira den faststillda mélnivan, men det
kvarstér ett visst glapp till full méaluppfyllelse. Detta aktualiserar ett fortsatt
systematiskt och forebyggande arbete med trygghet och studiero inom ramen
t6r huvudmannens kvalitetsarbete enligt 4 kap. skollagen.

Bedémning av maluppfyllelse

Resultaten for trygghetsindikatorn visar en stabilt hog niva bade 1 kommunens
egna forskolor och skolor och 1 kommunen som helhet, inklusive verksamheter
med fristiende huvudmin. Den jimna férdelningen mellan egen regi och
fristiende verksamheter indikerar att det trygghetsskapande arbetet bedrivs
med god kvalitet och med hég grad av likvirdighet, oavsett huvudman. Detta
ligger i linje med skollagens krav pa att utbildningen ska vara likvirdig inom
varje skolform, oberoende av huvudman och geografisk hemvist (1 kap. 8-9 §§
skollagen).

Detta innebir att barn och elever i kommunen — oavsett vilken foérskola eller
skola de deltar i — i stor utstrickning upplever sin milj6 som trygg. En sidan
trygghetsniva utgdr en central forutsittning fOr att barn och elever ska kunna
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tillgodogora sig utbildningen och na utbildningens mal, i enlighet med
skollagens bestimmelser om skolans arbetsmiljé och krav pa trygghet och
studiero (5 kap. 3 § skollagen). Den likvirdiga trygghetsnivan signalerar ocksa
att kommunen, i egenskap av huvudman, har lyckats etablera gemensamma
ramar, riktlinjer och samverkansstrukturer som stodjer arbetet med trygghet
och studiero 1 samtliga verksamheter, i enlighet med kraven pa systematiskt
kvalitetsarbete enligt 4 kap. skollagen.

Att uppritthalla en hog och jamn trygghetsniva ar sarskilt betydelsefullt 1 en
skolorganisation med flera huvudman, eftersom det annars finns en risk for
variation i upplevd kvalitet och st6d mellan olika verksamheter. De redovisade
MMIS-resultaten indikerar att det finns en val fungerande samverkan mellan
huvudmainnen och att arbetet med trygghet och studiero bedrivs pa ett satt
som framjar likvirdighet och god kvalitet 1 hela kommunen.

Mot bakgrund av den stabilt héga trygghetsnivan Gver tid, den likvirdiga
fordelningen mellan olika huvudmin och det systematiska arbete som bedrivs
enligt 4 kap. skollagen, bedoms prognosen vara att den faststillda malnivan for
trygghet kommer att uppnas inom den kommande perioden.

Atgirder for maluppfyllelse

For att na full maluppfyllelse i fraga om trygghet maste arbetet med trygghet
fortsatt utgora en tydlig prioritering 1 savil kommunala som fristaende
gymnasieskolor. Enligt skollagen ska alla elever tillforsikras en skolmiljo dir
utbildningen priglas av trygghet och undervisningen av studiero, och det ska
pa varje skolenhet bedrivas bade ett forebyggande arbete for att skapa trygghet
och studiero och ett arbete for att uppritthalla dessa forhallanden (5 kap. 3 §
skollagen).

Detta forutsatter ett barn- och elevnira arbete som stirker relationer, bygger
tillit och tar sin utgangspunkt i barns och elevers olika behov i olika skeden av
skolgangen. Trygghet skapas genom kontinuitet och férutsigbarhet i vardagen,
inte minst vid 6vergangar mellan stadier och skolformer, dir huvudmannen
enligt liroplanerna har ett sarskilt ansvar for att samverkan och
informationsoverforing fungerar.

En viktig forstirkning i detta arbete 4r kommunens nya skolsociala team, dér
fyra familjestodjare har en central funktion. Teamets uppdrag att arbeta
uppsokande och stodjande tillsammans med skolpersonal, elever och
vardnadshavare ligger vl i linje med skollagens krav pa att huvudmannen och
den anstallda personalen, pa socialnimndens initiativ, ska samverka med andra
samhillsorgan, organisationer och aktorer 1 frigor som r6r barn som far illa
eller riskerar att fara illa.

Det skolsociala teamets arbete utgér en del av kommunens bredare strategi for
att skapa trygga uppvixtvillkor och kompletterar skolans egna resurser, sarskilt
elevhilsan. Genom ett tvirprofessionellt arbetssitt — dir elevhilsa, skolledning,
socialtjanst och fritidsverksamheter samverkar — forbittras forutsittningarna
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att identifiera och mota elevers behov i ett helhetsperspektiv, 1 enlighet med
skollagens krav pa att elevhilsan ska vara férebyggande och hilsofrimjande,
stodja elevernas utveckling mot utbildningens mal och vid behov samverka

med hilso- och sjukvarden och socialtjansten (2 kap. 25 § skollagen).

4.3.1 Forskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

Andel barn 3
- 5 ar som uppger
att de dr trygga i
sin forskola,
lageskommun

98 %

98 %

100 %

100 %

Andel barn 3-5
som uppger att de
dr trygga i sin
forskola, egen regi

98 %

97 %

100 %

4.3.2 Grundskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

Andel elever i
ak F - 9 som uppger
att de dr trygga i
sin skola,
ligeskommun

91 %

92 %

100 %

100 %

Andel elever i
ak F-9 som uppger
att de dr trygga i
sin skola, egen regi

91 %

92 %

100 %

4.3.3 Gymnasieskolorna i kommunen har en trygg miljo

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

Andel elever
som dr trygga i sin
gymnasieskola,
ligeskommun

93 %

100 %

100 %

Andel elever
som dr trygga i sin
gymnasieskola,
egen regi

93 %

100 %
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4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid
Beskrivning och analys

Forvaltningens uppdrag omfattar samtliga tre dimensioner av hallbar
utveckling — social, milj6/ekologisk och ekonomisk. Inom den sociala
dimensionen ir en likvirdig utbildning av hog kvalitet en grundférutsittning,
Skollagen anger att utbildningen ska vara likvirdig inom varje skolform och att
alla barn och elever ska ges den ledning och stimulans de behover for att
utvecklas sa langt som mojligt enligt utbildningens mal (1 kap. 4 § skollagen).
Utbildningsnimndens malomrade hallbar framtid” har darut6ver en tydlig
koppling till Agenda 2030 och de globala malen, sirskilt mal 4 om god
utbildning for alla, som betonar ritten till inkluderande och likvirdig utbildning
av god kvalitet samt livslangt ldrande.

Gymnasiebehérighet utgdr en central indikator pa méluppfyllelse i grundskolan
och ir avgorande f6r ungas mojligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden,
delta 1 samhallslivet och bidra till en langsiktigt hallbar utveckling, bade socialt
och ekonomiskt (10 kap. 2 § skollagen). Fér behorighet till ett yrkesprogram
krivs enligt skollagen godkinda betyg i svenska eller svenska som andrasprak,
engelska, matematik och minst fem andra amnen (16 kap. 30 § skollagen).

Kommunens resultat avseende andelen elever i drskurs 9 som ar behoriga till
ett yrkesprogram ar fortsatt hogt i ett nationellt perspektiv och ligger Gver
riksgenomsnittet. Utvecklingen Gver tid visar dock en nedatgaende trend: frin
89 procent 2024 till 87 procent 2025. Denna utveckling indikerar att ytterligare
insatser kravs for att ater stirka behorigheten och sakerstilla att fler elever nar
de kunskapskrav som krivs for tilltride till yrkesprogrammen.

Sammantaget visar resultaten att kommunen, trots tillfalliga nedgangar, fortsatt
har en hég andel behériga elever i ett nationellt perspektiv. Variationerna éver
tid understryker dock vikten av ett fortsatt systematiskt kvalitetsarbete enligt 4
kap. skollagen, dir huvudmannen fortlépande ska planera, f6lja upp, analysera
och utveckla utbildningen sa att de nationella malen uppnas. Mélsdttningen dr
att andelen behoriga till yrkesprogram inte bara nar utan varaktigt ligger Gver
den lokalt faststillda malnivan.

Delaktighet och inflytande dr centrala komponenter i utbildning f6r hallbar
utveckling och har en tydlig férankring i bade skollagen och barnkonventionen.
Skollagen anger att barn och elever ska ges inflytande 6ver utbildningen och
fortlopande stimuleras att ta aktiv del 1 arbetet med att vidareutveckla den, och
att formerna for inflytandet ska anpassas efter dlder och mognad(4 kap. 9 §
skollagen). I férskolan ska utbildningen utformas sa att barnen ges reella
mojligheter att paverka sin vardag och sitt lirande (8 kap. 2 § skollagen).

Andelen barn i aldern 3-5 ar som uppger att de ir delaktiga i utbildningen
uppgick till 90 procent, bade i kommunen som helhet och i férskolor 1 egen
regi. Malnivan ar satt till 95 procent ar 2025, vilket visar att det finns ett visst
utrymme for forbattring. For att 6ka delaktigheten krivs fortsatt fokus pa att
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stirka barnens inflytande i vardagen, exempelvis genom:

e fler strukturerade dialoger med barnen om innehall och aktiviteter,

e Okade mojligheter for barnen att paverka val av aktiviteter, miljéer och
arbetssitt,

e systematiskt arbete med att dokumentera, analysera och folja upp barns
delaktighet inom ramen for kvalitetsarbetet pa enhetsniva.

Genom sidana insatser bedoms kommunen kunna nirma sig malnivin och
samtidigt stirka genomférandet av mal 4 i Agenda 2030, sdrskilt delmaélen om
inkluderande och trygga utbildningsmiljGer.

For elever i grundskolan 4r ansvar och inflytande 6ver utbildningen en del av
skolans demokratiuppdrag. Skollagen foreskriver att elever ska ges inflytande
over utbildningen, att de ska kunna ta initiativ till frigor som behandlas inom
ramen for deras inflytande och att deras arbete med inflytandefragor ska
stodjas och underlittas (4 kap. 9 § skollagen) . Laroplanen betonar att eleverna
ska ges reella mojligheter att paverka arbetssitt, arbetsformer och
undervisningens innehéll, och att detta inflytande ska 6ka med stigande alder
och mognad.

Andelen elever i arskurs F-9 som uppger att de tar ansvar och har inflytande
over sin utbildning har okat till 88 procent ar 2025. Detta tyder pa att
genomforda insatser — sasom utvecklat elevradsarbete, strukturerade samtal om
lirande och 6kade méjligheter att paverka undervisningens uppligg — haft
positiv effekt. Resultatet narmar sig malet pa 90 procent och indikerar att
fortsatta och riktade insatser kan géra det maoijligt att uppna full maluppfyllelse
inom kort.

I ett hallbarhetsperspektiv stirker detta barns och elevers aktiva deltagande,
ansvarstagande och framtidstro, vilket dr centralt for att bygga ett demokratiskt
och inkluderande sambhille i linje med bade skollagen och Agenda 2030.

Bed6émning av maluppfyllelse

Andelen elever 1 arskurs F-9 som uppger att de tar ansvar och har inflytande
over sin utbildning har 6kat till 88 procent och nirmar sig den faststillda
malnivan pa 90 procent. Detta visar att arbetet med elevinflytande ger effekt
och att skolans demokratiuppdrag enligt 4 kap. 9 § skollagen successivt
torverkligas 1 praktiken. Den positiva utvecklingen i grundskolan utgér en
tydlig styrka och ir en viktig framgangsfaktor i arbetet f6r en hallbar framtid, i
linje med Agenda 2030 mal 4 om god utbildning f6r alla.

Samtidigt kvarstar utvecklingsomraden dar malnivaerna dnnu inte natts.
Andelen elever 1 arskurs 9 som dr behoriga till yrkesprogram har minskat frin
91 procent 2023 till 87 procent 2025, vilket innebir en nedatgaende trend i en
indikator som ér central f6r ungas mojligheter till fortsatt utbildning och
etablering pa arbetsmarknaden. Aven barns delaktighet i férskolan, dir 90
procent av barnen 3-5 ar uppger att de dr delaktiga i utbildningen mot en
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malniva pa 95 procent, ligger under den uppsatta nivan. Dessa omraden ar
avgorande for att alla barn och unga ska ges likvirdiga forutsittningar for
lirande, utveckling och framtida delaktighet i samhallet, i enlighet med 1 kap. 4
§ och 1 kap. 9 § skollagen.

For att narma sig full maluppfyllelse behéver huvudmannen, inom ramen for
det systematiska kvalitetsarbetet enligt 4 kap. skollagen, fortsatt fokusera pa att
utveckla pedagogiska arbetssitt som stirker barns och elevers delaktighet,
ansvarstagande och framtidstro, samt sikerstilla att tidiga och
behovsanpassade stodinsatser sitts in 1 rtt tid. Exempelvis genom:

e attiforskolan systematiskt dokumentera, analysera och folja upp barns
delaktighet och inflytande i vardagen,

e attigrundskolan och gymnasieskolan sikerstilla att elever som riskerar
att inte na behorighet identifieras tidigt och ges extra anpassningar,
stodundervisning och sirskilt stod enligt 3 kap. skollagen,

e att stirka elevinflytande genom forum f6r samrad, elevrad och
strukturerade samtal om lirande, i enlighet med 4 kap. 9-14 {§
skollagen och liroplanernas mal om elevernas ansvar och inflytande.

Sadana insatser dr av vikt for att mojliggora fullstindig skolgang och livslangt
lirande, vilket dr centralt bade for individens utveckling och f6r samhallets
socialt och ekonomiskt hallbara utveckling enligt Agenda 2030 mal 4.

Sammantaget visar resultaten att malet om barns och elevers delaktighet,
ansvarstagande och inflytande ir delvis uppnatt. Den 6kade andelen elever 1
arskurs F-9 som uppger att de tar ansvar och har inflytande 6ver sin utbildning
innebdr att mélnivin nirmar sig att nas och att arbetet med elevinflytande
utvecklas i 6nskad riktning. Samtidigt kvarstar utvecklingsbehov nir det galler
gymnasiebehorighet 1 arskurs 9 och barns delaktighet i forskolan, dar resultaten
annu ligger under de faststillda malnivaerna.

Inom ramen f6r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete enligt 4 kap.
skollagen bedoms dirfér malet i nuldget som delvis uppnatt, med en positiv
utvecklingstrend. Prognosen ir att maluppfyllelsen, under férutsittning att de
planerade och péagaende insatserna fullféljs och vid behov f6rstirks, successivt
kan stirkas men dven under kommande planeringsperiod kommer att ligga pa
nivan delvis uppnatt, med en fortsatt férvantad rorelse mot full maluppfyllelse.

Atgirder for maluppfyllelse

For att stodja huvudminnens ansvar enligt 2 kap. 8 § skollagen att genomféra
utbildningen 1 enlighet med géllande foreskrifter och sakerstilla en god kvalitet
och likvirdighet, erbjuder Pedagogcentrum fortbildning, nitverk och riktade
utvecklingsinsatser till bide kommunala och fristiende skolor. Insatserna syftar
till att stirka huvudmainnens och rektorernas systematiska kvalitetsarbete enligt
4 kap. 3-5 §§ skollagen genom att tillhandahalla relevanta verktyg, strukturer
och stod for analys, uppfoljning och utveckling av undervisningen. Dirigenom

19



Osteraker

bidrar Pedagogcentrums verksamhet till 6kad likvirdighet mellan olika
huvudmin och till en langsiktigt hallbar utveckling av utbildningens kvalitet 1
kommunen.

Parallellt kan ett utokat och mer dndamalsenligt utbud av attraktiva och
arbetsmarknadsrelevanta yrkesutbildningar inom gymnasieskolan, i enlighet
med 15 kap. 30 § och 16 kap. 3 § skollagen, bidra till att fler elever fullfdljer sin
gymnasieutbildning inom tre ar. Ett vil dimensionerat utbud av yrkesprogram
och introduktionsprogram, anpassat efter elevernas intresse och
arbetsmarknadens behov, kan minska risken f6r studieavbrott, stirka elevernas
motivation och 6ka skolnirvaron, samtidigt som det skapar tydligare
kopplingar mellan utbildning och framtida yrkesliv.

Sammantaget utgor dessa atgarder viktiga led 1 att uppfylla kommunens ansvar
att erbjuda gymnasieutbildning av god kvalitet och att verka for att alla
ungdomar fullféljer en gymnasieutbildning. De bidrar ocksa till att barn och
elever ges goda forutsittningar att utvecklas enligt 1 kap. 4 § skollagen, delta 1
samhillslivet och medverka till en socialt och ekonomiskt hallbar utveckling i
linje med Agenda 2030, sirskilt mal 4 om god utbildning f6r alla.

4.4.1 Alla ungdomar i kommunen har en gymnasieutbildning

Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"z‘:)g;':s Mal 2026
Elever i ak 9

som dr behdriga till o o o

yrkesprogram, 89 % 87 % 94 % 94 %

ligeskommun,

andel (%)

Utfall 2026 for elever i ak 9 som dr behdriga till yrkesprogram, redovisas vecka 39 2026. (Skolverket)

4.4.2 Barn och elever i kommunen har goda forutsattningar att medverka
till en hallbar framtid

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Andel barn 3-5
ar i forskola som
uppger att de dr 90 % 90 % 95 % 97 %
delaktiga i
utbildningen,
ligeskommun

Andel barn 3-5
ar i forskola som
uppger att de dr 89 % 90 % 97 %
delaktiga i
utbildningen, egen
regi
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Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"z‘:)gz“:s Mal 2026

Andel elever i
arskurs F -9 som
uppger att de tar
ansvar och har
inflytande Gver sin
utbildning,
ligeskommun

87 % 88 % 93 % 95 %

Andel elever i
arskurs F-9 som
uppger att de tar
ansvar och har
inflytande 6ver sin
utbildning, egen
regi

87 % 88 % 91 %

4.4.3 Minska matsvinn i verksamheterna

Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"Z‘ng“:s Mal 2026

Tallriks-svinn 15
gram/portion

Serverings- 3
svinn gram/portion
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Namnd

Utbildningsnimnden dr den nimnd som, pa uppdrag av kommunfullmaiktige,
fullg6r kommunens ansvar som huvudman for utbildning och annan
pedagogisk verksamhet enligt skollagen (2010:800). Namndens
verksamhetsomrade omfattar de uppgifter som enligt skollagen ankommer pa
kommunen, i enlighet med kommunallagens (2017:725) bestimmelser om
nimndorganisation och uppgiftsférdelning (6 kap. 2 § kommunallagen).

I nimndens uppdrag ingir att svara for drift och utveckling av verksambhet 1
egen regi inom forskola, pedagogisk omsorg, grundskola, anpassad grundskola,
fritidshem, gymnasieskola och annan pedagogisk verksamhet enligt 25 kap.
skollagen. Namnden ansvarar dirutéver f6r maltidsverksamhet kopplad till
dessa verksamheter samt for 6vergripande myndighetsutovning,
resursfordelning, information till barn, elever och vardnadshavare samt
uppfoljning av kvalitet och resultat i enlighet med 4 kap. skollagen om
systematiskt kvalitetsarbete.

Utbildningsnamnden svarar dven f6r Pedagogcentrum, som inom ramen for
kommunens huvudmannaansvar erbjuder utvecklingsinsatser, fortbildning och
stod 1 det systematiska kvalitetsarbetet till samtliga huvudman f6r férskola,
pedagogisk omsorg och skola i kommunen. Vidare ligger
ungdomsmottagningen och den 6ppna forskolan, som utgor en del av
kommunens familjecentral, inom nimndens ansvarsomrade.

Nimndens ansvarsomride och uppdrag styrs av nationell lagstiftning, fraimst
skollagen (2010:800) och kommunallagen (2017:725), samt av
kommunfullmiktiges mal och 6vriga kommunala styrdokument.

Under perioden januari—augusti 2026 har utbildningsnamnden hallit fyra
sammantriden. Nimnden planerar att genomfora ytterligare tva sammantriden
under hésten 20206, 1 enlighet med kommunallagens bestimmelser om
nimndernas arbete och ansvar.

5.2 Stab

UBF Stab arbetar f6r hemkommunen vilket bland annat omfattar
resursférdelning, uppfoljning av kvalitet och resultat, myndighetsbeslut,
fordelning av tilliggsbelopp, tillsyn och systemférvaltning av de IT system dir
man 4r systemagare.

Under aret pagir ett utvecklingsarbete av framtagande av ett samordnat
utbildningskoncept med fokus pa hantering av férvaltningens digitala 16sningar
under namnet UBF Akademi. Det pagar dven ett projekt att kartligga stabens
samtliga administrativa processer 1 verktyget 2¢8. Syftet ar att sikerstilla
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kontinuitet och minska personberoende i staben.

I budget 2026 fick Utbildningsnamnden i uppdrag att ta fram riktlinjer fOr ett
sOkbart bidrag som ska méjliggora insatser mot antisemitism i grundskola och
gymnasieskola samt ansvara for ansékningsprocessen och hanteringen av
inkomna ansokningar. Fér 2026 har déarfor 100 tkr tillforts till ett s6kbart
bidrag for grund- och gymnasieskolor. Bidraget utgor ett stod for skolornas
arbete med aktiva atgirder enligt diskrimineringslagen (3 kap. 1 §), till vilken
skollagen hanvisar (1 kap. 8 §), genom att mojliggora riktade insatser mot
antisemitism som stirker lika rittigheter och mojligheter oavsett etnisk
tillhorighet och religion.

Inom ramen for uppdraget har férvaltningen tagit fram riktlinjer f6r bidraget
samt etablerat en process for ansékan, bedémning och beslut. Under 2026 har
skolor haft mojlighet att ansoka om medel for insatser som ligger i linje med
bidragets syfte. Gemensamt f6r de inkomna ansékningarna dr en ambition att
stirka elevers och personals kunskaper om antisemitismens historiska
bakgrund, dess konsekvenser och dess nutida uttrycksformer. Ansokningarna
visar pa ett intresse frin verksamheterna att utveckla och forstirka det
térebyggande och kunskapshéjande arbetet mot antisemitism.

Pa helar vintas staben avvika mot budget med 3,3 mnkr. Detta beror frimst pa
hogre personalkostnader kopplat till projekten ovan men dven pa grund av
metodférindring for licenskostnader kopplat till Optiplan.

5.3 Ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen leds av kommun och region tillsammans. Regionen
ansvarar for den medicinska delen och kommunen f6r den psykosociala delen.

Under 2025 flyttade Ungdomsmottagningen till nya lokaler och under varen
2026 har arbetet fortsatt med att marknadsfora verksamheten for att 6ka
antalet besokare och kunna hjilpa fler unga i kommunen. Det utatriktade
arbetet har gett effekt pa antalet besokare. Under forsta kvartalet 2026 6kade
antalet besok hos kurator med 4 procent (frain 399 besok under kvartal 1 2025
till 416 besok kvartal 1 2026) och antalet besok hos barnmorska 6kade med 20
procent (fran 586 besck kvartal 1 2025 till 705 besok kvartal 1 2026).

Exempel pi utitriktat arbete som genomforts f6r perioden ar:

o Kuvdllsforeldsning for vardnadshavare fran RESU denl8 mars 2026
o Kuvdillsforeldsning for vardnadshavare infor 1 alborg
o Pop-up-mottagningar pa kommunens tva gymnasieskolor varje vecka

o Nytt koncept med "Vecka 6 inkluderat besik till drskurs 6. Alla klasser i
arskurs 8 har genomfort besik pa Ungdomsmottagningen och alla i drskurs 6 har
fatt besik av Ungdomsmottagningen
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Ungdomsmottagningen visar pa en ekonomi 1 balans f6r 2026.

5.4 Pedagogcentrum

Pedagogcentrum ir kommunens nav for kvalitets- och utvecklingsarbete och
har de senaste aren utvecklats fran en traditionell stodfunktion till en strategisk
partner som driver, samordnar och strukturerar kvalitetsarbetet i hela
utbildningskedjan. Genom en tydlig omorganisering har enheten fatt stirkt
mandat, en mer systematisk arbetsmodell och férmaga att skapa langsiktiga
effekter i verksamheterna. Arbetet har forflyttats fran punktinsatser till
processinriktat, datainformerat och hallbart utvecklingsstéd som nar alla
skolformer — fran forskola till gymnasium.

Pedagogcentrum har under perioden fortsatt att stirka
utbildningsforvaltningens systematiska kvalitets- och utvecklingsarbete. Arbetet
har omfattat utveckling av gemensamma processer, styrmodeller och
analysstod som bidrar till 6kad likvirdighet och kvalitet i hela
utbildningskedjan. Under varen har bland annat Osterdkersprovet i svenska
vidareutvecklats och ett nytt erbjudande om analysstéd kopplat till resultat fran
MMiS tagits fram fOr att stirka verksamheternas f6rmaga att analysera resultat
och identifiera utvecklingsomraden.

Pedagogcentrum har dven fortsatt utvecklingen av kommunoévergripande
utvecklingsgrupper, etablerat strukturer f6r UBF Akademi som en gemensam
plattform fér kompetensutveckling samt genomfért kommunévergripande
insatser for erfarenhetsutbyte och professionsutveckling. Verksamheten har
samtidigt kunnat bibehalla och finansiera flera digitala st6d- och kvalitetssystem
for samtliga kommunala och fristaende férskolor och skolor trots en i
huvudsak oférindrad budgetram. Sammantaget har insatserna bidragit till att
stirka forutsdttningarna for datainformerad utveckling, undervisningskvalitet
och langsiktigt hallbara forbattringar i verksamheterna.

5.5 Oppna forskolan

Oppna forskolans verksamhet omfattar tre forskollarartjanster samt rektor pa
deltid. Oppna férskolan finns pa Ljusterd samt i Alceahuset centralt i
Akersberga.

Oppna forskolan ir en motesplats for barn och vuxna och ir ofta en av de
forsta platserna som nyinflyttade och nyanlinda besoker i kommunen. Pa
Oppna férskolan finns mojligheter att skapa kontakter och méta vinner.
Verksamheten bedrivs bade inne i pedagogiskt genomtinkt miljé samt
utomhus pa barnvagnspromenader och 1 lekpark med bland annat korvgrillning
och siangsamling. Personalen i 6ppna forskolan ér en viktig del i
familjecentralens arbete och rektor deltar i de 6vergripande méten som
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anordnas. Pedagogerna haller i viss forildrautbildning.

Oppna férskolan har dven ett utbkat samarbete med dietister, bibliotek,
logoped och tandhilsan for att fora viktig information vidare, skapa kontakter
och arbeta preventivt.

5.6 Forskola

I Osterakers kommun finns 18 kommunala férskolor och 19 enskilda
torskolor. Forskolan édr en egen skolform inom skolvisendet och utbildningen
ska enligt 8 kap. 2 § skollagen utga frin en helhetssyn pa barnet och barnets
behov samt utformas sa att omsorg, utveckling och lirande bildar en helhet.
Forskolan ska vidare frimja allsidiga kontakter och social gemenskap samt
forbereda barnen for fortsatt utbildning;

Liroplanen for forskolan (Lpfo 18) anger de nationella mal som riktar sig till
verksamheten och inte till enskilda barn. Milen ar utformade som mal att
strdva mot for utbildningen, med syfte att sikerstilla att alla barn ges tillgang
till en utbildning av hég kvalitet som frimjar deras utveckling och lirande, i
enlighet med skollagens krav pa likvirdig utbildning.

Enligt 4 kap. 3—6 {§ skollagen ska huvudmannen och rektorn bedriva ett
systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete ddr utbildningen planeras, foljs
upp, analyseras och utvecklas, och dir arbetet dokumenteras. Genom att
fortlopande f6lja upp och utvirdera utbildningen samt analysera resultaten i
forhallande till de nationella malen skapas forutsittningar for att identifiera
utvecklingsomraden, vidta nédvindiga atgirder och dirigenom foérbittra
utbildningen och 6ka maluppfyllelsen i férskolans verksambhet.

5.6.1 Hemkommun

I'likhet med demografin i 6vriga Sverige minskar antalet barn i dlder 1-5 ar i
kommunen. Infér budgeten for 2026 prognosticerades 2874 barn vid arets slut
i aldern 1-5 dr. Denna prognos reviderades under mars 2026 till att uppga till
2803 barn vid aret slut.

Under varen 2026 har 55 procent av folkbokférda barn 1 kommunen gétt pa en
kommunal férskola medan 44 procent har gatt pa en fristiende forskola 1
kommunen. 1 procent av barnen har gitt en férskola utanfér kommunen.
Under varen hade 32 firre barn i snitt en placering pa férskolan jamfért med
budgeterat. Skillnaden mellan budget och antal placerade barn under hésten
vantas Oka dnnu mer givet hostens placeringar. Senaste prognosen visar pa ett
overskott mellan 5- 6,5 mnkr vilket hirleds av drygt 60 firre barn 4n budget
sett pa helar.

For 2026 har kommunen tilldelats drygt 15,3 mnkr i statsbidraget
Kvalitetshéjande atgirder. Bidraget férdelas ut proportionerligt baserat pa
antalet folkbokf6érda barn som i mars 2026 var inskrivna 1 kommunala eller
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fristiende forskolor i kommunen.

Frian och med den 1:a juli giller en ny reglering inom maxtaxa for forskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg. Den innebir att hushéllens avgifter sinks
och regeringen har istillet hojt statsbidraget fér kommunen for att reglera den
minskade avgiften. For ett hushall som har ett barn i férskola betalar man nu
maximalt 1547 kr per manad f6r det barnet mot tidigare 1847 kr per manad.

Omsorg obekvim arbetstid

Om virdnadshavare med tillsvidareanstallning arbetar pa natten eller annan
obekvam arbetstid kan kommunen erbjuda omsorg pa obekvim arbetstid, dven
kallat nattis. Omsorgen erbjuds de tider dd férskola och fritidshem inte har
Oppet och som mest kan man erbjudas 42 timmar per manad.

Likvirdighetsresurser

Likvardighetsresurs innefattar kommunens sprakforskola, socioekonomisk
viktning, skirgardsstdd samt stod i f6érskola och pedagogisk omsorg,

Sprakforskolan Penseln har atta platser f6r barn med grav tal- och
sprakstorning, Verksamheten drivs 1 samverkan med Regionen som finansierar
en logopedtjanst. Verksamheten har hogt tryck och full beliggning.

Socioekonomisk viktning utgar till verksamheter med minst 50 platser och som
har mer dn 30 procent barn med forildrar f6dda utomlands. Tre kommunala
och en fristiende forskola har tilldelats resurser 2026. Det totala beloppet f6r
socioekonomisk viktning uppgar till drygt 1,7 mnkr.

Med skirgardsstod avses kompensation f6r merkostnader som uppstir som
toljd av verksamhetens geogratiska lige som till exempel kostnader f6r
transporter, tidigare dven benimnt glesbygdsstod. For 2026 hojdes
skargardsstodet fran 1 mnkr till 3,5 mnkr f6r forskola. For aret sker tilldelning
till Roslagskulla f6rskola, Ljusterd forskola och pedagogisk omsorg pa
Ingmarso.

For extraordindra stodinsatser finns mojlighet for fristaende forskolor inom
och utanfor kommunen och kommunala férskolor utanfoér kommunen att
ans6ka om ett individuellt utformat tilliggsbelopp. Aven enskilda utférare
inom pedagogisk omsorg har méjlighet att séka om tilliggsbelopp. For
kommunala verksamheter i egen regi utgar i stillet ett verksamhetsstdd for att
ticka motsvarande behov. I likhet med tidigare ar vintas utfallet Gverstiga
budget med cirka 2,5 mnkr.

5.6.2 Egen regi

Forskola i egen regi har cirka 1350 barn placerade, den minskade nativiteten
har inte paverkat sd mycket som prognosen angav nir budget f6r 2026
upprittades. Under hosten finns det en viss mingd lediga platser men dessa
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beraknas fyllas under varterminen 2027. De enheter som har klart vikande
barnunderlag dr Ljusterd, Roslagskulla och Rydbo (Skogsbacken). Alla tre
enheterna har balanserat sin bemanning i férhallande till barnantalet och
beraknas ha budget i balans vid arsskiftet. Har spelar Skiargardsstodet in for
Ljuster6 och Roslagskulla forskolor.

Pa totalen har férskolorna ett positivt utfall pa delaret i férhéllande till budget
vilket beror pa att rektorerna varit forsiktiga med utgifter och
personalkostnader da hostens barnantal varit osikert. Nu kommer
bemanningen Okas och inkop verkstillas sa prognosen for aret ar budget i
balans.

Sjukskrivningarna har varierat mellan 5,8-10,5 % vilket dr en forbittring
jamfort med 2025.

Forskollarartitheten ligger runt 36 % mot malsattningen 40 %, antal barn per
arsarbetare dr 5,9 med variationer mellan enheterna. Variationen beror pa hur
manga stora respektive smé barn som ér placerade samt hur manga hel
respektive deltider som finns.

Tryggheten har héga siffror i MMIS och om det kompletteras med den
information som finns i dokumentation pa bade individ som gruppniva ér det
hir ett omrade som fungerar mycket vil. Analysen visar att ¢j upplevd trygghet
ofta kan hirrdras till en enskild hindelse som redan identifierats och som det
arbetas med.

Barns delaktighet har ocksa bra virden men kan férbittras. Omradet finns med
som en del i varje férkolas prioriterade utvecklingsomraden dven om det inte dr
specificerat vilket beror pa att det dr ett tydligt uppdrag i liroplanen.

Under varen har Kvalitets och Utvecklingsdialoger genomférts ute pa
enheterna (fsk-gy) och sammanlagt 100 verksamhets/lektionsbesok har
genomforts. En iakttagelse for forskola dr att genomtinkt pedagogisk milj6 ger
aktiva och lirande barn som blir medbarare av verksamheten.

Ett fokus framat ligger fortsatt pa Sprak och Kunskaps Utvecklande Arbetssitt
dir analys visat att dmnes och undervisningssprak behéver synliggoras 1
forhallande till vardagssprak.

5.7 Pedagogisk omsorg

Inom pedagogisk omsorg enligt 25 kap. skollagen bedrivs i Osterikers
kommun en kommunal verksamhet pa Ingmarsé samt 14 fristiende
verksamheter med enskild huvudman.

For de fristiende verksamheterna giller att kommunen prévar godkidnnande
som huvudman och utévar tillsyn Gver att verksamheten fortldpande uppfyller
de krav som foljer av skollagen, bl.a. avseende kvalitet, barngruppernas
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sammansittning och personalens kompetens (25 kap. 7 och 10 §§ skollagen, 26
kap. 4 § skollagen).

5.7.1 Hemkommun

Under varen gick knappt 6 procent av barnen i den kommunala verksamheten
medan strax over 93 procent gick i de fristiende verksamheterna i kommunen.
Drygt 1 procent har gatt i pedagogisk omsorg utanfér kommunen.

Antalet barn som gar i pedagogisk omsorg fortsitter att minska. I juni sd hade
104 barn en placering men i samband med att arskull 2020 bérjade
forskoleklass dr det nu enbart 82 barn placerade i1 verksamhetsformen da det ar
firre barn som borjat d4n som slutat.

Sedan arsskiftet har fyra utforare lagt ned sin verksamhet. Prognosen ar ett
overskott mot budget runt 1,5-2 mnkr till f6ljd av det ligre placerade
barnantalet.

5.7.2 Egen regi

Ingmars6 pedagogiska omsorg bedrivs i en lokal som tidigare anvints som
skola. Det har under forsta delen av 2026 varit 5-6 barn placerade och
verksamheten leds under rektor f6r Roslagskulla f6r och grundskola.
Verksamheten har en budget i balans vilket kan hinvisas till det skdrgardsstod
som utgar.

5.8 Forskoleklass, grundskola och fritidshem

5.8.1 Hemkommun

Under perioden har en ny skola éppnats, Resursskolan Angsrosen. Siledes
finns det nu 19 grundskolor i kommunen, varav sex 1 fristaende regi.

Under varen har cirka 60 procent av folkbokférda barn gatt i de kommunala
skolorna medan 29 procent av barnen gar i en fristiende skola inom
kommunen. Drygt 11 procent av alla folkbokf6rda barn gar i en skola utanfor
kommunen.

Infor budgeten f6r 2026 prognosticerades 6008 barn vid arets slut 1 aldern 7-15
ar. Denna prognos reviderades under mars 2026 till att uppga till 5959 barn vid
aret slut. Under varterminen budgeterades det 5907 elever i arskurs 1-9 mot
utfallet som for varen blev 5862 elever. En skillnad med 45 elever. Overskottet
for varterminen landade i 1,8 mnkr. Hostens elevantal 1 budget dr 5886 elever
och placerade elever ser ut, att i likhet som varen, bli firre 4n budgeterat.
Prognosen ir satt till 4 mnkr i 6verskott pa helar men ar f6rsiktig da skolor har
fram till 15 september pa sig att registrera elever i systemen fOr att erhalla
ersittning retroaktivt fran juli manad.
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Aven i forskoleklass 4r det ndgot firre elever in budgeterat. Sett pa helar vintas
det uppga till 15 firre elever an budget vilket ger ett 6verskott om 0,9 mnkr.
Fritidshem behaller sin prognos om 1 mnkr i Gverskott fran varterminen tills
vidare.

Likvirdighetsresurs

Med likvirdighetsresurs omfattas elevstod, modersmal, socioekonomisk
viktning samt skirgardsstod. Totalt for perioden redovisas ett Gverskott om
drygt 0,1 mnkr for likvirdighetsresurs. Den beror pa ett underskott inom
modersmal med 0,5 mnkr till f6ljd av fler elever dn budgeterat samt ett
overskott for elevstod med 0,6 mnkr. Prognosen f6r posten totalt sett for aret
vintas dock bli ett underskott om drygt 1,4 mnkr da elevstdd vintas fa ett
underskott om 0,5 mnkr medan modersmal prognosticeras med ett underskott
om 0,9 mnkr. Underskottet for elevstod ar till viss del kopplat till
strukturbidraget som dven ska betalas ut till resursskolan Angsrosen under
hésten men ej med i budget (0,3 mnkr) och en prognos om nagra fler
tilliggsbelopp for hosten. Underskottet f6r modersmal ar satt utifrin varens
elevantal som lidser modersmal.

Budgeten f6r socioekonomisk viktning ar f6r 2026 totalt 12,8 mnkr.
Resurserna viktas utifran andel forildrar med lag utbildningsniva och andelen
nyinvandrade elever dir data bestills av SCB 1 samband med arbetet med
detaljbudgeten. 2026 har viktade resurser tillfallit kommunala skolor.

Skirgardsstod fordelas som kompensation f6r merkostnader i verksamheten,
till exempel transporter, ligre elevantal och hégre personalkostnader. Infor
2026 utokades skirgardsstodet till totalt 7,2 mnkr. Stodet tillfaller Ljuster
skola och Roslagskulla skola.

5.8.2 Egen regi

De preliminara resultaten f6r 2026 visar att utvecklingen gar i ratt riktning.
Forbittrade kunskapsresultat, positiva elevomdoémen och ett 6kat intresse for
kommunens skolor ger sammantaget en stark bild av en verksamhet som
fortsatter att utvecklas och skapa goda forutsittningar for framtidens elever.
Osterdkers kommunala grundskolor fir héga betyg av eleverna i de
kvalitetsuppfoljningar som genomférts under dret. Resultaten visar tydligt att
eleverna upplever néjdhet med sin skolgang utifrin undervisningskvalitet,
trygghet och studiero. Férvaltningen kan bekrifta de fina resultaten genom sitt
interna kvalitetsarbete samt drygt 100 lektionsbesok som genomférts under
varterminen. Lektionsbes6ken visar pa goda relationer, hog trivsel och god
undervisningskvalitet. Det delomrade vi behéver arbeta med framat ér att vi
upplever en f6r hog andel elever som dr nirvarande pa lektioner men ér
mentalt frinvarande f6r det lirande som sker. Forvaltningen kommer att arbeta
med den fragestillningen i kommande kvalitetsarbete samt i de
kommunovergripande utvecklingsgrupper dar alla skolor ingar med personal
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fran bade fritidshem och grundskola.

De prelimindra betygsresultaten for arskurs 9 visar en positiv utveckling i
Osterakers kommunala grundskolor. Fler elever nir kunskapskraven i alla
amnen, fler elever nar de hogre betygsnivaerna och meritvardet har forbattrats
jamfort med féregaende lasar.

Resultaten dr fortfarande inte helt jimférbara med tidigare ar. Trots det syns
redan nu en tydlig positiv utveckling. Det prelimindra meritvirdet har 6kat med
omkring sju poang jamfoért med féregaende lisar. Samtidigt har andelen elever
som nar kunskapskraven i alla amnen 6kat fran cirka 70 procent till cirka 75
procent. Andelen betyg pa nivaerna A, B och C har ocksa 6kat.

Utvecklingen dr sirskilt glidjande eftersom férvintningen tidigare var att
aterhdmtningen efter foregaende ars resultat skulle ta lingre tid. De preliminira
resultaten tyder nu pa att forbittringen gar snabbare dn vintat.

Bakom resultaten ligger ett langsiktigt och malmedvetet arbete i de kommunala
skolorna. Under flera ar har skolorna arbetat systematiskt med
undervisningens kvalitet, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt samt
uppféljning av elevernas lirande. Malet har varit att ge varje elev ratt stod 1 ritt
tid och skapa bista méjliga forutsittningar f6r kunskapsutveckling,
Lararbehorigheten dr sedan nagra 6ver rikssnittet och ska ocksa ses som en del
1 resultatutvecklingen.

Den positiva utvecklingen syns inte enbart 1 betygsresultaten. Under det
senaste aret har eleverna ocksa beskrivit en mer positiv upplevelse av sin
skolgang. I den senaste elevenkiten férbittrades resultaten inom samtliga
omraden som mits bland elever i arskurs 8. Trygghet, studiero, undervisning
och bemétande dr exempel pa omriden dir resultaten utvecklats positivt.

Samtidigt finns fler tecken pa ett stirkt fértroende f6r de kommunala skolorna.
Infér kommande ldsar sig kommunen ett 6kat intresse for flera av de
kommunala skolorna, dir fler vardnadshavare aktivt valjer kommunens
verksamheter. Det idr ett kvitto pa att den lingsiktiga utvecklingen
uppmirksammas och uppskattas av barnfamiljer i kommunen.

Kommunen har ocksa arbetat langsiktigt for att stirka undervisningen genom
kompetensutveckling, gemensamma arbetssitt och ett nira fokus pa elevernas
lirande. Arbetet har genomforts av lirare, rektorer och 6vriga medarbetare i
skolorna tillsammans med utbildningsférvaltningen.

Samtidigt finns omraden som behéver fortsatt uppmirksamhet. De preliminira
resultaten visar att behorigheten till yrkesprogram har minskat jamfért med
foregiende lisir. Kommunen kommer dirfor att fortsitta analysera resultaten
for att identifiera framgangsfaktorer och utvecklingsomraden infér kommande
lasar.

Arbetet fortsitter nu med samma mal som tidigare — att varje elev 1 Osterikers
kommunala grundskolor ska fa méjlighet att utvecklas si langt som méjligt
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utifran sina egna forutsittningar.

Grundskolan i egen regi redovisar ett ekonomiskt underskott for perioden jan-
aug om 3276 tkr. Prognosen for heldret ér fortsatt ett underskott om 6
miljoner kr, férdelat pa 3 miljoner f6r grundskola och 3 miljoner f6r anpassad
grundskola.

I periodresultatet finns en osikerhet pa hur mycket intdkter som saknas fran
exempelvis nya elever i anpassad grundskola samt nya elever pa fritidshem. Vi
vet att det kommer utékade intikter i september manad men det gor att
resultatet for anpassad grundskola och grundskola dr nagot bittre in ovan
beskrivet periodresultat.

Ovan satt arsprognos har viss osikerheten utifran att det fortfarande dr borjan
pa terminen med risk for fortsatta elevférindringar mellan skolor. En annan
osikerhet dr exakt hur stort tillskott fran statsbidrag kommer att bli.
Forvaltningen har redan arbetat hart med de skolor som haft stora underskott
pga elevtapp 1 samband med etablering av fristiende grundskola samt ser
glidjande att grundskolor som tilldelats skirgardsstéd nar en ekonomi i balans.
Forvaltningen fortsitter under hosten med liknande riktade insatser f6r de
skolor som har storre underskott under virterminen 2026.

5.9 Anpassad grundskola

Anpassad grundskola ir en skolform som finns till f6r elever som behover
extra stod 1 sitt lirande. Den riktar sig till elever som har en intellektuell
funktionsnedsittning och som darfor inte har férutsittningar att na
grundskolans kunskapskrav. Anpassad grundskola omfattar arskurs 1-9. Ett
beslut om mottagande i anpassad grundskola ska féregas av en utredning som
omfattar en pedagogisk, psykologisk, medicinsk och social bedémning. Samrad
med barnets vardnadshavare ska ske nir utredningen genomfors. Det dr
hemkommunen som prévar om eleven kan mottas i anpassad grundskola.

5.9.1 Hemkommun

Av folkbokférda barn 1 kommunen gar cirka 1,3 procent i anpassad grundskola
under 2026. Det ir i linje med férgdende dr da 1,2 procent gick i skolformen.
Totalt uppskattas 75 elever ga i skolformen dir 20 av dessa elever gir i skola
utanfér kommunen. Kommunen ersitter utférare i fem olika ersittningsnivaer
beroende pa elevens behovsgrupp. For aret prognosticeras en budgetavvikelse
om 1,5 mnkr da behovet 6kat hos eleverna och fler riknas till en hogre
behovsgrupp. Runt 55 procent av eleverna gir efter skolan ér slut vidare till
fritidshem. Prognosen for fritidshem f6r anpassad grundskola dr en ekonomi 1
balans.
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5.9.2 Egen regi

Elevtalen pa anpassad grundskola har 6kat kontinuerligt. Egen regi har tre
skolor inom anpassad grundskola. Dessa tre skolor dr Solskiftesskolan,
Sjokarbyskolan och Séraskolan. Det finns dven elever som ldser integrerat
vilket innebir att eleven gar kvar pa sin ursprungliga skola men liser enligt
liroplanen f6r anpassad grundskola.

5.10 Modersmalenheten

Modersmalsenheten har under perioden genomfort flera organisatoriska
forindringar i syfte att skapa en mer langsiktigt hallbar verksamhet med hég
kvalitet och en ekonomi i balans. Arbetet har bland annat inneburit en ékad
samordning av undervisningen, dir fler elever deltar i gruppundervisning nir
det varit pedagogiskt méjligt. Samtidigt har verksamheten fortsatt att anpassa
organisationen utifran aktuellt elevunderlag och behov. Personalkostnaderna
har minskat till f6ljd av en mindre personalstyrka och en mer effektiv
resursplanering. Intikterna dr nagot ligre dn budgeterat eftersom férre elever
deltar i modersmalsundervisning och studiehandledning jamfort med tidigare
prognoser. Samtidigt har verksamheten erhallit vissa extra ersittningar och
statsbidrag som bidrar till att stirka resultatet. De genomférda férindringarna
har forbittrat verksamhetens resursutnyttjande samtidigt som undervisningen
fortsatt kunnat erbjudas utifran elevernas behov. Prognosen ir att
verksamheten kommer att redovisa en ekonomi i balans vid arets slut.

5.1'1 Gymnasieskola

I kommunen finns det tvi gymnasieskolor. Osterakers gymnasium i kommunal
regi samt Skargardsgymnasiet i enskild regi. Under varen har 26 procent av
kommunens folkbokférda elever gatt pa Osterakers gymnasium medan 19
procent har gatt pa Skidrgardsgymnasiet. 55 procent av eleverna gar pd en
gymnasieskola utanfér kommunen.

5.11.1 Hemkommun

Varterminen genererade ett 6verskott for hemkommunen med 1,3 mnkr
jamfort med budget. I snitt var 66 firre elever inskrivna i gymnasium jamfort
med budget men diremot var snittkostnaden for utbetald ersittning hogre dn
budget. Skolor har fram till 15 september att registrera elever for att erhalla
ersittning retroaktivt fran juli manad for héstterminen. Nuvarande 6verskott
mot budget med 4 mnkr per augusti vintas darfér minska dven om férvintan
ar firre elever 1 gymnasieskola f6r hostterminen jamfért med budget.
Prognosen kvarstar med 1 mnkr i 6verskott tills hostterminens elevantal och
val av program dr faststéllda.
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5.11.2 Egen regi
Osterakers gymnasium har drygt 624 elever per augusti

Under forsta delen av 2026 har en utokning av lokaler tagits i bruk 1 de
nyrenoverade klassrummen i "Hastskon". Det har minskat den tringsel som
paverkat under flera ar. En uppdatering och renovering till en moderna matsal
ar 1 slutfasen med invigning i mitten av september. Lokalmissigt har dven
skolans bibliotek och studios for flexibel undervisning och stod iordningsstallts
av skolan. Som ett led i arbetet for 6kad trygghet har ett antal kameror
installerats 1 lokalerna samt genomfor utbildning i Pigaende Dodligt Vald f6r
samtliga medarbetare.

En ny ansokan for fortsatt NIU utbildning inom golf har undertecknats och
ett nytt avtal med Osterdkers golfklubb har upprittats.

Skolan visar en tydlig och stabil férbittring av elevernas upplevda trygghet,
med nivaer klart ver riksgenomsnittet. Medvetna insatser har gett gott resultat,
med sma skillnader mellan kén och begrinsade programvisa variationer. Under
en trearsperiod har andelen trygga elever 6kat markant, fran 76 procent till att
nu ligga pa en niva mellan 91 och 93 procent.

Pa forvaltningens kvalitets och utvecklingsdialog med lektionsbesok som ér en
del i det systematiska kvalitetsarbetet bekriftades bilden av att man pa skolan
har bra systematik for att synliggtra vilfungerande undervisning samt att
identifiera utvecklingsomraden.

Elever med examen inom 3 ar lag 2025 pa 76% Det dr 1 Gvre skiktet jamfort
med riket och linet. Andelen lirare med examen ligger pa 85% vilket 4r nagot
ligre dn malsittning och féregaende ar. Det beror pa att det vid mittillfallet var
ett glapp i rekryteringar.

Sjukfranvaron dr fortsatt mycket lag med som max ett par procent.

Ekonomin visar for delaret ett underskott som beror pa att det saknas intikter
tor sommaren vilket kommer att justeras i juli. En viss osikerhet finns runt
kostnader f6r hyra, marknadsforing och intdkter da elever antagna pa
Individuellt alternativ kan sluta for att paborja individuellt val
yrkesintroduktion hos annan huvudman som utékat antalet platser. Prognosen
ar - 500 t.

5.12 Anpassad gymnasieskola

Kommunen har ingen anpassad gymnasieskola i egen regi. Eleverna soker i
stallet plats 1 verksamhet utanfér kommunen. Ersittning regleras dels genom
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riksprislistan for nationella program och dels genom 6verenskommelser med
berérda huvudmin. Kostnaden per utbildningsplats dr beroende av elevens
individuella behov, vilket innebir att volymerna har en mer begransad betydelse
tor den prognostiserade kostnaden. Utbudet av utbildningsplatser ar ofta
begrinsat vilket gor att kostnaden sillan kan paverkas av kommunen.

Under varterminen var i snitt 21 elever inskrivna 1 anpassad gymnasieskola
jamfort med 19 budgeterat. Under héstterminen vintas antalet 6ka till 25
elever. Trots hogre elevantal an budget prognosticeras en ekonomi i balans da
ersittningen utbetald till utforare dr ligre dn lagd budget.

5.13 Maltidsenhet

Maltidsverksamheten redovisar per delar ett ekonomiskt resultat i balans.
Utfallet ar frimst en foljd av fortsatt god kostnadskontroll, effektiviserade
ink&psprocesser samt ett aktivt arbete med att optimera verksamhetens
resursanvindning,

Implementeringen och vidareutvecklingen av systemen Mashie och Life Care
har gett positiva effekter och bidrar till 6kad kvalitet, precision och effektivitet i
planering, produktion och distribution av maltider inom idldreomsorgen.
Arbetet med att kvalitetssakra och utveckla processerna fortsitter for att
siakerstilla en vilfungerande maltidsleverans.

Under perioden har arbetet med storkéksutredningen fortskridit. Utredningen
syftar till att skapa langsiktiga forutsittningar for en effektiv, hallbar och
livsmedelssiker maltidsproduktion som kan méta kommunens framtida behov.

Parallellt med den pagaende storkéksutredningen genomférs en analys av
Ljusteroskolans kok utifran savil byggnadsmassiga forutsittningar som
verksamhetens framtida behov. Analysen omfattar dven kékets funktion som
beredskapskok vid extraordinidra hindelser och dess férmaéga att bidra till
kommunens krisberedskap. En 16pande dialog f6rs med Armada for att
siakerstalla att fastighetsrelaterade fOrutsittningar, investeringsbehov och
verksamhetskrav beaktas i det fortsatta arbetet.

Pa grund av brister i ventilationen har Rydboskolanskok stillts om till
mottagningskék. Produktionen har flyttats till Sorakoket, varifran maltider
transporteras till skolan. Omstallningen har genomférts pa ett kontrollerat satt
utan nagra storre storningar i verksamheten.

Verksamheten ser samtidigt vissa kvalitetsutmaningar kopplade till
vikarieanskaffning genom bemanningsleverantéren Tellus. En dialog och
uppféljning genomfors tillsammans med leverantdren fOr att sakerstilla att
avtalade kvalitetskrav uppritthalls och att verksamhetens behov tillgodoses.

Under arets aterstiende del kommer verksamheten att:
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Folja upp de ekonomiska effekterna av det nya livsmedelsavtalet genom
analyser 1 Hantera och Mashie,

Genomféra risk- och konsekvensanalyser av de alternativ som presenteras
inom ramen for storkéksutredningen,

Utvirdera processflodet mellan Life Care och Mashie tillsammans med
omsorgspersonal for att ytterligare stirka kvaliteten och effektiviteten 1
maltidsleveranserna.

Med fortsatt god ekonomisk planering och styrning bedéms
maltidsverksamheten kunna redovisa ett resultat i balans aven for heliret.
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6 Uppfoljning av privata utforare

Utbildningsnimnden f6ljer, inom ramen f6r kommunens ansvar som
huvudman enligt 2 kap. 2 och 8 §§ skollagen, upp kvalitet och resultat hos
samtliga utforare inom forskola och skola i kommunen, bade 1 kommunal och
fristiende regi. Uppfoljningen utgdr en del av det systematiska kvalitetsarbetet
enligt 4 kap. 3—6 §§ skollagen och omfattar savil officiella nyckeltal och
strategiska nyckeltal som redovisas via Kolada och Statens skolverk som
resultat fran enkdtundersékningen "Med malen i sikte”. Enkiten utgir fran
liroplanernas mal och riktar sig till barn, elever, vardnadshavare till barn i
torskolan, medarbetare och ledning, och anvinds som underlag f6r analys av
maluppfyllelse och utvecklingsbehov.

Forvaltningen bjuder arligen in samtliga huvudmin inom kommunen till
utférarmoten for dialog och information. Dessa moten utgor en del av
huvudmannens ansvar f6r styrning, samordning och uppféljning av
utbildningen och syftar till att sdkerstalla likvirdighet och transparens i
kvalitetsarbetet. Redovisning till utbildningsnimnden sker genom delarsrapport
och arsbokslut, vilka offentligg6rs via kommunens webbplats 1 enlighet med
kommunallagens krav pa redovisning och insyn.

En kommun har dirutéver tillsyn 6ver sadan utbildningsverksamhet med
enskild huvudman som kommunen har godkint, bl.a. fristiende férskolor och
pedagogisk omsorg. Kommunens tillsynsansvar regleras i 26 kap. 2—18 §§
skollagen. Med tillsyn avses en sjilvstindig granskning i syfte att kontrollera
om verksamheten uppfyller de krav som foljer av lagar och andra féreskrifter,
samt att vid behov besluta om atgirder for att huvudmannen ska ritta till
brister.

Tillsynen av de fristiende férskolorna och enskilda utférare av pedagogisk
omsorg fullgérs genom regelbundna tillsynsbesok i verksamheterna. Syftet ar
att granska med vilken kvalitet verksamheterna bedrivs i férhallande till de krav
som f6ljer av skollagen, liroplanen for forskolan (Lpfo 18) och andra relevanta
toreskrifter och myndighetsriktlinjer.

Utbildningsforvaltningen har, pa uppdrag av utbildningsnimnden, i uppdrag
att utova tillsyn 6ver de fristiende férskolorna och enskilda utforare av
pedagogisk omsorg i kommunen, i enlighet med 26 kap. 4 § skollagen.
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7 Internkontroll

Fyra kommungemensamma kontrollmoment ingar i alla nimnders
verksamhetsplaner for 2026. De fyra centrala kontrollmomenten fokuserar pa
att kontrollera dels huruvida faststillda riktlinjer och rutiner efterfoljs i
organisationen, dels pa insatser for att motverka valfardsbrott.

Forvaltningen har genomfort ett arbete som har mynnat ut i en risk- och
vasentlighetsanalys i enlighet med kontrollmoment 3 dir férvaltningen har
identifierat risker som dr verksamhetsspecifika inom omradet oegentligheter,
jav och korruption.

Se bilaga 11 f6r mer detaljer.
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8 Personaluppfoljning

8. HR

8.1.1 Antal anstallda

Nyckeltal Utfall delar Utfall delar Utfall delar Utfall delar
Y 2023 2024 2025 2026
Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda, 31 dec 925 897 907 907
respektive 31 aug
varav forskola egen regi 273 267 266 255
varav grundskola egen regi 494 475 487 499
varav gymnasium egen regi 53 52 48 48
varav mdltid egen regi 42 44 46 44
Antal arsarbetare,
tidsbegrinsad anstillning 31 156 130 112 91
dec respektive 31 aug
varav forskola egen regi 22 2] 21 21|
varav grundskola egen regi 117 100 84 59
varav gymnasium egen regi 6 4 3 6
varav mdltid egen regi 5 0 1 2
Totalt antal 'arsarbetare, 31 1081 1027 1018 998
dec respektive 31 aug
varav forskola egen regi 295 287 287 276
varav grundskola egen regi 611 575 570 557
varav gymnasium egen regi 59 56 51 54
varav mdltid egen regi 47 44 47 45
Antal anstdllda med
madnadslén 31 dec respektive 1149 1097 1088 1062
31 aug
varav forskola egen regi 302 295 295 282
varav grundskola egen regi 655 621 615 600
varav gymnasium egen regi 62 60 56 58
varav mdltid egen regi 56 53 56 54
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8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Delar
2023

Utfall Delar
2024

Utfall Delar
2025

Utfall Delar
2026

Sjukfranvaro, per
helar respektive
jan-juni vid delar, %

77

7.8

72

Andel av
sjukfranvaron som
ar
langtidssjukfranvar
o (60 dagar eller
mer), %

41

43

48

46

Andel av
sjukfranvaron som
ar
korttidsfranvaro, %

59

57

52

54
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9 Framatblick

Svenskt skolvisen star infor flera omfattande férindringar under de
kommande aren. Regeringen har under 2026 beslutat om och foreslagit en rad
reformer som syftar till 6kad likvirdighet, trygghet och kvalitet och som
paverkar saval forskola och fritidshem som grundskola, anpassad grundskola
och gymnasieskola. Férindringarna berér bland annat trygghet och studiero,
mobiltelefoner 1 skolan, lirarnas undervisningsuppdrag, elevers ritt till stod,
liroplaner, betyg och behérighetsregler. Reformerna medfor samtidigt 6kade
krav pa styrning, ekonomisk planering och organisatorisk anpassning. For att
sikerstilla avsedd effekt krivs en langsiktig och samordnad implementering
med tydliga prioriteringar och aktiv riskhantering.

For Osterakers kommun innebir forindringarna ett laingsiktigt och omfattande
forberedelsearbete. Kommunen behover bade félja den fortsatta nationella
utvecklingen och successivt anpassa organisation, arbetssitt,
kompetensforsorjning och stod till verksamheterna. Nedan foljer ett urval av
de reformer som riksdagen beslutat om:

Trygghet, studiero och mobilfri skola

Frin och med den 1 augusti 2026 har nya bestimmelser om trygghet och
studiero inforts. Huvudmannens och rektorns ansvar for att uppritthalla
trygghet och studiero tydliggors, samtidigt som skolans mojligheter att anvinda
disciplindra atgarder stirks.

En central férindring ir att skolan blir mobilfri under skoldagen.
Mobiltelefoner ska som huvudregel samlas in vid skoldagens bérjan och
limnas tillbaka vid skoldagens slut 1 de obligatoriska skolformerna samt i
fritidshem och 6ppen fritidsverksamhet. Skolorna ska dven ha gemensamma
skolregler och en plan for vilka konsekvenser overtridelser av reglerna kan fa.
Forvintningarna pa elever och vardnadshavare ska ocksa tydliggoras genom ett
forvantansdokument.

For Osterakers kommun innebir detta bland annat behov av gemensamma
torhallningssitt, lokala rutiner och stéd till rektorer och personal i
genomférandet.

Ett tydligare undervisningsuppdrag for lirare och forskollirare

Fran den 1 juli 2027 regleras omfattningen av lirares och forskollirares
undervisningsuppdrag. For lirare inf6rs intervall £6r hur mycket undervisning
som far ingd i en heltidsanstallning, samtidigt som det sakerstills tid for
planering och uppfoljning av undervisningen. Regleringen omfattar olika
skolformer och édrskurser och innebir att undervisningens omfattning behover
planeras utifran de nya bestimmelserna.

F6r huvudminnen innebir férindringen ett behov av att se 6ver
tjdnsteplanering, bemanning, organisation och resursférdelning, For Osterdkers
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kommun blir det sarskilt viktigt att skapa gemensamma forutsattningar for hur
den reglerade undervisningstiden ska omsittas 1 praktiken.

Foréndrade regler om stid till elever

En omfattande forindring av bestimmelserna om stéd i skolan dr planerad till
den 1 juli 2028. Regleringen om extra anpassningar och garantin for tidiga
stodinsatser tas bort och ersitts av ett system med bland annat standardiserade
tester och tidiga stodundervisningsinsatser.

Ansvarig lirare eller mentor far ett tydligare ansvar for att uppmarksamma
behov av sirskilt stod och anmila detta till rektor. Mojligheterna att ge stod 1
mindre undervisningsgrupp eller enskild undervisning stirks, samtidigt som
anpassad studiegang ska anvindas mer restriktivt.

For kommunen innebir detta behov av att se 6ver rutiner for tidiga insatser,
elevhilsa, utredning och uppféljning av stod samt hur resurser och kompetens
anvinds for att ge elever stod 1 ritt tid.

Nya liroplaner och ett forindrat kunskapsuppdrag

Fran och med héstterminen 2028 ska nya liroplaner boérja tillimpas 1
grundskolan, anpassade grundskolan, specialskolan och sameskolan. De nya
liroplanerna far en tydligare kunskapsinriktning och ska bland annat betona
grundliggande kunskaper och fardigheter, sarskilt i de yngre dldrarna.

Undervisningen ska tydligare bestimmas och ledas av lirare eller forskollarare,
och elevens tillgodogérande av kunskaper lyfts fram snarare dn enbart
uppfyllandet av betygskriterier. De nya kursplanerna ska dven innehalla
undervisningsstrategier samt betygs- och bedomningskriterier.

Fér Osterdkers kommun innebir de nya liroplanerna ett omfattande
implementeringsarbete. Huvudmannen behéver skapa forutsittningar for
kompetensutveckling, analys av undervisning och arbetssitt samt stod till
rektorer, lirare och forskollirare infor 6vergangen.

Tiodrig grundskola

Hosten 2028 infors en tioarig grundskola. Forskoleklassen ersitts da av en ny
forsta arskurs 1 grundskolan och lagstadiet utdkas. Forandringen innebir en ny
struktur for de tidiga skolaren och péaverkar bland annat organisation, lokaler,
bemanning, overgangar mellan férskola och skola samt lirarbehérigheter.

For Osterdkers kommun 4r detta en av de mest omfattande forindringarna
under perioden. Kommunen behdver bland annat planera f6r hur den nya
arskursen ska organiseras, hur 6vergangen fran forskola till grundskola ska
genomfoéras och hur personalens behorighet och kompetens ska sikerstillas.

Nyt betygssystem

Ett nytt betygssystem planeras att inforas i huvudsak fran den 1 juli 2028.
Forslaget innebdr en ny betygsskala med tio steg, fran 1 till 10, utan en skarp
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grans for godkint. Det foreslas dven nationella slutprov och nya former for
bedémningssamrad mellan lirare.

Det nya systemet syftar bland annat till att 6ka likvardigheten 1
betygssittningen och minska risken for betygsinflation. Férandringen kommer
att paverka undervisning, bedémning, betygssittning, gymnasiebehorighet och
pa lingre sikt dven Gvergangen till hogre utbildning.

Skdrpta krav pa enskilda huvndmain

Fran den 1 juli 2027 foreslds aven skdrpta regler for enskilda huvudmin inom
forskola, fritidshem och skola. Forslagen innebir bland annat skirpta krav pa
lingsiktighet och ekonomi, regler om virdeéverforingar samt utokade
mojligheter till tillsyn och sanktioner. Enskilda huvudmin ska 1 vissa situationer
kunna bli skyldiga att aterbetala kommunala bidrag;

For Osterdkers kommun innebir forindringarna bland annat att kommunens
arbete med bidrag, tillsyn och samverkan med enskilda huvudmin behéver
anpassas till det nya regelverket.

Sammantaget innebir reformerna att skolvisendet star infor en period av
omfattande férindring under aren 2026—2028 och framat. Flera av
forindringarna ir beroende av varandra och behéver dirfor hanteras
samordnat.

For Osterakers kommun innebir detta ett langsiktigt och omfattande
torberedelse- och implementeringsarbete. Det handlar bland annat om att:

e f6lja och omsitta nya lagar, férordningar och liroplaner,

e anpassa organisation och resursférdelning,

e planera for den tioariga grundskolan,

e sikerstilla ritt kompetens och behérighet,

e se Over rutiner for stod och elevhilsa,

e forbereda verksamheterna for nya arbetssitt kring undervisning och
bedémning,

e oc rektorer, lirare, forskolldrare och Gvrig personal relevant stéd och
kompetensutveckling,

e informera elever och virdnadshavare om férindringarna samt

e sikerstilla en samordnad implementering mellan huvudmannaniva och
verksamheter.

Skolverket har fatt i uppdrag att stédja huvudmin och skolor i genomférandet
av reformerna. Arbetet med att omsitta forindringarna i praktiken kommer
dirfor att paga under flera ar. For Osterdkers kommun blir det centralt att
skapa en sammanhallen struktur f6r omvirldsbevakning, planering, implemen-
tering och uppféljning, sa att forindringarna kan genomfoéras med bibehallen
kvalitet och sa goda forutsittningar som maijligt f6r barn, elever och
medarbetare.
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|0 Malbilaga

utveckling och maluppfyllelse
for varje elev i kommunens
gymnasieskolor. Stravan mot

Gymnasieelever
med examen inom 3
ar, ligeskommun,
andel (%)

Overgripande mal Nimndsmaliresultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"z‘:)gz“:s M;("';';’a
Osterakers verksamheter | Forskola. Maximal utveckling o . 31 % 32% 35% 37 %
praglas av hog kvalitet for varje barn i kommunens _ Heltidstjanster i
forskolor forskolan med
forskollararlegitimatio
n, lageskommun, andel
(%)
Grundskola. Maximal . 78 % 71 % 78 % 86 %
utveckling och maluppfyllelse IGEIever i3k 9 som
for varje elev i kommunens uppnatt .
grundskolor. Strivan mot kunskapskraven i alla
malet 100 procent. amnen, lageskommun,
andel (%)
73 % 73 % 75 % 81 %
Larare
(heltidstjanster) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i grundskola ak
1-9, lageskommun,
andel (%)
Gymnasieskola. Maximal 66 % 71 % 82 % 85 %
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Overgripande mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Malniva
2026

malet 100 procent.

Larare
(Arsarbetare) med
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i gymnasieskola,
lageskommun, andel
(%)

90 %

83 %

92 %

92 %

Osteraker har en robust
och effektiv ekonomi

Utbildningsnamnden har en
ekonomi i balans

Ingen avvikelse
mot budget i
namndens arsbokslut

-0,5%

-0,5 %

0%

0%

Prognossikerhet per
juni — jamfort med
utfall helar

0%

0,2 %

0%

0%

Osteraker ir en trygg
kommun for de som
vistas, verkar och bor har

Forskolorna i kommunen har
en trygg miljo

Andel barn 3 - 5
ar som uppger att de
ar trygga i sin
forskola,
lageskommun

98 %

98 %

100 %

100 %

Andel barn 3-5
som uppger att de ar
trygga i sin forskola,
egen regi

98 %

97 %

100 %

Grundskolorna i kommunen
har en trygg miljo

Andel elever i ak
F - 9 som uppger att
de ar trygga i sin
skola, lageskommun

91 %

92 %

100 %

100 %
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Andel barn 3-5
ar i forskola som
uppger att de ar
delaktiga i
utbildningen, egen regi

Overgripande mal Nimndsméliresultatmal Resultatindikatorer Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P';‘:)gz'?s M;(');';’a
91 % 92 % 100 %
Andel elever i ak
F-9 som uppger att de
ar trygga i sin skola,
egen regi
Gymnasieskolorna i 93 % 100 % 100 %
kommunen har en trygg miljo . Ande.l ?Iever som
ar trygga i sin
gymnasieskola,
lageskommun
93 % 100 %
Andel elever som
ar trygga i sin
gymnasieskola, egen
regi
Osterakers utveckling Alla ungdomar i kommunen . 89 % 87 % 94 % 94 %
sker med fokus pa en har en gymnasieutbildning . Eleveriak 9 som
hallbar framtid ar behoriga il
yrkesprogram,
lageskommun, andel
%)
Barn och elever i kommunen 90 % 90 % 95 % 97 %
har goda forutsittningar att L Andel barn 3-5
medverka till en hallbar ar i forskola som
framtid uppger att de ar
delaktiga i
utbildningen,
lageskommun
89 % 90 % 97 %
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Overgripande mal

Nimndsmal/resultatmal

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Malniva
2026

Andel elever i
arskurs F -9 som
uppger att de tar
ansvar och har
inflytande 6ver sin
utbildning,
lageskommun

87 %

88 %

93 %

95 %

Andel elever i
arskurs F-9 som
uppger att de tar
ansvar och har
inflytande &ver sin
utbildning, egen regi

87 %

88 %

91 %

Minska matsvinn i
verksamheterna

Tallriks-svinn
gram/portion

Serverings-svinn
gram/portion
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| | Bilaga Internkontroll

semesterloneskuld

uppfoljning/stickprov

Y Pt Metod, internkontroll, | Uppfdljningsansvarig Ar kontrollmomentet Har d.et o Kommentera
Kontrollmoment Periodicitet N A = . uppkommit nagra o q
(enhetsspecifik) (funktion) genomfort enligt plan? avvikelser? vid avvikelse
Central |.Lopande
forandringar i .
attestforteckningar I?elar och Stickprov Controller < Ja = Nej
e arsbokslut
dokumenteras och diariefors
pa korrekt sitt
Central 2. Faststalld
rekryteringsprocess Delir och Stickprov baserat pa
efterfoljs, med sarskilt fokus . rekryteringar i IT stod Forvaltningsledning aJa = Nej
. arsbokslut
pa bakgrundskontroll av Reach Me
potentiella nya medarbetare.
Central 3.Verksamheterna
har genomfért och
dokumenterat en riskanalys
kopplat till .
vilfirdsbrottslighet inom sitt I?elar och Stickprov Forvaltningsledning aJa = Nej
- arsbokslut
respektive
verksamhetsomrade och
tagit fram en atgirdsplan for
att hantera eventuella risker
Central 4. Det finns en
vasentlig introduktion for nya | Deldr och .
medarbetare kopplat €l arsbokslut Se punkt Central I. Rekryterande chef aJa = Nej
rutiner, riktlinjer etc.
Kontroll av Lopande under aret Manatlig Controller aJa = Nej
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|2 Bilaga over strategiska nyckeltal

[2.1 Nyckeltal- ar

[2.1.1 Pedagogisk omsorg

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
4 2022 2023 2024 2025 2026 2026 2026
?efolkningsprognos, 1-5 300 3048 3000 5 904 > 804 874

ar

Antal barn inom
pedagogisk omsorg, 140 141 132 117 93 110
genomsnitt Over aret

Nyttjandegrad, andel

(%), pedagogisk omsorg 4,5 % 4,6 % 4,4 % 4% 33% 3,8%
1-5 ar
12.1.2 Forskola
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
4 2022 2023 2024 2025 2026 2026 2026
Befolkningsprognos, 1-5 3111 3048 3000 2 904 2 804 2 874

ar

Antal barn forskola,
genomsnitt Over aret 2723 2756 2762 2 697 2 550 2612
(hemkommun)

Antal barn i forskola
och pedagogisk omsorg,

oS o 2 863 2897 2 894 2813 2 643 2722
genomsnitt Over aret
(hemkommun)
Effektivitetsindex
. 49
forskola
Kvalitetsindex forskola 9
Nyttjandegrad andel
(%), barn i forskola 1-5 87,5 % 90,4 % 92,1 % 92,9 % 90,9 % 90,9 %
ar
Resursindex forskola 100

Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) har justerat sin berdkning
av index under aret. Eftersom kommunens virde pa effektivitetsindex ett visst
ar beror pa kommunens lige i jimforelse med andra kommuner ar
torandringar mellan dr svartolkat. Dessutom baseras indexen pa delvis andra
nyckeltal i ar, jimfort med forra aret. Med anledning av detta har tidigare ars
indexvirden plockats bort (information himtad fran RKA.se)

Detta innebir att tidigare ars index ej gar att se pa Kolada lingre. Notera dock
att underliggande indikatorer fortfarande gar att se i Kolada for att gbra en
jamforelse kring dessa.
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12.1.3 Grundskola

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Befolkningsprognos 6
ar (ak F)

669

641

660

636

687

705

Befolkningsprognos,
7-15ar (3k 1-9)

5914

5904

5933

5975

5959

6 008

Effektivitetsindex
kommunal grundskola
F-9

87

Kvalitetsindex
kommunal grundskola
F-9

6l

Antal elever i
forskoleklass,
genomsnitt Sver aret
(hemkommun)

647

650

641

629

648

662

Resursindex
kommunal grundskola

92

Antal elever
grundskola ak 1-3,
genomsnitt Over aret
(hemkommun)

| 885

1 951

1 98I

1 972

1 941

1 969

Antal elever
grundskola ak 4-5,
genomsnitt Sver aret
(hemkommun)

1 303

1 263

1252

1 299

1328

1 344

Antal elever
grundskola dk 6-9,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

2633

2 641

2614

2 583

2 554

2 584

Antal elever
grundskola ak 1-9,
genomsnitt Over aret
(hemkommun)

5820

5850

5847

5853

5823

5897

Kompletterande text:

Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) har justerat sin berdkning
av index under aret. Eftersom kommunens virde pa effektivitetsindex ett visst
ar beror pa kommunens lige i jimforelse med andra kommuner ir
torindringar mellan dr svartolkat. Dessutom baseras indexen pa delvis andra
nyckeltal i ar, jimfort med forra aret. Med anledning av detta har tidigare ars
indexvirden plockats bort (information himtad fran RKA.se)

Detta innebir att tidigare drs index ej gar att se pa Kolada lingre. Notera dock
att underliggande indikatorer fortfarande gir att se i Kolada for att gbra en
jimforelse kring dessa.
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[2.1.4 Anpassad grundskola

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Antal elever anpassad
grundskola,
genomsnitt Over aret
(hemkommun)

54

62

70

73

75

76

12.1.5 Fritidshem

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Antal elever
fritidshem (ak F-6),
genomsnitt Over aret
(hemkommun)

3089

3120

3210

3340

3 402

3401

Antal elever
fritidshem inom
anpassad grundskola,
genomsnitt dver aret
(hemkommun)

31

38

42

39

41

41

[2.1.6 Anpassad Gymnasieskola

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Antal elever anpassad
gymnasieskola,
genomsnitt Over aret
(hemkommun)

20

23

24

12.1.7 Gymnasieskola

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Antal invanare i aldern
16-19 ar

2741

2732

2709

2 662

2 657

2 663

Effektivitetsindex
kommunal gymnasieskola

Antal elever gymnasium,
genomsnitt Over aret
(hemkommun)

2061

2 050

2029

I 995

1 947

2009

Kvalitetsindex kommunal
gymnasieskola

Resursindex kommunal
gymnasieskola

96

Nyttjandegrad
gymnasieskola, andel
folkbokforda i alder |6-
19 ar inskrivna i
gymnasieskola (%)

75%

75%

75%

75%

75%
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Kompletterande text:

Radet for frimjande av kommunala analyser (RKA) har justerat sin berdkning
av index under aret. Eftersom kommunens virde pa effektivitetsindex ett visst
ar beror pa kommunens lige i jimforelse med andra kommuner ar
torindringar mellan ar svartolkat. Dessutom baseras indexen pa delvis andra
nyckeltal 1 ar, jimfort med forra aret. Med anledning av detta har tidigare ars
indexvirden plockats bort (information hamtad fran RKA.se)

Detta innebir att tidigare ars index ej gar att se pa Kolada lingre. Notera dock
att underliggande indikatorer fortfarande gar att se i Kolada for att géra en

jimforelse kring dessa.

12.1.8 Egen regi

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Antal barn inom
pedagogisk omsorg,
egen regi, genomsnitt
over aret

Antal barn i forskola,
egen regi, genomsnitt
over aret

1 508

1 507

| 462

| 481

1 350

1413

Antal elever
forskoleklass, egen
regi, genomsnitt over
aret

498

497

464

416

470

396

Antal elever
grundskola ak -3,
egen regi, genomsnitt
over aret

| 445

1 502

| 463

I 336

1270

1310

Antal elever
grundskola ak 4-5,
egen regi, genomsnitt
over aret

912

884

844

822

820

846

Antal elever
grundskola dk 6-9,
egen regi, genomsnitt
Sver aret

1 451

| 463

| 455

| 389

1 350

1 425

Antal elever
grundskola ak -9,
egen regi, genomsnitt
over aret

3 808

3848

3762

3547

3440

3580

Antal elever
fritidshem (ak F-6),
egen regi, genomsnitt
over aret

2353

2421

2 348

2238

2 300

2233

Antal elever
gymnasium, egen regi,
genomsnitt Over aret

625

609

593

592

611

605
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| 3 Ekonomiska bilagor - egen regi, per

verksamhetsomrade
Stab - egen regi, inklusive Rosens verksamhet och elevhilsan
Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Utfall Budget viﬁ:/l-se Utf;rl.l fe Budget Prognos viﬁe\:ll-se Ut?:' fe
Nimndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 31 969 32972 | -1003 42 698 49 457 48 494 -963 64 573
Summa intdkter 31 969 32972 | -1003 42 698 49 457 48 494 -963 64 573
Namndens
kostnader
Personalkostnader -23 353 -25 040 | 686 -22 200 -37 800 -36 644 I 156 -33744
Lokalkostnader -860 -610 -250 -172 915 -1 165 -250 2216
Kapitalkostnader -12 -12 0 -12 -18 -18 0 -18
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -7 334 -7 153 -181 -20 359 -10 724 -10 668 57 -30977
Summa kostnader -31 559 -32814 1 255 -42 743 -49 457 -48 494 963 -64 956
r':':t't';'l‘(i‘z::a der 409 157 252 -45 0 0 0 -383
Forskola - egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Utfall Budget viﬁ;ll-se Utf;ll fe Budget Prognos villzll-se Ut?ll fe
Nimndens intidkter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 148 221 146 365 1 856 144 299 215 362 216 957 1 594 212876
Summa intdkter 148 221 146 365 1856 | 144299 | 215362 | 216 957 1594 | 212876
Namndens
kostnader
Personalkostnader -109 554 | -111900 2345 | -109351 | -168634 | -170419 | -1786 | -162887
Lokalkostnader -15 185 -15 501 316 -14 729 -23 251 -22 936 316 -22 412
Kapitalkostnader -156 -153 -3 -197 -230 -233 -3 -293
Kop av verksamhet -32 0 -32 0 0 -32 -32 0
Ovriga kostnader -15 620 -15530 -90 -15920 -23 247 -23 337 -90 -27 08l
Summa kostnader -140 547 | -143 084 2536 | -140 198 | -215362 | -216 957 | -1594 | -212 673
Némndens 7674 3281 | 4392 4101 0 0 0 203
nettokostnader
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Grundskola - egen regi

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Utfall Budget vi)::all-se Utf;rl.l fe Budget Prognos vi'lz\:l-se Utf;:' fg

Nimndens intikter

Avgifter 3 0 3 0 0 3 3 0
Ovriga intikter 378 360 371732 6 628 368 228 557 861 565 179 7318 557779
Summa intikter 378363 | 371732 6631 360 843 | 557 861 | 565 182 7321 | 557779
Namndens kostnader

Personalkostnader -256 461 | -245852 6:)3 -252209 | -368203 | -382676 -14 473 | -377 252
Lokalkostnader -57 099 -57 507 408 -57 331 -86 261 -85 853 408 -87 112
Kapitalkostnader -706 -670 -36 -842 -1 005 -1 041 -36 -1243
Kop av verksamhet 21 0 21 | 0 21 21 -30
Ovriga kostnader -67 395 -68 154 759 -66 779 | -102392 | -101 633 759 | -112110
Summa kostnader -381 639 | -372 183 | -9 456 | -377 159 | -557 861 | -571 182 -13 321 | -577 747
Namndens e 3276 451 | 2825 | -8931 o| -6000| -6000| -19968

Gymnasiet - egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Utfall Budget vi)li\(:I-se Ut;all fe Budget Prognos vii\;_ll-se Ut?ll fe

Nidmndens intikter

Avgifter 257 0 257 68 0 257 257 71
Ovriga intikter 41 340 43937 | -2597 40 444 65 906 64 851 -555 62 987
Summa intikter 41 597 43 937 | -2 340 40513 65 906 65 108 -298 63 057
Namndens kostnader

Personalkostnader -27 606 -27 959 353 -27 203 -42 155 -41 802 353 -40 414
Lokalkostnader -6 995 -6 810 -185 -6 157 -10215 -10 400 -185 -9 466
Kapitalkostnader -1 154 -1 093 -60 -895 -1 640 -1 700 -60 -1 327
Kop av verksamhet -299 -300 | -299 -600 -599 | -598
Ovriga kostnader -7 061 -7 250 189 -7 502 -11 296 -11 106 189 -12 051
Summa kostnader -43 115 -43 412 298 -42 057 | -65 906 -65 608 298 -63 856
::t'::";(:‘;‘:a der -1517 525 | -2042 -1 544 0 -500 0 -798
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Maltid - egen regi

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- Utfall fg Av- Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar
Niamndens intikter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 31764 | 32701 -937 30 604 52 489 51 167 -1 321 50 466
Summa intdkter 31764 | 32701 -937 30 604 | 52489 51 167 -1 321 50 466
Niamndens kostnader
Personalkostnader -17715 7% 6 -17 546 | -26758 -26 753 6 -26 497
Lokalkostnader -84 =27 -57 -16 -49 -106 -57 -39
Kapitalkostnader -185 -131 -54 -135 -197 -250 -54 -201
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -14 677 I(I)i | 427 -14 187 | -25486 -24 059 | 427 -23783
Summa kostnader -32 661 9-:?2' 1 321 -31 884 | -52 489 -51 167 1 321 -50 521
Nimndens
nettokostnader -897 | -1 28I 384 -1 280 0 0 0 -55
Modersmal - egen regi
Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- Utfall fg Av- Utfall fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar
Nidmndens intikter
Avgifter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga intikter 7 364 8436 | -1072 7 385 12 105 Il 824 -281 12 059
Summa intidkter 7364 8436 | -1072 7 385 12 105 11 824 -281 12 059
Nimndens kostnader
Personalkostnader -7793 -8 006 214 -9 870 -11899 -11 685 214 -13 827
Lokalkostnader -25 -49 23 -45 -73 -50 23 -82
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga kostnader -45 -89 44 -44 -133 -89 44 -108
Summa kostnader -7863 | -8 144 281 -9960 | -12 105 -11 824 281 -14018
Nimndens
nettokostnader -499 292 -791 -2 575 0 0 0 -1 958
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