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Ekonomisk handlingsplan -
LSS egen regi
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Bakgrund och uppdrag

Fran och med 2026 har ett nytt ersittningssystem inférts for grupp- och
servicebostider enligt I.SS. Det nya systemet bygger pa nivibedomning av
brukarnas stédbehov, i stillet for tidigare schablonersittning.

Inférandet av modellen har medfért 6kade ersittningsnivaer och dirmed
forstirkta intakter for verksamheten. Idag prognostiserar verksamheten ett
underskott om 5 mnkr f6r innevarande ar.

Mot denna bakgrund har nimnden gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en
ekonomisk handlingsplan 1 syfte att sikerstilla budget i balans inom
verksamheten.

Malet med handlingsplanen ir att uppna en budget 1 balans genom atgarder
som dr langsiktigt héllbara och férenliga med gillande lagstiftning. Atgéirderna
ska genomforas med beaktande av verksamhetens kvalitet och brukarnas ritt
till goda levnadsvillkor enligt LSS. Handlingsplanen ska dven bidra till att
uppritthalla en god arbetsmiljo samt virna verksamhetens attraktivitet som

arbetsgivare.

Nulagesanalys
Kostnadsslag Budget Prognos Avvikelse
Grundbemanning 117,1 mkr 115,6 mkr +1,5 mkr
Timvikarier 19,2 mkr 23,7 mkr -4.5 mkr

Overtid/fyllnadstid/jourersittning | 14,4 mkr 15,9 mkr -1,5 mkr

Sjuklonekostnader 2,1 mkr 2,6 mkr -0,5 mkr

Totalt 152,8 mkr 157,8 mks -5 mkr

Identifierade orsaker

Overgang till egen regi

Underskottet beddms huvudsakligen bero pa att fler LSS-kunder har erbjudits
grupp- och servicebostad i verksamheter 1 egen regi, 1 linje med LSS-lagens
intentioner om delaktighet, kontinuitet och goda levnadsvillkor, 1 stillet for
externa placeringar i andra kommuner eller hos externa utforare inom

kommunen.

Overgﬁngen fran externa placeringar till insatser i egen regi har inneburit 6kade
bemanningskostnader i den egna verksamheten, men kostnaden bedéms dnda
vara ligre dn vid fortsatt extern placering. Dirtill har verksamheten haft en
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fortsatt kostnadsutveckling kopplad till bemanning, sjukfranvaro och
vikarieanvandning, vilket inte fullt ut har balanserats av de 6kade intikterna i
det nya ersittningssystemet.

Bemanning

Historiskt hoga grundscheman som inte alltid motsvarar aktuella beslut eller
faktisk beliggning.

Dubblerad bemanning under vissa tider utan dokumenterat behov.
Ho6g andel resurspass och vakanta rader.
Sjukfranvaro

Hog korttidsfranvaro.
Arbetsmiljoutmaningar pa vissa enheter.
Svirigheter att rekrytera erfaren personal.
Vikarieberoende

Omfattande anvindning av timanstillda.
Kort framférhallning i schemaldggning.
Beliggning och resursutnyttjande
Variation i stddbehov mellan boenden.

Begrinsad samplanering mellan verksamheter.
o
Mal

Kortsiktiga mal
«  Stoppa fortsatt kostnadsokning under innevarande kvartal.

«  Minska anvindningen av timvikarier och 6vertid.
Mail inom sex manader

« Inom sex manader ska verksamheten na budget i balans pa
manadsbasis och direfter inte generera nya underskott. Befintligt
ackumulerat underskott kvarstar.

«  En hillbar bemanningsstruktur som motsvarar beslutade insatser,
faktisk beldggning och verksamhetens behov.

+  Minskad sjukfranvaro.

« Vid drenden med stora vird- och omsorgsbehov ska en noggrann
bedémning goras av eventuella kostnadsékningar. Enligt nimndens



Osteraker

beslutanderitt och gillande delegationsordning ska drendet beredas och

lyftas till nimnden for stallningstagande.

Langsiktiga mal
Okad kostnadseffektivitet per brukare.

Stabil personalférsorjning.

Atgarder

hemtagning av externa

placeringar till egen regi.

Beskrivning Ansvar Start Status
Genomlysn.mgo av samtliga Avdelningschef Pagar med fokus pa Bergsitra,
. scheman utifrin beslutade . o
Bemanningsoversyn |, . + Pagiar  |[Smedby och Skonaren.
insatser, faktisk nirvaro och Enhetschefer
behov av dubbelbemanning nhetsehete
Minskad anvindnin Forbittrad schemaplanering | Enhetschefer Verksamhetskootrdinator arbetar
ik rivr & inom enheten och mellan + Pagiar  |med enhetschef. M6te med HR ar
v tmvikaric boenden HR inbokad.
Restriktiv anvindnin Overtid och fyllnadstid ska
. . & endast godkinnas av chef Enhetschefer |Omgaende|All 6vertid gar via enhetschef.
av Gvertid g .
efter sirskild provning
Tidiga
o Enhetschef .
. e rehabiliteringsinsatser, nhetseheter . . [Pagar: Stod till chefer genom
Minska sjukfrinvaro e 3} + Pagar . e
arbetsmiljoatgirder och stod HR verksamhetskoordinator har inforts.
till chefer
Pagar: Verksamhetskoordinator har
. . anstillts. Vid forindringar pa antalet
. Samutnyttjande av Avdelningschef . .
Samordning mellan . kunder t ex vid kundavslut, si har
personalresurser och + Pagar ) .
boenden .. . . personal omfordelats till andra
administrativa funktioner Enhetschefer . )
boenden. Vid 6vertalighet kontaktas
HR f6r bedémning,.
Vakansorévaine vid IAlla nyanstallningar och
pro & ersittningsrekryteringar Avdelningschef | Omgéaende [Har implementerats.
nyrekrytering i .
provas centralt innan beslut
. . Restriktivitet kring inkop, . . o
Minskade Svriga fordon, utbildningar och Samtliga chefer | Omgédende L.opande dialog kring inkSpen.
verksamhetskostnader
externa kostnader
Utvirdering av
Utvirderin ersittningsmodellens
raroerng kompensation vid Avdelningschef| Jan 2027
ersattningsmodell
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Konsekvensanalys

For brukare
Forvaltningens bedomning ér att foreslagna atgirder kan genomforas utan att
insatser enligt LSS forsimras.

Samtliga férindringar ska féregas av individuell bedémning och riskanalys.

For medarbetare
Mojliga konsekvenser:

« fériandrade scheman,
« forindrade arbetssitt,
«  Okad samverkan mellan boenden.

Samtliga forindringar ska foregas av riskanalys och ska ske enligt géillande
samverkansavtal.

Uppfoljning
Uppfoljning sker genom:
+  manatlig ekonomiuppfoljning,
+ nyckeltal per verksamhet,
« uppfdljning av: o sjukfranvaro, o Gvertid, o timvikarier, o
bemanningstal.

Aterrapportering sker till namnden i samband med ekonomirapportering.
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Process vid arbetsbrist

En verksamhetsférindring genomfors stegvis 1 ndra samarbete mellan HR och
ansvarig enhetschef. Beroende pa omstindigheter och forindringens
omfattning dr det svart att ange en tidshorisont, sjilva processen kan paga
under cirka 2—6 manader och direfter kan uppsigningstid pa mellan 1 — 12
manader bli aktualiserad. Processen utgar fran ett flertal lagar samt
kollektivavtal (MBL — Medbestimmandelagen, LAS-Lagen om
anstallningsskydd, Partsgemensamma kommentarer vid arbetsbrist — SKR,
PAN — kollektivavtal Personlig assistans, AB — Allmdnna Bestimmelser,
gillande kollektivavtal, gillande omstallningsavtal), och omfattar analys och
planering, samverkan och férhandling samt vid behov omstillning,
omplacering och turordning innan eventuell uppsigning kan bli aktuell.

Analys, samverkan och beslut

Underlag f6r forindringen tas fram av ansvarig enhetschef, riskbedémning
genomfors tillsammans med aktuell facklig organisation, férandringen
samverkas och férhandlas i enlighet med aktuella paragrafer i MBL innan
beslut fattas.

Information och tidig omstillning

Medarbetare pa enheten informeras samt ber6rda medarbetarna identifieras.
Arbetsgivaren provar i1 forstahand moijligheter att genomféra forandringen
genom exempelvis forindrade arbetssitt, frivilliga 16sningar eller om det finns
mojlighet till forflyttning i enlighet med kollektivavtalet.

Omplaceringsutredning — cirka 3 veckor

Om forindringen inte kan 16sas med tidig omstillning dr nésta steg att paborja
en forsta omplaceringsutredning enligt 7 § LAS, detta avser de medarbetare
som identifierats berors direkt av forindringen. Det handlar om att samla in
underlag och nir den startar genomférs omplaceringsutredningen under minst
2 veckor. I det fall ett erbjudande som kan anses vara skiligt finns limnas det
till ber6rda medarbetare med en svarstid om minst 3 dagar.

Turordning och fortsatt omstillning

I det fall det inte varit mojligt att 16sa situationen i de forsta stegen och
Overtalighet kvarstar kallas berérda fackliga organisationer till
turordningsférhandling enligt 22 § LAS och AB § 35, en kallelse maste skickas
minst 1 vecka innan férhandling. I denna férhandling kan upp till tre enheter
sammanslds och darefter identifieras berorda medarbetare, en forstirkt
omplaceringsutredning genomférs. Aven denna innebir att samla in material
fran medarbetare och direfter genomféra omplaceringsutredningen under 2
veckor for att sedan limna eventuella erbjudanden.
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Eventuell uppsigning — kan vara mellan 2 veckor -12 manader

Forst om forindringen inte kan I6sas genom tidigare steg kan uppsigning pa
grund av arbetsbrist bli aktuell. Medarbetaren underrittas och ber6rd facklig
organisation varslas 2 veckor fore uppsigningsbesked.

Sammantagen tid: Processen kan normalt ta omkring 2—3 manader, men kan
avslutas tidigare om foérindringen kan genomforas utan kvarstiende
overtalighet. Vid uppsigning tillkommer direfter respektive medarbetares
uppsigningstid.



