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| Viktiga handelser under 2026

e Oppnandet av hela Domarudden i egen regi

e Osterakers sportcentrum fir LED-belysning och Multiarenan smarta
sensorer

e Upprustning av Akersberga IP

e DPolitisk forstarkning av av bidrag till idrott och friluftsféreningar

e Biskopstuna - teknisk konsult avropas och dialogarbete pabérjas

e Lismetod implementeras pa biblioteket

e Professionell lixhjilp pa biblioteket

e Tva konstprogram har antagits av KFN; Stadsparken och Tuna torg.

e Ostani visafton genomfors i samverkan

e TForskolestund pa biblioteket dir det pedagogiskt pratas om valet

e Utokat fokus och samverkan i funktionsrittsarbete med flera riktade
aktiviteter

e Kommunens forsta PEP-dag i samverkan mellan KS och KFN.

e Tiltverksamheten har etablerat stodgrupp for flickor i social isolering i
syfte att stirka delaktighet, gemenskap och socialt stod.

e Solskiftets fritidsgard; verksamhet med funkisprofil startats upp

e Implementering av nytt system; Study Along, i musikskolans
verksamhet

e Aktivt arbete med att 6ka antalet elever i musikskolan genom bland
annat ett gemensamt filmprojekt.

e Valpodden 2026 producerades av Unga kommunutvecklare, samverkan
med KSF
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2 Ekonomisk uppfoljning

Nimndens nettokostnad f6r perioden januari till augusti 2026 var 89,1 mnkr. 1
resultatet for perioden finns periodiseringsavvikelser pa savil kultur som idrott
och fritid. Prognosen for helarets nettokostnad ar 136,7 mnkr, vilket dr 2,0

mnkr 6ver budget och motsvarar 1 % i budgetavvikelse.

2.1 Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar

Utfall Budget viC;;e Utf'iall fe Budget | Prognos villi\:l-se Ut?ll fe
Namndens
intakter
Avgifter 6 08l 6817 -735 6482 10 225 10 225 0 10318
Ovriga intikter 3484 570 2914 2020 775 3775 3 000 3506
Summa intikter 9 566 7387 | 2179 8502 | 11000 14000 | 3000 | 13824
Nimndens
kostnader
Personalkostnader -34 115 | -31804 | -2312 | -31602 | -48086 | -51586 | -3500 | -47 468
Lokalkostnader -40 463 | -40 042 -420 | -39713 | -60063 -60 663 -600 | -61 143
Kapitalkostnader -726 -573 -153 -587 -860 -1 060 -200 -884
Kop av verksamhet | -10503 | -12 384 188l | -10995 | -18168 | -16668 1500 | -15916
Ovriga kostnader -12827 | -11767 | -1060 | -12326 | -18522 -20722 | -2200 [ -20898
ostnader 3| 50| 29| 3| 0| 700 | 00| g
Nimndens -89 -89 e -86 -134 -136 -2 000 -132
nettokostnader 068 183 721 700 700 485
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2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Utfal Av- Utfall fg Av- Utfall fg
| Budget vikelse ar Budget | Prognos vikelse ar

Kultur- och

. -385 -507 122 -348 -760 -660 100 -570
fritidsnamnden
Forvaltningsledning 2;2 -6 259 -34 -5784 -9 397 -9 397 0 -8 700
Allman -2
fritidsverksamhet 844 -2316 -528 -2 256 -3 802 -4 752 -950 -3588
ldrott- och 421 psis 47 | -42749 | -64147 | -65297 | -1150 | -65258
friluftsanlaggningar 469
Oppen -10 -10 096 -44 -9411 -15404 | -15404 0| -14454
ungdomsverksamhet 140
Kulturverksamhet 843 -6 255 406 -6 198 -9 145 -9 145 0 -8 940
Bibliotek 3;|7 -11 374 -3 -10902 | -17224 | -17 224 0| -17203
Musikskola 692 -9 800 103 -9056 | -14728 -14 728 0| -13702
Finske 14 vy 47 18 93 93 0 70
forvaltningsomrade
Verksamhetens -89 -89 -134 -136 -132
nettokostnader 068 183 1161 -86 721 700 700 | 2000 485
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3 Atgirder for budget i balans

Nimnden har fatt en forstirkning utanfér budget om en heltid uppdelat pa
80% barn- och ungdomskonsulent och 20% fritidskonsulent. Tjinsten om
80% som barn och ungdomskonsulent med fokus pa att fa fler ungdomar in 1
organiserad fritid vilket 4r ett fokus i verksamhetsplanen. Inledningsvis
innefattar rollen ett sirskilt fokus pa arbetsuppgifter och samordning samt
operativt arbete relaterat till personer med funktionsnedsittning. En 20%
projektanstillning har tillsatts till och med augusti med ett sirskilt fokus pa att
stodja utveckling av Domaruddens friluftsgard, Stétta upp samverkan mellan
niringsliv och féreningssidan gillande evenemang. Under april ménad startade
arbetet pa Domarudden inf6r 6ppning, personalkostnader pa Domarudden
ligger utanfér budget. I prognosen 2026 beraknas totala kostnader for
Domarudden motsvarande cirka 1,5 mknr inklusive personalkostnader.

Personalkostnaderna f6r perioden paverkas av att uppdraget inom egen drift av
idrottsanliggningar 6kar under vintermanaderna vilket har varit sdrskilt
kinnbart denna vinter. Avvikelsen dr frimst kopplad till schemalidggning,
Atgirder har vidtagits for att sikerstilla att faststillda scheman f6ljs och att
schemaldggningen successivt forbittras.

Kostnaderna fér kép av verksamhet beriknas bli 1,5 mnkr ligre 4n budget
samtidigt som 6vriga kostnader beraknas bli 2,2 mnkr hégre, dessa kostnader
avser bland annat dtgirder vid felanmalan dér inkép av material gors som
ovriga kostnader nir de inte képs in via entreprendr. Som 6vriga kostnader
finns ink6p av livsmedel och férbrukningsmaterial till caféer utéver budget
som finansieras genom 6vriga intikter utanfor budgetramarna.

Avvikelse pa ovriga intikter avser frimst statsbidrag for Skapande skola som
administreras inom Kultur- och fritidsnimnden och nyttjas for
kulturverksamhet 1 grundskolor.
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter praglas av hog kvalitet
Beskrivning och analys

Kultur- och fritidsndmnden arbetar kontinuerligt med uppféljning och
jimforelser med liknande kommuner for att utveckla verksamheternas kvalitet,
tillganglighet och service. Resultat fran arets undersdkningar och flera av de
indikatorer som ligger till grund f6r bedémningen av maluppfyllelsen
inkommer forst under senare delen av hosten. Bedémningen i delarsbokslutet
grundar sig didrfor pa hittills tillgdngliga resultat, verksamheternas 16pande
uppféljning samt tidigare genomférda mitningar.

Flera av nimndens verksamheter lockar fler deltagare och besokare, vilket
signalerar att fler nas av utbudet och tar del av det.

Verksamheter som lyckas na ut till fler dr bland andra biblioteket, fritidsgardar
och kultur £6r barn.

Utveckling i nimndens samtliga verksamheter grundar sig i brukardialoger och
undersokningar samt omvirldsspaningar och analyser.

Da deltagande i nimndens verksamheter till storsta del dr frivilligt dr
resurssittning svar att férutsiga. En viktig kvalitetsparameter, nir
besckarantalet 6kar, ir mojligheten att forstirka personalstyrka med extra
resurser. Ett bra samarbete med Bemanningsenheten har utvecklats och ska
fortsitta att utvecklas for detta andamal.

Mer relationsberoende verksamheter, som till exempel fritidsgardar, behéver
utoka resurstillgaingen mer langsiktigt hallbart.

En forstirkning i form av Barn- och ungdomskonsulent har gett
funktionsrittsomradet 6kat fokus. En samverkan med Socialtorvaltningen har
lett till flera riktade aktiviteter och forbittrade férutsittningar att nd
malgruppen.

Genom regelbundna moten och 16pande dialog med idrotts- och
friluftsforeningar tydliggdrs 6nskemal och behov kopplat till kommunala
idrott- och friluftsanliggningar. Under arets fOrsta halva har flera dtgirder
utforts i Osterakers sportcentrum och pa Akersberga IP for att 6ka
indamalsenligheten och i storre utstrickning mota foreningslivets behov.
Enkitundersékningen Hallkollen visar pa en 6kad néjdhet, framférallt hos
unga aktiva.

Ett omrade som fortsatt paverkar néjdheten negativt dr stidning i
idrottsanldggningar. I synnerhet dr golvvard ett angeldget omrade att forbittra.

Musikskolornas gemensamma arbete ar inriktat pa att fler barn och unga ska
hitta till musik- och skapandeverksamhet. Under viren producerades en
gemensam informationsfilm som synligg6r kommunens tre musikskolor och
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deras gemensamma uppdrag. Fokus ligger pa att sinka trosklarna till
verksamheten och géra det enklare f6r fler barn och unga att hitta en form f6r
sitt eget skapande.

Bedémning av maluppfyllelse

Nimnden bedoms nd malen i nistintill samtliga verksamheter.

Nir fler unga svarar pa enkitundersékningen "hallkollen" 6kar néjdheten.
Unga aktiva tenderar att vara mer néjda dn medfoljande vuxna med
idrottsanliggningarna. Det ska sa klart fortsatt ses som viktigt att 6ka
n6jdheten hos alla bestkare i kommunens anldggningar.

Prognosen har tidigare ar sinkts, for att mer moéta en relativt lig néjdhet och
bygga tillit successivt. Stravan ar att fortsitta hoja prognos och mal for att na sa
hég néjdhet som mojligt.

Bibliotekens programverksamhet 6kar stadigt och NKI visar att besokarna ar
n6jda med utbudet och kinner sig trygga. Tidskriftsavdelningen, som kallas
Hyllan, har méblerats om och det uppskattas av lantagarna.

Kultur och finskt férvaltningsomrade riknar med att uppfylla sina mal gillande
antal aktiviteter, spridningen av teater till skirgarden.

Deltagare i 6ppen ungdomsverksamhet uttrycker hg néjdhet och andelen
ungdomsproducerad verksamhetstid Skar stadigt.

Atgirder for maluppfyllelse

Fortsatt dialog med foreningsliv och arbete med langsiktig anliggningsplan ar
prioriterade insatser framat for att na hogre satta kvalitetsmal kopplat till
idrottsanliggningar.

Lopande arbete pagar tillsammans med upphandlad lokalvardsaktor for en
positiv utveckling av stadningen i idrottsanliggningar. Ett alternativ att ta Gver
golvvird i nimndens egen drift ses 6ver, om det skulle visa sig mojliggora
positiv utveckling framat.

Biblioteket fortsatter sin resa mot fler besokare och ett brett utbud.
Kulturen fortsitter spridningen av kulturutbud till fler platser i kommunen, ut
till skdrgarden.

Okat utbud och &kat antal deltagare och besokare ékar samtidigt behov av
resurser och samverkan. Nya former av samverkan soks och utvecklas
kontinuerligt. En konstruktiv balans mellan utbud och resursbehov beaktas och

t6ljs upp.
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4.1.1 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter praglas av hog kvalitet

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

Kvantitativ
undersokning i
idrottsanldaggningar,
nojdhetsfragor

35%

62 %

50 %

Kvantitativ
undersokning pa
biblioteken,
nojdhetsfragor

92 %

93 %

93 %

92 %

Andel
foreningar med
ledarskapspolicy

70 %

Kvantitativ
undersékning
Berga teater,
ndjdhetsfragor

80 %

80 %

Andel
ungdomsproducera
d verksamhetstid

15 %

32%

35%

35%

Andel
deltagande
ungdomar som
producerar
verksamhet

2%

6%

8%

8%

NGjd med den
oppna
ungdomsverksamh
eten

89 %

95 %

95 %

Med malen i
sikte - Musikskola

10
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4.1.2 Kultur- och fritidsnamndens verksamheter ska ha hog tillganglighet

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Biblioteket,
bemannade 12 12 12 12
oppettimmar kvill
och helg

No&jdhet med
verksamhetstider i
nom den 6ppna
ungdomsverksamh
eten

80 % 81 % 85 % 85%

Elever i musik-
eller kulturskola, 6-
19 ar, andel (%)

Antal elever
inskrivna i
musikskolornas
verksamhet

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Beskrivning och analys

Kultur- och fritidsnimnden prognostiserar ett underskott for 2026. En
betydande del av avvikelsen dr kopplad till utvecklingen och dteréppningen av
Domaruddens friluftsanlidggning,

Under aret har ett omfattande upprustnings- och iordningstillandearbete
genomforts. Sliten utrustning har ersatts, ny utrustning har képts in och digitala
lassystem har installerats, vilket skapar battre férutsittningar for sjilvservice
och en mer effektiv drift framéver. Sammantaget har insatserna inneburit ett
tydligt kvalitetslyft f6r anliggningen.

Sommaren 2026 har hela Domaruddens anliggning varit i drift, inklusive
allminhetens bastu och stuguthyrning. Den utékade verksamheten har
samtidigt medfort ett storre behov av bemanning, bland annat genom
kommunens bemanningsenhet. Dirutéver har flera feriearbetande ungdomar
varit placerade vid anliggningen under sommaren.

Prognosen paverkas dven av en forstirkning inom omradet funkisfritid.
Funktionen ér centralt férankrad och syftar till att stirka tillgangligheten till
fritidsaktiviteter for personer med funktionsnedsittning, Arbetet har under aret
bedrivit ett flertal operativa insatser daribland, anpassad skola pa aktivitet 1
multiarenan, valcafé f6r malgruppen, samt kartligening och samverkan med
andra organisationer bade utanfér och inom kommunen.

Trygghet dr en central kvalitetsfaktor inom namndens verksamheter och en

11
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viktig forutsattning for att skapa attraktiva, tillgingliga och vilbesokta
motesplatser. Ett 6kat bes6ksantal inom flera av nimndens verksamheter dr
positivt och ligger i linje med ambitionen att fler invanare ska ta del av kultur-,
fritids- och idrottsutbudet. Samtidigt innebir ett hogre nyttjande ett 6kat behov
av narvaro, service, tillsyn och bemanning for att uppratthalla god kvalitet och

trygghet.

Det 6kade nyttjandet av nimndens verksamheter paverkar dirmed ocksa
kostnadsnivan och 4r en del av forklaringen till arets ekonomiska avvikelse.
Bemanningsbehoven styrs i hog grad av krav pa trygghet, tillgidnglighet, service
och kvalitet, inte enbart av verksamheternas oppettider.

Domarudden ér en prioriterad anliggning och erfarenheterna fran den forsta
sommaren med full verksamhet kommer att ligga till grund for fortsatt
utveckling av drift, bemanning och arbetssitt infér kommande ar.

Bedémning av maluppfyllelse

Bibliotekets barnverksamhet har ett stort antal besokare och bidrar till att skapa
lislust, delaktighet och tidiga positiva méten med kultur och litteratur. Aven
bibliotekens programverksamhet fortsitter att utvecklas och NKI visar att
besckarna ir néjda med utbudet och upplever biblioteken som trygga.

Antalet besokare 1 fritidsgardarnas verksamheter 6kar. Det dr en positiv
utveckling, men innebdr samtidigt hégre krav pa nirvaro, kompetens och
bemanning. Trygghet dr en central del av verksamheternas kvalitet och en
forutsittning for att fler unga ska vilja vistas 1 och aterkomma till
verksamheterna. Arbete pagar darfor med att forstiarka antalet fritidsledare for
att langsiktigt kunna mota ett 6kat besékstryck. Satsningen bedéms dven kunna
bidra positivt till kommunens 6vergripande trygghetsarbete.

Tidskriftsavdelningen Hyllan har moblerats om, vilket har mottagits positivt av
bibliotekets bestkare. Parallellt fortsitter arbetet med aktiviteter och forstirkt
vuxennirvaro. Beddmningen ar att det tita samarbetet mellan kommunen,
polisen och Citycon skapar bittre forutsittningar for ett socialt hallbart och
tryggt sammanhang pa platsen.

Kulturverksamheten och arbetet inom finskt forvaltningsomrade bedéms i
huvudsak na uppsatta mal avseende antal aktiviteter och geografisk spridning.
Ett sirskilt fokus ligger pa att kulturutbudet ska na fler delar av kommunen,
bland annat genom teater och andra kulturaktiviteter i skdrgarden.

Atgirder for maluppfyllelse

Nojdheten med och tillgangligheten till nimndens anlidggningar ska fortsitta
att 6ka. Ett prioriterat omrade dr att utveckla kvaliteten pa stidning och
golvvird genom ny upphandling,Nimnden ser darfér 6ver mojligheten att, 1
likhet med flera andra kommuner, ta ett storre operativt ansvar for golvvarden

12
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1 egen regi. Det ger bittre forutsittningar att styra kvaliteten och snabbare
mota synpunkter fran foreningar och besokare.

Kompetensen hos den interna personalen i sporthallarna ska samtidigt starkas
for att ytterligare forbattra service, bemotande och forstielsen for
foreningarnas behov. En hog kvalitet i den dagliga driften ar central for bade
no6jdhet, trygghet och ett fortsatt hogt nyttjande av anldggningarna.

Biblioteket fortsitter arbetet med att 6ka antalet besdkare och utveckla ett
brett, relevant och tillgangligt utbud. Inom kulturomradet utvecklas fler
arrangemang och motesplatser i olika delar av kommunen for att skapa en
bittre geografisk spridning av kultur f6r bade barn och vuxna.

Sammantaget ér inriktningen att hog kvalitet ska markas 1 invanarnas faktiska
mote med verksamheterna — genom trygga miljoer, god service, hog
tillganglighet och ett innehall som gor att fler vill delta och dterkomma.

4.2.1 Kultur- och fritidsnamnden ska redovisa en ekonomi i balans

Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"z‘:)%":s Mal 2026
Ej negativ o o o o

avvikelse gentemot 0% -0.7% -1% 0%

budget

4.2.2 Kultur- och fritidsnamnden ska halla hog prognossakerhet

Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 Prz‘:)gz":s Mal 2026

Prognossidkerhet 0% 0% 0% 0%

per juni — jamfort

med helar.
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4.3 Osteraker ar en trygg kommun for de som vistas, verkar och
bor har
Beskrivning och analys

Att uppritthalla och utveckla kultur- och fritidsndmndens verksamheter
handlar i hog grad om att skapa trygga, tillgingliga och attraktiva miljéer dar
invanare vill vistas och delta. Trygghet dr en grundliggande faktor och behéver
finnas med 1 savil verksamheternas innehéll som 1 bemanning, fysisk milj6 och
arbetssitt.

Nimndens forebyggande arbete bland barn och unga ar en viktig del av
kommunens samlade trygghetsarbete. Genom nirvarande vuxna, fritidsledare,
aktiviteter och trygga métesplatser skapas relationer och sammanhang som
bidrar till delaktighet och gemenskap. Ambitionen att fa fler barn och unga att
delta 1 organiserade eller spontana fritidsaktiviteter ar darfor ett langsiktigt
arbete som beror hela forvaltningen.

En fortsatt utmaning ér att i h6gre grad na och aktivera de malgrupper som
inte sjilva soker sig till nimndens verksamheter eller till f6reningslivet.
Rapporter pa omradet nimner familjers ekonomiska forutsittningar som en
faktor men dven motivation och upplevd inkludering anses vara hindrande
faktorer.

Ett 6kat antal besokare och fler 6ppna verksamheter ar positivt, men innebir
samtidigt 6kade krav pa bemanning, kompetens och nirvaro. Erfarenheter fran
fritidsgardarna, biblioteket och sommaréppet pa Multiarenan visar pa
betydelsen av att verksamhetens resurser utvecklas i takt med efterfragan.
Trygghet och kvalitet dr nira sammankopplade — fler besckare staller hogre
krav pa organisationens formaga att skapa strukturerade, vilkomnande och
trygga miljoer.

NKI och enkitundersékningar i nimndens verksamheter visar generellt pa hog
upplevd trygghet hos de som ir delaktiga i verksamheterna. Samtidigt omges
flera verksamheter av rykten om otrygghet, niagot som behéver bemotas.

Bedémning av maluppfyllelse

Nimnden bedomer att arbetet utvecklas 1 ritt riktning. Fler unga soker sig till
nimndens verksamheter och satsningar pa 6ppna aktiviteter och métesplatser
nar manga deltagare. Ett 6kat deltagande ar positivt och skapar bittre
mojligheter till ett férebyggande och relationsskapande arbete.

Indikatorerna inom trygghetsmalet ligger generellt pa héga siffror, men sjonk
nagot 2025. Det 6kade antal deltagare kan vara en bidragande faktor da detta
bidrar till ett 6kat behov av nirvarande och kompetent personal. For att
langsiktigt bibehalla trygghet och kvalitet behdver organisation,
schemaldggning och resursférdelning fortsitta utvecklas utifran nir och var
behoven dr som storst.

14
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Trygghetsindikatorn kopplad till idrottsanliggningar ar den som ligger lagst,
dock 6kade den betydligt fran 2024 till 2025. Okningen beror till stor del pa att
enkiten besvarades av betydligt fler och av en bredare malgrupp. Samma sak
giller hir som pa kvalitetsomradet; unga aktiva upplever storre trygghet dn
medféljande vuxna.

Medan nimndens egna verksamheter vilkomnar fler deltagare sa visar den
organiserade idrottsrorelsen pa vikande siffror. En utveckling som behéver
motas for att sakerstilla att fler har tillgang till meningsfull fritid.

Det langsiktiga malet 4r att nimndens verksamheter inte enbart ska vara trygga
1 sig, utan ocksa aktivt bidra till ett tryggare Osterdker genom tidiga,
forebyggande och relationsskapande insatser.

Atgirder for maluppfyllelse

Arbetet med att nd grupper som i dag i mindre utstrickning deltar i nimndens
verksamheter och foreningsliv ska utvecklas ytterligare. Det kan innebara ett
okande behov av uppsékande och aktiverande arbetssitt.

Till viss del kan detta uppnas genom 6kad samverkan mellan verksambheter, till
viss del behéver nya atgirder ses over.

Samverkan med andra delar av kommunen samt med polis, féreningsliv och
andra aktorer dr fortsatt central. Namndens verksamheter utgor en viktig del av
det lingsiktiga férebyggande trygghetsarbetet och beddmningen ar att de
insatser som genomfors bidrar positivt till malet.

I kommunens inférande av modellen Backa Barnet finns flera nycklar till den
fortsatta samverkansutvecklingen.

Nimnden fortsitter att utveckla organisation och arbetssitt for att kunna rikta
resurser och kompetens dit de ger storst effekt. Roller, ansvar, mandat och
ledarskap ses 6ver fOr att skapa en organisation som snabbt kan méta
forindrade behov. Tillit och tydliga mandat ska samtidigt ge medarbetare
mojlighet att ta ett storre ansvar och bidra till verksamheternas utveckling,

Oppna aktiviteter och métesplatser, som till exempel lovaktiviteter i
idrottshallar, bibliotekets vixande aktivitetsutbud samt fritidsgardarnas och
musikskolans malgruppsinriktade aktiviteter, skapar mojligheter att na fler unga
och erbjuda attraktiva alternativ for en trygg och meningsfull fritid.

Samtidigt stills hogre krav pa kompetens och bemanning. Namnden behéver
dirfor fortsatt folja beséksutvecklingen och anpassa schemaliggning och
resursfordelning for att sikerstilla en trygg och kvalitativ verksambhet.
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4.3.1 Den upplevda tryggheten inom kultur- och fritidsnamndens
verksamheter ska vara hog

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Trygghetsundersok . . . .
ning i den 6ppna 96 % 92% 95 % 99 %

ungdomsverksamh
eten

Kvantitativ
undersdkning i 55 % 78 % 65% 65%
idrottsanldggningar,
trygghetsfragor

Kvantitativ

undersékning pa 94 % 93 % 93 % 97 %
biblioteken,

trygghetsfragor

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Beskrivning och analys

Kultur- och fritidsndimndens verksamheter bidrar till kommunens arbete med
social hallbarhet och folkhilsa genom trygga métesplatser, kultur, idrott,
friluftsliv, foreningsliv och moijligheter till en meningsfull fritid. Under
delarsperioden har verksamheterna fortsatt att erbjuda aktiviteter och
sammanhang som frimjar gemenskap, delaktighet, hilsa och livslangt lirande
for invanare i alla aldrar.

Delaktighet fraimjar social hallbarhet. Det for unga tillgidngliga jobbet som Ung
kommunutvecklare skapar ett sammanhang dir unga enligt egen utsago
upplever reell delaktighet och dir unga och vuxna far méjlighet att lira av
varandra. Namnden ansvarar for strategisk planering och handledning i arbetet
med unga kommunutvecklare.

Arbetet inom Backa Barnet stirker nimndens roll i kommunens férebyggande
arbete, ett langsiktigt utvecklings- och férindringsarbete implementeras i hela
kommunens verksamhet.

Den 6ppna fritidsverksamheten och biblioteken utgdr viktiga arenor utanfor
skolan dir barn och unga kan méta trygga vuxna, delta i aktiviteter och
utveckla positiva sociala sammanhang. Biblioteken ska frimja det livslanga och
hallbara lirandet for alla invanare.

Svagt vikande siffror pa deltagande inom den organiserade idrottsrorelsen gar i
linje med nationella tendenser att fler familjer anger att de prioriterar bort
fritidsaktivitet for barnen pa grund av ekonomi. Nimnden behéver mota den
trenden med olika medel for att tillgodose barns och ungas ritt till och behov
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av meningsfull fritid.

Nimndens hallbarhetsarbete omfattar 4ven den ekologiska hallbarheten i
anldgeningarna. Arbetet med energieffektivisering, bland annat genom byte till
LED-belysning pa flera av vara anliggningar, sensorer och forbittrad styrning
av tekniska system fortsitter. Under hésten genomfors en nollmatning av
energi- och vattenférbrukning for att skapa ett bittre underlag f6r kommande
uppféljning, malsittning och prioriteringar.

Bedémning av maluppfyllelse

Nimnden bedomer att arbetet med hallbarhet utvecklas 1 enlighet med
planerad inriktning,

Nimndens verksamheter behGver vara flexibla for att kunna moéta férindringar
i samhillet. Det kan vara ekonomiska forutsittningar hos kommuninvanare
likvil som intresse- och attitydforindringar hos barn och unga som behover
motas.

Index f6r inflytande och ansvarstagande 1 den 6ppna ungdomsverksamheten
sjonk nagot till 2025, samtidigt har andelen ungdomsproducerad verksamhet
okat kontinuerligt. Prognosen lutar at att malet nas.

Biblioteket utvecklar stindigt nya sitt att na sina malgrupper och prognosen
tor malindikatorn 4r att mélet om 6kad digital delaktighet nas.

Prognosen for antal program och aktiviteter pa biblioteken samt antal
offentliga kulturarrangemang pekar pa att nimnden landar férsumbart under
de uppsatta malen. Den rapporterade uppskattningen och deltagarantalet pekar
samtidigt uppit.

Nir det giller ekologisk hallbarhet finns utmaningar att hitta méitbara mal dir
nimnden har tillrickligt mycket egen radighet. Utvirdering av det nya malet
om el- och vattenférbrukning far visa om det ger ett bra underlag att arbeta
vidare med.

Atgirder for maluppfyllelse

Barn och unga ir en prioriterad malgrupp. Inom ramen f6r Backa Barnet deltar
fyra medarbetare fran kultur- och fritidsverksamheterna i olika team i
implementeringsarbetet. Genom detta bidrar nimnden till kommunens
forebyggande arbete och till att stirka samverkan kring barn och unga.
Utvecklingen i detta arbete kommer att peka ut riktningar f6r utvecklingsbehov
i nimndens verksamheter och i samarbetet med foéreningslivet. Hir kommer
formaga till flexibilitet vara av stor vikt.

Osterakers kommun ir férsta kommunen i Sverige som har med kultur och
fritidsomradet fran borjan i Backa Barnets implementeringsarbete.

Inom den ekologiska hallbarheten genomférs nollmitning av energi- och
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vattenforbrukningen. Resultatet ska anvindas som underlag for fortsatt
planering av energieffektiviserande atgirder, tydligare malsittningar och
utvecklad uppfoljning av nimndens miljéarbete.

Arbete pagar 16pande med flertalet aktiviteter for att effektivisera
energianvandning genom till exempel byte till LED belysning i anliggningar
tillsammans med smarta sensorer. Dialog f6rs med fastighetsdgare 16pande f6r
att samordna energibesparande atgarder.

Stora behov dterstar i flertalet anliggningar.

Sammantaget fortsatter kultur- och fritidsnamnden att bidra till kommunens
hallbarhetsarbete genom att frimja gemenskap, delaktighet, rérelse, kultur och
en meningsfull fritid.

Offentlig konst och kulturmiljé som bidrag till kommunens identitet och bade
boendes och besokares upplevelse av platsen ska ocksa ses som betydande
omriden att fortsitta kommunicera och utveckla i arbetet med social

hallbarhet.

4.4.1 Kultur- och fritidsnamnden ska mojliggora att minska och effektivisera
energianvandningen

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

F6rbrukning av
vatten ska
effektiviseras i
kommunala
idrottsanlaggningar

Forbrukning av
el ska effektiviseras
i kommunala
idrottsanldaggninar

Endast utfall kommer att redovisas f6r 2026 da detta dr forsta gangen denna
indikator anvands.
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4.4.2 Framja demokrati och delaktighet i kultur- och fritidsnamndens
verksamheter

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

Index,
inflytande,
ansvarstagande och
delaktighet inom
den 6ppna
ungdomsverksamh
eten

64 %

62 %

75 %

Oka digital
delaktighet genom
bibliotekens
verksamhet

Digital guidning pa biblioteket genomfors en dag i mdnaden, fyra timmar varje tillfdlle.

4.4.3 Skapa inkluderande livsmiljoer for rekreation och kultur for fler

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

Antal offentliga
kulturarrangemang
for barn och vuxna
som anordnats i
kommunen med
stod av kultur- och
fritidsnamnden

339

319

325

330

Antal program
och aktiviteter pa
folkbiblioteken

364

1017

1 000

I 025
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Allman fritidsverksamhet

I juni genomférdes kommunens forsta Pep-dag. Sedan 2025 ir Osterikers
kommun pep-kommun och pep-dagen genomférdes som ett
samverkansprojekt mellan Kultur och fritid och Kommunstyrelsens
forvaltning, Fritidsgardarna och Unga kommunutvecklare planerade och
genomforde aktiviteter 1 huvudsak runt Bergagarden.

Sedan 2022 erbjuder Osterikers kommun sommarjobbet Ung
kommunutvecklare, dir ett mindre antal ungdomar sedan fortsitter att jobba
aret runt. Ung kommunutvecklare mojliggors genom samverkan mellan KS
och KFN, dir KFN star for strategiskt planering och handledning.

Detta valar har unga kommunutvecklare producerat Valpodden 2026, dir
gruppledare fran partier representerade i Kommunfullmaktige intervjuas med
fokus pa unga férstagangsvaljare.

Sommarklubb genomférdes for elfte aret bemannat av medarbetare fran
Oppen ungdomsverksamhet och Idrott och fritidsenheten. Uppsakattade
utflykter, temadagar och den aterkommande, populira kanalfiskedagen var
nagra av ingredienserna i ar.

Dialog med féreningslivet utvecklas kontinuerligt. Férutom l6pande moten
kring specifika fragor och féreningar har i ar en foreningskonferens
genomforts 1 augusti dir representanter for femton idrott- och
friluftsforeningar deltog;

Tidigare i ar, 1 mars, genomfordes det forsta friluftsforumet. Ett uppskattat
forum dar friluftsférenignar aktiva 1 kommunen mots. Denna gang samlades
forumet pa Domarudden tillsammans med foérvaltare av Danviks Hospitals
mark, som fick informera och svar pa fragor infér den planerade
skogsavverkningen kring Domarudden.

Oppna aktiviteter under skolloven ir numera en regelbunden foreteelse i
Osterdkers multiarena.

Aktiviteterna utvecklas att omfatta fler dagar, fler anliggningar och fler
malgrupper.

Fo6r malgruppen personer med funktionsnedsittning har ett sarskilt samarbete
med Socialférvaltningen inletts for att na fler och skapa bittre
samarbetsstrukturer.
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5.2 Kulturverksamhet

Infrastruktur och utvecklingsprojekt

Biskopstunaprojektet: Projektet dr igang och teknisk konsult har avropats
under 2026. Dialoger med intressentgrupper (t.ex. boende, féreningar,
politiker) har pabérijats for att sikerstilla delaktighet och lokal foérankring,

Konstprogram antagna: Tva konstprogram har godkints av Kultur- och
fritidsndimnden

1. Stadsparken — Konstnirligt gestaltning for att berika den offentliga
miljon.

2. Tuna torg — Konstprojekt for att skapa identitet och liv i det centrala
torget.

Samarbetet med SBF kring inventeringar gillande kulturmiljéer dr under
utveckling och det ir en viktig service att erbjuda vara invéanare.
kulturmiljounderlag pagar som en integrerad del i det I6pande forbattrings- och
tillganglighetsarbetet. Detta innefattar bland annat digitaliserad samordning och
torberedelse av nya bebyggelseinventeringar, och sikerstiller uppfyllandet av
gillande regelverk och rekommendationer fran kulturvardsmyndigheterna.

Planering och genomférande med atgirder f6r Norr6 tingshus tak fortsitter.
Kultur och finskt forvaltningsomride

Foreningen Sverigefinnar i Osterdker fick bidrag frin Institutet fér sprak och
folkminnen for att kunna genomféra ett sommarliger f6r barn och unga, som
anordnades i samarbete med Osterdkers kommun.

Valborgsfirande: Framgangsrikt samarbete kring Valborg, med 6kad sidkerhet
och trygghet pad platsen tack vare bittre planering och samordning med
berorda aktorer.

Ostani visafton: Genomfort evenemang som starkt kulturlivet och stirker
bestksniringen i Osteraker. Over 600 besokare.

Barn - och ungdomskultur

Forestallningarna har genomforts pa Berga Teater samt ute pa skolorna. Vi
strivar att na elever i skdrgarden och elever inom den anpassade skolan. Under
aret framférdes exempelvis Konserthurkar pa Ljuster6 forskola, och Clownkalaset
visades vid en offentlig férestillning pa Husar6. Under aret genomfors dtta
familjeforestillningar med ett varierat program bestdende av barnteater, cirkus,
musikteater och konserter.

Nir det giller skolbio dr framtiden f6r Bio Facklan fortfarande osiker.
Forhoppningen dr dock att kunna genomfora sju filmvisningar under
november. Visningarna riktar sig till elever fran férskoleklass upp till
gymnasiet.
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5.2.1 Kultur for skola och forskola

Nvckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
Y 2022 2023 2024 2025 2026 2026 2026

Skolbio,

antal 761 986 703 574 600 650

deltagare

Scenkonst

for barn, | 254 723 963 | 083 1 000 I 100

antal

deltagare

5.3 Idrott- och friluftsanlaggningar

Under aret har flera insatser genomforts fOr att forbittra tillganglighet, kvalitet
och funktion i kommunens idrotts- och fritidsmiljoer. Arbetet syftar till att
skapa battre forutsattningar for ett aktivt liv, ett starkt f6reningsliv och
attraktiva motesplatser for kommunens invanare.

Domarudden — en mer tillginglig friluftsanliggning

En av arets storre forandringar dr att kommunen har tagit 6ver verksamheten
vid Domarudden 1 egen regi. Under sommaren har hela anliggningen kunnat
hallas 6ppen med bland annat café, allminhetens bastu, stuguthyrning och
mojlighet att lana eller hyra aktivitetsutrustning,

Overtagandet ger kommunen stérre mojlighet att utveckla Domarudden som
friluftsomrade, métesplats och besdksmal. For invinarna innebir det ett
bredare utbud och bittre mojligheter att anvinda omradet f6r motion,
rekreation, bad, friluftsliv och sociala aktiviteter under en storre del av aret.

Erfarenheterna och ekonomiskt utfall fran den forsta sdsongen i egen regi
anvinds nu for att utveckla service, bemanning, sjilvservice och
verksamhetsutbud infor kommande ar.

Roslagsleden

Arbetet med att utveckla Roslagsleden har fortsatt under édret. Skyltning och
ledmarkeringar har uppdaterats for att géra leden enklare att félja och skapa en
tryggare och mer tillginglig upplevelse f6r vandrare och andra besékare.

Arbetet sker 1 samverkan med berérda kommuner och lokala markigare. Nya
nyttjanderittsavtal har ocksa tagits fram for att skapa tydligare och mer
lingsiktiga forutsittningar for skotsel och forvaltning. For invanare och
besokare innebdr detta en mer sammanhillen och tillginglig vandringsled och
bittre mojligheter till friluftsliv nara hemmet. Fortsatt genomging av driftsavtal
och underhall analyseras och forbittras.
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Enklare felanmilan och snabbare atgirder

Felanmilanshanteringen i InfraControl har fortsatt att utvecklas. Fokus har
varit att gora det enklare for besokare och féreningar att rapportera fel och
brister vid kommunens anliggningar.

Samtidigt har de interna rutinerna fér mottagande, férdelning och uppfoljning
av drenden forbattrats. Malsdttningen dr att fel ska kunna identifieras och
atgirdas snabbare och att den som anvinder en anliggning ska métas av en
valskott, fungerande och siaker miljo.

En politisk férstirkning av bidrag till idrott och friluftsforeningar har lett
till en 6kning av det kommunala aktivitetsstédet och anliggningsbidraget.
Stodet betalas ut tva ganger per ar.

Investeringar i idrottsanldggningar

Flera investeringar har genomforts eller paborjats for att forbattra kvaliteten
och funktionaliteten i kommunens idrottsanliggningar.

I Osterikers Sportcentrum har A- och B-hallen fitt ny energieffektiv LED-
belysning. Det ger en battre ljusmilj6 for bade trining och tivling samtidigt
som energiférbrukningen minskar. Arbetet med ett nytt sportgolv i A-hallen
har ocksa inletts fOr att skapa bittre férutsittningar for féreningsliv, skolor och
andra anvindare.

Vid Akersberga IP har upprustning av omkladningsrummen pabérjats. Ytor
for vinterupplag har ocksa asfalterats for att forbattra den dagliga driften och
anliggningens funktion.

Investeringarna bidrar sammantaget till mer moderna, hallbara och
indamalsenliga anliggningar dar fler kan trina, tidvla och delta i aktiviteter
under goda forutsittningar.

Dialog med féreningslivet

En nira dialog med foéreningslivet ar viktig for att kommunens anldggningar
och verksamheter ska utvecklas utifrin de behov som finns.

Under aret har bland annat arenaméten genomfoérts vid Multiarenan och
hallméten i Osterdkers Sportcentrum. Métena ger foreningar mojlighet att lyfta
synpunkter och behov direkt med kommunen och skapar samtidigt en bittre
gemensam fOrstaelse for fraigor som ror drift, tider, kvalitet, investeringar och
framtida utveckling. De kommande aren genomférs direktdialoger med 8
foreningar varje dr for att djupare kunna mota och utveckla samarbeten.

Dialogen ar ett viktigt verktyg for att utveckla anliggningarna tillsammans med
dem som anvinder dem och for att skapa bittre forutsittningar for ett levande
och vixande foreningsliv i Osteraker.

Sammantaget har arbetet under aret haft fokus pa att skapa vilskotta,
tillgdngliga och attraktiva idrotts- och friluftsmiljer. Genom investeringar,
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forbattrad service, utvecklade digitala arbetssitt och en nira dialog med
toreningslivet ska det bli enklare for fler invanare att vara aktiva och ta del av
kommunens idrotts- och fritidsutbud.

5.3.1 ldrott och fritid

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal | 5922 2023 2024 2025 2026 2026 2026

Andel
kommunin
vanare
inom
idrottsror
elsen* i

% (*den
idrotesror 14 5 16 16 17 17
else som
driver
ekonomisk
tstodi
form av
bidrag och
anlaggning
ar)

Andel (%)
aktiva 7-8 79 78 8l 80 80
ar

Andel (%)
aktiva 9- 75 79 90 78 78
13 ar

Andel (%)
aktiva 14- 28 26 32 32 32
19 ar

Andel (%)
aktiva 20- 6 6 9 8 8
25 ar
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5.4 Oppen ungdomsverksamhet

Under aret har den 6ppna ungdomsverksamheten fortsatt att utveckla insatser
som starker ungas delaktighet, gemenskap och moijligheter till en meningsfull
fritid. Ett sdrskilt fokus har legat pa att na unga som riskerar att hamna utanfor
etablerade sociala sammanhang eller som behover extra stod for att kunna
delta. En tydlig 6kning pa 12% besokare dr en tydlig kvalitetsfaktor att bygga
vidare pa.

Stédgrupp for flickor i social isolering

Filtverksamheten har etablerat en stodgrupp for flickor som befinner sig i
social isolering, Syftet dr att skapa en trygg vig tillbaka till gemenskap och 6kad
delaktighet f6r unga som bland annat kan ha problematisk skolfrinvaro,
psykisk ohilsa eller andra sociala utmaningar.

Genom regelbundna triffar, ledda av barn- och ungdomsstodjare inom
faltgruppen, far deltagarna mojlighet att bygga relationer, stirka sitt sociala
nitverk och successivt nirma sig andra aktiviteter och sammanhang. Insatsen
ar en del av verksamhetens férebyggande och relationsskapande arbete och
syftar till att minska risken for langvarigt utanforskap.

Utvecklad funkisverksamhet

Vid Solskiftets fritidsgard har en tydligare funkisprofil utvecklats for att skapa
fler tillgingliga och inkluderande fritidsméjligheter f6r unga med
funktionsnedsittning,

Under aret har bland annat odling av gronsaker och kryddor genomforts
tillsammans med triningsskolan, liksom en paskfest f6r unga med
funktionsnedsittning. Verksamheten skapar moijlighet till bide egna anpassade
aktiviteter och méten mellan olika grupper av unga.

Genom satsningen breddas tillgangen till kommunens fritidsutbud samtidigt
som delaktighet, forstaelse och gemenskap stirks. Ambitionen ér att fler unga,
oavsett funktionsférmaga, ska kunna hitta en trygg och meningsfull fritid.

Ung i Osterdker — sommarverksamhet

Ung i Osterikers sommarverksamhet har erbjudit ett omfattande och varierat
utbud av kostnadsftia aktiviteter f6r ungdomar fran avslutad arskurs 6 till och
med 18 ars alder.

Verksamheten omfattade 6ver 1 000 deltagartillfillen och innehdll bland annat
stadsvandringar, problemlosningsaktiviteter, kreativt skapande, fotodagar och
aktiviteter med fokus pa vilmaende och rérelse.

Genom att erbjuda kostnadsfria aktiviteter under sommarlovet har fler
ungdomar fatt mojlighet att delta oberoende av familjens ekonomiska
forutsittningar. Satsningen har skapat fler sammanhang dir unga kan métas,
prova nya aktiviteter, knyta kontakter och fa positiva erfarenheter tillsammans
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med andra.

Sammantaget bidrar den 6ppna ungdomsverksamheten till kommunens
torebyggande arbete genom att skapa trygga relationer, inkluderande
motesplatser och fler vigar till en meningsfull fritid. Ett fortsatt
utvecklingsomrade dr att arbeta mer aktivt och uppsékande for att na unga som
1 dag inte sjilva soker sig till verksamheterna.

5.4.1 Oppen ungdomsverksamhet

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2026 2026

Nyckeltal

Deltagare 16 083 21 702 24 000 23 000

Nojda
med 72 % 74 % 80 % 81 % 85 85
oppettider

Verksamh
etstid per 80 82 82
vecka

Andel
unga som
producera
r
verksamhe
t

2% 6% 6 % 8

Andel
verksamhe
tstid 15 % 35% 30% 37
producera
d av unga

Antal unga
som
producera
r
verksamhe
t

272 1 089 1 200 1 200

Antal
aktiviteter
(kreativa
initiativ)

985 1 041 1 150 1 150
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5.5 Bibliotek

Under aret har biblioteksverksamheten fortsatt att arbeta med fokus pa
lisfrimjande verksamhet, kunskapsférmedling, och tillginglighet. Biblioteket
har en viktig roll som 6ppen och kostnadsfri motesplats dir invanare i olika
aldrar kan ta del av litteratur, information, studiestdd och aktiviteter.

Starkt lasframjande arbete

En ny lismetod haller pa att implementeras under dret med syfte att utveckla
bibliotekets ldsfrimjande arbete, och skapa mer strukturerade former for att
vacka och stirka ldslust. Metoden ska ge personalen ytterligare verktyg for att
mota olika malgruppers behov och bidra till att fler invanare hittar till lisning
och litteratur.

Ett sirskilt fokus ligger pa barn och unga, dar biblioteket kan bidra till att
starka sprak, lasforstielse och lusten att ldsa dven utanfor skolans miljé. Under
hésten har invanarna kunnat fortidsrésta pa biblioteket och 1 samband med det
har de sma barnen pa forskolorna erbjudits en pedagogisk aktivitet dér
bibliotekarierna kombinerar hoglasning med boksamtal om demokrati och
rittigheter.

Professionell lixhjilp

Biblioteket kommer att under hésten erbjuda hogstadieelever professionell
lixhjilp, som ett led i att arbeta med bildning och att ytterligare forstirka barn
och ungas kunskapsutveckling. Namnden erbjuder barn och unga méjligheter
att fa stod 1 sitt skolarbete pa fritiden, 1 en trygg och tillganglig miljé. Hir
skapas en levande och inkluderande milj6 dar fler invinare kan métas, delta i
aktiviteter, ta del av kunskap och fa st6d i olika delar av vardagen.

Strategisk och proaktiv utveckling

Biblioteket har under aret initierat flera utvecklingsinsatser som stirker
verksamheten langsiktigt. Den nya lismetoden, lixhjilp och utvecklingen av
Hyllan dr exempel pa satsningar dir biblioteket tar en mer aktiv roll utifran
identifierade behov hos invanarna samt uppfyller det som star i bibliotekslagen.

Sammantaget stirker insatserna bibliotekets roll som en 6ppen och tillginglig
samhillsresurs. Genom att kombinera litteratur, studiestéd, métesplatser och
samverkan bade internt med kommunens 6vriga verksamheter och externa
aktorer skapas bittre forutsittningar for fler invanare att ta del av kunskap,
kultur och gemenskap.
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5.5.1 Bibliotek

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget
2022 2023 2024 2025 2026 2026 2026

Nyckeltal

Antal

. 131 781 149 640 171 374 172 058 172 000 172 000
besok

Antal utlan 133 268 147 291 159 063 168 249 165 000 165 000

Antal
oppettim
mar pa
huvudbibli
oteket per
vecka

62 62 52 58 58 58

Antal
oppetdaga
r per ar
totalt pa
folkbibliot
eken

475 473 481 484 480 480

5.6 Musikskola

Osterakers musikskola har under varen planerat ett EU-utvecklingsprojekt med
en Spansk musikskola, projektet ar ett utbytes projekt och kommer att
genomforas 1 host.

Osterdkers musikskola deltar dven i tva skandinaviska digitala projekt, ett for att
Oka barn i glesbygds mojlighet till musikaktivitet och det andra for att frimja
barns tillgang till musikundervisning i savil grundskolan som pa fritiden.

Under varen 2026 har en kundresa genomférts for att méta invanarnas behov
bittre gillande ans6kning och avslut f6r den samlade musikskolornas
verksambheter, som en del av kvalitetsuppfoljningen.

Forbittringar har genomforts och genomférs I16pandes.

Ett av dom ir inférandet av ett nytt elevsystem som ska bl a 6ka servicegraden
tor vardnadshavare, ett annat dr skapandet av en gemensam informations film.

Den samlade musikskoleverksamheten har under varen planerat fér en
gemensam projektvecka dir malet édr att inspirera, frimst aldre barn och
ungdomar, till att vilja musik och skapande verksamhet som en fritidsaktivitet.
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5.6.1 Prestation/volym

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Andel
kurser i
kommunal
regi

36 %

35%

35%

37 %

Andel
kurser i
fristaende
regi

64 %

65 %

65 %

63 %

Elever i
musik-
eller
kulturskol
a,6-19 ar,
andel (%)

5.6.2 Totalt for alla

utforare av musikskola, antal

kurser

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Amneskur
s |14
elever

I 164

1 076

| 005

1018

Grupp 5-
12 elever

652

551

518

495

Ensemble
13<

232

229

214

162

Totalt

2048

| 856

1737

| 675

5.6.3 Kvalitet

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Andel
unga som
producera
r
verksamhe
tinom
musikskola
i egen regi

15 %

15%

Andel
verksamhe
tstid
producera
d av unga
inom
musikskola
i egen regi

25 %

25%
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6 Uppfoljning av privata utforare

30

Spar, leder, badplatser och ridstigar. Utforare Peab, avtals uppféljning
1/méinaden.

Musikskolorna Popskolan och Livat

Driftavtal av S6ra simhall och solskiftesbadet. Utf6rare: Medley Avtals
uppfoljning 2 ganger

Stidavtal, Utforare: Rengorare Nislund, Avtals uppfoljning tre ganger i
ar.
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7 Internkontroll

Infor 2026 genomfordes en risk- och vasentlighetsanalys av en arbetsgrupp i
Kommunstyrelsens forvaltning. Analysen ledde till fyra centrala
kontrollmoment som fokuserar i hog grad pa att kontrollera dels huruvida
faststillda riktlinjer och rutiner efterfoljs 1 organisationen, dels pd insatser for
att motverka vilfirdsbrott.

Tva kontrollmoment 4r utarbetade sarskilt for Kultur- och fritidsnamnden.
Rutiner finns som sakerstiller att internkontrollplaner upprittas i enlighet med
kommunens policy och riktlinjer f6r intern kontroll.

Genom uppfoljning enligt internkontrollplanen 2026 bedéms ansvarsomradet
f6r Kultur- och fritidsnimnden kunna kontrolleras tillfredsstillande med
tilligget av tva naimndspecifika kontrollmoment, kontroll av anlitandet av
konsulter och kontroll av jiv pa nimndsmdoten.

Utifran perspektiven risk, visentlighet och sannolikhet finns anledning att ligga
till tvd kontrollmoment i internkontrollplanen som avser risker for jav eller
korruption. I samband med direktupphandlad verksamhet eller vid
konsultuppdrag, sirskilt som storsta delen av nimndens verksamhet utfors
genom bestillningar, uppdrag eller avtal dr det viktigt att rutiner finns.

Under perioden till och med delarsbokslut har inga avvikelser noterats.
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8 Personaluppfoljning

8. HR

8.1.1 Antal anstallda

Nyckeltal

Utfall Delar
2023

Utfall Delar
2024

Utfall Delar
2025

Utfall Delar
2026

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda,
3| dec respektive
31 aug

67,1

71,1

68,8

69,7

Antal arsarbetare,
tidsbegransad
anstillning, 31 dec
respektive 31 aug

32

3,9

4,6

Totalt antal
arsarbetare, 31 dec
respektive 31 aug

70,3

72,4

72,7

74,3

Antal anstillda
med

manadslon, 31 dec
respektive 31 aug

82

83

8l

83

8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Delar
2023

Utfall Delar
2024

Utfall Delar
2025

Utfall Delar
2026

Sjukfranvaro, per
helar respektive
jan-juni vid delar, %

6,1

54

4,7

52

Andel av
sjukfranvaron som
ar
langtidssjukfranvar
o (60 dagar eller
mer), %

49

46

33

33

Andel av
sjukfranvaron som
ar
korttidsfranvaro, %

51

54

67

67
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9 Framatblick

Kultur och bibliotek

Med en aldrande befolkning 6kar behovet av anpassade kultur- och
bibliotekstjanster. Namnden planerar att rikta resurser mot
tillganglighetsanpassningar (fysiskt och digitalt) med syfte att inkludera fler
malgrupper, t.ex. personer med funktionsnedsittning eller nyanlinda. Det dr
kopplat till Tillgianglighetslagen som trider i kraft 2027. Namnden vill
ytterligare stirka bibliotekens arbete med lasfrimjande insatser och digital
kompetens hos barn och unga. Det gérs genom en sirskild utarbetad lasmetod
fOr att vicka laslust, anordna fler aktiviteter dar bibliotekarierna sitter
litteraturen i fokus. I den nya biblioteksplanen 2027-2030 kommer ldslust och
lasférmaga att vara i fokus och dven beredskapsfragor.

Antal kulturféreningar som soker bidrag kulturevenemang okar. Féreningarna
bidrar till ett rikt kulturutbud och berikar invanarnas moijligheter till kulturella
upplevelser. I takt med att befolkningen 6kar i kommunen behéver bidragen
ses Over och anpassas till de forutsittningar som nu rader.

Samarbete med socialnimnden behover stirkas med syfte att ge 6kad
livskvalitet till dldre och att anvinda resurser pa ett effektivt sitt - mer for fler.
Nimnden ser ett samarbete kring digital kompetensutveckling for dldre som ett
mojligt omrade att samarbeta kring och dven mojligheten att fler forvaltningar
kan arbeta med seniordagarna.

Under kommande period kommer nimnden att fortsitta arbetet med det
finska férvaltningsomradet, arrangera samrad och genomféra minoritetsveckan
for att nimna nagra evenemang., Genom strategiska satsningar pa digital
tillganglighet, finsksprakiga tjanster, lasfrimjande arbete och krisberedskap
kommer vi att sakerstalla att kultur- och biblioteksverksamheten fortsitter att
vara en viktig resurs for alla invanare.

Oppen ungdomsverksamhet

Under forsta halvaret 2026 6kade antalet deltagartillfillen i den 6ppna
ungdomsverksamheten med 15 procent jimfért med samma period 2025. Det
motsvarar cirka 1 500 fler deltagartillfillen. Okningen har medfort hogre
arbetsbelastning for fritidsledarna och storre krav pa bemanning under
verksamhetstiderna..

Verksamheten bedémer att bemanningen behéver utékas med tva
fritidsledartjdnster fOr att hantera besoksokningen med bibehallen trygghet och
kvalitet. Bedomningen behover kompletteras med uppgifter om nuvarande
bemanning, verksamhetstider och data fran den arliga métesplatsenkiten.

Filtverksamhetens 6kade fokus pa tidiga och samordnade insatser kriver
kompetens inom férebyggande arbete, samverkan och stéd till ungdomar.
Medarbetarna behéver dirfor relevant fortbildning. Loneldget behover ocksa
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analyseras i forhallande till utbildningskraven och konkurrensen om
kvalificerad personal, sa att verksamheten kan rekrytera och behalla
medarbetare med efterfrigad kompetens.

Idrott och fritid

Allt hogre stillda krav och forvintningar pa idrottsanlaggningar fran
idrottsrorelsen foranleder god, balanserad dialog baserad pa fakta med berérda
parter. Bade nya och befintliga anliggningar ska utvecklas f6r 6kad
tillganglighet och flexibilitet. Tillgang till kommunal anliggning minskar
generellt sarbarheten for en foreningsverksamhet. En langsiktigt anliggnigs
plan kopplat till budgetplan tas fram

En nira kommunikation med idrottsrorelsen regionalt och det i kommunen
verksamma foreningslivet ligger grund for avvigt stod till den organiserade
verksamheten. Idrott i férening ar till stor del styrd fran idrottsrorelsens egna
styrfunktioner som tar egna beslut om utveckling och férindring.
Idrottsrorelsens egna utvecklingsarbete, svenska idrott 2035, bevakas i arbetet
med kommunens utveckling av stéd till idrott- och friluftsféreningar.

En regional samverkan for parasport, dar Osterakers kommun deltagit, har
tagit fram ett forslag till samverkansmodell som ska vara ledande i utvecklingen
for parasport i Stockholmsregionen.

Det handlar om att méjliggora f6r parasport att verka 6ver kommungrinser for
att pa basta sitt mota malgruppens behov och tillgingligg6ra idrotten for fler.

Nimnden behdver méjliggora f6r alla kommuninvanare att utéva motions- och
rekreationsaktiviteter. Spontan aktivitet ska mojliggéras och ytor ska planeras
for att mota kommuninvanarnas bredd av intressen och behow.

Kommunens friluftsmiljoer kraver utvecklad samverkan. Utmaningar finns att
sdkra rekreationsomraden i en vixande kommun. Befintliga friluftsomraden
involverar ofta flera markigare och flera samverkande kommuner. En
samverkande organisation med ritt kompetens och resurser frimjar vardande
och utveckling av kommunens friluftsomraden som inbegriper bade land och
vatten.

Musikskola

Musikskolans verksamhet arbetar med framtagandet av en uppfoljningsmodell
Med malen i sikte som gor uppféljningen av bade egen regi och externa
utforare tydligare. Fortsatt 4r kommunikationsinsatser viktiga diar Musik och
skapande behéver ta mer plats for att hitta malgrupperna som idag saknar en
aktiv fritid. Att 6verviga en breddning av utbudet fran musikskola till
kulturskola kan vara en bra vig framat.
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|0 Malbilaga

Overgripande mal

Niamndsmal/resultat
mal

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Osterakers verksamheter
praglas av hog kvalitet

Kultur- och
fritidsnamndens
verksamheter praglas av
hog kvalitet

Kvantitativ
undersokning i
idrottsanlaggningar,
nojdhetsfragor

35%

62 %

Kvantitativ
undersdkning pa
biblioteken,
nojdhetsfragor

92 %

93 %

Andel foreningar
med ledarskapspolicy

Kvantitativ
undersokning Berga
teater, nojdhetsfragor

Andel
ungdomsproducerad
verksamhetstid

15%

32%

Andel deltagande
ungdomar som
producerar
verksamhet

2%

6%

Nojd med den
oppna
ungdomsverksamhete
n

89 %

Med malen i
sikte - Musikskola

Kultur- och
fritidsnamndens
verksamheter ska ha hog
tillganglighet

Biblioteket,
bemannade
oppettimmar kvall
och helg

Nojdhet med
verksamhetstider ino
m den 6ppna
ungdomsverksamhete
n

80 %

81 %

Elever i musik-
eller kulturskola, 6-19
ar, andel (%)
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Namndsmal/resultat

Framja demokrati och
delaktighet i kultur- och
fritidsnamndens
verksamheter

Index, inflytande,
ansvarstagande och
delaktighet inom den
oppna
ungdomsverksamhete
n

Overgripande mal mal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026
Antal elever
inskrivna i
musikskolornas
verksamhet
Osteraker har en robust Kultur- och . . 0% -0,7 %
och effektiv ekonomi fritidsnamnden ska . Ej negativ
redovisa en ekonomi i awvikelse gentemot
balans budget
Kultur- och . 0% 0%
fritidsndgmnden ska halla .Prggq?ssgkerhet
hog prognossikerhet per juni — jamfort
med helar.
Osteraker ir en trygg Den upplevda tryggheten 96 % 92 %
kommun for de som inom kultur- och Trygghetsundersdknin
vistas, verkar och bor har | fritidsnaimndens U den &
verksamheter ska vara g f.den oppna
hog ungdomsverksamhete
n
55 % 78 %
Kvantitativ
undersokning i
idrottsanlaggningar,
trygghetsfragor
94 % 93 %
Kvantitativ
undersdkning pa
biblioteken,
trygghetsfragor
Osterakers utveckling Kultur- och . )
sker med fokus pa en fritidsnimnden ska Férbrukning av
hallbar framtid méjliggora att minska och | vattenska
effektivisera effektiviseras i
energianvandningen !(ommungl.a .
idrottsanlaggningar
Forbrukning av el
ska effektiviseras i
kommunala
idrottsanlaggninar
64 % 62 %

Oka digital
delaktighet genom
bibliotekens
verksamhet
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Namndsmal/resultat

mal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026

Overgripande mal

Skapa inkluderande 339 319

— I
livsmiljoer for rekreation Antal offentliga
och kultur for fler kulturarrangemang
— for barn och vuxna

som anordnats i
kommunen med stod
av kultur- och
fritidsndmnden

— 364 1017
Antal program

och aktiviteter pa

folkbiblioteken
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| I Bilaga Internkontroll
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Kontrollmoment

Periodicitet

Metod,
internkontroll,
(enhetsspecifik)

Uppféljningsansvari
g (funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det uppkommit
nagra avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

Central |.Lopande
forandringar i
attestforteckningar

Vid
organisationsforandring

Det finns deligation av
enhetschefs attestritt i

inom sitt respektive
verksamhetsomrade
och tagit fram en
atgardsplan for att
hantera eventuella
risker

med foreningslivet

dokumenteras och eller egen uppfoljning forvaltningschef aJa q Ja Ionesystemet som inte
s . e finns med i
diariefors pa korrekt personalforandring . .
B attestforteckningen

satt

Central 2. Faststalld

rekryteringsprocess vid rekrytering

efterfoljs, med sarskilt kontrolleras utdrag ur
A . I A enhetschef och ) ) )

fokus pa vid nyanstillning egen uppfoljning . ) «Ja « Nej | belastningsregistret och

forvaltningschef N

bakgrundskontroll av och avtal med utforare

potentiella nya ska dven dessa gora sa

medarbetare.

Central 3.

Verksamheterna har

genomfort och

dokumenterat en

\C;If(';:;:zi:tiz?lizzm egen uppfoljning t ex kontrollmomentet ska

3 ska goras under 2026 gen upptoijning forvaltningschef Cr;l? Nej = Nej | foljas upp nar plan ar

pa plats
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Ar

pa nimndsmoten

dagordning

Metod, ere s . . .
Kontrollmoment Periodicitet ettt Uppfol]nlngtsansvarl kontrollr.r:lomer!tet Hal: det up|5>komm|t Komme_ntera vid
q g (funktion) genomfort enligt nagra avvikelser? avvikelse
(enhetsspecifik) plan?
Checklistor finns pa
intrandt och anvinds
Central 4. Det finns en framst av arbetsledare
vasentlig introduktion . . . vid introduktion av
for nya medarbetare vid varje rekrytering egen uppfoljning enhetschef och C’H i Nej | nyanstilld
. . ska checklista anvandas forvaltningschef Nej = Nl . -
kopplat till rutiner, Forvaltningen avser
riktlinjer etc. skapa nya checklistor
for enhetlig
introduktion.
KEN 1: Kontroll vid Vid varje avrop eller Behov tas upp pa ,
. . ; ledningsgruppsmote, enhetschef <Ja = Nej
anlitande av konsulter direktupphandling -
vilket dokumenteras
KFN 2:Kontroll av jav vid varje naimndsmote Staende punkt pa forvaltningschef aJa = Nej
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