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| Viktiga handelser under 2026

Under f6rsta halvaret 2026 har nimndens arbete frimst priglats av att...

Osteréker fortsitter att prestera éver rikssnittet i
foretagsklimatsmatningar och har antagit en ny néringslivsstrategi for
fler féretag, investeringar och arbetstillfillen. Strategin innehaller
konkreta mal, bland annat att nd topp 10 1 Sverige 1 foretagsklimat till
2030 och skapa 2 000 nya arbetstillfallen till 2040.

Den stirka dialogen med niringslivet ger kommunen bittre
forutsittningar att mota foretagens behov och underlitta tillvixt och
etableringar.

Fler lokala foretag medverkar i arbetsmarknadsinsatser, vilket skapar
fler vagar till praktik, arbete och egen forsorjning f6r invanare
Forberedelser infor det nya aktivitetskravet har starkt kommunens
formaga att stodja personer med langvarigt f6rsorjningsstod mot arbete
eller studiet.

Besoksnaringen har stirkts genom destinationsutveckling, 6kad
uppmarksamhet kring Stockholm Archipelago Trail och fortsatt
samverkan for att utveckla Roslagen som destination.
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2 Ekonomisk uppfoljning

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden redovisar per augusti ett 6verskott
om 1,9 mnkr jamfért med periodbudgeten.

Utfallet forklaras fraimst av ligre kostnader inom resursférdelningen for
vuxenutbildning, sirvux och SFI samt av beviljade externa projektmedel for
projektet Vixthuset. Samtidigt redovisas hégre personalkostnader dn
budgeterat, huvudsakligen till f6ljd av kvarstiende kostnader 1 samband med
avvecklingen av Komvux i kommunens regi.

Helarsprognosen visar pa en positiv avvikelse om 1 mnkr., men
kostnadsutvecklingen inom KCNO f{6ljs fortsatt noggrant da férindringar i
utbildningsvolymer kan paverka arets slutliga utfall.

2.1 Delarsbokslut

Ekonomisk sammanfattning delar

Belopp i tkr Period jan-aug Helar

Utfall | Budget viﬁ‘;'se Utf;r" E | e || Eeaes vi':;’[se Ut;al' fe
Nimndens
intikter
Avgifter 0 0 0 4 0 0 0 4
Ovriga intikter 2 627 0 2 627 8705 0 2 627 2 627 11975
Summa intdkter 2627 0| 2627 8709 0 2627 | 2627 | 11979
Namndens
kostnader
Personalkostnader -13170 | -10005 | -3 165 | -18651 | -14644 | -19644 | -5000 | -25 605
Lokalkostnader -201 91 -110 -1 163 -136 -286 -150 -1 743
Kapitalkostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Kop av verksamhet -9563 | -13333 3770 | -12324 | -20000 | -15000 5000 | -16 116
Ovriga kostnader -2 585 -1346 | -1239 -2 480 -2 020 -3497 | -1 477 -3825
it Sio| 7| TH| ala| soo | e |qem | g
netiokosinader | 992 | 775 | 8831 gog | g | aseon | womo| g
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2.1.1 Prognos mot budget

2.1.2 Utfall mot budget

2.2 Ekonomisk uppfoljning per verksamhet

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden redovisar per augusti ett 6verskott
om 1,9 mnkr jamfért med periodbudgeten. Den positiva avvikelsen férklaras
huvudsakligen av ligre kostnader dn budgeterat inom resursférdelning for
vuxenutbildning, sirvux och SFI, till £6ljd av de beviljade statsbidragen som
KCNO har ans6kt om.

Dirutover redovisas intidkter om 2,6 mnkr kopplade till extern finansiering,
vilket avser beviljade projektmedel f6r Vaxthuset. Projektet har beviljats delvis
finansiering, vilket bidrar till den positiva avvikelsen pa intiktssidan. Samtidigt
redovisar Niringslivsenheten ett underskott om 2,6 mnkr, frimst till £6ljd av
hégre personalkostnader dn budgeterat vilket beror att verksamhetsomradet
Komvux egen regi frin och med 2026 inte lingre ingir i manadsuppfoljningen,
till £6ljd av att verksamheten inte kvarstar. Som en konsekvens av personal
under uppsigningstid kvarstar vissa kostnader som 6verstiger budget. Dessa
personalkostnader belastar Naringslivsenheten.

Helarsprognosen bygger pa att beviljade projektmedel f6r projekt Vixthuset
erhalls frin Region Stockholm och medel fran Europeiska socialfonden (ESF)
tor arbetscoacher Roslagen, samt att nuvarande kostnadsutveckling inom
verksamheterna kvarstir under drets resterande manader.

Belopp i tkr Period jan-aug Helar
Av- | Uthll fg Av- | Uthll fg
Utfall Budget vikelse ar Budget Prognos vikelse ar

Naringsliv- &
Arbetsmarknadsn -583 -440 -143 -420 -660 -860 -200 -672
amnden
r':f;"r']”gs"“a"de'"' 8088 | -5635| -2453 | -6287 | 8065 | -11965 | 3900 | -8212
Arbetsmarknadse | 3505 | 3439 77 | 3898 | -5475 -5 475 0| -4612
nheten
KAA 1667 | -1728 6l 1650 | 2600 | -2500 100 | -2630
Vaxenubildninge 0 0 0| 1443 0 0 o| -320
Resursfordelning
Vuxenutbildning, 8992 | -13333 | 4341 | -12211 | 20000 | -15000 | 5000 | -15983
sarvux, sfi
Summ -22 -24 | | gg3 | -25909 | -36800 | -35800 | 1000 | -35310

umma 892 775
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3 Atgirder for budget i balans

Kostnadsutfallet beréknas att ej ha nagra storre avvikelser mot budgeten i
helérsprognosen.
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4 Mal och maluppfyllelse

4.1 Osterakers verksamheter praglas av hog kvalitet
Beskrivning och analys

Kvalitet inom naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens verksamheter innebar
att foretag och invanare far ritt service, stod och vigledning i ritt tid. Inom
niringslivsarbetet handlar det om att ge féretag god service, tydlig aterkoppling
och en samordnad kontakt med kommunen for att skapa bista méjliga
forutsittningar att starta, driva och utveckla féretag i Osterdker.

Indikatorvirdet f6r kundndjdhet om 90 procent hos foretag som har kontakt
med nadringslivsenheten bedéms vara hogt stillt i och med att manga
foretagsarenden ar komplexa, och n6jdhet beroende av taxor,
handlaggningstider hos en rad funktioner i kommunens organisation och i
vissa fall yttre faktorer.

Inom arbetsmarknad, integration och det kommunala aktivitetsansvaret
innebdr kvalitet att genom god kinnedom om bade arbetsgivare och individer
skapa triffsikra matchningar till arbete eller studier. Inom vuxenutbildningen
sikerstills kvalitet genom tydliga avtal, systematisk uppfoljning och goda
studieresultat.

Inom vuxenutbildning utgérs prognosen for studieresultat av utfallet vid
halvarsskiftet. Vilket ar nagot ldgre dn malvardet inom SFI, liknande nedging
giller i fyra av fem av kommunerna i samarbetet Kunskapscentrum Nordost
(KCNO).

Kommunen féljer kontinuerligt upp kvaliteten genom statistik, analyser och
enkiter till foretag och invanare. Resultaten anviands for att utveckla service,
arbetssitt och insatser sa att kommunen kan erbjuda en effektiv, tillganglig och
kvalitativ service. Genom genomfdrandet av den nya niringslivsstrategin stirks
arbetet ytterligare genom fokus pa god service, tydliga processer, kortare
handlaggningstider och 6kad samverkan, vilket bidrar till ett starkare
foretagsklimat och ett mer attraktivt Osterdker.

Bedémning av maluppfyllelse

Bed6émningen ir att huvudparten av malen uppfylls vid arets slut.

Atgirder for maluppfyllelse

Utveckling av nya tjdnster f6r 6kad service till lokala naringslivet vintas 6ka
maluppfyllelsen. Under andra halvaret testas Foretagslots Osteraker som en
samordnad ingang till kommunen dér foretag erbjuds méten med relevanta
kompetenser for att fa snabbare vigledning, effektivare handliggning och
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bittre stod 1 sin utveckling,

Aven Osteraker niringslivstelefon infors for att 6ka tillgingligheten for foretag,
genom ett eget telefonnummer for foretag att kontakta kommunen.

I och med inférande av ovan och ny naringslivsstrategi genomfors infoér 2027
en 6versyn av mal och indikatorer rérande service till naringslivet.

KCNO foljer stindigt utvecklingen av betyg och godkinda resultat inom
vuxenutbildning och genomfor atgiarder f6r att stirka mojligheter f6r
Osterakers invanare att tillgodogéra sig utbildningen med goda studieresultat.

Inom det nya aktivitetskravet som tridde i kraft 1 juli 2026 erbjuder
kommunen under andra halvaret sprakstirkande insatser, med syfte att rusta
invinare infor studier inom SFI.

4.1.1 Kunderna ar nojda med naringslivs- och arbetsmarknadsnamndens
verksamhet

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Andel elever
som kan
rekommendera sin
skola till andra
(vuxenutbildning)

86 94 95 85

Andel elever
som kan
rekommendera sin
skola till andra
(SFI)

90 99 94 85

Andel foretag
som dr néjda med
nédringslivsfunktion
ens service, av de
foretag som har
kontakt med
enheten

82 86 90

4.1.2 Invanare erbjuds vuxenutbildning av hog kvalitet

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Andel
godkinda betyg i
gymnasiala kurser
inom
vuxenutbildning

87 % 83 % 85 % 88 %
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Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026 Mal 2026
Andel

godkinda betyg i 83 % 79 % 75 % 80 %

SFl-kurser inom

vuxenutbildning

4.2 Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

Beskrivning och analys

Nimnden Overtraffar under forsta halvaret malet f6r andelen deltagare som,
efter anvisning fran socialndmnden, gatt vidare till arbete, praktik eller studier.
Arets mal ir 75 procent och resultatet under forsta halvéret dr 77 procent. De
personer som anvisas fran socialnimnden star ofta lingt fran arbetsmarknaden
och har ett omfattande behov av stod for att nirma sig egen f6rsorjning. Trots
detta gick 24 personer med forsorjningsstod under forsta halviret vidare till
anstillning, praktik eller studier, vilket bidragit till den héga maluppfyllelsen.

Delérsresultatet kan framst tillskrivas medarbetarnas erfarenhet och goda
kinnedom om malgruppen, i kombination med vilfungerande samverkan
inom kommunen samt med Arbetsférmedlingen, andra myndigheter och det
lokala niringslivet.

Vid halvirsskiftet var totalt 99 arbetssokande invinare inskrivna. Av dessa var
40 nya under forsta halviret 2026. Bland de nya var det 22 invinare med
forsorjningsstod som anvisades fran socialnimnden. Totalt omfattades 59
personer med f6rsorjningsstoéd av nimndens arbetsmarknadsinsatser vid
halvarsskiftet.

Bed6émning av maluppfyllelse

Beddmningen ér att malen uppnas.

Atgirder for maluppfyllelse

4.2.1 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden ska redovisa en ekonomi i

balans
Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"z‘:)gz“:s Mal 2026
Ingen negativ o o o
avvikelse mer dn 1% 0% -3.8% 1'%
mot budget

11
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Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 P"z‘:)gz'fs Mal 2026
Prognossikerhet 1%
per juni jamfort

med helar

4.2.2 Kommunens arbete ska bidra till att arbetslosheten minskar i
Osteraker, sirskilt for grupperna langtidsarbetslésa och ungdomar

Prognos

2026 Mal 2026

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026

NY Antal
personer som 400 400
deltagit i aktiviteter
inom Jobbvux

Andel personer
som far praktik,
arbete eller gar till
studier av de som
uppbir
forsorjningsstod
och som
socialférvaltningen
anvisar till
Arbetsmarknadsen
heten

75% 82 % 77 % 75%

Jobbvux var en pilotverksamhet inom projektet Vixthuset som erbjod stéd till
arbetss6kande och ungdomar inom kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
genom utbildning och arbetscoachning. Nir projektet nu avslutats upphér
benimningen Jobbvux, medan insatserna fortsitter inom kommunens nya
aktivitetsportfolj. Aktivitetsportféljen har utvecklats for att mota nya lagkrav
och omfattar motiverande, sprakstirkande, arbetssokande och
arbetsplatsforlagda aktiviteter f6r personer med langvarigt f6rsorjningsstod.

Malvirde for antal personer som deltagit 1 aktiviteter inom Jobbvux saknas,
eftersom verksamheten varit en tidsbegrinsad pilot som nu 6vergar i en ny
form. Infor 2027 ses mal och indikatorer dver for att bittre mita resultaten av
nimndens arbete for att fler invanare ska na egen forsorjning,

4.3 Osteraker ar en trygg kommun for de som vistas, verkar och
bor har
Beskrivning och analys

Enligt arets elevnéjdhetsundersdkning uppger 99 procent av eleverna inom
gymnasial och grundliggande vuxenutbildning samt 95 procent av eleverna
inom SFI att de kdnner sig trygga i skolan. Resultaten visar att verksamheterna

12
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erbjuder en trygg och inkluderande studiemiljo, vilket ar en viktig forutsittning
tor lirande och maluppfyllelse.

Inom Vux Norrorts auktorisationsavtal stills ocksa krav pa
utbildningsanordnarna att bedriva ett systematiskt trygghets- och
sakerhetsarbete, inklusive planer mot krinkande behandling samt rutiner for att
hantera vild, hot och krissituationer. Vux Norrorts avtalsuppfoljning visar att
tryggheten stirks genom ett systematiskt arbete med vardegrund, tydliga
rutiner, goda relationer samt regelbunden uppfoljning av elevernas upplevelser.

Bedémning av maluppfyllelse

Bedomningen ar att mélen uppnas vid érets slut.

Atgirder for maluppfyllelse

4.3.1 Elever inom vuxenutbildning ska vara trygga

Prognos

2026 Mal 2026

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026

Andel
elever som anger
att de dr trygga i
skolan
(vuxenutbildning)

93 % 97 % 99 % 99 % 90 %

Andel

elever inom SFI 96 % 98 % 95 % 95 % 95 %
som anger att de dr
trygga i skolan

4.4 Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Beskrivning och analys

Ett starkt och hallbart Osterdker byggs i samverkan mellan kommunen,
invinarna och det lokala niringslivet. Med cirka 6 000 féretag dr Osteraker en
av landets mest fOretagartita kommuner. Féretagen dr avgorande f6r
kommunens utveckling genom att skapa arbetstillfillen, bidra till
kompetensforsorjningen och generera en betydande del av kommunens
skatteintakter.

Det lokala foretagsklimatet fortsitter att utvecklas positivt. I Svenskt
Niringslivs undersckning uppgar resultatet till 3,8 pa en sexgradig skala
jamfort med rikssnittets 3,5, vilket ar det hogsta resultat som uppmitts i
Osterdker sedan undersdkningen startade.

Under varen 2026 antogs kommunens nya naringslivsstrategi, som syftar till att
skapa forutsittningar for ett vixande och hallbart niringsliv samt stirka
kommunens lingsiktiga kompetensférsorjning, Genom att fler foretag kan
etablera sig och vixa i kommunen skapas fler arbetstillfillen lokalt, vilket ger

13
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fler invinare méjlighet att bade bo och arbeta i Osteriker. Det bidrar till
minskat pendlande, ligre klimatpaverkan och en mer hallbar vardag,

Kompetensforsorjning dr en central hallbarhetsfraga for bade foretag och
kommun. Nimnden arbetar darfor aktivt for att stirka matchningen mellan
arbetsgivarnas behov och invinarnas kompetens genom tit dialog med
enskilda arbetsgivare, branschdialoger och samverkan mellan utbildning och
naringsliv. Under aret har dven pilotprojektet SKAL (Skola-Arbetsliv) initierats,
dir skolor och foretag kopplas samman for att ge elever redan fran arskurs 2
kunskap om yrken, arbetslivet och lokala arbetsgivare.

Nimndens forebyggande arbete f6r unga omfattar dven det kommunala
aktivitetsansvaret och kommunens feriearbeten, som ger unga tidig
arbetslivserfarenhet, stirker framtidstron och bidrar till att fler fullfoljer sina
studier eller etablerar sig pa arbetsmarknaden. Genom att stirka foretagens
kompetensforsorjning och samtidigt férebygga ungas utanférskap skapas
forutsittningar for ett socialt, ekonomiskt och miljomassigt hallbart Osteraker.

Bed6émning av maluppfyllelse
Bedomningen ar att huvudparten av malen uppnas.
Atgirder for maluppfyllelse

Under andra halvaret 2026 fortsitter arbetet for att fler foretag ska bli
Infopoint och utbildas infér sommaren 2027.

4.4.1 Namnden ska skapa goda forutsattningar for de foretag som antingen
vill flytta till kommunen eller de som vill expandera i kommunen

Prognos

Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 2026

Mal 2026

Antal
arbetstillfillen i
kommunen

12 500 13 400

Foretagsklimat i
kommunen,
sammanfattande
omdoéme

NKI for
foretagsdrenden
inom
myndighetsomrade
n, aggregerat

78 78 78 78

NY Antal
foretagi Il 17 19 19
kommunen som ar
Infopoint
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Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

NY Antal
ungdomar som har
deltagit i program
for sommarlovsent
reprendrer

23

23

20

NY Antal
foretag i
kommunen som
nimnden har
besokt eller triffat
Pa annat sitt

450

200

100

Statistiken i kring arbetstillfallen (dagbefolkning, SCB MONA) uppdateras med

viss f6rdréjning och den senaste tillgdngliga statistiken dr fran 2024.

4.4.2 De ungdomar 16-20 ar som saknar registrerad aktivitet ska ges

mojlighet att komma i sysselsattning eller utbildning

studier, arbete eller
praktik, av de som
accepterat insats
fran KAA

Resultatindikatorer | Utfall 2024 | Utfall 2025 | Utfall 2026 Prz‘;gz“:s Mal 2026

NY Andel
ungdomar i o o o o
malgruppen som 82 % 84 % 90 % 80 %
KAA far kontakt
med

NY Andel o
ungdomar som 33% 33%
accepterar insats

Ny formulering
Andel ungdomar

sbdriat

som pabona 38% 30% 56 % 38%

Under forsta halvaret 2026 har 242 ungdomar i Osterakers kommun ingatt i

det kommunala aktivitetsansvaret (IKAA). Av dessa har 67 ungdomar

accepterat insats fran KAA, det vill siga 27,7 procent.

Kontakt har etablerats med samtliga minderariga som omfattas av KAA 1
Osteraker. Under forsta halvaret har 36 ungdomar tagit del av insatser, varav 18

praktikplats, 15 sommarjobb via kommunen, 12 gatt vidare till studier

(gymnasiet eller KOMVUX.) och 8 haft ett betalt arbete. Flertalet ungdomar
har varit aktiva i mer 4n en insats.

Under f6rsta halvaret sokte 8 ungdomar som omfattas av KAA sokt dispens
for studier inom komvux. KCNO erbjuder f6r denna malgrupp sedan

15
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arsskiftet en ny orienteringskurs infér komvuxstudier, 6 av kommunens
ungdomar som sokt dispens valde att delta i den nya kursen .

En forklaring till ligt malvirde och lag andel ungdomar som accepterar insats
ar att 6vervagande del av unga som omfattas av KAA har startat
gymnasieutbildning men saknar fullstindig gymnasieexamen eftersom de
saknar betyg i ett eller flera imnen. Manga av dessa ungdomar arbetar nu heltid
och anser att de inte har tid eller intresse for att ldsa till gymnasieexamen eller
att ta del av insatser via KAA.

Det finns dven ungdomar som ar skrivna i Sverige men bor eller studerar
utomlands. Vidare finns det ungdomar vars psykiska maende férhindrar
medverkan hos KAA. Ett fatal ir omhindertagna via socialtjinst, kriminalvard
eller dr forildralediga.

4.4.3 Det lokala naringslivets kompetensforsorjning ska forbattras

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

Andel SFI-
avbrott

26 %

27 %

25%

25%

Foretagens
asikt om tillgangen
till relevant
kompetens i
kommunen

NY Antal
ungdomar som
erbjuds feriearbete
genom kommunen

130

134

134

100

4.4.4 NY Namnden har digital hantering istallet for papper

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos
2026

Mal 2026

NY Andel avtal
for feriearbetare
som hanteras
enbart digitalt

98 %

98 %

80 %

NY Andel
handlingar till
namnd som
hanteras enbart
digitalt

100 %

90 %
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5 Verksamhetsuppfoljning

5.1 Namnd

Under f6rsta halvaret har tre nimndssammantriden dgt rum. Under forsta
halvaret 2026 har nimndens huvudfokus varit niringslivsstrategin Tillsammans
for naringslivets utveckling och forberedelser infor aktivitetskravet for personer
med langvarigt f6rsérjningsstod som tritt 1 kraft 1 juli 2026.

5.2 Naringsliv
Osterikers kommuns arbete med att stirka foretagsklimatet

I kommunen finns ca 6400 foretag och av dessa dr drygt 4000 enmansforetag, 1
Osterdker dr 14 procent av alla sysselsatta foretagare. Den stora mingd sma
och stora foretag som verkar i Osterdkers kommun stricker sig ver minga
olika branscher. De storsta branscherna 1 kommunen, sett till antal sysselsatta,
ar vard- och omsorg, utbildning, handel samt byggsektorn.

Osterdkers arbete for ett starkt foretagsklimat ir anpassat till en kommun dir
en stor del av foretagen dr smaforetag. Arbetet handlar bade om att ge
foretagare stod och vigledning i kontakten med kommunen och om att skapa
samverkan dir niringsliv och kommun tillsammans utvecklar en attraktiv och
hallbar plats att leva, arbeta och driva foretag i.

Under forsta halviret 2026 antogs en ny niringslivsstrategi for Osterakers
kommun med malet att géra Osteriker till en av Sveriges mest attraktiva
kommuner f6r foretagande, innovation och samverkan. Hir ska det vara enkelt,
tryggt och effektivt att starta, driva och utveckla foretag. Niringslivsstrategin
innehiller tre fokusomriden, som beskrivs nirmare nedan.

Vixande niringsliv

Arbetet for ett vixande niringsliv fokuserar pa att skapa goda forutsittningar
for foretag att etablera sig, vixa och utvecklas i kommunen. Under forsta
halvaret 2026 har fokus varit att stirka dialogen och samarbetet med
niringslivsrepresentanter och enskilda foretag genom fortsatta foretagsbesok,
niringslivstraffar med sirskilda teman och dialog med foretag inom olika
branscher.

Under f6rsta halvaret har arbetet stirkts for att forbattra stédet till invanare
som vill starta foretag. Behov har dven identifierats av sarskilt stod till
enmansforetag eller sma foretag med fa anstillda som vill ta steget att vixa
genom att bli fler. Behov och majliga stédinsatser analyseras vidare under aret.
Ett vilkomstbrev till nya foretagare har inforts som en del 1 arbetet med att

17



Osteraker

stirka kontakten med niringslivet.

Vid galan uppmirksammades entreprenorskap och féretagsamhet genom
utmirkelser som Arets Foretagare, Arets Unga Foretagare, UP-foretag, Arets
Nyforetagare, Arets Skirgirdsforetagare och det nyinstiftade priset Arets
Socialt hallbara féretag

Inom destinationsutveckling fortsitter arbetet med att stirka besoksniringens
konkurrenskraft genom samverkan med naringen, Region Stockholm och
andra aktoOrer.

Under forsta halvaret har en samlad handlingsplan f6r destinationsutveckling
tagits fram. Stockholm Archipelago Trail fortsitter att fa stor nationell och
internationell uppmirksamhet, vilket bidrar till fler besckare i skirgarden och
starker forutsittningarna for besoksniringens foretag att vixa.

Arbetet med att utveckla nitverket av Infopoints fortsitter for att 6ka
kinnedomen om det lokala utbudet och bidra till lingre vistelser. Samtidigt har
samarbetet kring att stirka och marknadsféra Roslagen som destination
intensifierats, bland annat genom arbete for laingsiktigt hallbara samverkans-
och finansieringsformer.

Tryggt niringsliv

Kommunen samverkar I6pande med féretagare, polis och andra aktorer for att
forebygga brott, fortsatt upplevd trygghet och dirigenom bidra till ett starkt
foretagsklimat. Under forsta halvaret har fokus legat pa dialog med naringslivet
samt informations- och samverkansinsatser inom det brottsférebyggande
arbetet.

Kommunen har dven genomfort informationsinsatser fOr att stirka foretagens
kunskap om hur de sjilva kan 6ka sin beredskap och kontinuitetsplanering vid
storningar, kriser och andra samhillspafrestningar.

Effektiv och tillginglig kommun

Manga delar av kommunens organisation har under varen involverats i
genomforandet av naringslivsstrategin, bade genom konkreta aktiviteter och
informationsinsatset. Under forsta halvaret 2026 har flera
forbittringsmojligheter identifierats 1 kommunens arbetsprocesser. Flera har
redan atgiardats medan andra kriver fortsatt utvecklingsarbete. Fokus ér att
forenkla for foretagare i Osteraker genom god service, hog tillginglighet och
effektiva processet.

Under varen har férberedelser genomforts for tva nya kontaktvigar, som ska
forenkla for foretagen att fa ritt stod i sina drenden. De nya kontaktvigarna ar
Foretagslots och Niringslivstelefon Osteraker, som lanseras under september
2026.

Under f6rsta halvaret har informationen till féretag pa 6steraker.se utvecklats
och blivit mer littillginglig.
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5.3 Arbetsmarknad och integration

Under f6rsta halvaret 2026 har arbetsmarknadsenheten fortsatt utveckla
verksamheten utifran beprévade arbetssitt for att mota invanare med
varierande och komplexa behov. Ett viktigt fokus har varit férberedelserna
infor det lagstadgade aktivitetskravet for personer med langvarigt
torsorjningsstod. Arbetet har omfattat forstirkt samverkan pa handliggarniva,
etablering av nya aktiviteter och utokat utbud av arbetstrinings- och
praktikplatser. Under andra halvaret upprittas och dimensioneras en
sammanhallen aktivitetsportfolj, som omfattar aktiviteter inom samtliga fyra
kategorier inom aktivitetskravet.

Utvecklade arbetssitt inom kontakten med lokala féretag har lett till 6kad
tillgang till arbetsgivare och praktikplatser. Numera far alla foretag som ar
foremal for foretagsbesok eller deltar i naringslivstraffar frigan om fortsatt
kontakt for att underséka méjlighet hos foretaget att ta emot de malgrupper
som kommunen arbetar med. Systematiken och méjligheten att nd ut brett har
lett till 6kad tillgang till platser for praktik och anstillning hos arbetsgivare i
kommunen.

Projektet Vixthuset avslutades under perioden. De arbetssitt och resultat som
utvecklats inom projektet lever vidare 1 ordinarie verksamhet. Bland annat
inom kommunens aktivitetsportfol;, till forman bade for personer med
langvarigt forsérjningsstod och i férebyggande arbete for att fler invanare ska
na och behalla egen f61rs6rjning.

Insatsen Arbetscoacher i Roslagen (AROS, tidigare benimnt Lumena), som
genomfors tillsammans med Samordningsférbundet i Roslagen, har gett stod
till personer med mycket begrinsad arbetsférmaga. Niamnden har dven fortsatt
utveckla stodet f6r personer som star langt fran arbetsmarknaden genom
pilotprojektet Kulturbruket, dir deltagarna erbjudits arbetstrining i en trygg
milj6 med fokus pa individens resurser. Av sex deltagare har fyra gatt vidare till
nista steg mot arbete, studier eller annan langsiktig 16sning utifran sina
forutsattningar.

Under f6rsta halvaret har en férstudie med medel fran Europeiska
socialfonden ansékts och beviljats. Férstudien startar i september och syftar till
att unders6ka mojlighet till samordnade aktiviteter (inom aktivitetskravet)
mellan Norrortskommuner.

5.4 Kommunala aktivitetsansvaret

Nimndens arbete inom det KAA har under forsta halviret har haft goda
resultat f6r de ungdomar som har accepterat insats. Framgangsfaktorer som
identifieras ar kontinuitet och systematik i arbetet. Nytt for forsta halvaret 2026
ar att nagra ungdomar som haft praktikplats under viren dven kunde fortsitta
pa samma plats som feriearbete under sommarperioden.
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Utvecklade arbetssatt inom niringsliv har lett till 6kad tillgang till arbetsgivare
och praktikplatser. Numera far alla foretag som ér foremal for foretagsbesok
eller deltar i niringslivstriffar frigan om fortsatt kontakt fér att underséka
mojlighet hos foretaget att ta emot de malgrupper som kommunen arbetar
med. For ungdomar inom KAA har det lett till 6kad tillgang till praktikplatser
hos arbetsgivare i kommunen.

5.5 Vuxenutbildning

Férsta halvaret 2026 var det ca 1000 Osterdkersbor som pabétjade nagon kurs
inom vuxenutbildning. Férdelningen mellan utbildningsformerna var under
forsta halvaret att drygt hilften paborjade gymnasiala kurser, cirka 13 procent
paborjade grundliggande kurser och 25 procent paboérjade svenska f6r
invandrare (SFI). Fordelningen skiljer sig inte nimnvirt fran férdelningen
under samma period 2025.

Omkring 750 elever pabdrjade grundliggande och gymnasiala kurser och
nirmare 250 pabérjade studier inom SFI. Jamf6ért samma period under 2025
innebar det en nagot minskad efterfragan med totalt omkring 130 personer.
Motsvarande genomsnittliga minskning i efterfrigan syns dven 1 6vriga
kommuner i samarbetet KCNO.

Av de 1000 eleverna var det nirmare 170 Osterdkersbor som paborjade en
yrkesutbildning, det vill siga omkring 17 procent En 6kning med 3
procentenheter jimfér med samma period 2025.

De tre utbildningar som flest av Osterikers invinare som paborijat en
yrkesutbildning pa komvux studerar dr vard och omsorg, med nirmare 80
elever, barn och fritid drygt 30 och nidrmare 30 invanare har paborjat studier
inom el och energi.
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6 Uppfoljning av privata utforare

Komvux fér Osterakers invanare bedrivs sedan ling tid tillbaka genom
nirmare 30 anordnare som tillhandahaller vuxenutbildning. Verksamheten styrs
genom auktorisationsavtal, som dr gemensamt mellan 10 kommuner inom
ramen for samarbete kallat Vux Norrort.

Uppféljning av avtalet genomférs av Vux Norrort:s auktorisationskansli. Dels
enligt en fastlagd plan, dels genom oanmailda besék och uppfoljningar av
dokument och andra aspekter pa férekommen anledning;

100 procent av kostnaderna for kop av verksamhet inom vuxenutbildning ar
kop av externa utbildningsanordnare av komvux. Dirmed finns 100 procent av
eleverna hos privata utférare.

21



Osteraker

7 Internkontroll

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden ansvarar enligt Kommunallagen f6r
att internkontrollplaner upprittas samt att en organisation for dess
genomforande finns. Med internkontroll avses I6pande processer som med
rimlig grad av sdkerhet faststiller att;

e Verksamheten bedrivs i enlighet med faststillda mal och i Gvrigt
resurseffektivt

e Rikenskaperna ar ritt visande och den finansiella rapporteringen
korrekt

e Lagar, policys och regler efterlevs

Syftet med detta ir att sikerstilla en effektiv forvaltning och att undga
allvarliga fel, savil avsiktliga som oavsiktliga.

Avrapportering sker till nimnden vid stérre avvikelser samt i samband med
verksamhetsberittelse. Internkontrollplanen redovisas enligt bilaga i tabellform
tor Niringslivs och arbetsmarknadsnimnden. (Se bilaga avsnitt 11)
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8 Personaluppfoljning

8. HR

Nedgangen i antalet anstillda forsta halvaret 2026 jamfért med samma period
2025 beror pa anpassning av kursutbudet pA Komvux Osteriker som
genomfordes 2025 med sedvanliga personalprocesser pga arbetsbrist.

En smarre 6kning av antal visstidsanstillda sedan samma period féregaende ar
beror pé variationer av kompetensbehov 6ver aret. I samband med det nya
aktivitetskravet som har tritt i kraft vid halvarsskiftet rdder fortsatt stor
osikerhet kring omfattning av resurs- och kompetensbehov. Dirfér kommer
antalet visstidsanstillningar 6ka under andra halvaret 2026.

Sjukfrinvaron ligger fortsatt pa en lag niva. Andelen langtidsfranvaro uppgar
till 18 procent. D4 den totala sjukfranvaron ir lag och antalet lingre
sjukskrivningar begriansat kan enskilda sjukfall fa ett relativt stort genomslag i

utfallet.

8.1.1 Antal anstallda

Nyckeltal

Utfall Delar
2023

Utfall Delar
2024

Utfall Delar
2025

Utfall Delar
2026

Antal arsarbetare,
tillsvidareanstillda,
31 dec respektive
31 aug

22,9

24,1

20,1

Antal drsarbetare,
tidsbegransad
anstillning, 31 dec
respektive 31 aug

55

6,2

3,5

Totalt antal
arsarbetare, 3| dec
respektive 31 aug

284

30,3

23,6

Antal anstillda
med

manadslon, 31 dec
respektive 31 aug

30

32

25

8.1.2 Sjukfranvaro

Nyckeltal

Utfall Delar
2023

Utfall Delar
2024

Utfall Delar
2025

Utfall Delar
2026

Sjukfranvaro, per
helar respektive
jan-juni vid delar, %

6,3

2,3
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Nyckeltal

Utfall Delar
2023

Utfall Delar
2024

Utfall Delar
2025

Utfall Delar
2026

Andel av
sjukfranvaron som
ar
langtidssjukfranvar
o (60 dagar eller
mer), %

55

Andel av
sjukfranvaron som
ar
korttidsfranvaro, %

82

45

100

83
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9 Framatblick

Niringsliv

Under andra halviret 2026 fortsitter genomférandet av den nya
niringslivsstrategin med fokus pa foretagsservice, etableringsfragor,
kompetensforsorjning och starkt samverkan mellan niringsliv, utbildning och
kommun. Foretagslots och Naringslivstelefon lanseras, for att forenkla for
lokala féretag att fa samordnat stdd och kontakt med ritt funktioner inom
kommunen och 6kad tillginglighet.

Efter flera ar av svagare ekonomisk utveckling syns nu tecken pa en tydligare
aterhdmtning. Samtidigt paverkas foretagen fortsatt av
kompetensforsorjningsutmaningar, geopolitisk osikerhet och férindrade
marknadsforutsittningar, vilket stiller krav pa bade flexibilitet och langsiktig
planering,

Nationellt och regionalt pagar flera initiativ f6r att férenkla for féretag genom
minskad regelborda, effektivare myndighetsprocesser och kortare
handliggningstider. Detta skapar nya mojligheter for foretagande och
etableringar.

For Osteraker innebir det ett fortsatt fokus pa att stirka foretagsklimatet,
utveckla kommunens attraktivitet som etableringsort och beséksmal samt
skapa forutsittningar for hallbar tillvixt, fler arbetstillfallen och ett starkt lokalt
niringsliv. Inte minst finns en stor potential inom bescksnaringen, dar
efterfragan pa natur- och skirgardsupplevelser fortsitter att 6ka och dir en
torlingd sdsong kan bidra till bade fler féretag och fler arbetstillfallen i
kommunen.

Kommunala aktivitetsansvaret, KAA

Under andra halviret 2026 ir funktionen fulltalig personalmissigt, vilket ger
mojlighet att ge stéd och bidra till utveckling an mer utifrain ungdomarnas
behov. Under kommande planeras 6kat samarbete med kommunens
gymnasieskolor, bibliotek och ser dven 6ver mojligheten att stod for ungdomar
inom KAA kan finnas tillgdangligt vid den drop-in verksamhet som i dagsliget
erbjuds arbetssokande 1 Akersberga centrum,

Arbetsmarknad

Utvecklingen pa arbetsmarknaden ir fortsatt svairbedomd. Samtidigt som det
finns tecken pa en gradvis aterhdmtning i svensk ekonomi priglas omvirlden
av geopolitiska konflikter, handelshinder och osikerhet, vilket kan paverka
bade prisutvecklingen och tillvixttakten framover.

Arbetslosheten i Osterdker uppgir till omkring 4,5 procent. Samtidigt syns en
svagt 6kande andel lingtidsarbetslosa, det vill sdga personer som varit utan
arbete 1 mer dn tolv manader.
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Arbetet med att mota det nya aktivitetskravet for personer med langvarigt
torsorjningsstdd kommer att fortsitta under aret. Fokus ligger pa att utveckla
indamalsenliga aktiviteter utifran malgruppens férutsittningar. Som en del av
torberedelserna iordningstills dven lokaler for verksamheten.

Vuxenutbildning

Fokus under hésten ir att ytterligare stirka kopplingen mellan vuxenutbildning
och arbetsmarknad genom ett 6kat utbud av yrkesutbildningar och
kombinationsutbildningar inom bristyrken. Genom samarbetet inom Vux
Norrort och KCNO arbetar kommunen aktivt med att stalla krav pa kvalitet,
resultat och relevans 1 utbildningarna samt att sikerstalla att studie- och
yrkesvigledningen ger invinare goda forutsittningar att gora utbildningsval
som leder till arbete och svarar mot arbetsmarknadens framtida
kompetensbehov.

Forsoksverksamheten Skola arbetsliv (SKAL) vintas bidra till 6kad kunskap
hos unga infér deras framtida val av studier och yrke. Initiativet dr en del av
genomforandet av naringslivsstrategin, 6kat samarbete mellan naringsliv och
skola. Syftet ar att pa sikt forbittra kompetensforsorjning och att arbetskraften
har den kompetens som arbetsmarknaden efterfragar.

Samtidigt genomférs nationella férindringar inom sfi med nya kursplaner och
skarpta krav 1 syfte att stirka utbildningens kvalitet och férbittra deltagarnas
mojligheter till arbete eller fortsatta studier. Kommunen foljer utvecklingen
nira och verkar genom sina samverkansforum for att sakerstalla ett
andamalsenligt genomférande med hog kvalitet for Osterikers invanare.
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|0 Malbilaga

Overgripande mal

Nimndsmal/resultat
mal

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos 2026

Malniva 2026

Osterakers verksamheter
praglas av hog kvalitet

Kunderna dr néjda med
naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden
s verksamhet

Andel elever som
kan rekommendera
sin skola till andra
(vuxenutbildning)

86

94

95

85

Andel elever som
kan rekommendera
sin skola till andra
(SFI)

90

99

94

85

Andel foretag
som ar ndjda med
naringslivsfunktionens
service, av de foretag
som har kontakt med
enheten

82

86

90

Invanare erbjuds
vuxenutbildning av hog
kvalitet

Andel godkanda
betyg i gymnasiala
kurser inom
vuxenutbildning

87 %

83 %

85 %

88 %

Andel godkanda
betyg i SFI-kurser
inom vuxenutbildning

83 %

79 %

75 %

80 %
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Namndsmal/resultat

kommun for de som
vistas, verkar och bor har

vuxenutbildning ska vara
trygga

Andel elever
som anger att de ar
trygga i skolan
(vuxenutbildning)

Overgripande mal mal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Prognos 2026 Malniva 2026
Osteraker har en robust | Naringslivs- och ) 0% -3,8% 1 %
och effektiv ekonomi arbetsmarknadsnamnden . Ingen ”eg_j“"’o
ska redovisa en ekonomi avvikelse mer dn 1%
i balans mot budget
1 %
Prognossikerhet
per juni jamfort med
helar
Kommunens arbete ska 400 400
bidra till ate NY Antal _
arbetslosheten minskar i personer som deltagit
Osteraker, sirskilt for i aktiviteter inom
grupperna Jobbvux
langtidsarbetslosa och 75% 82 % 77 % 75%
ungdomar Andel personer
som far praktik,
arbete eller gar till
studier av de som
uppbar
forsorjningsstod och
som
socialforvaltningen
anvisar till
Arbetsmarknadsenhet
en
Osteraker ir en trygg Elever inom 93 % 97 % 99 % 99 % 90 %
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Overgripande mal

Namndsmal/resultat
mal

Resultatindikatorer

Utfall 2024

Utfall 2025

Utfall 2026

Prognos 2026

Malniva 2026

Andel elever
inom SFl som anger
att de ar trygga i
skolan

96 %

98 %

95 %

95 %

95 %

Osterakers utveckling
sker med fokus pa en
héllbar framtid

Namnden ska skapa goda
forutsittningar for de
foretag som antingen vill
flytta till kommunen eller
de som vill expandera i
kommunen

Antal
arbetstillfallen i
kommunen

12 500

13 400

Foretagsklimat i
kommunen,
sammanfattande
omddme

NKI for
foretagsarenden inom
myndighetsomraden,
aggregerat

78

78

78

78

NY Antal foretag
i kommunen som ar
Infopoint

NY Antal
ungdomar som har
deltagit i program
for sommarlovsentre
prenorer

23

23

20
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Namndsmal/resultat

Foretagens
asikt om tillgangen till
relevant kompetens i
kommunen

6vergripande mal mal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Prognos 2026 Malniva 2026
450 200 100
NY Antal foretag
i kommunen som
namnden har besokt
eller triffat pa annat
satt
De ungdomar 16-20 ar 82 % 84 % 90 % 80 %
som saknar registrerad NY Ar.1de|
aktivitet ska ges mojlighet ”"§d°mar !
att komma i malgruppen som KAA
sysselsittning eller far kontakt med
utbildning 3% 3%
NY Andel
ungdomar som
accepterar insats
38% 30% 56 % 38%
Ny formulering
Andel ungdomar som
pabérijat studier,
arbete eller praktik,
av de som accepterat
insats fran KAA
Det lokala néringslivets 26 % 27 % 25 % 25%
kompetensforsorjning ska Andel SFl-avbrott
forbattras 3 3 3 3
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Namndsmal/resultat

handlingar till nimnd
som hanteras enbart
digitalt

Overgripande mal mal Resultatindikatorer Utfall 2024 Utfall 2025 Utfall 2026 Prognos 2026 Malniva 2026
| 130 134 134 100
‘ NY Antal
ungdomar som
erbjuds feriearbete
genom kommunen
NY Ndmnden har digital 98 % 98 % 80 %
hantering istillet for . N.YAndeI aveal
papper for feriearbetare som
hanteras enbart
|
digitalt
100 % 90 %
“ NY Andel
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| | Bilaga Internkontroll

Kontrollmoment

Periodicitet

Metod,
internkontroll,
(enhetsspecifik)

Uppfoljningsansvari
g (funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det uppkommit
nagra avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

Central |.Lopande
forandringar i
attestforteckningar
dokumenteras och
diariefors pa korrekt
satt

Central 2. Faststalld
rekryteringsprocess
efterfoljs, med sarskilt
fokus pa
bakgrundskontroll av
potentiella nya
medarbetare.

Central 3.
Verksamheterna har
genomfort och
dokumenterat en
riskanalys kopplat till
valfardsbrottslighet
inom sitt respektive
verksamhetsomrade
och tagit fram en
atgardsplan for att
hantera eventuella
risker
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Kontrollmoment

Periodicitet

Metod,
internkontroll,
(enhetsspecifik)

Uppfoljningsansvari
g (funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det uppkommit
nagra avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

Central 4. Det finns en
vasentlig introduktion
for nya medarbetare
kopplat till rutiner,
riktlinjer etc.

NAN | Kontroll av att
delegationsbeslut har
fattats med stod av
delegationsordningen

3 ggr per ar (30/4,31/8,
31/12)

Egen kontroll

Registrator

L] Ne]

NAN 2 Kontroll av att
delegationsbeslut har
redovisats till namnden

3 ggr per ar (30/4,31/8,
31/12)

Egen kontroll

Registrator

o Ne]

NAN 3 Implementering
av rutiner som
sakerstaller att
internkontrollplaner
upprittas pa respektive
avdelning inom
Néamndens
ansvarsomrade i
enlighet med
kommunens policy och
riktlinjer for intern
kontroll

Tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen kontroll

Avdelningschef/enhetsc
hef

o Ne]
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Kontrollmoment

Periodicitet

Metod,
internkontroll,
(enhetsspecifik)

Uppfoljningsansvari
g (funktion)

Ar
kontrollmomentet
genomfort enligt
plan?

Har det uppkommit
nagra avvikelser?

Kommentera vid
avvikelse

NAN 4 Medarbetare
inom Namndens
ansvarsomrade har god
kidnnedom gillande
rutiner for
distansarbete i
Osterakers kommun
och namnden foljer upp
att dessa rutiner
efterlevs

tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen undersokning

Avdelningschef/enhetsc
hef

« Ne]

NAN 5 Samtliga
verksamhetsomraden
foljer de rutiner som
finns for preboarding,
introduktion av
nyanstilld och avslut av
anstallning

Tva ganger per ar
(delar/helar)

Egen kontroll vid
nyanstillning eller i
samband med avslut av
anstallning

Avdelningschef/enhetsc
hef

[ Ne]
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|2 Bilaga over strategiska nyckeltal

12.1 Nyckeltal- 4

[2.1.1 Naringsutveckling

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal | 5022 2023 2024 2025 2026 2026 2026

Andel
invanare
som bade
bor och 35 35 34
arbetar i
kommune
n

Ranking
Svenskt 53 38 27 34 38
naringsliv

Statistiken 1 Kolada uppdateras med viss fordréjning, och den senaste
tillgangliga statistiken for andel invanare som bade bor och arbetar i
kommunen giller 2024.

12.1.2 Trygghet

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Prognos Budget

Nyckeltal | 5027 2023 2024 2025 2026 2026 2026

Foretagen
s svar pa
fragan: "l
vilken
utstrackni
ng
paverkas
ditt
foretag av
brottslighe
t/otrygghe
tidin
kommun"
(6-gradig
skala,
hogre
varde
betyder
lag
paverkan)
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12.1.3 Arbetsmarknad

Nyckeltal

Utfall
2022

Utfall
2023

Utfall
2024

Utfall
2025

Utfall
2026

Prognos
2026

Budget
2026

Andelen
ungdomar
som ar
etablerade
pa
arbetsmar
knaden
eller
studerar
tva ar
efter
gymnasiee
Xamen

8l

8l

82

Statistiken 1 Kolada uppdateras med viss fordréjning, och den senaste

tillgangliga statistiken ar fran 2024.
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