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KS § 10:4 Dnr. KS 2026/0167

Utveckling av framtidens dldreboende och nytt invinarnira
kommunhus

Kommunstyrelsens-beslut

Kommunstyrelsen foreslar Kommunfullmiktige besluta att

1) Uppdra till Armada Fastighets AB att utreda hur nuvarande
kommunhus kan utvecklas till att framforallt méta behovet av
framtidens dldreomsorg, samt andra kommunala verksambheter.
Uppdraget ska atetrapporteras till Kommunstyrelsen senast i november
2027,

2) Uppdra till Armada Fastighets AB att teckna en avsiktsforklaring/1.OT
(letter of intent) med fastighetsigaren gillande ett forvitv av
fastigheten Osteraker Berga 11:81, Kajutan i Akersberga centrum, till
en képesumma pa hdgst 140 mnkr, i syfte att utveckla ett nytt
kommunhus i befintlig byggnad,

3) Uppdta till Armada Fastighets AB att genomféra nodvindiga
utredningar avseende fastigheten Betga 11:81 limplighet, projektets
genomfotbarhet och de ekonomiska férutsittningarna, samt
itetkomma med en samlad redovisning till Kommunfullmiktige innan
beslut om fSrvirv fattas,

4) Godkianna kommunal borgen, under férutsittning att forvitvet
genomfors, for Armada Fastighets AB om 140 mnkr £or att kunna
forvirva fastigheten Berga 11:81.

Sarskilt yttrande

Sofia Almgren Johansson (S) limnar skriftligt in f&ljande sirskilda yttrande:
Protokollsbilaga § 10:4/01.

Kenneth Johansson (MP) limnar skriftligt in f6ljande sirskilda yttrande:
Protokollsbilaga § 10:4/02.

Francisco Contreras (V) limnar skriftligt in f5ljande sirskilda yttrande:
Protokollsbilaga § 10:4/03.

Richard Orgird (M) limnar skriftligt in féljande sirskilda yttrande:
Protokollsbilaga § 10:4/04.

Forts.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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Forts. KS § 10:4

Sammanfattning

Osterskers kommun befinner sig i en fas dir flera langsiktigt strategiska behov
sammanfaller. Kommunens befolkningsutveckling medfor ett vixande behov
av boendeplatser f6r dldre, samtidigt som kommunen behéver sikerstilla att
den egna organisationen har indamaélsenliga, effektiva och tillgingliga lokaler
for att moéta framtidens krav pa service, samverkan och invinarnira
verksambhet.

Genom att omvandla nuvarande kommunhus till verksamheter riktade tll
dldre, skapas férutsittningar att méta kommunens framtida behov av
dldreomsorg och mojliggdra fler boendeplatser £6r ildre i ett attraktivt lige
med narhet till vard och service. Férslaget innebar ocksi att ett kommunhus
utvecklas 1 ett centralt lige och pA si vis kan stirka servicen till invinarna, bidra
till ett levande centrum och skapa moderna atbetsplatset, med fokus pa
effektivt lokalutnyttjande, teknik och flexibilitet.

Den foéreslagna inriktningen bedéms ge betydande samhillsnytta, bidra till en
mer effektiv anvindning av kommunens lokaler och skapa lingsiktigt hallbara
16sningar fér bade kommunorganisationen och kommunens invinare.
Kommunfullmiktige beslét Arendet minoritetsiterremittera irendet tll
Kommunstyrelsen 2026-08-10

Beslutsunderlag

- Kommunstyrelsens forvaltnings tjansteutlitande daterat 2026-06-22, rev
2026-08-13.

- Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2026-08-10, § 5:6.

Forslag till beslut

Richard Orgird (M) yrkar bifall till beslutsforslaget innebarande att

1. Uppdra till Armada Fastighets AB att utreda hur nuvarande kommunhus
kan utvecklas till att framférallt mota behovet av framtidens dldreomsotg, samt
andra kommunala verksamheter. Uppdraget ska dtetrappotteras till
Kommunstyrelsen senast i november 2027,

2. Uppdra till Armada Fastighets AB att teckna en avsiktsforklaring/LOT (letter
of intent) med fastighetsigaren gillande ett f6tvitv av fastigheten Osteraker
Berga 11:81, Kajutan i Akersberga centrum, till en képesumma pa hogst 140
mnkr, 1 syfte att utveckla ett nytt kommunhus i befintlig byggnad,

3. Uppdta till Armada Fastighets AB att genomféra nddvindiga utredningar
avseende fastigheten Berga 11:81 limplighet, projektets genomfotbarhet och
de ekonomiska forutsittningarna, samt dterkomma med en samlad redovisning
till Kommunfullmiktige innan beslut om forvarv fattas,

Forts.

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande
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4.Godkinna kommunal borgen, under férutsittning att forvirvet genomfors,
f6r Armada Fastighets AB om 140 mnkr fér att kunna férvirva fastigheten
Berga 11:81.

Sofia Almgren Johansson (S), Kenneth ]ohénsson (MP) och Francisco
Contteras bitrdder Richard Orgirds (M) ytkande.

Propositionsordning
Ordforanden frigar om Kommunstyrelsen beslutar enligt Richard Orgrds (M)
yrkande och finner att s4 ir fallet.

Expedieras
Akt

Justerandes signaturer Utdragsbestyrkande

L g




Protokollsbilaga § 10:4/01 Dnr. KS 2026/0167

Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen 2026-08-17

Arende 4. Utveckling av framtidens ildreboende och nytt invanarnira kommunhus

Socialdemokraterna bifaller det nu liggande beslutsférslaget.

Var kritik mot hanteringen av 4rendet kvarstir. Redan i bérjan av juli, vid det d extra insatta
kommunstyrelsesammantridet begirde vi kompletteringar av beslutsunderlaget. Majoriteten har
alltsa haft gott om tid att sikerstilla ett fullstindigt underlag infér forra veckans sammantride.

Det reviderade tjansteutlitandet ger nu en tydligare bild av forutsattningarna och den fortsatta
processen. Viser positivt pd ambitionen att utveckla framtidens ildreomsorg och skapa fler
indamalsenliga platser fOr véra dldre och anser dirfor att arbetet kan ga vidare.

Virt bifall forindrar dock inte kritiken mot processen. Den tidspress som #beropats hade kunnat
undvikas om de kompletteringar vi efterfrigade redan i juli hade tagits fram i tid. Stora och
lingsiktiga investeringar ska fattas p4 vil underbyggda beslutsunderlag.

Sofia Almgren Johansson

Socialdemokraterna

SRS




Protokollsbilaga § 10:4/02 Dnr. KS 2026/0167

Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen 2026-08-17

Arende 4. Utveckling av framtidens 4ldreboende och nytt invdnarnira kommunhus

Miljspartiet Osteraker ser méjligheter i bade utvecklingen av dldreomsorgen i Alceahuset och ett
nytt kommunhus i Kajutan. Men vi ar statkt kritiska till hur drendet hanterats, tll processen. Och
varfor fanns inte nuvarande beslutsundetlag p4 tidigare extra méten med korrimunfu]]méiku'ge
och kommunstyrelsen under sommaren? Det handlar om beslut £t stora belopp och som
kommer att paverka Osteraker under ling tid. Det kallades till extra méten med
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige mitt i sommaren, med undermiliga handlingar som
inte var tillrdckliga att ta beslut pi. Oppositionen borde tidigare informerats om de diskussioner
som pagitt med fastighetsigaren i centrum. Dessutom kostat de totalt fyra extra moten med
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige onddiga pengar f6r skattebetalarna. Och att det bara
fanns ett ”f6nster” under sommaren att genomféra képet av Kajutan, som kommunen har sagt ir
fallet frin fastighetsigaren Citycon, ir inte en anledning till att ta stora, kostsamma, potentiellt
férhastade beslut i kommunen, p4 underméliga undetlag. Det brukar inte vara bra att képa grisen
i sidcken.

Det ir inte en rimlig demokratisk process. Kommunfullmiktige, och kommunstyrelsen, ska ges
mojlighet att sitta sig in i vil underbyggda underlag, for att kunna diskutera och debattera detta
pé ett relevant sitt, speciellt nir det giller stota strategiska beslut som detta. Eitt
informationsirende i ett tidigare skede hade kunnat ge alla partier méjlighet att stilla frigor och
mojlighet till ett bittre och mer forankrat beslut. Tidspressen riskerar dessutom att drabba
tjinstepersoner som fSrvintas att ta fram omfattande beslutsunderlag p kort tid.

Att anvinda en befintlig byggnad i stillet for att bygga nytt kan vara klokt bide miljdmissigt och
ekonomiskt. Ett centralt kommunhus nira kollektivtrafiken &kar tillgingligheten och kan bidra
till ett mer levande centrum. Men ett centralt kommunhus 16ser inte automatiskt Akersberga
centrums problem. Miljopartiet Osteriker vill darfor att kommunen tat ett bredare grepp om
utvecklingen av Akersberga centrum. Kommunhuset kan bli en motesplats dir dven publika
verksamheter kan finnas, inte bara bibliotek, utan dven trygghetspunkt, ungdomsvetksamhet,
foreningslokaler och medborgarkontor. Det kan skapa liv och rotelse dven pi kvillar och helger.
Kommunhuset bér ocksé planeras for ett modernt arbetsliv till exempel med mdjlighet till
flexibla arbetsplatser, méjlighet till distansarbete, vilket minskar resor och utslipp, och higa
ambitioner f6r klimat, energi och 4tetbruk. Aterstir att se om utredningar visar att Kajutan kan
bli en bra arbetsplats som kommunhus, om kommunen kan bli en attraktiv arbetsgivare.

Milj5partiet 4r ocksa positiv till fler platser, och en utveckling av, dldreomsorgen. Men
utvecklingen méste bygga pé tydliga behovsanalyser, genomarbetade alternativ och héga milj6-
och kvalitetskrav.

Framtida beslut av den hir digniteten maste hanteras bittre, med betydligt stStre Sppenhet,
transparens och politisk férankring. Det ger bittre resultat och stirker den lokala demokratin.




I texten i dagens tjut finns flera f6rbittringar, bland annat i punktform, jéirhfb'rt med tidigare tjut.
Varfor inte sktiva in dem i att-satsen. Det hade fortydligat de forbittringar som finns i detta tjut.

Dagen beslutsunderlag ir betydligt bittre in det till tidigare extra moten med kommunstyrelsen
och kommunfullmiktige under sommaren, mycket av det som bland annat Milj5partiet yrkade
aterremiss pa finns nu med i dagens beslutsunderlag. Med detta sagt yrkar Miljdpartiet bifall till

beslutsforslaget.”

Kenneth Johansson

Miljopartiet Osteraker




Protokollsbilaga § 10:4/03 Dnr. KS 2026/0167

Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen 2026-08-17

Arende 4. Utveckling av framtidens 4ldreboende och nytt invdnarndra kommunhus

Vi behover gbra nagot it centrum. Butiker stinger, hyrorna héjs med 6-7 procent varje it och
ménga sméféretagare gir redan pi knina. Om utvecklingen fortsitter riskerar vi att f5rlora annu
fler vetksamheter. Det handlar inte lingre bara om de mindte butikerna, utan iven stotre kedjor
viljer att limna. Det ir tydligt att centrum behdver en langsiktig riddningsplan. Darfor anser vi
att komimunen bor ta Over centrumet.

Men att vara 6verens om malet innebir inte att vi 4r n6jda med hur férfarandet varit. Ett si
omfattande beslut maste bygga p4 ordentliga analyset, konsekvensbedémningar och en
genomarbetad finansiering. Att under sommarsemestern och i sista minuten innan valet férséka
driva igenom ett foslag som kan kosta flera hundra miljoner kronor utan tillricklig beredning
riskerar att skapa nya problem i stillet for att 16sa de befintliga. Darfér har vi protesterar mot hur
Moderaterna hanterat frigan som har kostat skattebetalarna minst 300 000 kronor i méten.

Om kommunen ska ta éver centrumet handlar det om betydande ekonomiska ataganden for
skattebetalarna. Vi méste veta vilka risker som finns, vilka kostnadet som kan uppsta pi sikt och
hur ett 6vertagande faktiskt ska bidra till att stirka handeln och attraktiviteten i centrum.
Forhastade beslut kan bli mycket dyra att ritta till om det senare visar sig att underlaget varit
bristfalligt.

Vistodjer forslaget om att uppdra Armada om att genomfSra en utredning och iterkomma med
en samlad redovisning till kommunfullmiktige innan beslut om f3rvitv fattas.

Francisco Contreras

Vinsterpartiet i Osteriker




Protokollsbilaga § 10:4/04 bnr. KS 2026/0167

Sarskilt yttrande Kommunstyrelsen 2026-08-17

Arende 4. Utveckling av framtidens ildreboende och nytt invinarnira kommunhus

Dagens tjansteutlitande innebir ingen forindring av den intiktning eller det sakliga innehill som
kommunfullmiktige hade att ta stillning till den 10 augusti. Det som nu redovisas ar ett
tortydligande av samma forslag och samma intiktning som di lig pé fullmiktiges bord. Nigon ny
mnriktning tillkommer alltsd inte genom dagens drende.

Det ar ocksa viktigt att vara tydlig med var 1 processen vi befinner oss. Tjansteutlitandet
innehéller i detta skede ingen vidare utredning av den framtida utformningen. Det handlar om ett
torsta steg fOr att mojligedra det fortsatta arbetet, inte om ett slutgiltigt beslut. Frigan skulle
oavsett dagens fértydligande dterkomma till kommunfullmiktige £6r ett yttetligare och slutligt

avgorande.

I grunden handlar detta om att Ostersker behdver férbereda sig for ett kraftigt vixande behov
inom dldreomsorgen. Antalet dldre Sver 85 r vintas 6ka kraftigt de kommande 4ren och
kommunen behéver dirfor skapa fler platser i sirskilt boende.

Att ta tillvara Alceahuset och andra platser och fastigheter som kommunen redan har att tillgi
kan bli en viktig del i att m&ta det behovet. Det ger oss méjlighet att utveckla dldreomsorgen utan
att vilja 16sningar som riskerar att bli betydligt dyrare {61 skattebetalarna.

For oss ar det viktigt att klara framtidens dldreomsorg med hég kvalitet och samtidigt varna en
lingsiktigt héllbar kommunekonomi. Det ir den inriktning som lig till grand f6r
kommunfullmiktiges behandling den 10 augusti och som dagens tjansteutlitande f5rtydligar.

Richard Orgard (M)
Mathias Lindow (L)
Isa Marttasdotter-Wiman (C)

Arne Ekstrand (KD)




