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Bakgrund och uppdrag

Fran och med 2026 har ett nytt ersittningssystem inforts for grupp- och
servicebostdder enligt LSS. Det nya systemet bygger pa nivibedémning av
brukarnas stodbehov, i stillet for tidigare schablonersittning.

Inférandet av modellen har medfért 6kade ersittningsnivaer och darmed
torstiarkta intikter for verksamheten. Idag prognostiserar verksamheten ett

underskott om 5 mnkr for innevarande ar.

Mot denna bakgrund har nimnden gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram en
ekonomisk handlingsplan 1 syfte att sikerstilla budget i balans inom
verksamheten.

Mailet med handlingsplanen ar att uppna en budget 1 balans genom atgarder
som dr langsiktigt héllbara och forenliga med gillande lagstiftning,. Atgéirderna
ska genomféras med beaktande av verksamhetens kvalitet och brukarnas ritt
till goda levnadsvillkor enligt LSS. Handlingsplanen ska dven bidra till att
uppritthalla en god arbetsmiljé samt virna verksamhetens attraktivitet som

arbetsgivare.

Nulagesanalys

Kostnadsslag Budget Prognos Avvikelse
Grundbemanning 117,1 mkr | 115,6 mkr +1,5 mkr
Timvikarier 19,2 mkr 23,7 mkr -4,5 mkr

Overtid/fyllnadstid/jourersittning | 14,4 mkr 15,9 mkr -1,5 mkr

Sjuklénekostnader 2,1 mkr 2.6 mkr -0,5 mkr

Totalt 152,8 mkr 157,8 mkr -5 mkr

Identifierade orsaker

Overging till egen regi

Underskottet bedoms huvudsakligen bero pa att fler LSS-kunder har erbjudits
grupp- och servicebostad i verksamheter 1 egen regi, 1 linje med LSS-lagens
intentioner om delaktighet, kontinuitet och goda levnadsvillkor, 1 stillet for
externa placeringar i andra kommuner eller hos externa utférare inom

kommunen.
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Overgangen frin externa placeringar till insatser i egen regi har inneburit 6kade
bemanningskostnader i den egna verksamheten, men kostnaden bedéms dnda
vara ldgre an vid fortsatt extern placering. Dirtill har verksamheten haft en
fortsatt kostnadsutveckling kopplad till bemanning, sjukfrinvaro och
vikarieanvandning, vilket inte fullt ut har balanserats av de 6kade intikterna i
det nya ersittningssystemet.

Bemanning

Historiskt hoga grundscheman som inte alltid motsvarar aktuella beslut eller
faktisk beldggning.

Dubblerad bemanning under vissa tider utan dokumenterat behov.
Ho6g andel resurspass och vakanta rader.
Sjukfranvaro

Hog korttidsfranvaro.
Arbetsmiljéutmaningar pa vissa enheter.
Svirigheter att rekrytera erfaren personal.
Vikarieberoende

Omfattande anvandning av timanstillda.
Kort framférhallning i schemalidggning.
Beliggning och resursutnyttjande
Variation i stédbehov mellan boenden.

Begrinsad samplanering mellan verksamheter.

o

Mal

Kortsiktiga mal
e Stoppa fortsatt kostnadsokning under innevarande kvartal.
e Minska anvindningen av timvikarier och 6vertid.

Mail inom sex manader

e Budget i balans.

e En hillbar bemanningsstruktur som motsvarar beslutade insatser,
faktisk beldggning och verksamhetens behov.

e Minskad sjukfranvaro.
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e Vid drenden med stora vird- och omsorgsbehov ska en noggrann
bedomning goras av eventuella kostnadsokningar. Enligt nimndens

beslutanderitt och gillande delegationsordning ska drendet beredas och

lyftas till nimnden f6r stillningstagande.

Langsiktiga mal
e Okad kostnadseffektivitet per brukare.

e  Stabil personalforsorjning.

Atgarder

Atgard Beskrivning Ansvar Start
Bemannings- | Genomlysning av Avdelningschef + | Pagar
oversyn samtliga scheman enhetschefer

utifrin beslutade

insatser, faktisk

narvaro och behov av

dubbelbemanning
Minskad Forbattrad Enhetschefer + Pagar
anvindning schemaplanering inom | HR
av timvikarier | enheten och mellan

boenden
Restriktiv Overtid och fyllnadstid | Enhetschefer Omgaende
anvindning ska endast godkinnas
av overtid av chef efter sarskild

provning
Minska Tidiga Enhetschefer + Host 2026
sjukfranvaro | rehabiliteringsinsatser, | HR

arbetsmiljéatgirder och

stod till chefer
Samordning Samutnyttjande av Avdelningschef + | Hést 2026
mellan personalresurser och enhetschefer
boenden administrativa

funktioner
Vakans- Alla nyanstillningar Avdelningschef Omgaende

provning vid
nyrekrytering

och
ersattningsrekryteringar
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provas centralt innan
beslut
Minskade Restriktivitet kring Samtliga chefer Omgaende
ovriga inkép, fordon,
verksamhets- | utbildningar och
kostnader externa kostnader
Utvirdering Utvirdering av Avdelningschef Jan 2027
ersattnings- ersattningsmodellens
modell kompensation vid
hemtagning av externa
placeringar till egen
regi.
Konsekvensanalys

For brukare

Forvaltningens bedomning ér att foreslagna atgarder kan genomforas utan att

insatser enligt LSS forsamras.

Samtliga férindringar ska féregas av individuell bedémning och riskanalys.

For medarbetare
Mojliga konsekvenser:

e forandrade scheman,
e forindrade arbetssitt,
e Okad samverkan mellan boenden.

Samtliga férindringar ska foregas av riskanalys och ska ske enligt gillande

samverkansavtal.

Uppfoljning
Uppfoljning sker genom:

e manatlig ekonomiuppfoljning,
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o nyckeltal per verksamhet,
e uppfdljning av:

o sjukfranvaro,

o Overtid,

o timvikarier,

o bemanningstal.

Aterrapportering sker till nimnden i samband med ekonomirapportering.
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