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|. Inledning

Finanspolicyn anger mal och riktlinjer fér hur finansverksamheten i Osterdkers
kommun och dess hel- och deligda bolag samt stiftelser ska bedrivas 1
tillimpliga delar.

Med finansverksamheten avses upplaning, utlaning, kommunal borgen,
likviditetshantering, medelsplaceringar och finansiell riskhantering. For att
hantera kommunkoncernens ekonomi effektivt, ska kommunen pé det sitt och
inom de ramar som Kommunfullmiktige beslutar, samordna de finansiella
fragorna fo6r kommunkoncernen.

Av kommunallagen (11 kap §2-4) framgar att kommuner ska forvalta sina
medel pa ett sadant sitt att krav pa god avkastning och betryggande sidkerhet
kan tillgodoses. Kommunfullmiktige ska meddela féreskrifter om
medelsforvaltningen och sirskilda foreskrifter om forvaltning av medel avsatta
tor pensionsforpliktelser.

Kommunens finanspolicy faststills av Kommunfullmaktige och ska I6pande
héllas uppdaterad, med hinsyn till de aktuella férhallandena i kommunen samt
med beaktande av utvecklingen pa de finansiella marknaderna.

I.I  Finanspolicyns syfte
Syftet med finanspolicyn ar att:

e Faststalla finansverksamhetens mal

e Taststilla ramar och riktlinjer f6r hur finansverksamheten ska
organiseras

e Faststilla ramar och riktlinjer f6r begrinsning av de finansiella risker
som férekommer i finansverksamheten

e Taststilla ramar och riktlinjer f6r rapportering och uppféljning av
tinansverksamheten

.2 Finansverksamhetens mal
Finansverksamhetens mal ar att:
e Sikerstilla kommunkoncernens betalningstérmaga pa kort och lang
sikt
e Inom finanspolicyns ramar och inom faststéllda riskbegrinsningar

uppna basta mojliga finansnetto f6r kommunkoncernen

e Inom finanspolicyns ramar och faststillda riskbegrinsningar striva
efter att kapitalanskaffning och kapitalanvindning blir effektiv och sker
till en sd lag kostnad som maijligt
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¢ Tinansverksamheten ska genomforas pa ett sikert och effektivt sitt
utan spekulativa inslag och sa att en betryggande siakerhet alltid
uppritthélls

I.3 Uppdatering av finanspolicy

Finanspolicyn revideras vid behov med hinsyn till aktuella f6rhallanden inom
kommunkoncernen samt till utvecklingen pa de finansiella marknaderna eller
andra forindringar 1 omvarlden.

.4 Organisation och ansvarsfordelning

Den av Kommunfullmaiktige faststillda gemensamma finanspolicyn utgor den
yttre ramen f6r kommunens och de kommunala bolags finansiella verksamhet.
Nedan framgar férdelningen av ansvar mellan Kommunfullmaktige respektive
Kommunstyrelse och ekonomiavdelningen, samt av kommunen heldgda bolag.
Delegering av beslutsritt frin Kommunfullmiktige till Kommunstyrelsen
framgar av kommunstyrelsens delegationsordning,.

I.4.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullmiktige har det yttersta ansvaret for finanstérvaltningen och
faststiller kommunkoncernens finanspolicy.

Kommunfullmiktige ska fatta beslut om:
e Tinanspolicy med eventuella revideringar

e Taststilla en drlig ram f6r kommunkoncernens upplianing och borgen
under kommande budgetar.

e Taststilla en drlig ram f6r kommunens upplining under kommande
budgetar

.42 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen ska:

e Ansvara for kommunkoncernens finans- och medelsférvaltning

e Limna forslag till Kommunfullmaktige om revideringar av kommunens
finanspolicy

e Vid behov utarbeta riktlinjer f6r den operativa finansverksamheten
som sikerstaller en god intern kontroll och att reglerna i
kommunkoncernens finanspolicy efterlevs

e Lopande folja finansverksamheten genom finansiell rapportering i
enlighet med 6vriga riktlinjer f6r finansiell upptéljning

° Arligen fatta beslut om storleken pa borgensavgifter
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1.4.3

Ekonomiavdelningen ansvar

Ekonomiavdelningen ska:

1.4.4

Ansvara for verkstallandet av den finansiella verksamheten med
utgangspunkt frin denna policy

Rapportera till Kommunstyrelsen om den finansiella utvecklingen
minst tva ganger per dr (delarsbokslut och arsredovisning)

Limna forslag till Kommunstyrelsen avseende uppdatering av
finanspolicy

Samordna kommunens kontakter med de finansiella marknaderna samt
foretrada kommunen gentemot externa motparter

Genomféra forindringar avseende forvaltare, investeringar och andra
uppdrag inom ramen for finanspolicyn

Svara f6r kommunens likviditetsplanering och uppfoljningen av den

Ansvara for korrekt bokforing och all hantering av finansiella
transaktioner

Verkstilla placeringar, upplaning och derivat

Arligen ta fram ett berdkningsunderlag f6r borgensavgifter

Helagda kommunala bolags ansvar

Helidgda kommunala bolag ansvarar for att:

Finansverksamheten bedrivs inom ramen for finanspolicyn
Anta den, av Kommunfullmiktige, beslutade finanspolicyn

Beddma lanebehov och genomféra upplaning inom ramarna for
finanspolicyn

Sikerstilla ett effektivt samarbete inom kommunkoncernen och
I6pande tillhandahélla den information, utan anmodan, till kommunens
ekonomidirektor som kan ha betydande paverkan pa
finansverksamheten. Det kan exempelvis vara kommande investeringar
som kan komma att kriva nyupplaning.
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2. Skuldforvaltning

Vid upplining ska sadana former viljas som medger en lag riskniva till ligsta
mojliga finansieringskostnad fo6r kommunkoncernen. Finansverksamheten ska
sikerstilla kommunkoncernens betalningsférméga pa kort och lang sikt.

Skuldportféljerna ska struktureras med hinsyn tagen till rinterisker,
refinansieringsrisker och andra Gvriga risker. Riskerna ska bevakas och féljas

upp 16pande.

2.1 Riskhantering

All finansiell verksamhet dr f6rknippad med ett visst risktagande. Genom en
aktiv finansforvaltning skapas mojligheter till en effektiv hantering av risker dar
hinsyn tas till den kostnad riskhanteringen medfor.

2.1.1 Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk avses risken att vid nagon tidpunkt inte ha tillgang till,
eller endast mot en 6kad kostnad ha tillgang till medel f6r betalningar. For att
minska finansieringsrisken ska kapitalbindningen sprids jamnt 6ver tid.

Tilliten genomsnittlig kapitalbindning far ligga inom ett intervall om 1,0—4,0 ar.
Hogsta andelen kapitalforfall inom en enskild 12-manadersperiod far uppga till
maximalt 50 procent. Endast bolag som ar godkinda av finansinspektionen far
anvindas for derivathantering.

2.1.2 Ranterisk

Med ranterisk avses risken att kommunkoncernen finansnetto paverkas
negativt beroende pa att marknadsrintorna stiger. For att begransa rinterisken
ska rantebindningstiderna sprids jamnt 6ver tid.

Tilliten genomsnittlig rintebindning far ligga inom ett intervall om 1,5-4,0 ar.
Hogsta andelen ranteforfall inom enskild 12-manadersperiod far uppga till
maximalt 40 procent.

2.1.3 Valutarisk

Upplaning i annan valuta dn svenska kronor ir inte tillaten.

2.1.4 Motpartsrisk

Med motpartsrisk menas att risken att motparten inte kan fullfélja sina
forpliktelser. Strivan ér att sprida linen pa olika motparter. Kommuninvest ar
dock undantagen som enskild motpart avseende lan. Eventuella derivat bor
spridas pa minst tva motparter.
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2.2 Derivat

Med derivat avses ett finansiellt instrument fOr att hantera rinterisker.
Derivatinstrument fir anvindas endast till att hantera finansiella risker i
underliggande upplaning. All anvindning av derivatinstrument forutsitter god
forstaelse for instrumentets funktion, prissittning, tillhérande risker och
administrativa rutiner som kan hantera dessa affirer.

2.2.1 Godkinda derivat

Derivat kan anvindas i finansverksamheten for att minimera risker och/eller
justera rintebindningen i portfoljen. Alla derivat ska vara kopplade till en
underliggande upplaning. Transaktioner far endast ske med, 1 forvig, godkinda
motparter.

Foljande rintederivat dr godkinda:
e Rinteswap
Foljande motparter dr godkinda:
e Svenska banker med rating om minst A+ (Standard & Poor’s).

e Utlindska banker som agerar pa den svenska marknaden utifran svensk
lagstiftning med en rating om minst A+ (Standard & Poor’s).

2.3 Borgen

Kommunfullmiktige beslutar om arlig ram for upplaning och borgen fo6r
kommunkoncernen.

Kommunal borgen limnas normalt endast till de kommunala bolag ingaende i
kommunkoncernen. Kommunfullmiktige ska ha en restriktiv instillning till
borgensengagemang utanfér kommunkoncernen. Beslut om borgen ska
innehalla en bedémning av den risk kommunen iklader sig.

2.3.1 Borgensavgifter

Om kommunen tecknar borgen for ett lan som ett kommunalt bolag tar upp
eller om kommunen ger ut ett internlan, krivs det enligt EU:s lagstiftning om
statsstod att kommunen ersitts i form av borgensavgift. Bolags villkor for
finansieringen ska vara marknadsmadssig och spegla vad ett motsvarande
fristiende bolag utan kommunalt dgande skulle erhalla. Kommunen ska
tillimpa en metod for berakning av borgensavgifter som tar sin utgangspunkt i
marknadsmassiga rintor och justeras individuellt men hinsyn tagen till det
individuella kommunala bolagets finansiella status. Borgensavgiften ska
uppdateras kontinuerligt, dock minst en gang per ar.

Eftersom Norrvatten, Osterdkersvatten AB och OVAR AB inte verkar pa en
konkurrensutsatt marknad undantas bolagen fran borgensavgift.
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2.4 Finansiell leasing

Finansiell leasing jamstalls med upplaning. Beslut om att inga avtal om
finansiell leasing regleras i delegationsforteckningen.

2.5 Uppfoljning och rapportering

Det 6vergripande syftet dr att informera Kommunstyrelsen om forvaltningens
resultat och exponering i relation till faststillda limiter. Samtliga personer och
parter delaktiga i arbetet med medelsforvaltningen ska omedelbart rapportera
till Kommunstyrelsen om hindelser som inte kan betraktas som normala i
placeringsverksamheten.

Varje manad sammanstills en rapport per portfolj som innehaller uppfoljning
av faststallda limiter samt relevanta nyckeltal 1 forvaltningen.

3. Kapitalforvaltning

Kommunen kan ha bade kort- och lingfristig 6verskottslikviditet. Detta kapital
ska forvaltas med olika placeringsregler beroende pa bland annat mal, syfte,
placeringshorisont och maojlighet att bira risk.

e Likviditetsforvaltning
° Overlikviditetsférvaltning
e Pensionsmedelsférvaltning

Fordelningen av kapital mellan de olika portfoljerna/forvaltningarna kommer
att variera 6ver tid med utgangspunkt fran kommunens lingsiktiga
likviditetsplanering och bedémningar av utvecklingen av kommunens
ekonomiska situation.

Utover forvaltning av kommunens kapital regleras i denna policy dven
placeringsregler f6r Syskonen August och Viktoria Johanssons fond.

3.1 Generella regler for kapitalforvaltning

3.1.1 Hallbarhet i forvaltningen

Kommunen ska vid val av placeringar ta hansyn till och frimja god etik samt
ekonomisk, social och miljomaissig hillbarhet. Kommunen ska prioritera
investeringar i bolag/fonder som verkar for att uppna FN:s globala mal for
hallbar utveckling. De kommunala bolagen ska antingen direkt, eller genom
investeringar i fonder, f6lja OECD:s riktlinjer f6r multinationella féretag,
ILO:s grundlaggande konventioner, samt FN:s konventioner om minskliga
rittigheter, arbetsvillkor, milj6 och korruption, vilka innefattas i FN:s Global
Compacts tio principer.
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Kommunen fér inte placera i foretag som ar direkt involverade 1
kontroversiella vapen som vid anvindning bryter mot grundlaggande
humanitira principer, vilket innefattar antipersonella landminor, kemiska och
biologiska vapen, klustervapen och kirnvapen.

Placeringar medges ¢j i foretag vars omsittning till mer 4n 5 procent kommer
frin produktion eller forsiljning av vapen och krigsmateriel', pornografi,
kommersiell spelverksamhet, tobaks- och alkoholvaror eller cannabis f6r
rekreationsbruk. Vidare medges inte placeringar i féretag vars omsittning till
mer dn 5 procent kommer fran utvinning, prospektering, produktion och
raffinering av fossila brinslen.

For att vidga hallbarhetsperspektivet i férvaltningen bér kommunen dven
anvinda sig av sa kallad positiv screening som innebdr att héllbara bolag aktivt
viljs in. Med detta menas att kommunen ska striva efter att gora placeringar i
bolag som bidrar till att 16sa klimatutmaningarna eller som framjar
omstillningen till ett hillbart samhille (ekonomiskt, socialt och/eller
miljomassigt). I de fall det ror sig om investeringar 1 l6snings- eller
omstillningsbolag, efter en tydlig investeringsprocess med regelbunden
uppfoljning, tillats placeringarna avvika fran riktlinjerna ovan. Detta kan
innefatta investeringar i exempelvis grona och sociala obligationer samt
investeringar som ir linjerade med FN:s hallbarhetsmal.

For att sakerstilla att riktlinjerna efterfoljs ska regelbundna genomlysningar av
innehaven goras. Konstaterade 6vertridelser ska hanteras enligt nedan:

e | forsta hand kontaktas fondbolaget f6r att f6rma dem att avyttra det
innehav som bryter mot riktlinjerna skyndsamt.

¢ Om detta inte gors inom rimlig tid ska fonden avyttras.

3.1.2 Motparter

Ko6p och forsiljningar av virdepapper och valutor ska goras via etablerade
finansiella institutioner. Godkdnda motparter ar:

1. Svensk bank, virdepappersinstitut eller annat finansiellt institut som har
Finansinspektionens tillstind att bedriva handel med finansiella instrument
eller valutor

2. Utlandska institutioner som har tillstaind liknande det som anges i punkt 1
och som star under tillsyn av myndighet eller annat behorigt organ.

' Placering i europeisk forsvarsindustri ir undantaget. Med europeisk forsvarsindustri avses foretag i

forsvarssektorn som dr borsnoterade och har sin juridiska hemvist i Europa.
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Transaktioner ska ske enligt principen betalning mot leverans. Undantag fran
denna princip ar tilliten vid tillfallen da det normala férfarandet dr annat,
exempelvis vid ny-emissioner.

3.1.3 Forvaring av vardepapper
Kommunens tillgangar ska férvaras hos:

1. Svensk bank eller institut som har Finansinspektionens tillstind att ta
emot virdepapper for forvaring eller hos

2. Utlindsk bank eller institut som har tillstand liknande det som anges i
punkt 1) och som stir under tillsyn av myndighet eller annat behorigt
organ.

3.1.4 Tillatna dgandeformer

Placering ska ske i virdepappersfonder. Fonderna ska ha Finansinspektionens,
eller motsvarande utlindsk myndighets, tillstind och ha en placeringsinriktning
som Overensstimmer med bestimmelserna i denna policy.

Derivatinstrument far endast anvindas inom ramen for en virdepappersfond.
Med derivatinstrument avses exempelvis optioner, terminer och swapavtal.

3.1.5 Uppfoljning och rapportering

Det 6vergripande syftet ar att informera Kommunstyrelsen om férvaltningens
resultat och exponering i relation till faststillda limiter. Samtliga personer och
parter delaktiga i arbetet med medelsférvaltningen ska omedelbart rapportera
till Kommunstyrelsen om hindelser som inte kan betraktas som normala i
placeringsverksamheten.

Varje manad sammanstills en rapport per portfolj som innehaller uppféljning
av faststallda limiter samt relevanta nyckeltal i férvaltningen.

3.1.6 Riskhantering

Placeringar innebir som regel ett risktagande. Om kapitalférvaltningen ar
effektiv erhalls en 6kad forvintad avkastning genom en héjd riskniva, och en
ligre risk erhélls pd bekostnad av en ligre férvintad avkastning.

Risken hanteras framfor allt pa Overgripande nivé i respektive forvaltning
genom valet av strategi och tillgangsallokering. Darutover reglerar
finanspolicyn limiter fOr ett antal specifika finansiella risker sisom valutarisk
och kreditrisk enligt nedan.

Valutarisk

Valutarisken anger portféljens kinslighet for férindringar i den svenska
kronans virde kontra utlindska valutor. Utgangspunkten vid férvaltning av
kommunens portfoljer dr att begrinsa valutarisken.
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Foljande giller i respektive tillgangsslag:

e Rintebirande virdepapper ska valutasikras da valutarisken 1 annat fall
skulle bli den dominerande risken 1 placeringen.

e Aktieplaceringar valutasakras normalt sett inte da valutarisken ingar
som en mindre del i den totala risken i placeringar i aktier pa utlindska
marknader.

Rinterisk

Rinterisk innebdr att marknadsvirdet pa rintebarande virdepapper faller nir
det allmanna ranteldget stiger, och omvint. Rinterisken mater portféljens
exponering mot forandringar i marknadsrintan. Ranterisken hanteras genom
portfoljens duration och som beskriver hur kinslig en tillgang dr f6r
ranteférandringar.

Aktiekursrisk

Aktiekursrisk innebir risken att aktiekurser utvecklas pa ett, for portfoljens
virde, ofordelaktigt sitt. Aktiekursrisken minskas med hjilp av spridning pa
flera olika geografiska marknader.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisken avser risken att ett innehav inte gar att avyttra. Risken
hanteras genom att portféljen har en god diversifiering avseende virdepapper
och motparter, samt genom att handeln med icke bérsnoterade virdepapper
begrinsas.

Kreditrisk

Kreditrisk 1 kapitalférvaltningen berdr rinteplaceringar och definieras som
risken for virdeforlust pa grund av att en motpart (till exempel bank, kommun,
foretag) inte fullgor sina finansiella forpliktelser. Kreditrisk definieras som
risken for att en fordran inte betalas pa utsatt tid och/eller med det belopp
som fordran utgor. For att hantera denna risk ska placeringarna férdelas mellan
olika emittenter (utgivare).

For att hantera kreditrisken pa ett effektivt sitt ska rinteplaceringar goras
genom placering i fonder. Dessa ska besta av rintebirande papper med god
kreditvirdighet och riskspridning.

Transparens

Kommunens investeringar ska vara transparanta, vilket innebir att det ska vara
tydligt mot vilket underliggande tillgangsslag investeringen dr exponerad, samt
att det vid varje tidpunkt ska vara méjligt att mita den faktiska
riskexponeringens storlek.
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3.2 Likviditetsforvaltning

3.2.1 Bakgrund

Kapitalet 1 likviditetsforvaltningen ska sikerstilla kommunens och koncernens
betalningsfrmaga pa kort sikt. Kapitalet utgors av likvida medel pa bankkonto
samt eventuella kortfristiga placeringar 1 rintebdarande virdepapper.

Placeringar i rintebarande virdepapper ir ett komplement till kontoplaceringar
och fungerar som en buffert for att hantera variationer 1 kommunens likviditet.
Placeringshorisonten dr 0—1 ar.

322 Mal

Det primira malet for likviditetsférvaltningen ar att sakerstilla kommunens
och koncernens betalningsférmaga pa kort sikt.

Placeringar inom ramen for likviditetstorvaltningen har dirutover ett
avkastningsmal motsvarande virdeutvecklingen pa statsskuldsvaxlar.

3.2.3 Strategi och riskhantering

Risken i likviditetsforvaltningen ska vara mycket lag givet den korta
placeringshorisonten. Det sikerstills genom att:

e Placeringar endast far goras i rintebarande virdepapper
e DPlaceringar ska ha en god kreditvirdighet

e Genomsnittlig rintebindningstid (duration) i likviditetsforvaltningen far
maximalt vara 1 ar

3.2.4 Tillatna tillgangsslag

Kortfristig likviditet placeras pa det f6r kommunen/koncernen mest
fordelaktiga sittet med beaktande av kommunens likviditetsplan.

Hur likviditeten ska placeras avgors av placeringshorisonten:

e Likvida medel som bedéms beh6évas inom en manad placeras pa
kommunens koncernkonto

o Kortfristig likviditet far endast placeras pa rintebarande konton
(med rorlig rinta) i banker med en kreditrating om ligst A-/A3
av Standard & Poor’s eller Moody’s.

o For att minska koncentrationsrisken far maximalt 200 Mkr
placeras pa konto 1 en enskild bank. Undantag fran detta far
goras vid tillfalliga toppar i likviditeten, dock maximalt 10
bankdagar.

o Kommunen far endast placera i svensk valuta eller efter
Kommunstyrelsens beslut i utlindsk valuta. Vid placering i
utlindsk valuta ska denna valutasakras.
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e Likvida medel som bedoms behévas inom tre manader far placeras pa
kommunens koncernkonto. De fir dven placeras 1 rintebarande
virdepapper

e Likvida medel som o6verstiger 100 mnkr och har en lingre
placeringshorisont 4n tre manader bor placeras i rintebirande
virdepapper

3.3 Overlikviditetsforvaltning

3.3.1 Bakgrund

Kapitalet 1 6verlikviditetsforvaltningen ska sikerstilla kommunens och
koncernens betalningsférmaga pa ling sikt och avser medel som inte bedéms
behovas inom det narmaste aret.

Den faktiska placeringshorisonten och risken i férvaltningen ska anpassas till
kommunens langsiktiga likviditetsprognos.

3.3.2 Mal

Syftet med 6verskottslikviditetsforvaltningen ar att skapa en meravkastning
jamfort med likviditetsforvaltningen avseende det kapital som inte beh6vs pa
kort sikt. Mot bakgrund av placeringshorisonten och ett relativt begrinsat
risktagande ar malet en avkastning motsvarande vardeutvecklingen pa
statsskuldsvixlar 6ver 1,5 procent.

3.3.3 Strategi och riskhantering

Kommunen ska tillimpa en i huvudsak passiv strategi for Overgripande
riskhantering dir portfoljens allokering halls relativt konstant Gver tid.

Strategin innebir att fordelningen mellan olika tillgangsslag inte aktivt
forandras utifrin hur de finansiella marknaderna utvecklas eller hur de bedéms
utvecklas framat. Allokeringsforindringar gors primart for att dterstilla
fordelningen mellan de olika tillgangsslagen till den strategiska
tillgdngsfordelningen (portféljens normalférdelning).

Den strategiska tillgangsfordelningen dr vald sé att risken 1 portfoljen inte ska
bli allt f6r hég. Mot bakgrund av normalférdelningen bedéms nedsidesrisken i
portféljen vara cirka 10 procent.

3.3.4 Tillatna tillgangsslag
Portféljens medel far placeras i f6ljande tillgangsslag:

e likvida medel i svensk valuta
e Rintebirande virdepapper

e Svenska och utlindska aktier
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3.3.5 Limiter for tillgangsslag

Allokeringen mellan olika tillgingsslag uttrycks som en normalportfol]
vilken speglar kommunens strategi i kapitalforvaltningen.

Tillgangsslag Min Normal Max
Likvida medel 0 % 0 % 15 %
Rantor 50 % 70 % 90 %
Aktier 10 % 30 % 35 %
Varav svenska aktier 0 % 30 % 50 %
Varav utlandska aktier 50 % 70 % 100 %

3.4 Pensionsmedelsforvaltning

3.4.1 Bakgrund
Osterdkers kommun har ett lingsiktigt atagande foér utbetalning av pensioner. 1
syfte att pa ett effektivt sitt trygga dessa pensionsutfistelser och de stora
utbetalningar som dessa i framtiden ger upphov till har kommunen byggt upp
en pensionsmedelsférvaltning.

Avsatta medel har en langsiktig karaktir och ska i forvaltningen beakta
kommunens behov av medel f6r pensionsutbetalningar f6r redan ingangna och
kommande pensionsataganden.

342 Mal

Det huvudsakliga malet med pensionsmedelsforvaltningen dr att minska
belastningen fran kommunens pensionsatagande, bade vad galler
likviditetsbehov och pensionskostnader.

For att sakerstilla detta ska marknadsvirdet av tillgingarna i
pensionsmedelsforvaltningen 6ver tid uppga till minst hela pensionsskulden
bokférda virde, det vill siga minst 100 procent konsolidering.

I takt med att pensionsskulden minskar, och avkastning pa kapitalet gor att
detta Okar, kan Gverskottet i pensionsmedelsférvaltningen relativt
pensionsskulden anvindas till uttag. Exempelvis for att ticka likviditetsbehov
hinférliga till pensionsatagandet.

Malet dr utéver ovanstaende ir att pensionsmededelsforvaltningen ska ge en
genomsnittlig avkastning pa 5,5 procent per ar pa ling sikt.
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3.4.3 Strategi och riskhantering

Kommunen ska tillimpa en i huvudsak passiv strategi for Overgripande
riskhantering dir portfoljens allokering halls relativt konstant Gver tid.

Strategin innebir att fordelningen mellan olika tillgangsslag inte aktivt
fordndras utifran hur de finansiella marknaderna utvecklas eller hur de beddéms
utvecklas framat. Allokeringsforindringar gors primart for att aterstalla
fordelningen mellan de olika tillgangsslagen till den strategiska
tillgangsférdelningen (portféljens normalférdelning).

Den strategiska tillgaingsfordelningen ar vald sa att risken i portféljen inte ska
bli allt f6r hog relativt placeringshorisonten. Mot bakgrund av
normalférdelningen bedéms nedsidesrisken i portféljen vara cirka 25 procent.

3.44 Tillatna tillgangsslag
Portfoljens medel far placeras i féljande tillgangsslag.

e Likvida medel i svensk valuta.
e Rintebirande virdepapper.

e Svenska och utlindska aktier.

3.45 Limiter for tillgangsslag

Procenttalen i foljande tabell anger ligsta och hogsta andel som respektive
tillgangsslag vid varje tidpunkt ska fa utgora av portféljens totala

marknadsvarde.
Tillgangsslag Min Normal Max
Likvida medel 0 % 0% 15 %
Rantor 20 % 30 % 50 %
Aktier 50 % 70 % 78 %
Varav svenska aktier 15 % 30 % 45 %
Varav utlandska aktier 55 % 70 % 85 %
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3.5 Syskonen August och Viktoria Johanssons fond

3.5.1 Bakgrund

Osterakers kommun férvaltar Syskonen August och Viktoria Johanssons
fond.

352 Mal

Avkastningsmal

e Att uppna en stabil och hég avkastning med héinsyn tagen till de
riskbegrinsande regler som finns beskrivna 1 placeringsreglerna.

e Att efterstriva en stabil real virdetillvixt, uppgaende till minst en
procent per ar sett 6ver rullande femarsperioder.

Utdelning

Av direktavkastningen ska utdelning ske enligt stiftelsens bestimmelser.

3.5.3 Strategi och riskhantering

Stiftelsen har en evig placeringshorisont, vilket i sig medger en hog kortsiktig
risk. Detta maste emellertid balanseras mot malet om en stabil och hog
avkastning och direktavkastning.

Utifran detta tillimpas en i huvudsak passiv strategi f6r 6vergripande
riskhantering dir portfoljens allokering halls relativt konstant Gver tid.

Strategin innebir att fordelningen mellan olika tillgangsslag inte aktivt
forindras utifran hur de finansiella marknaderna utvecklas eller hur de bedoms
utvecklas framat. Allokeringsforandringar gors primart for att aterstalla
fordelningen mellan de olika tillgangsslagen till den strategiska
tillgdngsfordelningen (portféljens normalférdelning).

Den strategiska tillgangsfordelningen dr vald sa att risken i portféljen inte ska
bli allt f6r hog relativt placeringshorisonten. Mot bakgrund av
normalférdelningen bedéms nedsidesrisken i portféljen vara cirka 20 procent.

3.5.4 Tillatna tillgangsslag
Portféljens medel far placeras i féljande tillgangsslag:

e likvida medel i svensk valuta
e Rintebirande virdepapper

e Svenska och utlandska aktier.
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3.5.5 Limiter for tillgangsslag

Procenttalen i f6ljande tabell anger ligsta och hogsta andel som respektive
tillgdngsslag vid varje tidpunkt ska fa utgora av portféljens totala

marknadsviarde.
Tillgangsslag Min Normal Max
Likvida medel 0 % 0 % 10 %
Rantor 35 % 50 % 65 %
Aktier 35 % 50 % 65 %
Varav svenska aktier 15 % 30 % 45 %
Varav utlandska aktier 55 % 70 % 85 %




