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Ett Osteraker som héller ihop och vagar investera i framtiden

Osteraker dr en kommun med fantastiska méjligheter. Vi har skiargdrden, naturen, ett starkt féreningsliv och manniskor
som varje dag bidrar till att géra var kommun till en béttre plats att leva pa. Men bakom bilden av den vdlmaende
skargardskommunen finns ocksa en annan verklighet. En verklighet dar forskolans barngrupper ar for stora, dar elever
lamnar grundskolan utan tillrdckliga kunskaper och dar dldreomsorgen inte alltid haller den kvalitet som vara aldre
fortjanar.

Det ar en verklighet som vi socialdemokrater inte accepterar.

Efter ndrmare tre decennier av moderatlett styre har Iag kommunalskatt alltfor ofta prioriterats framfor kvaliteten i
valfarden. Vi har vant oss vid att héra hur kostnadseffektiva vara verksamheter dr. Men laga kostnader ar inget
sjalvandamal om det sker pa bekostnad av manniskors trygghet och maéjligheter.

For oss ar fragan inte hur lite valfarden kan fa kosta, utan vilken valfard vi vill ha. | var budget fér 2027 gor vi darfor ett
tydligt vagval. Vi foreslar att kommunalskatten hojs med en krona per intjanad hundralapp for att mojliggora
langsiktiga investeringar i valfarden. Skolan ar var framsta prioritering och vi satsar pa mindre barngrupper, 6kad
likvardighet, fler behoriga pedagoger och en starkare elevhalsa. Varje barn ska ges mojlighet att lyckas, oavsett
bakgrund eller behov.

Vi starker ocksa dldreomsorgen, avskaffar minutjakten i hemtjansten och aterinfor avgiftsfria trygghetslarm. Vi
investerar i kultur, idrott och foreningsliv for att fler barn och unga ska kunna delta, oavsett féraldrarnas ekonomi.
Samtidigt starker vi det férebyggande arbetet, utvecklar naringslivet och satsar pa en levande landsbygd och skargard.

For oss handlar ekonomiskt ansvarstagande inte bara om att redovisa dverskott, utan om att anvanda vara
gemensamma resurser klokt. Var budget visar ett positivt resultat pa 89,5 miljoner kronor och vi visar att det gar att
forena en starkare valfard med ordning och reda i ekonomin.

Politik handlar ytterst om prioriteringar. Om vilket samhalle vi vill lAmna efter oss och vilket ansvar vi ar beredda att ta.
Vi vill att Osteraker ska vara en kommun som inte bara &r bra for dem som redan har det bra, utan en kommun som &r

bra for alla.

Det ar vart l16fte och var riktning.

Gt

Sofia Almgren Johansson
Kommunalrad i opposition (S)



2.0 Budgetforutsattningar
2.1 Budget och planeringsférutsattningar 2027 och plan 2028-2029

Budgetférslag ar upprattat enligt programmet for ekonomisk hallbarhet.

3.0 Skattesats, indexupprakning och framtida volymokningar

3.1 Foreslagen skattesats

Vi foreslar hojd skattesats med 1 krona, det ger en utdebitering med 17:60 kronor, vilket ger féljande skatteintakter
2027:3 141,7 mkr

2028: 3 265,9 mkr

2029: 3 396,6 mkr

Vart budgetforslag tar ca 98 % av skatteintdkter och bidrag i ansprak, med ett positivt resultat pa 89,5 mkr.

3.2 Indexupprakning
Budgetférslaget har en indexupprakning pa 3,2% i enlighet med SKR:s riktméarke PKV
(Prisindex for kommunal verksamhet).

PKV

2025 2026 2027 2028 2029
Arbetskraftskostnad* -0,3 2,6 3,4 3,6 4,1
vikt arbetskraftskostnad 68,9% 68,2% 68,0% 68,1% 68,3%
Ovrig forbrukning™** 2,5 2,7 2,7 2,5 2,6
vikt 6vrig forbrukning 31,1% 31,8% 32,0% 31,9% 31,7%
PKV 0,6 2,7 3,2 3,2 3,6

* Lonekostnadsforandring inkl. fordndring i arbetsgivaravgifter.
** 40 % lonekostnadsforandring och 60% KPIF for aren 2026—-2029.
KPIF justeras med effekt av tillfalligt sénkt moms pa livsmedel

3.3 Volymjusteringar och prisutveckling

De volymforandringar som foreslagits av ekonomikontoret har tillforts respektive namnds ramar for 2027.
Framtida volymdkningar och prisutveckling analyseras infor budgetprocessen for ar 2028, plan 2029-2030 i
enlighet med programmet fér ekonomisk hallbarhet.






4.1 Taxor och avgifter

For 2027 gor vi foljande forandringar gallande taxor och avgifter.

1) Slopad egenavgift till musikskolan (3 600 tkr).

2) Slopade avgifter for foreningar att hyra idrottsanlaggningar for barn och ungdomar (3 700 tkr).
3) Slopade avgifter kopplade till Kulturknuten och Bergateatern (450 tkr).

4) Slopad avgift for trygghetslarm (1 100 tkr).

5) Slopad avgift for dagverksamheten for dldre (900 tkr).

4.2 Kommunfullmaktige

KF Budget 2026 ‘ Brutto 2027 Intakter 2027 Netto 2027

- 15050 - 10610 0 - 10610
Indexupprakning enligt PKV - 360
Forstarkning av revisionen - 300
Summa: - 660

Indexupprakning
Upprakning med 360 tkr enligt PKV.

Forstarkning av revisionen

Under 2022 fick revisionen férandringar i sitt uppdrag. Man har inom befintlig lagstiftning klarat av att svara upp mot
dessa férandrade krav, men det har inneburit minskade resurser till bland annat férdjupade granskningar sedan 2020.
Vi tillfor darfor ytterligare 300 tkr till revisionen for ar 2027.



4.3 Overférmyndarnimnden

OFN Budget 2026 Brutto 2027 Intdkter 2027  Netto 2027

- 6900 - 9321 0 - 9321
Personalforstarkning - 1700
Forvantade lagandringar - 500
Indexupprakning enligt PKV - 221
Summa forstarkningar: - 2421

Personalforstarkning

Bedomningen som forvaltningen gor ar att man behover en handlaggande Enhetschef samt ytterligare en handlaggare
for att klara sina ataganden for 2027. Vi delar den bedémningen och tillfér 1 700 tkr till némndens ram.

Forvantade lagandringar

Utredningen gallande overférmyndare fran 2021 foreslog ikrafttradande géllande den politiska delen och vissa statliga
delar, detta kan betyda beslut i riksdagen med ikrafttradande 1/7 2026 eller 1/1 2027. | budgetproposition framgar att
kommunerna forvantas ha kostnader for detta under 2026. Det omfattar mer uppgifter, arbete med system,
genomgang av gamla registerutdrag, uppdatera delegationsordningar med mera. Om alla forslag gar igenom bedémds
verksamheten vaxa med 10-30 % (bedémningar gjorda 2020—-2021). Vi vet inte idag om alla forslag blir ny lagstiftning
och hur mycket kommunen kommer fa bekosta men vi tillfér 500 tkr for detta i namndens budget.

Indexupprakning
Upprakning med 221 tkr i enlighet med PKV.



4.4 Kultur- och fritidsnamnden

KFN Budget 2026 Brutto 2027 Intakter 2027 Netto 2027

- 145700 - 164 062 3470 - 160592
Satsning pa kultur- och idrottsliv - 7750
Indexupprakning enligt PKV - 4662
Fritidsfaltare (3 heltidstjanster) - 2100
Bibliotekslyft - 1600
Bidrag till kulturféreningar - 1000
Aktivitetsbidrag, 6kning - 1000
Fond for foreningsledare - 250
Summa forstarkningar: - 18362
Ny simhall - 200000
Upprustning av badplatser - 3000

Satsning pa kultur- och idrottsliv

Vi tanker satta Osteraker pa kartan som den kommun som satsar pa barn, kultur och idrott och ger de bésta
forutsattningarna for barn att na sin fulla potential inom omradet. Inom ndmndens verksamhetsomraden finns stor
potential att verka socialt framjande och forebyggande samt bidra till trygga livsmiljoer. Det skall inte vara den egna
planboken eller féreningarnas intakter som avgér om vara unga ska kunna utveckla sin idrottsliga, kulturella och
musikaliska formaga. Darfor genomfor vi féljande atgarder:

e Slopade avgifter for alla féreningar inom idrotten
e Slopad egenavgift till musikskolan
e Slopade avgifter och hyra fér Kulturknuten och Bergateatern

Vi tillfér 3,6 mkr for den borttagna egenavgiften till musikskolan, 3,7 mkr fér borttagna taxor for kommunens
anlaggningar for vara foreningars verksamhet fér barn och unga samt gymnasiet (Taxal och Taxa 4). Vi tillfor dven
450 tkr for borttagande av hyresavgifter Kulturknuten och Bergateatern, vilket totalt ger 7 750 tkr.

Indexupprakning
Upprakning med 4 662 tkr enligt PKV.

Ytterligare fritidsfaltare

For att ytterligare ldgga fokus pa det kommunala ansvaret for brottsforebyggande arbetet utdkar vi gruppen
faltassistenter med ytterligare tre tjanster och tillfér 2 100 tkr.



Biblioteken

Vi ser att [anandet av bocker i vara bibliotek 6kar, men nivan av utlaning jamfort med 6vriga kommuner i regionen ar
anmarkningsvirt |&g. Okade 6ppettider, marknadsforing och riktade insatser fér att vicka lusten till I3sandet tror vi r
delar som maste tillféras ytterligare resurser. For detta tillfér vi 1 000 tkr i en riktat bibliotekslyft, utover detta
genomfor vi en riktad satsning pa Ljustero bibliotek for mer 6ppethallande med 600 tkr.

Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar, Osteraker, varde: 8.5, ar: 2025. Kalla Kolada

Riket: 13.9
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Bidrag till kulturforeningarna

Bidrag till kulturféreningar hojs, vi tillfor 500 tkr sa att fler kan fa tillgang till kulturbidrag av de féreningar som sysslar
med kulturellverkssamhet. | dag racker inte bidraget till alla som soker. Vi utdkar dven bidragen till kulturféreningarna
och pensionarsorganisationerna med ett fast grundbidrag pa 50 tkr per férening, och att de sedan kan soka ytterligare
for speciella projekt och aktiviteter, for detta tillfor vi ytterligare 500 tkr.

Aktivitetsstod till barn och ungdomsforeningar

Stodet okas, vi tillfor 1 000 tkr for att foreningarna ska kunna halla en verksamhet med hég kvalitet och kunna utveckla
sin verksamhet och samtidigt kunna ha en medlemsavgift som alla kan ha rad med. Det ar av stor vikt att ha en bra
barn-ungdomsverksamhet for att fanga upp sa manga som mojligt.

Fond for foreningsledare

Vara foreningsledare och tranare dr i manga fall foérebilder och deras insatser ar otroligt viktiga for att vara unga skall fa
en aktiv och trygg fritid. Vi vill skapa en fond dar foreningarna kan soka pengar for utbildning och utveckling for sina
ledare och tranare. Vi tillfor 250 tkr for att starta fonden.

Upprustning av badplatser

Manga av vara badplatser behéver rustas upp och ses 6ver nar det géller tillgangligheten. Sedan den 1 januari 2025
raknas bristande tillganglighet som en form av diskriminering enligt diskrimineringslagen. Vi tillfér 3 000 tkr till
investeringsbudgeten 2027.
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Uppdrag KFN:

Plan for etablering av fritidsgardar
En plan for skall tas fram for att se till att det finns fritidsgardar i fler kommundelar dn bara de centrala delarna.
Ljusterds fritidsgard bor fa en egen fristaende lokal och da kunna utdka sin verksamhet till alla dagar i veckan.

Spontanidrott
En plan skall tas fram for att framja spontanidrotten, med framtagande av platser for spontanidrott i olika omraden.

Motionssparen i kommunen

Upprustningsbehovet av motionssparen skall genomlysas och en skétselplan tas fram. De friluftsspar vi hari
kommunen bor dven de ses Over ex Trastsjon och Sodersjons spar som kan kompletteras med nagra minder rastplatser
efter sparet.

Idrottsforeningarna som ej hyr kommunens lokaler
| samverkan med idrottsforeningarna tillsatta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stod till
idrottsforeningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Okad tillgianglighet
Utreda tillgdngligheten inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebar att t.ex. badplatser maste anpassas
sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Naturum

29 januari 2018 bif6ll kommunfullméaktige motion nr 9/2017 om Naturrum. Kommunstyrelsen fick uppdrag att utreda
fragan om bildande av ett "Naturum'". Utredningen skall speciellt titta pa fragorna huvudmannaskap, lokalisering,
tillgdngligheten och finansiering.” Annu dr ingen utredning gjord trots det fattade beslutet.

Fritidsverksamhet fér 10-15 aringar
Kommunen har utrett fragan om fritidsaktiviteter for 15-18 aringar, vi vill att gruppen med yngre dven skall utredas,
speciellt mot bakgrund av kommunens ansvar om brottsforebyggande.

Bolltalt med konstgrasplan
Den tidigare planen och dess lokalisering skall utredas igen for ny placering och eventuell kostnad.

Stadspark Akerskanal
Bor utrustas med bankar, papperskorgar och battre belysning for att man ska kunna stanna och njuta av konsten.

Lovverksamheten
Bor utvecklas till alla loven och under sommaren boér den vara i gang fler veckor an i dag.
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4.5 Utbildningsnamnden

UBN Budget 2026 \ Brutto 2027 Intdkter 2027 Netto 2027
- 1651700 - 1785377 185 719 - 1599658
Indexupprakning enligt PKV - 51177
Hojd peng skola, forskola, forskoleklass, fritids, anpassad grundskola och fritids - 33673
Okade likvardighetsresurser - 17672
Forstarkning av forskolan - 8000
Andelen behoriga inom férskola och fritidshem - 6000
Forstarkning av elevhalsan, utredning av barnhalsa - 4200
Kompensation for kostnadsékningar vid ny lagstiftning - 4000
Skolfrukost i grundskola och gymnasium - 4000
Forstarkning programpeng IMA, IMYRK, IMS - 3652
Forstarkning skolbiblioteken - 2100
Fler larare med lararlegitimation - 2000
Oppna férskolan - 1203
Central mentorsgrupp inom utbildningsférvaltningen - 500
Utredning uppstart av “Killmottagning” - 200
Summa forstarkningar: - 138377
Politiska prioriteringar i investeringsbudgeten
Osterdkers gymnasium - 150000
Forskole, fritids och klassrumslyft - 80000
Ny forskola i Akersberga - 80000
Ljustero forskola - 40000
Lekplats Berga Oppna férskola - 1000
Indexupprakning

Upprakning med 51 177 tkr i enlighet med PKV.

Ho6jd skolpeng forskola, forskoleklass, fritids och grundskola
Utover upprakning enligt PKV med 3,2% tillfor vi ytterligare 6,8% till de pengrelaterade verksamheterna inom forskola,
forskoleklass, fritidshem, grundskola, anpassad grundskola och fritidshem anpassad grundskola med totalt 33 673 tkr.

Okade likvardighetsresurser

Skolans likvardighet handlar om att en elevs majlighet att lyckas i skolan inte pa ett systematiskt satt ska bero pa
elevens familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken skola eleven gar. Detta dr det kompensatoriska
uppdraget och finansieras genom ett antal likvardighetsresurser. Har ingar tillaggsbelopp och verksamhetsstod som
kan utga till utférare fér barn/elever med omfattande behov av sérskilt stéd. Aven strukturbidraget som avser resurser
som fordelas utifran strukturella perspektiv pa barn/elevers olika férutsattningar och behov ingar. Vi tillfér 17 672 tkr
for okad likvardighet inom forskola, skola och gymnasium, en héjning motsvarande 20 %.

Forstarkning av forskolan

Osterdkers kommun har den nést lagsta kostnaden per inskrivet barn i férskolan, i hela landet. Skillnaden ar éver 34
tusen kronor per barn och ar jamfort med rikssnittet. Antalet inskrivna barn per arsarbetare ar den fjarde hogsta i
regionen med 5,9 barn vilket dr 0,8 barn mer an riksgenomsnittet pa 5,1 barn.
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Kostnad kommunal forskola, kr/inskrivet barn, Osterdker, varde: 164 827, &r: 2025. Kélla Kolada
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Barnkullarna minskar de kommande aren, darfor skall vi nu minska barngrupperna eftersom vi ligger éver
rekommendationerna fran Skolverket fér bade smabarnsgrupperna och de stérre barnen. Resultatet i senaste
Forskolldrarenkiten nar det giller sarskilt stéd till de barn som ar i behov av det placerar Osteraker pa nionde lagsta
plats i hela landet. For att minska barngrupperna och forstarka kvalitén inom forskolan tillfor vi 8 000 tkr.

Barn per barngrupp 1-3 ar (smabarnsgrupp) i férskola, kommunal regi, antal, Osteraker, varde: 14.8, ar: 2025. Killa
Kolada

18
16

14 Riket: 12.9
12

10

o N B o ©

P I SR o} oo PR e o o 2 0
G = o \a3 ) < 0" a8 o0 o jof
. ow\%“é e W g0 02" @“m rmﬁ‘“

P R
A e T

S a0
P
o g 97 e e

B 0t @ o @ B e i

ﬁ_‘a e 2 N A G e Y 2%

gt et W e ‘»lt\.ﬁs‘t\ I \aoc‘f’
we?

Fler behoriga inom forskola och fritids

| Osteraker ar andelen heltidstjanster i férskolan med forskolldrarlegitimation 36 %, snittet i landet &r 48 %. Vi tillfor
2 000 tkr for fortbildning av barnskotare till forskollarare, som rektor kan séka. Att 6ka andelen barnskétare med
formell kompetens ar viktigt for att sakerstélla en likvardig forskola/fritids med hog kvalité. Vi tillfor 1 000 tkr for
vidareutbildning, kompetenshdojningar och validering fér barnskdtare. Aven obehdriga inom verksamheten skall
erbjudas utbildning till barnskotare.

Heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%), Osteraker, varde: 36, ar: 2025. Kalla
Kolada
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Osterdker har den elfte hogsta siffran i regionen gillande antalet inskrivna barn per arsarbetare pa fritids med 24,3
barn, samtidigt har vi den tredje lagsta kostanden for personalen. En verksamhet som har sa hog belastning till en sa
Iag kostnad vittnar om en ohallbar belastning och risk for att kvalitén blir lidande. Vi tillfér 6kade resurser for
kompetensutveckling och forstarkningar for fritids med 3 000 tkr for rektor att soka.
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Forstarkning av elevhilsan, utredning av barnhalsa

Enligt Socialstyrelsens har den psykiska ohédlsan hos barn i dldern 10—17 ar 6kat med 6ver 100 procent pa tio ar.
Folkhdlsomyndigheten har publicerat en mycket val underbyggd rapport om vad den 6kande psykiska ohalsan hos barn
och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en 6versikt av befintlig forskning, ar att skolan kan vara en
viktig orsak till problemet. Ser man till de rekommendationer som finns* har vi fortsatt behov av att tillféra resurser till
elevhalsan. Vi vill daven utreda ett inférande av en barnhélsa i forskolan och tillfor totalt 4 200 tkr vilket motsvarar 6
heltidstjanster inom elevhalsan.

Elevhalsa 2022-2026
18,00
15,79
16,00
14,00
11,85
12,00
10,05 o35
10,00 8.35 8,95 +220 05
2,00
6,00 2,80 4,75 4,75
4,00
2,00 0,80 l 0,60 I 0,70 I 1,18
0,00 | -— | e
2022 2025 2026 Rek
m Skolldkare mSkolskoterska m Kurator m Psykolog
*Rekommendationer inom elevhdlsan:
Skolldkare = 1,0/4000 elever Skolskéterska = 1,0/400 elever Skolkurator= 1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skolldkarférbundet Riksféreningen for skolskéterskor  Akademikerférbundet SSR Sveriges Psykologférbund

Kompensation for kostnadsokningar vid ny lagstiftning

Kommande reformer inom skolomradet, daribland regleringen av larares undervisningstid, vantas medfora 6kade
kostnader. Vi bedomer att de aviserade statsbidragen inte kommer att tacka de faktiska kostnaderna. For att
sakerstalla att inférandet av reformerna inte sker pa bekostnad av kvaliteten i undervisningen avsatter vi 4 000 tkr i
kompensation till utbildningsnamnden.

Skolfrukost

Att frukosten ar det viktigaste malet pa dagen vet nog alla. Forskning visar att barn som ater frukost regelbundet
presterar battre i skolan, bidrar till en battre studiero och darmed en mer hallbar arbetsmiljo for vara larare. En
Novusundersokning fran 2022 visar att 8 av 10 svenskar vill att det inférs skolfrukost - av samma anledning.
Kartlaggning fran Livsmedelsverket visar att bara tva tredjedelar av grundskoleeleverna och halften av eleverna pa
gymnasiet dter frukost varje dag. Vi tillfor 4 000 tkr sa att maltidenheten kan erbjuda skolfrukost till grundskolan och
Osterakers gymnasium.

Osterdkers gymnasium, férstiarkning av programpeng

Ersattning for anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammen ingar inte i regionsprislistan férutom ett (IMV).
Det har statt klart sedan lang tid tilloaka att dessa program har varit underfinansierade och man har tvingats att flytta
pengar mellan olika program for att balansera de faktiska kostnaderna. For att kompensera de som skulle gjort tidigare
och forstarkta programmen tillfor vi 20 % i upprakning till IMA, IMYRK och IMS och tillfor 3 652 tkr for detta.

Introduktionsprogram Budget 2026 Budget 2026 Belopp Okning %
IMA 178 195 kr 212578 kr 35639 kr 20,0 %
IMYRK 152032 kr 181366 kr 30406 kr 20,0 %

IMS 134159kr 160045 kr 26 831 kr 20,0 %
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Forstarkning av skolbiblioteken

Skollagen som tradde i kraft den 1 juli 2025 innebér att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek.
Dessutom innebar lagdndringarna att krav ska stallas pa att skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstrackning
att &ndamalen med skolbibliotek uppnas. Varje huvudman ska ocksa ha en biblioteksplan som bland annat ska
precisera hur andamalen med skolbiblioteket ska uppnas och beskriva hur skolbiblioteket ska fungera och bidra till
elevernas larande. Lagandringarna galler for elever i forskoleklassen, grundskolan och motsvarande skolformer samt
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan. For att sdkerstalla att var kommun lever upp till den nya lagen tillfor vi
2 100 tkr som motsvarar tre tjanster.

Fler larare med lararlegitimation

| Osterdker har dr var andel med lararlegitimation och behérighet i grundskola 76,6 %. Det placerar var kommun pé
13:e plats av ldnets 26 kommuner. Mer maste alltsa goras for att rekrytera nya behoriga larare, behalla de befintliga
och ge de som saknar behorighet mojlighet till detta. Vi vet att behorig personal soker dit dar det finns behoriga
kollegor. Vi tillfor 2 000 tkr for fortbildning av larare, som respektive rektor kan soka.

Férstarkning av Oppna férskolan, kirnan i familjecentralen
Vi tillfér en heltidstjanst till Oppna férskolan och tillfér utéver detta 503 tkr en upprikning med 20 % frdn dagens
budgeterade medel. Det motsvarar totalt 1 203 tkr i en riktad satsning till Oppna férskolan.

Central mentorsgrupp

Vi vill se en central mentorsgrupp instiftad inom utbildningsnadmnden som bemannas av meriterade och erfarna
pedagoger fran kommunen. Den kan ombesorja en kvalitativ kompetensoverforing/forsérjning via till exempel
mentorskap fornyanstallda/nyexaminerade, VFU-handledning, central rattning av nationella prov, vikariat under
tjanstetillsattning av behorig larare med mera. Vi tillfér 500 tkr for att skapa bildandet av en CMG.
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Uppdrag UBN:

Férskoleklass for anpassad grundskola

Huvudregeln ar att alla barn borjar fullgora sin skolplikt i forskoleklassen. Det géller aven de barn som tillhor
malgruppen foér anpassade grundskolan. | Osterdker sa finns inte forskoleklass fér elever inom anpassad grundskola
utan dessa barn gar i den ordinarie verksamheten. Detta har skapat en rad utmaningar och fragan om forskoleklass for
anpassad grundskola bor utredas.

Utredning om uppstart av ”Killmottagning”

Den psykiska ohéalsan bland unga killar 6kar, och manga efterfragar en plats att prata om kanslor och livsfragor pa sina
egna villkor. For att battre na denna malgrupp féreslas en utredning om att starta en "killmottagning” inom
ungdomsmottagningens verksamhet — en trygg, manligt kodad miljo dar killar kan fa stod, rad och samtal kring psykisk
hélsa, relationer och sexualitet. Syftet ar att starka det forebyggande arbetet, 6ka tillgangligheten och minska
trosklarna for unga man att soka hjalp. Vi tillfor 200 tkr for att genomféra utredningen.

Barnhalsa i forskolan
Vi vill utreda ett inférande av en barnhalsa i forskolan, finansieras med en heltidstjanst fran centrala elevhalsan.

Yrkesprogram pa Osterdkers Gymnasium

Fran hostterminen 2025 ska arbetsmarknadens behov vagas in vid planering och dimensionering av utbudet i
gymnasieskolan genom samverkan mellan kommuner. Vi vill utreda férutsittningen fér OG att starta ett antal
yrkesforberedande program. Det skulle dven ge mojlighet att anordna yrkesintroduktion till elever som inte ar behériga
pa nationella program. Ett alternativ fér elever inom sprakintroduktion att snabbare komma vidare mot fortsatt
utbildning eller egen férsorjning.

Resursskola i egen regi
Resursskolor ar specialiserade mot ett sarskilt stodbehov som tex NPF. Vi ser att arbetet inom Solrosen/Minirosen ar
bra, men det behdvs mer. Uppdraget ar att utveckla Angsrosen till en fullskalig resursskola med ca 200 platser.

Utreda inférandet av SAO-jobb

SAO-jobb (studiemotiverande arbetslivsorientering) ger elever mojlighet att kombinera skolarbete med avlénat arbete
och tidig arbetslivserfarenhet. Syftet ar att starka elevernas studiemotivation, 6ka framtidstron och skapa en tydligare
koppling mellan skola och arbetsliv. Utbildningsndmnden ges i uppdrag att utreda forutsattningarna for att infora
SAO-jobb i Osterdkers kommun.

Utredning av skolpengen

Enligt regeringens sarskilda utredare Lena Holmdahl skall kommuner ska fa géra ett avdrag pa sex procent pa
skolpengen till friskolor. Anledningen till att kommunen ska kunna minska skolpengen till fristdende skolor har att gora
med kommunernas séarskilda ansvar. Den kommunala skolan maste ha stéandig beredskap for att ta emot elever,
exempelvis vid inflyttning eller nar en friskola gar i konkurs. Samtidigt maste kommunerna betala lika mycket i
ersattning per elev till friskolorna som de sjilva avsatter. Vi vill veta hur detta skulle paverka skolkommunen Osteraker.
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4.6 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

NAN Budget 2026 Brutto 2027 Intakter 2027 Netto 2027

- 36800 - 40828 -0 - 40828
Forstarkning av antalet feriearbetande ungdomar - 1400
Indexupprakning enligt PKV - 1178
Naringslivsutveckling - 700
Forstarkning KAA - 500
Summa forstarkningar: - 3778

Forstarkning av antalet feriearbetande ungdomar

Vi vet hur viktigt det 4r med att kunna erbjuda unga ett forsta steg in pa arbetsmarknaden. Budgeten for feriearbetena
for innevarande ar uppgick till 1 400 tkr enligt férvaltningens egen controller. Arets resultat &r dock en besvikelse, bade
sett till utfall och kvalitet. Vi har fatt flera vittnesmal om stora brister i det praktiska forfarandet kring arets olika
insatser. Vi dubblerar anslaget till ndsta ar med 1 400 tkr och ser fram emot att forbattrat resultat hosen 2027.

Indexupprakning
Upprakning med 1 178 tkr enligt PKV.

Genomforande av naringslivsstrategin

Osterdkers kommun har antagit en naringslivsstrategi som nu behdver omsittas i konkreta &tgarder. For att stirka det
lokala naringslivet, forbattra foretagsklimatet och skapa fler arbetstillfallen avsatter vi 700 tkr for en heltidstjanst med
ansvar for naringslivsutveckling.

Forstarkning av KAA

Enligt namndens verksamhetsplan kommer malgruppen vara ungefér lika stor 2026 som 2025, det vill sdiga omkring 400
ungdomar i aldern 16—19 ar som saknar registrerad aktivitet. Man skriver att man skall starka arbetet med uppsdkande
av ungdomar och ha 6kat fokus pa 6kad kunskap om varfor ungdomen tackar nej till erbjudandet om stdd fran
kommunen samt kunskap om de ungdomar som inte ger nagot svar alls. Ndamnden skall dven fortsatta utveckla utbudet
av insatser, med bland annat etablering av fler samarbeten, for att fa fler att tacka ja till stodet. Till detta har man inte
avsatt nagra som helst 6kade resurser i budget. Vi tillfor 500 tkr till KAA for detta.

Uppdrag NAN:

Inférande av sommarjobbsgaranti

Sommarjobb ger unga vardefull arbetslivserfarenhet, mojlighet till egen férsorjning och en férsta kontakt med
arbetsmarknaden. Vi vill darfor inféra en sommarjobbsgaranti som ger fler ungdomar majlighet till ett
meningsfullt arbete under sommarlovet.
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4.7 Vard- och omsorgsnamnden

VON Budget 2026 Brutto 2027 Intdkter 2027 Netto 2027

- 947450 - 1005768 140 576 - 865192
Indexupprakning enligt PKV - 30318
Avskaffa minutjakten inom hemtjansten - 2500
Inférande av avgiftsfria trygghetslarm - 1100
Slopad avgift for dagverksamheten - 900
Summa forstarkningar: - 34818

Politiska prioriteringar i investeringsbudgeten
Nytt dldreboende i egen regi - 150000

Indexupprakning
Upprakning med 30 318 tkr enligt PKV.

Avskaffa minutjakten inom hemtjansten

Minuttankandet inom hemtjansten skall avskaffas. Det ar ineffektivt, innebar stress bade bland personal och
brukare, och skapar onédig byrakrati i flera led. Pilotprojektet med att avskaffa minutjakten inom hemtjansten i egen
regi pa Ljusterd avbrots i fortid pa grund av 6kade kostnader. Att den har typen av férdandringar kostar pengar ar
inget nytt for oss, tyvarr sa valde man att inte avsatta medel for projektet som saledes avbrots.

Vi tillfor 2 500 tkr for att slopa minutjakten inom hemtjansten.

Infriande av avgiftsfria trygghetslarm

Sedan ar 2011 har trygghetslarmen varit avgiftsfria men 2024 valde majoriteten att avgiftsbeldgga larmen, trots l6fte
om fortsatt avgiftsfrihet. Enligt foérvaltningens berakningar ar den arliga intakten for trygghetslarmen ca 1,1 mkr. Vi
slopar avgiften for trygghetslarmen och tillfér 1 100 tkr till nAmnden ram.

Slopad avgift for dagverksamheten
Enligt forvaltningens senaste utrdkning far de aldre bidra med 900 tkr ur egen ficka fér 2026 fér dagverksamheten.
Vi slopar egenavgiften och tillfér 900 tkr till nAmndens ram.

17



18

Uppdrag VON

Utred forutsattningar och konsekvenser av 6vertagande av Enebacken i egen regi

Enebacken har under den tiden boendet varit under offentlig upphandling haft konstanta brister i ledning och
kvalitet nar det galler varden och omsorgen av vara dldre och skora invanare. Enebacken ar ett tydligt exempel pa
det marknadsmisslyckande som privatisering av omsorgen ar dar vinster for utférare gar fore individernas trygghet
och sdkerhet. Nar avtalet med nuvarande driftsentreprenor |6per ut 2028 ska kommunen vara redo att ta 6ver
verksamheten i egen regi. For att det ska vara genomférbart ges ett uppdrag om att utreda organisatoriska och
ekonomiska forutsattningar och konsekvenser.

Kontroll och uppféljning av sarskilda boenden
| sparen av de avsléjanden som gjort pa Enebackens har fatt rapporter fran missférhallanden och kvalitetsbrister pa
andra boenden i kommunen. Som uppdrag vill vi se en kontroll med uppféljning av samtliga boenden i kommunen.

Kommunal hemtjénst
En Kommunal hemtjanst utgor garantin for brukaren nar en privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjanst.
Vi vill att det under ar 2027 tas fram en handlingsplan for att bygga upp en kommunalt utférd hemtjanst.

Vilfardsteknik/E-hilsostrategi
Genomfora en inventering av hur val de olika boenden ar rustade teknisk i syfte att fa en bild av hur vl forberedda
de ar for inférande av olika slag av valfardsteknik.

Kvalitét, uppféljning och kontroll

Socialforvaltningen har idag en bra modell att utgd ifran olika boendeformer. Denna togs fram i samband med
utredning av ett sarskilt boende under varen 2021 men behdéver anpassas till en mer langsiktig, intermittent
tillampning. Aven hemtjinsten behdver en anpassad modell som ger en battre kontroll och uppféljning.

Livlinan
Undersdka mojligheterna att starta upp ett liknande konceptet som Livlinan hér i Osteraker.

Lika villkor inom hemtjansten

Ta fram forslag pa hur hemtjanstutdvare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att man
skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader fordelar sig, oavsett huvudman, fér 6kad
transparens.

Platsgarantin 90+

Otrygghet i ordinart boende ska utgéra bedomningsgrund for plats pa sarskilt boende. Alla som &r 90 ar och aldre
samt upplever stor otrygghet i ordinart boende skall fa plats pa sarskild boende. Vi maste véanda utvecklingen med
att hemtjanst anvands alldeles for lange. Vi har sett en drastisk forsdmring av de boendes livskvalitet och hélsa nar
man allt for lange anvant sig av hemtjanst. En modell med platsgaranti for 90+ skall utredas.

Motverka dubbla hyreskostnader

Manga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sarskilt boende.
Fragan skall utreds for att se pa eventuella effekter och kostnader.

18



19

4.8 Socialnamnden

SN Budget 2026 \ Brutto 2027 Intakter 2027 Netto 2027

-143 000 - 160876 15478 - 145398
Indexupprakning enligt PKV - 4576
Det férebyggande arbetet, familjecentralen och samverkan - 2800
Vald i ndra relationer - 1000
Okat stod till Kvinnojouren, Bellis och Brottsofferjouren - 900
Utokat foreningsbidrag - 600
Summa forstarkningar: - 9876

Indexupprakning
Upprakning med 4 576 tkr i enlighet med PKV.

Forstarkning av det forebyggande arbetet, familjecentralen och samverkan

Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbetet tradde i kraft 2023. 1 den har kommunen ansvar att
kartldgga hur brottsligheten, planera atgarder och samordna det férebyggande arbetet. Till detta tillkommer
forvaltningens arbete med familjecentralen. Vi vill aven arbete mot férskolan och unga som undviker skolan.

Vi tillfor 2 800 tkr for fyra heltidstjanster som forstarkning inom dessa namnda omraden

Vald i ndra relationer

”Osterédker ska vara en kommun dar manniskor kdnner trygghet och dar manskliga rattigheter giller for alla oavsett
kon, alder, funktionsvariation, kénsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning och etnisk eller religios
tillhorighet. Kommunen ska verka for ett samhalle utan vald och fértryck”. Detta finns att ldsa i kommunens
handlingsplan for arbetet mot vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck.

Vi forstarker arbetet mot vald i nara relationer med 1 000 tkr for 2026.

Utokat stod till Kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren
Bidragen till kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren behover starkas. Vi utdkar detta stod
med totalt 900 tkr och vill framover infora en automatisk hojning av stodet kopplat till exempel basbeloppet.

Utokat foreningsbidrag
De féreningar som ar aktiva inom forvaltningens omrade ar en viktig nyckel i det forebyggande arbetet.
Vi utokar det foreningsbidrag som socialférvaltningen forfogar 6ver med 600 tkr.
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4.9 Byggnadsnamnden

BN Budget 2026 ‘ Brutto 2027 Intakter 2027 Netto 2027

- 22200 - 23978 12 546 - 11432
Forvantade volymokningar och ny lagstiftning - 1400
Forstarkning for att digitalisera bygglovarkivet - 700
Indexupprakning enligt PKV - 678
Summa forstarkningar: - 2778

Férvantade volymoékningar och ny lagstiftning

Enligt forra arets verksamhetsplan forvantades antalet bygglov, tillsyningsarenden och anmalningspliktiga atgarder
dka med ca. 29 %. Aven om det rdder en osdkerhet kring prognoserna sa kommer ny lagstining som troligtvis trader i
kraft 1/12-2025 betyda en forskjutning fran forprévning till 6kade tillsyningsuppgifter. Kostnader for tillsynings-
uppgifter far inte finansieras via avgifter och liknande kommuner har kalkylerat pa minskade intédkter med 1-1,5 mkr.
For att klara omstallningen lyfter forvaltningen att omfattande informationsinsatser pa hemsidan behoéver
genomforas, nya blanketter och mallar tas fram och omfattande intern utbildning behoéver genomféras. | ett redan
anstrangt lage, dar man tidigare at haft en anstrangd belastning ser vi med viss oroa att man nu skall klara denna
utmaning utan att tillskriva nAmnden nagra ytterligare resurser. Ar man inte férberedd, 4r man oférberedd och
darfor tillfor vi 1 400 tkr for tva heltidstjanster for de forvantade volymokningarna och arbetet med ny lagstiftning.

Digitalisering av bygglovarkivet

Enligt namndens verksamhetsplan kommer det ta 5 ar innan man hunnit digitalisera det fysiska bygglovarkivet.
Detta arbete ar viktig for att mota upp ny lagstiftning som gor ett antal atgarder blir bygglovsbefriade.
Fastighetsagare blir i framtiden sjalva ansvara for att utreda vilka tidigare atgarder som &r lovpliktiga och inte
lovpliktiga. Nagot som idag bygglovsenheten hjadlper maklare och fastighetsdagare med idag. Ett digitaliserat och
tillgangligt arkiv underlattar detta och okar rattssdkerheten. Vi tillfor 700 tkr for en heltidstjanst for att prioritera
arbetet ett webbaserat bygglovarkiv.

Indexupprakning
Upprakning med 678 tkr i enlighet PKV.
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4.10 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
MHN Budget 2026  Brutto 2027 Intakter 2027 Netto 2027

Politiska prioriteringar

Forstarkning av tillsyn, avfallsbrottslighet och hantering av fororenad mark - 2100
Indexupprakning - 538
Summa forstarkningar: - 2638

Politiska prioriteringar i investeringsbudgeten
Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler - 5000

Forstarkning av tillsyn, avfallsbrottslighet och hantering av férorenad mark

Forvaltningen utévar tillsyn pa en rad omraden dar tillstandsplikt géller. Genom férandrad lagstiftning och det
faktum att kommunen vaxer med fler forskolor, skolor och livsmedelsanldggningar forvantas tillsyn och kontroll 6ka.
Till detta tillkommer dven arbetet mot Illegal avfallshantering. Det ar ett vaxande problem bade nationellt och
internationellt, med stora konsekvenser for miljon, halsan och samhallet. Avfallsbrottslighet har i manga fall
kopplingar till organiserad brottslighet. Avfallsbrottsligheten ar utpekat som ett prioriterat tillsynsomrade i den
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken.

Parallellt kraver genomforandet av kommunens nya handlingsplan for fororenade omraden 2025-2027 betydande
resurser. Att kartlagga historiska markfororeningar, utreda gamla deponier och stélla ansvariga till svars ar ett
komplext och tidskravande arbete. For att handlingsplanen inte ska bli en pappersprodukt, utan faktiskt leda till
snabbare provtagningar och saneringar, behover férvaltningen fa de verktyg och den handldggningskapacitet som
kravs for att skydda medborgarnas hélsa och dricksvatten.

For att mota det utokade tillsynsbehovet, bekdmpa miljobrottsligheten och sidkerstalla att handlingsplanen for

fororenade omraden kan genomforas i rask takt tillfor vi 2 100 tkr for tre heltidstjanster till miljoé- och
hélsoskyddsavdelningen.

Indexupprakning
Upprakning med 538 tkr i enlighet med PKV.
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4.11 Kommunstyrelsen

KS budget 2026 Brutto 2027 Intdkter 2027 Netto 2027

- 470250 - 577701 110 297 - 467404
Forstudier till investeringsbudgeten - 52600
Skargards och landsbygdsstod - 15000
Indexupprakning enligt PKV - 11101
Permanentande av lararlonelyftet - 8800
Maltidslyft - 6000
Forstarkning till “Backa barnet” - 4000
Utokat friskvardsbidrag - 2500
Forstarkning av Miljo- och klimatprogrammet - 1400
Insatser for att motverka valfardsbrottslighet - 1000
Utbildning for chefer och medarbetare om klimakteriet - 500
Traffpunkt Ingmarso - 300
Fler offentliga toaletter - 100
Summa forstarkningar: - 103301
Konsultvaxling och inhyrd personal 5 000
Summa: 5000
Westermanpaketet - 5000
Summa: - 5000

Forstudier till investeringsbudgeten
Vi tillfor 52 600 tkr till forstudier for vara prioriterade projekt i investeringsbudgeten for 2027.

Skargard och landsbygdsstod

Att offentligt finansierad verksamhet i skdrgarden och pa landsbygden har andra férutsattningar och utmaningar an
ovriga kommunen ar fakta. Att ge dessa verksamheter ratt forutsattningar ar helt avgérande for att kommunen skall
leva upp till den uttalade ambitionen om att varje del av kommunen skall leva. Férutom var upprakning av
skolpengen med 10 % och upprakningen av likvardighetsresurser med 20 % avser vi infora ett Skargard och
landsbygdsstod for att balansera férutsattningarna som rader mellan skargard/landsbygd och kommunen 6vrigt.

Till forskola, skola, hemtjanst och sarskilt boende tillfor vi 15 000 tkr i skargard och landsbygdsstod.

Indexupprakning
Upprakning med 11 101 tkr i enlighet med PKV

Permanentande av lararlonelyftet

For lasdret 2026/2027 erhéller Osterdkers kommun 8 800 tkr till Iararlénelyftet. Om statens finansiering férsvinner
har den styrande majoriteten beslutat att man inte kommer finansiera lararlénelyftet med egna medel.

Vi tillfor darfor 8 800 tkr for att finansiera lararlonelyftet for 2027.

22



23

Maltidslyft

Maten i grundskolan kostar 6 230 kr elev/ar i var kommun. Snittet i landet ligger pa 8 156 kr elev/ar.

Av landets 290 kommuner placerar sig Osteraker bland de 18 billigaste skolluncherna. Det kan vara s& att vi dr en av
landets mest kostnadseffektiva kommuner, men nar det kommer till vara barns skolmat men vi helt 6vertygade om
att maten inte skulle bli sémre av utdkad personal, battre ravaror, mer narodlat, mer ekologiskt och en 6kad
variation av ratter. Maltidsenhetens upprakning av maltider har de senaste aren raknats upp med 1,6 %. Under
samma period har vi alla sett 6kande kostnader for livsmedel som vida 6vergar den uppréakning som gjorts. Lagg da
till 6kade personalkostnader och 6kade kostnader for arbetsklader och kemiska produkter, for att ndmna nagra.

Kostnad fér méltider i kommunal grundskola 8k 1-9, kr/felev, Osterdker, varde: 6 230, &r: 2025. Kélla Kolada
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Kommunens livsmedelsberedskap som omfattar planering, utrustning samt inkdp av lager som skall omfatta 3—4
dagars behov. Ny lagstiftning som vantas trada i kraft 2027 har malsattningen att samhallsviktig verksamhet, som
skolor, aldreboenden och vard — ska kunna halla i gang och tillhandahalla mat och dricksvatten i upp till 14 dagar
utan externa leveranser. Kostnaden for beredskapsarbetet ar idag inte ar medraknade i budgeten for
maltidsenheten. Vi tillfér 6 000 tkr till ett maltidslyft for enheten att sjdlva disponera éver.

Forstarkning till Backa barnet

Backa Barnet dr en samverkansmodell som fokuserar pa tidiga och samordnade insatser. | modellen samarbetar
socialtjanst, skola, halso- och sjukvard samt polis. Som vi initialt misstankte riskerar projektet att inte na sitt mal
eftersom det inte finns nagra medel avsatta for implementerandet av modellen i de berérda ndmnderna.

Vi tillfor 4 000 tkr till kommunstyrelsen att férdela.

Utokat friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget ar en skattefri personalférman som kommunen betalar ut till vara anstallda och i dag ligger
friskvardsbidraget pa 3 200 kr per anstélld. For att motivera fler till att anvdanda bidraget och pa sa satt fa friskare och
starkare personal hojer vi friskvardsbidraget till 5 000 kr per anstalld, som ar det skattefria maxbeloppet for bidraget.
For detta tillfor vi 2 500 tkr.
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Forstarkning av Miljo- och klimatprogrammet

Klimatférandringarna har fortsatt att visa tydliga tecken pa vad vi har att vanta i framtiden. Flera lander i Europa
drabbats av extremvader. Oversviamningar, skogsbriander och varmerekord. | Osterdkers kommun har vi ett antaget
miljo- och klimatprogram. Det ar ett ambitiost och bra program och i programmet framgar att ndmnderna ska:

¢ Ta fram miljomal for sina viktigaste miljoaspekter som bidrar till att uppfylla miljomalen i programmet.
¢ Dokumentera metod for prioritering av miljomal och process for framtagandet av valda miljomal.
* Rapportera in utfallet pa miljémalen och analysera resultatet for att darefter besluta om hur arbetet ska fortsatta.

Dessa miljomal skall vara sa kallade SMARTa-mal, Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och Tidsatt.

Vid en genomgang namndernas verksamhetsplaner kan vi konstatera att fem namnder inte lever upp till
ambitionerna i det antagna miljo- klimatprogrammet. Vi forstarker arbetet med 1 400 tkr som motsvarar tva
heltidstjanster for att sakerstalla att samtliga namnders verksamhetsplaner uppfyller kraven framtagna i enligt
med Miljo- och klimatprogrammet.

Intensifierat arbete mot vélfardsbrottslighet

Vilfardens resurser ska ga till dem de ar avsedda for. For att motverka fusk, oegentligheter och valfardsbrottslighet
avsatter vi 1 000 tkr for att intensifiera kommunens arbete med kontroller, riskanalyser och uppféljning.

Varje skattekrona ska anvandas dar den gor nytta.

Utbildning for chefer och medarbetare om klimakteriet

Trots att majoriteten av alla kvinnor i dldrarna 40—60 ar drabbas av klimakteriet ar okunskapen stor, bade inom
varden och i arbetslivet. Inspirerade av Partille kommun vill vi utbilda samtliga chefer om klimakteriet och erbjuda
alla kvinnliga anstallda i aldern 40—60 ar (809 personer) en kurs och klimakterierddgivning pa betald arbetstid.

Till detta tillfor vi 500 tkr.

Traffpunkt for dldre pa Ingmarso

For att starka gemenskap, motverka ensamhet och skapa en meningsfull vardag for dldre pa Ingmarsé planeras en
traffpunkt pa on. Traffpunkten ska erbjuda sociala aktiviteter, enklare fika och stéd. Malet med verksamheten ar att
bidra till ett tryggt och inkluderande samhille for dldre invanare i skargarden. Vi tillfor 300 tkr.

Fler offentliga toaletter

I var kommun rader stor brist pa offentliga toaletter. Vi vill prova "Toa Sverige” som levererar offentliga toaletter till
stader i landet. Toaletterna kostar ingenting fér kommunen och gratis att nyttja. Finansieringen sker genom
utomhusreklam. Toaletterna ar reklamfria och leverantoren star for drift, skotsel och underhall. Vi avsatter 100 tkr
for kommunens interna arbete. Tankta platser vi ser ar langs kanal straket, Krakbergsparken och Jarnvagsparken.
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Konsultvaxling

Konsultkostnader vid investeringsprojekt ar mer en regel, men omfattande konsultkostnader foér I6pande
verksamhet och inhyrd personal bér kommunen sjalv ombesdrja. Under arets forsta nio manader ser vi att
kostnaden for konsulter uppgar till 12,5 miljoner och tillfalligt inhyrd personal ndrmare 5 miljoner. Varje skattekrona
skall anvands ratt och vi bedémer att det mojligt att minska dessa kostnader med 5 000 tkr for ar 2027.

2026-01-01 - 2026-08-31

Konsultkostnader -
Investerings- och
Namnd Konsultkostnader Tillfalligt inhyrd personal Tolktjanster exploateringsprojekt Totalsumma Kommentar Annilie

De -502 tkr avser en ombokning till
driftskostnader, investeringskostnaden

Byggnadsnamnden 43 250 610 411 - 502 911 150 750 |bokades 2025 darav minus
Centrala poster 44 710 44 710
Kommunstyrelsen 7 856 776 1754 4586 2643 3218840 | 12832 744

De -44 tkr avser en ombokning till
driftskostnader, investeringskostnaden

Kultur- och fritidsnamnden 134 928 24 815 - 44710 115 034 |bokades 2024 darav minus
Milja- och halsoskyddsnamnden 2400 2400

Naringslivs- och

Arbetsmarknadsnamnden 25 800 2821 28 621

Socialndmnden 478 813 1678 844 208 685 2 366 342

Utbildningsnamnden 2 678 093 288 911 112 739 3079742

Vard- och omsorgsnamnden 1271637 559 608 21911 1853 155

Total 12 566 407 4917 075 348 798 2671218 20 503 499

Kdlla: Ekonomikontoret

Westermanpaketet

* Ett nytt kommunhus som ligger mer centralt och som har en volym som battre dr anpassad dn dagens kommunhus
ar en viktig bricka i spelet for att snabbt kunna 6ka vart bestand av hyresldgenheter. Genom ett mer centralt
kommunhus kommer Akersberga centrum bli en mer levande plats och ett vilkomnande tillskott till stadskanslan.

* Alceahuset byggs om for andra dandamal. Planeringen av ett nytt kommunhus har pagatt under flera ar och dessa
planer behover upp pa bordet och ses i nytt ljus. Huset har stor potential for att kunna anvandas till andra andamal
sasom aldreboende eller bostdder som bostads-bolaget Armada kan tillfora sitt bestand.

* Berga teater avvecklas som kulturhus och atergar till att tillhéra skola och utbildning. Detta ger forutsattningar for
att flytta Komvux for att genomféra en samlokalisering med Osterdkers Gymnasium som renoveras och byggs om.
Genom detta sa aktualiseras det tidigare planerna pa ett Campus i centrala Akersberga.

* Ett nytt kulturhus byggs som lever upp till de krav som finns for ett modernt kulturhus/kulturscen. Sett till var langa
tradition med kultur och musikskolor sa dr behovet stort av en plats dar olika former av kultur kan motas och
samspela. Lokaliseringen av en kulturell multiarena skall vara central och tankbara platser for lokalisering ar gamla
brandstationstomten eller samlokalisering med det nya kommunhuset.

Vi tillfor 5 000 tkr till investeringsbudgeten for 2027, for ledning och samordning med bostadsbolaget Armada,

berorda forvaltningar och kulturaktérer. Den slutgiltiga finansieringen av respektive del i projekt kommer tillforas
kommande ars investeringsbudgetar.
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Uppdrag KS:

Infor Botkyrka modellen

Vi foreslar att Osterdker infor den s.k. Botkyrka modellen i en anpassad version som innebar att Osterdker anlitar
egna vaktare. Tva vaktare dagtid samt tva pa natten i en sa kallad dubbel patrull. Pa dagtid besoker de skolor,
forskolor samt andra punkter dar barn och ungdomar samlas. Kvallar och natter utférs patrullering platser for att
visa narvaro i forebyggande syfte. Vi foreslar en testperiod under 2027—-2028 vilket finansieras inom KS-ram.

Tillsvidareanstallning samt heltid som norm, deltid som en méjlighet

Kommunals kollektivavtal sdger att heltidsanstallning skall vara norm 2021. Den senaste siffran fran HR-avdelningen
visar pa 81 % heltidsanstéllda och 19 % deltidsanstéllda, ofordndrat sedan 2023. Var malsattning ar att 90 % av vara
1 804 anstallda skall ha en heltidsanstallning. Har behévs en handlingsplan med riktade insatser for att na malet.

Loneutveckling

Osterakers kommun borde som arbetsgivare kunna ge sin personal en extra satsning utéver férhandlad pott, oavsett
avtalsomrade. Man bor dven se dver loneskillnaderna och I6nesattningen inom skolomradet dar differensen mellan
rektorer inom forskolan skiljer sig fran grund- och gymnasieskolan samt att I6nedifferensen mellan rektorer och
larare ar for liten. Vi vill att detta utreds och att en plan utformas tillsammans med de fackliga parterna.

Arbetsskor for inomhus och utomhusbruk
Inom yrkesgrupper som gar och star mycket vill vi utreda méjligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard
till dessa yrkesgrupper for skor till inomhus och utomhusbruk.

Friskvardstimmen

Anstallda i kommunen har mojlighet till en friskvardstimme per vecka pa betald arbetstid under forutsattning att
verksamheten tillater. Manga grupper av anstallda har svart att anvanda friskvardstimmen eftersom de kravs att de
ska vara ”i arbete” under hela arbetstiden. Vi vill utreda om schemaldggning av friskvardstimmen ar mojlig for vissa
av vara yrkesgrupper.

Mammografi och PSA undersékning
Vi vill att man utreder majligheten till att genomfora dessa undersokningar pa betald arbetstid.

Plan for att behalla och rekrytera inom bristyrken

Osterdkers kommun fortsatter att vixa och vi férvantas ha en befolkning pa 70 000 — 75 000 ar 2040. Behovet av
kompetenser inom de kommunala férvaltningarna behdver utredas pa kort- mellan- och lang sikt. En attraktiv
kommun &r ocksa en kommun med god service och hog kvalitet i sina tjanster.

Villkor i enlighet med kollektivavtal vid upphandling

Villkor i enlighet med kollektivavtal skall stallas som krav i samtliga upphandlingar. Detta ska galla i samtliga led
genom huvudentreprendrsansvar for att sdkerstalla 6ppenheten kring hur kommunens pengar anvands.
Lépande kontroll av leverantérer infors och malet ska foljas upp och redovisas regelbundet.

Skargardsskolornas framtid
For Ingmarsos framtid &r skolfragan avgorande. Vi behdver utreda skolornas framtid i samverkan med nérliggande
skargardskommuner for att hitta en hallbar modell fér skargardens utveckling.

Finansiering av investeringar
Bostadsbolaget Armada hantera investeringarna inom karnverksamheterna, detta genom tillaggshyresavtal pa
verksamheterna vilket medfort en rad besparingar inom verksamheterna, framst inom skola och férskola da alla
kostnader skall tickas med skolpengen. Att finansiera kdrnverksamheten genom tilldggshyresavtal ar en "giftig gava”
och en ny modell av finansiering bor utga fran egna medel samt Ian fran bank och finansinstitut.
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Mat forekomsten av olagliga droger i avloppsvattnet
Att mata hur mycket olagliga droger som anviands i Osteraker ar bra for att belysa problemet och félja utvecklingen.
Detta kan goras enkelt genom analyser av avloppsvatten. Darfor bor vi ge Roslagsvatten uppdraget.

Solcellspark
| var kommun ligger en av lanets storsta solcellsparker och vi bor ta lardom av andra positiva exempel som finns,
bland annat tekniska verken i Linképing. Oster&ker skall utreda mojligheten till en etablering av en egen solcellspark.

Erosionens effekter
Forskningen kring erosionen i Furusundsleden &r inte langre aktuell. Osterdker behdver ta initiativ till nya
undersdkningar samt ett program for hur vi ska bidra till att skydda kansliga kustomraden.

Okade insatser for aterbruk

Pa o6vergripande niva vill vi se 6kat fokus pa aterbruk. Vi vill att det inom varje namndomrade ses 6ver pa vilket satt
det gér att fokusera pa &terbruk. Vi vill att Osterdkers kommun utreder méjligheterna att likt Eskilstuna kommun 6ka
insatserna kring aterbruk som till exempel ReTuna Aterbruksgalleria.

Kampanj om mikroplaster och plan for att radda bin
Vi foreslar att Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten genomfér en informationskampan;j till kommunen
i syfte att minska utslapp av mikroplaster. Vi vill dven se en plan for att radda bin, fjarilar och andra polliniatérer.

Fler kolonitradgardar.
Vi vill att Osterdkers kommun tillsammans med fastighetsbolaget Armada ser dver méjligheten att anldgga en/flera
kolonitradgardar dar man kan hyra en odlingslott. En satsning som pa sikt kan vara sjalvfinansierande.

Framtida forbifart

Att Osterakers kommun i framtiden inte klarar sig med enbart vig 276 som enda vagstracka dar all trafik skall samlas
ar uppenbart. Framtidens vag och trafiklésningar maste planeras nu, for det krdvs samverkan, tidsplaner och
fastslagna projekt med klar och tydlig finansiering. Osterdker behdver en forbifart.

Ateruppta arbetet med kommunalt huvudmannaskap fér Storingsvigen

Storangsvagen ar en viktig del av den lokala infrastrukturen och det ar angelaget att skapa langsiktiga forutsattningar
for vagens drift, underhall och utveckling. Arbetet med att 6verféra vagen till kommunalt huvudmannaskap behover
darfor aterupptas.

Sdkra vagovergangar langs 276:an
Vi vill fa tillstand tva sdkra vagovergangar langs 276:an. En évergang vid Bobackens stall i Boda och en 6vergang i

jamnhojd med Skansta norras busshallplats. Fragan behéver utredas eftersom Trafikverket ar vaghallare.

Renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar
Inventering och program fér nddvandiga renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar.
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5.1 Prioriterade investeringar

Ny simhall

Planerna for ny simhall fortsatter men det finns fortfarande ingen berdknad kostnad eller foreslagen finansiering for
projektet. Vi anser att det basta ar att kommunen sjalv skall dga sina fastigheter och avsatter 200 mkr for 2027 och
150 mkr ar 2028 till finansieringen av den nya simhallen.

Nytt dldreboende i egen regi

Precis som i 6vriga landet blir andelen &ldre allt fler och behovet av platser pa sarskilt boende for aldre 6kar
markant. Vi behover ta ansvar och méta behoven. | dagsldget finns bara ett kommunalt dldreboende pa Ljustero, vi
anser att det dven ska finnas minst ett sarskilt boende pa fastlandet. Vi tillfér 200 mkr till investeringsbudgeten for
2027 och 50 mkr till ar 2028 for bygget av ett nytt boende i egen regi.

Osterdkers Gymnasium, KOMVUX

Kommunstyrelsen gav Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till detaljplan for att bygga ut
OG och skapa ett Campus 2017-09-20. Vi tillférfér 150 mkr till investeringsbudgeten fér 2027 till ombyggnation/
tillbyggnation av Osterdkers gymnasium och en samlokalisering med Komvux och 50 mkr till investeringsbudgeten
for ar 2028.

Forskole, fritids och klassrumslyft

Osteraker har den 5:e lagsta bruttokostnaden for lokalerna per inskrivet barn i férskolan i hela landet.

Kostnaden &r ca. hélften av snittkostnaden i landet. Nar det géller grundskolan sa ligger bruttokostnaden 3 000 kr
under genomsnittet i landet. Var nyaste forskola i egen regi byggdes 2006 sa bestandet ar slitet och forskolorna ar
inte anpassade fér dagens barnantal och férskolans uppdrag. Inom grundskolan betalar Osterdker 500 kr mindre per
elev an genomsnittet i landet for lokalerna och barnens utemiljoer.

De som far betala for slitna och daligt anpassade lokaler &r vara barn, pedagoger och vardnadshavare. Vi vill
inventera och rangordna samtliga lokaler och utemiljoer for atgarder pa kort och lang sikt och vi vill se en samverkan
mellan verksamheten, fastighetsdgaren och Pedagogcentrum sa det handlar om anpassningar for att leva upp till
kraven i laroplanen. Vi tillfor 80 000 tkr for ar 2027, 50 000 tkr for ar 2028 och 30 000 tkr for ar 2029.

Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn, Osteraker, varde: 17 439, &r: 2025. Kélla Kolada
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Ny forskola Akersberga

Barnkullarna minskar de kommande aren och prognoserna visar pa en lagsta niva 2027-2028. Darfor ar laget ratt att
ta viktiga steg for att minska barngrupperna i férskolan. Osterdker ligger 6ver rekommendationerna fran Skolverket
for bade smabarnsgrupperna och de storre barnen. For att kunna minska barngrupperna och forstarka kvalitén inom
forskolan tillfor vi 70 000 tkr i investeringsbudgeten for 2027 och 10 000 tkr for 2028 byggandet av en ny forskola
med 6 avdelningar.

Ljustero forskola

Forskolan pa Ljustero ar inte anpassad som forskola och lokalerna dr mycket slitna. Vi vill riva den gamla forskolan
och ersitta den med ny som drivs i egen regi. Det blir Osterdkers férsta nya férskola i egen regi sedan 2006.

Vi tillfor 40 000 tkr till investeringsbudgeten 2027.

Gang och cykelvig till Osterakersanstalten
Enligt Trafikverkets schablonmodell fér berdkning av gang och cykelvagar kostar en meter ca 5000 kr utanfor
tatbebyggt omrade. Vi tillfor 6 000 tkr for gdng och cykelvig till Anstalten Osteréker.

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler
Vi tillfor 5 000 tkr i investeringsbudgeten till MHN for att driva projekt med fornyelsebara energikallor i vara
offentliga lokaler tillsammans med fastighetsdagaren Armada kommunfastigheter.

Westermanpaketet

Vi tillfor 5 000 tkr till investeringsbudgeten for 2027, for ledning och samordning med bostadsbolaget Armada,
berdrda forvaltningar och kulturaktérer. Den slutgiltiga finansieringen av respektive del i projekt kommer tillforas
kommande ars investeringsbudgetar.

Upprustning av badplatser
Badplatserna maste rustas upp da de idag inte &r i den basta formen vare sig tillganglighet eller miljomassigt.
Vi tillfér 3 000 tkr till investeringsbudgeten for 2027och 2028.

Lekplats till Berga Oppna férskola

Berga 6ppna forskola saknar idag helt lekplats utomhus for sina besdkare. | takt med 6kat efterfragan och 6kat antal
besdkare har behovet av en lekplats for barn, vardnadshavare och pedagoger blivit alltmer aktuell.

Vi tillfér 1 000 tkr till inkdp och iordningstéllande av en lekplats till Berga 6ppna forskola.
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6.1 Driftbudget

Driftbudget intakter kostnader Budget intdkter kostnader Plan intdkter kostnader
{mnkr} brutto brutto Netto brutto brutto Netto brutto brutto
2027 2027 2027 2028 2028 2028 2029 2029

Kommunfullmaktige -11,3 00 -10,6 -10,6 0,0 -10,8 -10,8 0,0 -145 -14,5
Overformyndarnamnden -63 00 93 93 0,0 0,0 0,0 0,0 00 00
Kommunstyrelse -355,0 110,3 -577.7 -457,4 112,5 9,5 103,0 114,8 96 105,1
Kultur- och fridsngmnden -134,7 35 -164,1 -160,6 3,5 -574,2 -570,7 3.6 -588,5 -584,9
Utbildningsngmnden -1475,3 1857 -17854 -15997 189,4 -167,2 22,2 1932 -170,2 230
Naringslivs- och Arbetsmarknadsnamnden -36,8 0,0 -40,8 -40,8 0,0 -1822,8 -1822.8 0,0 -18616 -18616
Vard- och omsorgsnamnden -809,3 140,6 -1005,8 -865,2 146,0 -41,8 104,2 150,6 -42,7 107,8
Socialnamnd -114,1 155 -160,9 -145,4 12,8 -1060,9 -1048,1 13,0 -1100,3 -1 087,3
Bygenadsnamnd 93 125 24,0 11,4 12,8 -163,5 -150,7 13,1 -166,1 -153,0
Miljg- och halsoskyddsnamnd -8,3 81 -19,8 -11,8 8,2 -24,4 -16,2 8,8 -24,8 -16,0
Nimndernas driftanslag -2963,1 4761 -3798,4 -3322,2 485,3 -3 875,0 -3389,8 497,0 -3978,3 -3481,3
Pensioner -48,9 84,0 -1295 -45,5 86,5 -137,6 51,1 89,1 -147,8 -58,7
Central finansiering 77,5 80,2 356 115,8 55,5 34,7 50,2 58,1 347 92,8
Drift inkl centrala poster -29345 640,3 -3892,3 -3252,0 627,3 -3977,9 -3350,6 644,2 -4091,4 -3447,2
Justering Interna transaktioner 47 .8 -1338 186.8 53,0 -140,6 201,6 61,0 -145.3 2103 64,5
Drift efter justering -2 886,7 506,5 -3705,5 -3199,0 486,7 -3776,3 -3289,6 498,4 -3881,1 -3382,7
Avskrivningar 73,4 0,0 -84,8 -84,8 0,0 -92,8 -92,8 0,0 -96,3 -96,3

Verksamhetens nettokostnad

6.2 Resultatbudget

Resultatbudget Budget Budget

(mnkr) 2026 2027

Verksamhetens intdkter 486,7 506,5 486,7 498.4
Werksamhetens kostnader -33734 -3705,5 -3776,3 -3881,1
Ayskrivningar -73.4 -84.8 -92.8 -96,3
Verksamhetens nettokostnader -2960,1 -3 2838 -3 3824 -3 479,0
Skatteintakter 238182 31417 32659 3 396,86
Generella statshidrag och utjamning 2836 268,2 267,2 361,2
Verksamhetens resultat 141,8 126,1 150,7 278,8
Finansiella intakter 15,2 121 6,4 6,4
Finansiella kostnader -46,4 -48.7 -55 4 -59.6
Arets resultat 110,6 89,5 101,6 2256
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6.3 Investeringsbudget

Investeringsanslag Budget Budget
2026 2027

Kommunstyrelsen

-varav SBF -92 -82 -101 -110
-varav Ledning -10 -10 -10 -10
-varav Civil beredskap -10 -10 -10 0
-varav enligt tabell nedan - -755 -310 -30
Totalt Osterdkers kommun -112 -857 -431 -150
Finansiell leasing® - 0 0 0
Totalt Osterdkers kommun, inkl finansiell leasing -112 -857 -431 -150

Farandringar i investeringsbudget, mnkr Investeringsdel Forstudie i drift Ger kapitalkostnad

Rénta
investering

Avskriviningst

2028 2029 id 2029 2027 2028 Restvirde arl 2027
Ny simhall 2000 1500 0,0 30 150 50 0,0 - 50 1933 58 103 - 67 17
Campus (66 och Komvux) 150,0 50,0 0,0 30 100 10 0,0 - 45 1450 44 59 - 50 67
Férskole, fritids och klassrumslyft 80,0 50,0 30,0 30 10 0,0 0,0 - 24 7713 23 3.8 - 27 43
Ny forskola Ljusterd 40,0 00 0,0 30 30 00 0,0 - 12 387 12 12 - 13 13
GC till Anstalten Osteriker 60 00 0,0 50 02 00 0,0 - 02 59 02 02 - 01 01
Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler 50 00 00 10 02 00 00 - 02 45 01 01 - 05 05
Upprustning badplatser 30 00 00 15 01 00 00 - 01 28 01 01 - 02 0,2
Lekplats Berga Oppna forskola 10 00 00 15 01 00 00 - 0,0 039 00 00 - 01 01
Nytt 3ldreboende 2000 50,0 0,0 30 100 50 0,0 - 50 1933 58 73 - 67 83
NY forskola Akersherga 70,0 100 0,0 30 80 00 0,0 - 11 577 20 23 - 23 27
Westermanpaketet 00 00 0,0 0 50 00 0,0 - 00 00 0,0 0,0 - 00 00
00 00 0,0 0 00 00 0,0 - 00 00 0,0 0,0 - 00 00
00 00 0,0 0 00 00 0,0 - 00 00 0,0 0,0 - 00 00
00 00 0,0 0 00 00 0,0 - 00 00 0,0 0,0 - 00 00
00 00 0,0 0 00 00 0,0 - 00 00 0,0 0,0 - 00 00
00 00 00 0 00 00 00| - 00 00 0,0 0,0 - 00 00
00 00 0,0 0 00 00 0,0 - 00 00 0,0 0,0 - 00 00
00 00 0,0 0 00 00 0,0 - 0,0 00 0,0 0,0 - 00 0,0
Summa investeringar 7550 310,0 30,0 516 12,0 0,0 - 2,7 31,2 - 25,6 35,9
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6.4 Balansbudget
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Balansbudget Prognos

mnkr 2026

TILLGANGAR

Immateriella och materiella anl&ggningstillgéngar 22533 23689 13098 731,3 458 4
Finansiella anldggningstillgdngar 3105 308,7 3034 309,2 317.8
Fodringar 14474 14011 2 490,4 3102,7 34053
Exploateringstillgangar 70,1 68,4 70,1 70,1 70,1
Kassa och bank 1204 60,0 60,0 60,0 60,0
Summa tillgingar 42017 4 207,0 42336 4273,2 4311,5
SKULDER OCH EGET KAPITAL

Ing&ende eget kapital 18360 19279 21248 219438 22748
Resulat 91,9 196,9 70,0 80,0 80,0
Pensionsavsattningar 5530 5511 546,8 5520 568,2
Ovriga avsattningar 586,8 517,1 507.5 493 8 467,7
Langfristiga skulder 653,9 631,56 602,1 570,2 5384
Kortfristiga skulder 480,1 3824 3824 3824 382,4
Summa skulder 4 201,7 4 207,0 4 2336 4 273,2 4311,5
Avvenirad Loie e el et £

soliditet

Exkl pensicnsattagande
Inkl pensionsattagande

32%

Prognos

2026

37

Budget
2027

39%

43%

|ﬁn5|.rar5ft}rhindelsen inkl léneskatt (mnkr)

597

561

523

493
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6.5 Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys enligt indirekt metod

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Utfall
2025

Prognos Budget

2026

2027

Arets resultat 91,9 196,9 70,0 80,0 80,0
Justering for ej likvidpaverkande poster 146,8 49,8 64,8 82,2 95,6
-Justering for av- och nedskrivningar 47,3 50,6 58,6 62,1
-Justering for avyttringar/utrangeringar

-Justering for pensionsavsdttningar 2,8 -4,3 5,2 16,2
-Justering for 6vriga avsdttningar -0,3 14,0 14,0 14,0
-Justering fér resultatpdverkan finansiell leasing 4,5 4,4 3,3
Ovriga likvidpaverkande poster -14,6 33,0 89,0 52,0
Medel fran verksamheten fore fordandring av rorelsekapital 224,1 246,7 167,8 251,2 227,6
Okning/minskning av exploateringstillgdngar

Okning/minskning av kortfristiga fodringar -4,3 -11,4 -8,6 -8,8 -9,0
Okning/minskning av férad och varulager

Okning/minskning av kortfristiga skulder 77,3 -29,3

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 297,2 206,0 | 159,2 242,4 218,77
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anlaggningstillgangar -148,1 115,6 | -979,0 -488,0 -179,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar

Investering i kommunkoncernforetag

Forsaljning av kommunkoncernféretag

Forvarv av finansiella tillgangar -67,7

Avyttring av finansiella tillgangar

Lan till ndrstaende foretag -11,1

Kassaflode fran investeringsverksamhten -226,8 115,6 -979,0 -488,0 -179,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga skulder

Okning/minskning langfristiga placeringar

Okning/minskning langfristiga fodringar 5,3 -5,8 -8,6
Investeringsbidrag 7,6 5,0 4,5 5,0 5,0
Nyupptagna lan

Amortering av skulder for finansiell leasing -20,1 -23,1 -26,2 -27,3 -27,8
Amortering av langfristiga skulder

Kassaflode fran investeringsverksamhten -12,5 -18,1| -16,4 -28,1 -314
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -36,8 -9,3 -23,6 -27,7 -40,1
Arets kassaflode 21,0 294,1 | -859,8 -301,4 -31,8
Likvida medel vid arets borjan 98,5 99,4 60,0 60,0 60,0
Likvida medel vid arets slut 99,4 60,0 60,0 60,0 60,0
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