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| Inledning

I enlighet med faststillda rutiner f6r ekonomiska uppfoljningar ska
Kommunstyrelsens forvaltning redovisa bokslutsprognos per 2026-12-31 fo6r
Osterakers kommun. Kommunens finansiella mal f6ljs upp och avstimningar i
torhallande till budget 2026 go6rs under aret. Fokus ska vara pa en siker
prognos och analys, samt uppfoljning av atgiardsplaner for att fortsatt
uppritthalla en god ekonomisk hushallning,



2 Omvarldsfaktorer och lokal utveckling

For att kunna planera och forutse utvecklingen for Osteraker ir det viktigt att
vara medveten om de omvirldsfaktorer som paverkar kommunens utveckling. I
manadsuppfoljningen for september ligger fokus pa konjunkturlaget,
arbetsmarknad och befolkningsutveckling;

2.1 Konjunkturlaget

Den svenska ekonomin befinner sig fortsatt i en aterhimtningsfas och
lagkonjunkturen bedéms gradvis ebba ut under 2027. Utvecklingen har under
2026 varit starkare 4n tidigare bedémningar, dar hushallens konsumtion,
investeringar och export sammantaget bidragit till en tydligare
konjunkturforstirkning. Samtidigt kvarstar en betydande osikerhet kopplad till
det geopolitiska liget, energimarknaderna och den internationella ekonomiska
utvecklingen.

BNP-tillvixten har stirkts under aret, framfor allt till £6ljd av 6kad
hushallskonsumtion och héga investeringsnivaer inom bade privat och
offentlig sektor. Hushallens ekonomiska situation har forbattrats genom
stigande realloner, skatteldttnader och en fortsatt lag uppmitt inflation.
Konsumenternas fortroende har successivt aterhimtats och konsumtionen har
Skat i en hogre takt in under de senaste dren. Aven investeringar kopplade till
energiomstillning, digitalisering, datacenter och férsvarsutbygenad bidrar till
tillvixten.

Arbetsmarknaden har dnnu inte aterhimtats i samma takt som BNP-
utvecklingen, men flera indikatorer pekar pa ett successivt starkare
arbetsmarknadslage. Sysselsittningen vintas 6ka och arbetslésheten minska
under 2027 i takt med att konjunkturuppgangen far storre genomslag i
néringslivet.

Inflationen ar fortsatt lag i Sverige, fraimst till £6ljd av tillfalliga finanspolitiska
atgarder som diampat prisutvecklingen. Samtidigt ar det underliggande
inflationstrycket hogre an vad de officiella inflationssiffrorna ger sken av. De
héga energi- och ravarupriserna, tillsammans med stigande kostnader i
omvirlden och en svagare krona, vintas successivt ge storre genomslag pa
inflationen under det kommande aret. Riksbanken bedémer darfor att
styrrantan behéver hojas successivt fran dagens niva for att sakerstilla att
inflationen stabiliseras nira inflationsmalet pa medellang sikt.

Skatteunderlaget utvecklas fortsatt relativt gynnsamt. Lonesumman vintas 6ka
1 takt med en starkare arbetsmarknad och den reala skatteunderlagstillvixten
bedéms forbattras under 2027. Samtidigt 4r den underliggande
skatteunderlagstillvixten Gver prognosperioden fortsatt nagot svagare dn
genomsnittet under de senaste tio aren.

Den globala ekonomin har hittills visat storre motstandskraft an vintat trots
det osidkra omvirldsliget. Kriget i MellanGstern fortsitter dock att paverka
energimarknaderna och handelsflédena. Transportstorningar i Persiska viken



har bidragit till héga priser pa olja, drivmedel och naturgas, vilket har okat
inflationstrycket internationellt. Samtidigt fortsitter virldshandeln att utvecklas
relativt starkt och flera stora ekonomier, inte minst USA, understods av
omfattande investeringar inom artificiell intelligens, férsvar och ny teknik.

For svensk ekonomi innebar omvirldsliaget bade mojligheter och risker. En
fortsatt stark investeringsutveckling internationellt kan gynna svensk export
och tillvixt, medan kvarstiende geopolitiska konflikter, h6ga energipriser,
handelspolitiska spanningar och osikerheten kring den globala konjunkturen
fortsatt utgor viktiga riskfaktorer f6r utvecklingen de kommande aren.

2.2 Arbetsmarknad

Arbetsmarknaden visar tecken pa en forsiktig dterhimtning, men utvecklingen
ar fortsatt relativt svag och arbetslosheten ligger kvar pa en hég niva.
Sysselsittningen har 6kat nagot under aret samtidigt som féretagens
rekryteringsvilja fortsatt 4r dimpad till £6ljd av osikerhet kring efterfrigan och
det internationella konjunkturliget. Arbetsmarknaden utvecklas dirmed
fortsatt svagare an Gvriga delar av ekonomin, vilket 4r vanligt i borjan av en
konjunkturuppgang. Prognoserna pekar mot att arbetslosheten gradvis minskar
under 2027, men att forbittringen sker 1 langsam takt.

Enligt Statistiska centralbyrans arbetskraftsundersokningar (AKU) uppgick den
sasongsrensade arbetslosheten till 8,7 procent 1 augusti 2026. Arbetslosheten
ligger dirmed fortfarande pa en f6rhojd niva, vilket visar att arbetsmarknaden
dnnu inte har aterhdmtat sig fullt ut. Samtidigt pekar flera indikatorer pa en
gradvis forstirkning av arbetsmarknaden under hésten, med 6kad
sysselsittning och nagot férbittrade anstillningsplaner hos foretagen.
Utvecklingen bedoms dock vara fortsatt aterhallsam och det finns fortfarande
betydande lediga resurser pa arbetsmarknaden.

Arbetsloshet 6ppet arbetslosa och s6kande i program for riket,
Stockholms lin och Osteraker, 1664 ar

Arbetsformedlingens statistik 6ver 6ppet arbetslésa visar att 6,5 procent av
befolkningen 16—065 ér var inskrivna som arbetslosa 1 augusti 2020.

I Osteriker var 1140 personer inskrivna och utan sysselsittning hos
Arbetsformedlingen i augusti 2026, vilket 4r en minskning med 6,1 procent
(cirka 75 personer firre) jaimfort med foregaende ar. Jamfort med augusti 2025
har antalet personer som varit arbetslosa i 6ver 6—12 manader minskat med 6,1
procent (cirka 40 personer firre). Antalet personer som varit utan arbete i mer
an 12 méanader har 6kat med 4,0 procent (cirka 15 personer fler) jamfért med
féregaende ar.

I Osteriker lag arbetslésheten pa 4,5 procent i augusti 2026. I linet och riket
ligger arbetslosheten betydligt hogre dn i Osteraker. Linet har en arbetsléshet
pa 6,8 procent och riket pa 6,5 procent.
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Arbetsléshet for riket, Stockholms lin samt Osterikers kommun
Osteraker Stockholms lin Riket
16-64 ar 45 % 6,8 % 6,5 %
Utrikes fodda 8,5 % 11,7 % 13,4 %
Ungdomsarbetsloshet
eeor 55 % 7.6 % 7.8%
18-24 ar
Utrikes fodda, 18-24 ar 8,6 % 12,0 % 12,6 %
Kalla: Arbetsformedlingen

2.3 Befolkning

Befolkningsutvecklingen i Osterikers kommun har varit svag under 2026.
Antalet invanare minskade under inledningen av aret men har sedan 6kat nagot
under framférallt maj till juli. Under augusti har befolkningen minskat vilket

framforallt harrér frin unga vuxna som limnar kommunen for exempelvis
studier.

Enligt SCB statistik uppgick kommunens folkmingd till 50 015 invanare vid
utgangen av augusti. Det motsvarar en 6kning med omkring 70 personer sedan
arsskiftet, eller 0,14 procent. Enligt kommunens invanarregister har
folkmangden mer eller mindre statt stilla under inledningen av hosten.

Foédelsenettot har utvecklats ndgot bittre dn prognostiserat. Fram till utgangen
av augusti hade 300 barn fotts och knappt 220 personer avlidit, vilket ger ett
fodelse6verskott pa 80 personer. Det dr ett bittre utfall 4n den linjdra
prognosen for perioden, som forutsdg ett fédelsenetto pa 25 personer. Det

starka fodelsenetto forklaras bide av att ett 30-tal fler barn fotts och att ett 20-
tal farre avlidit.

Flyttnettot har diremot utvecklats svagare dn prognosen. Fram till utgangen av
augusti har omkring 2 080 personer flyttat till Osterdker, medan cirka 2 100




personer har flyttat frin kommunen. Det innebar ett negativt flyttnetto pa
omkring 20 personer, jimfort med prognosen som forutsdg ett positivt
flyttnetto pa 135 personer. Avvikelsen per augusti ligger fraimst 1 att fler har
limnat kommunen dn prognosticerats, nirmare bestimt 150 personer. Tidigare
under dret har det framférallt varit inflyttningen till kommunen som varit
svagare an vantat och utflyttningen som varit ligre dn vintat. Vi limnar nu en
minad med stor rorlighet och utflyttningen kan troligtvis stabiliseras nagot.

Fordelningen av flyttnettot visar att kommunen hade ett positivt flyttnetto
gentemot Stockholms lin pa omkring 100 personer. Gentemot 6vriga Sverige,
exklusive Stockholms lin, uppgick flyttnettot till -130 personer, vilket innebir
att fler personer limnade kommunen for andra delar av landet 4n vad som
flyttade in. Flyttnettot gentemot utlandet bidrar positivt med omkring 20
personer.

Fédelsenetto och flyttnetto ger tillsammans en befolkningsékning pa omkring
70 personer sedan arsskiftet. Detta kan jamféras med prognosen som vid en
jamn fordelning Gver aret beridknar starkare 6kning om 160 personer under
samma period.

Fram till 31 augusti har 70 nyproducerade bostider firdigstillts i kommunen,
varav omkring 40 blev inflyttningsklara under maj. Under resterande del av
2026 beriknas ytterligare omkring 70 bostider fardigstillas. Det 6kade
bostadsutbudet bedéms skapa forutsittningar f6r befolkningstillvixt.

2.4 Statsbidrag

Belopp i mnkr Utfall 2025 Budget 2026 Prognos 2026

Kommunfullmaktige

Overférmyndarnimn
den

Kommunstyrelsen 2,8 3 3

Kultur- och

fritidsnamnden 22 0,7 2,0

Utbildningsnamnden 73,2 48 74,8

Naringslivs- och
arbetsmarknadsnim
nden

Vard- och

. 21,4 29 23
omsorgsnamnden

Socialnamnden 8,1 0 13,2

Byggnadsnamnden

Miljo- och
halsoskyddsnamnden

Summa 107,7 80,7 116,0




3 Utfall for perioden

Kommunen redovisar ett positivt resultat for perioden om 238,7 mnkr. Jimfort
med periodens budget innebir det en positiv avvikelse om 180,6 mnkr. Det
balanskravsjusterade resultatet (exklusive reavinster pa sald mark och
marknadsvirdesforindring av placerade medel) uppgar till 189,8 mnkr, vilket ar
en avvikelse mot periodens budget med 131,7 mnkr.

Nimndernas utfall visar en positiv avvikelse om 21,1 mnkr jamfért med
periodens budget. Tre nimnder, Overférmyndarnimnden (OF), Kultur- och
fritidsnimnden (KFN) och Socialndimnden (SN) redovisar en negativ avvikelse
i forhallande till periodbudgeten. For OF beror avvikelserna pa
periodiseringsavvikelser mot budet. Det vill sidga att kostnader har uppstatt
under perioden medan de budgeterade kostnaderna ar periodiserad senare
under dret. Avvikelsen for KFN beror pa tillfalligt hogre personalkostnader 4n
budgeterat kopplat till omorganisation samt Gvergang till egen drift av
kommunens idrottsanldggningar. Fér SN beror avvikelsen pa arvoden till
familjehem kopplat till andra volymer dn budgeterat.

Utfall aktuell period

Belopp i mnkr
Utfall Budget Avwvikelse

Kommunfullmaktige -6,3 -8,4 2,1
Valnimnd -1,3 -2,9 1,6
Overformyndarnimnden -5,4 .52 -0,2
Kommunstyrelsen -257,0 -263,6 6,6
Kultur- och fritidsnimnden -101,5 -101,0 -0,5
Utbildningsnamnden -1 094,4 -1 103,1 8,7
Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden -27,8 -27,7 0,0
Viard- och omsorgsnimnden -604,6 -608,0 3,4
Socialnimnden -87,7 -85,3 -2,4
Byggnadsnamnden -57 -7,3 1,6
Miljé- och hilsoskyddsnaimnden -5,8 -6,0 0,2
Summa namnder -2 197,3 -2218,5 21,1
Centrala poster 2 436,1 2276,6 159,4
Summa inkl centrala poster 238,7 58,2 180,6
Balanskravsjusterat resultat 189,8 58,2 131,7

Centrala poster visar for perioden en positiv avvikelse jimfért med budget om
159,4 mnkr. Avvikelsen beror framforallt pa finansiella intdkter f6r placerade
medel samt effekt av nuvirdesberikning av kommunens avsittning f6r
medfinansiering av Roslagsbanans utbyggnad inom ramen for
Sverigeférhandlingen.

Se vidare information under avsnitt 5 "Centrala postet” f6r kommunens
helarsprognos.



4 Bokslutsprognos

Budgeterat resultat 2026 ér enligt beslut i Kommunfullmaktige 70 mnkr och
prognostiserat balanskravsresultat f6r Osterdkers kommun per september
manad uppgar till 170 mnkr, 100 mnkr béttre dn budgeterat.

Utfall helar 2026

Belopp i mnkr Helar 2026
Budget Prognos Avwvikelse

Kommunfullmaktige -11,3 -11,3 0,0
Valnamnd -3,8 -3,8 0,0
Overformyndarnimnden -6,9 -6,9 0,0
Kommunstyrelsen -355,0 -356,5 -1,5
Kultur- och fritidsnimnden -134,7 -136,7 -2,0
Utbildningsnamnden -1 475,8 -1 475,8 0,0
Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden -36,8 -36,3 0,5
Viard- och omsorgsnimnden -809,3 -809,3 0,0
Socialndmnden -114,1 -117,1 -3,0
Byggnadsnamnden -9,9 -9,9 0,0
Milj6- och hilsoskyddsnimnden -9,3 -9,3 0,0
Summa namnder -2 966,9 -2972,9 -6,0
Centrala poster 3036,9 3191,8 155,0
Summa inkl centrala poster 70,0 219,0 149,0
Balanskravsjusterat resultat 70,0 170,0 100,0

Nimndernas samlade bokslutsprognos ir en negativ avvikelse om 6 mnkr
jamfort med budget.

Negativa avvikelser som uppstar under innevarande budgetar ska hanteras av
nimnderna inom tilldelad budgetram. I de fall avvikelser inte gir att hantera
inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till storre férandringar i volymer,
kommer dessa istillet hanteras i kommande édrs budget, dir nimnderna
kompenseras f6r volymférandringar. De verksamheter som prognostiserar en
negativ avvikelse mot budget ska ta fram édtgirdsplaner f6r budget i balans.
Dessa ska faststillas i respektive nimnd.

Kommunstyrelsen (KS) prognostiserar en negativ avvikelse om 1,5 mnkr. Fran
den 1 januari 2024 ska godkinda producentansvarsorganisationer ersitta
kommuner f6r deras insamling av férpackningsavfall fran hushall och
samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling, Roslagsvatten
ansvarar for insamlingen med vidarefakturering av kostnaderna till kommunen
och ersittningen betalas ut av Kammarkollegiet. Idag ticker inte ersittningen
den merkostnad kommunen har kopplat till ansvaret och Kommunstyrelsen
prognostiserar for ett underskott 2026.

Kultur- och fritidsnimnden (KFN) prognostiserar en negativ avvikelse om 3



mnkr. Avvikelsen beror bland annat pa periodens tillfilligt hogre
personalkostnader med anledning av omorganisationen. Avvikelsen beror dven
pa forstirkning av en drsarbetare inom forvaltningen med sdrskilt fokus pa att
fa in fler ungdomar i organiserad idrott, inkludering samt utveckling av
Domarudden.

Socialnimnden (SN) prognosticerar en negativ avvikelse om 3 mnkr.
Avvikelsen beror pa att placeringarna blivit fler och mer komplexa.
Familjehem, missbruksirenden och véldsirenden kriver i storre utstrickning
mer omfattande och dyrare insatser, sisom heldygnsplaceringar, SiS-placeringar
och skyddat boende med hogre sikerhetsniva.

Ovriga nimnder redovisar prognoser i enlighet med budget.



5 Centrala poster

Kommunens skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning samt
fastighetsavgifter visar per september en positiv avvikelse om 13,6 mnkr.
Skatteintikterna berdknas utifran regeringens upprakningsfaktorer och det
slutliga beskattningsutfallet f6r 2024. Prognosen for skatteintikterna dr osdker
och beriknas med forsiktighet. Prognosen kan komma att revideras under aret
genom att slutavrikningen bade f6r innevarande ar och féregaende ar
forindras. Slutligt beskattningsutfall f6r 2025 presenteras av Skatteverket 1
december 2026. Sammantaget prognosticeras en avvikelse om 19,6 mnkr.

Belopp i mnkr jan-sep Helar 2026

Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos | Avvikelse
Namndernas nettokostnad -2 197,3 -2 218,5 21,1 -2 966,9 | -2972,9 -6,0
Intern kapitalkostnad 37,1 37,0 0,1 49,3 49,3 0,0
Statsbidrag, maxtaxa mm 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 0,0
Exploateringsintakter 3,6 0,0 3,6 0,0 5,1 51
Pensioner, regleringspost -40,5 -37,7 -2,8 -50,2 -53,5 -3,3
:::;I;ar:n inkl effekt finansiell 13.2 14,0 08 18,6 18,6 0.0
Oforutsedd verksamhet 1,9 -12,0 13,9 -16,0 -11,8 42
:::i‘:;:;:‘:::"s -2182,0 | -2217,2 352 | -2963,9 | -2963,8 0,0
Skatteintikter 2 097,9 2 086,0 11,9 27814 27979 16,5
Utjamningssystem mm 109,6 110,3 -0,7 147,0 147,1 0,0
Fastighetsavgift 104,8 102,5 2,3 136,6 139,7 3,1
Finansiella intakter 159,1 11,4 147,7 15,2 160,9 145,7
z‘c";’;j:'s'?o'r‘\°smade“ inkl RBC 507 348 159 46,4 628 164
Arets resultat 238,7 58,2 180,6 70,0 219,0 149,0
Balanskravsjustering -48,9 0,0 -48,9 0,0 -48,9 -48,9
rB:s':l';:':'a"sj“Sterat 189,8 58,2 131,7 70,0 170,0 100,0

Kommunfullmiktige beslutade den 15 juni 2026 (§ 4:5, dnr KS 2026/0133) att
inféra en tidsbegrinsad ekonomisk subvention av biltrosvaccin f6r
kommuninvanare som fyllt 69 ar. Genom samma beslut gavs Vard- och
omsorgsnamnden i uppdrag att utforma och genomféra subventionen under
en forsoksperiod om hogst fyra ar. Beslutet har 6verklagats och har dirfér
innu inte vunnit laga kraft. Kommunen avvaktar f6r narvarande den rittsliga
provningen innan den beslutade subventionen kan genomféras. Under
perioden har darfor inga kostnader f6r genomférandet uppstatt och inga
utbetalningar har skett.

Kommunstyrelsen beslutade att godkinna képekontrakt £6r forsiljning av
sodra delen av fastigheten Brinnbacken 1:12 (dnr KS 2025/0278).
Forsaljningen paverkar resultatet positivt med en reavinst om 2 mnkr.



Kommunen har avsatt medel f6r medfinansiering av Roslagsbanans utbyggnad
inom ramen for Sverigeférhandlingen, dir angivna belopp i avtalet ir i prisniva
tor januari 2016. Avsittningen indexeras med KPI och nuvirdesberiknas enligt
RKA:s rekommendationer. For 2026 ingar 11 mnkr i finansiella kostnader for
indexering och nuvirdesberikning 1 budgetposten. Fran och med 2026 anvinds
en ny metod for nuvirdesberikning, dir diskonteringsrintan uppdateras arligen
utifrin Kommuninvest rintor. Metodindringen ger en positiv effekt pa 52,5
mnkr finansiella intakter under dret. Forvaltningen foljer utvecklingen av hur
inflationstakten kommer paverka avsittningen pa helarsbasis. Prognosen ar
osiker och kommer revideras under éret. Arets utfall faststills forst nir KPI
tor dec 2026 ir kant.

Forvaltningen, tillsammans med Séderberg och Partners, ser 16pande 6ver
exponeringen i kommunens portféljer for placerade medel. I samband med att
forsiljning av virdepapper har genomférts har finansiella intikter realiserats
och paverkar prognosen positivt med 18 mnkr. Under perioden har kommunen
inlett arbetet med anpassning av kapitalforvaltningen med syfte att flytta
finansiella tillgangar till pensionsmedelsforvaltningen. Atgirden innebir att
pensionsskulden i princip blir fullt finansierad med avsatta medel. I takt med
att risken 1 portfoljen justeras upp kan ytterligare finansiella intikter realiseras,
dessa ir beaktade med forsiktighet i prognosen. Se vidare information under
finansiella tillgangar.

Forindringen av marknadsvirdet i kommunens portféljer med virdepapper
bokférs I6pande. For jimfoérbart resultat 6ver tid elimineras effekten av
marknadsvirderingarna, vilket ger det balanskravsjusterade resultatet. For
perioden dr den bokféringsmissiga marknadsvirdesforindringen positiv och
uppgir till 46,9 mnkr (netto).



6 Investeringar

Nettobudget f6r investeringsutgifter 2026 uppgar till 112 mnkr varav 117 mnkr
ar investeringsutgifter och 5 mnkr ir investeringsinkomster. Investeringar
redovisas pa projektniva enligt kommunens ekonomiska styrregler (se avsnitt
8.2). Lopande under éret kan det ske forindringar inom projekten av flera
anledningar, till exempel pa grund av tidigareldggningar eller férseningar av
projektstarter.

Nettoutfallet f6r perioden uppgir till 44,4 mnkr och prognosen ar 11 mnkr
ligre investeringsutgifter 4n budget.

Projektomrade Attraktiv offentlig plats & skérgard. Prognosticerar en positiv
avvikelse om 3,5 mnkt. Avvikelsen forklaras av att den buffert som
avsatts inom investeringsomradet, utifran tidigare osiakerhet 1
planeringen, i nuldget inte bedéms behéva tas 1 ansprak.

Projektomride S tadsutveckling/ Trafikplan. Detaljplanen for Kanalterassen
har férsenats till f6ljd av en 6verklagan. Detaljplanen ir nu godkand,
men forseningen medfor att detaljprojekteringen beridknas paborjas
forst efter arsskiftet, vilket ger en positiv avvikelse om 2,5 mnkr.
Projektomrade Ovrigt. Prognosticerar en positiv avvikelse om 2 mnkr.
Avvikelsen forklaras av att den buffert som avsatts inom
investeringsomradet, utifran tidigare osidkerhet i planeringen, 1 nuldget
inte bedoms behova tas i ansprak.

Projektomrade Civil beredskap. Verksamheterna har under aret fokuserat
pa kartligening av behovet av investeringar fOr stirkt civil beredskap.
En del av dessa investeringar berdknas genomféras och firdigstillas
under 2027 och 2028 vilket ger en positiv avvikelse for aret om 4 mnkr.

For mer detaljerad uppfoljning av anslagsfinansierade investeringar se
Kommunstyrelsens manadsrapport per september.



7 Finansiella tillgangar

Under aret har kommunfullmiktige antagit en ny Finanspolicy for Osterakers
kommun. Policyn innebir ett gemensamt ramverk f6r kommunkoncernens
medel- och skuldforvaltning. Modellen for likviditetsforvaltning bygger pa att
risken anpassas efter nir kommunen bedémer att medlen behéver anvindas.
Likvida medel som kan behévas pa kort sikt placeras i konton och
rintebdrande virdepapper med hog kreditvirdighet och lag risk, medan medel
som inte beh6vs inom det narmaste dret kan placeras i en lingsiktig portfol)
med bade rintebarande tillgangar och aktier. Risknivin styrs genom fasta
limiter for olika tillgangsslag och en strategisk normalférdelning mellan rintor
och aktier. Forvaltningen bygger pa en passiv strategi, vilket innebir att
risknivan normalt inte anpassas efter marknadens kortsiktiga svingningar utan
att portféljen regelbundet aterstills till den beslutade fordelningen. Syftet dr att
siakerstilla kommunens betalningsférmaga samtidigt som kapitalet ges
forutsittningar att skapa en langsiktigt god avkastning inom tydligt definierade
riskramar. En rapport fran Séderberg och Partners ar bifogad som bilaga 2

Som en del av den nya finansiella strategin sker en anpassning av langsiktig
kapitalforvaltningen for att sikerstilla finansieringen av framtida
pensionsutbetalningar. Totalt har tillgangarna i pensionsportfoljen ett
marknadsvirde om cirka 1 073 mnkr per den sista september 2026 vilket
motsvarar en virdedkning om 9,3 procent sedan arsskiftet och beriknas
finansiera pensionsskulden till 97 procent.

De finansiella marknaderna utvecklades sammantaget positivt under aret men
aret praglades ocksa av betydande osikerhet och periodvis stora svingningar.
Under september steg oljepriset till f6ljd av 6kad oro i Mellan6stern, vilket
bidrog till hégre marknadsrintor och storre svingningar pa borsen. Trots detta
utvecklades aktiemarknaderna relativt starkt, sarskilt for svenska investerare
tack vare en svagare krona.



8 Ekonomiska sammanstallningar

8.1 Sammanstallning av driftbudget och bokslutsprognos for

2026
Resultatbudget
Belopp i mnkr jan-sep Helar 2026 2025
Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Av:;kel Utfall

Kommunfullmiktige -6,3 -84 2,1 -11,3 -11,3 0,0 -89
Valnamnd -1,3 -2,9 1,6 -3,8 -3,8 0,0 0,0
Overférmyndarnimnden -5,4 -5,2 -0,2 -6,9 -6,9 0,0 -6,4
Kommunstyrelsen -257,0 -263,6 6,6 -355,0 -356,5 -1,5 -336,5
Kultur- och fritidsnamnden -101,5 -101,0 -0,5 -134,7 -136,7 -2,0 -132,5
Utbildningsndimnden -1 094,4 -1 103,1 8,7 -1 475,8 -1 475,8 0,0 -1 433,9
Naringslivs- och

arbetsmarknadsnamnden -27.8 27,7 e -368 -363 2 -353
Viard- och omsorgsnimnden -604,6 -608,0 34 -809,3 -809,3 0,0 -753,0
Socialndmnden -87,7 -85,3 -24 -114,1 -117,1 -3,0 -103,6
Byggnadsnamnden -57 -7,3 1,6 -9,9 -99 0,0 -8,1
Miljo- och halsoskyddsnamnden -58 -6,0 0,2 -9.3 -9.3 0,0 -9,0
Nimndernas nettokostnad -2 197,3 -2218,5 21,1 -2 966,9 -2 972,9 -6,0 -2 827,2
Intern kapitalkostnad 37,1 37,0 0,1 49,3 49,3 0,0 44,0
Statsbidrag, maxtaxa mm 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 0,0 1,5
Exploateringsintakter 3,6 0,0 3,6 0,0 51 51 33,5
Pensioner, regleringspost -40,5 -37,7 -2,8 -50,2 -53,5 -3,3 -57,9
Lokaler, inkl effekt finansiell leasing 13,2 14,0 -0,8 18,6 18,6 0,0 18,7
Oférutsedd verksamhet 1,9 -12,0 13,9 -16,0 -11,8 42 -11,9
Verksamhetens nettokostnad -2 182,0 -2217,2 35,2 -2963,9 -2 963,8 0,0 -2799,3
Skatteintikter 20979 2 086,0 11,9 2781,4 27979 16,5 2 660,6
Utjamningssystem mm 109,6 110,3 -0,7 147,0 147,1 0,0 156,7
Fastighetsavgift 104,8 102,5 2,3 136,6 139,7 3,1 132,9
Finansiella intakter 159,1 11,4 147,7 15,2 160,9 145,7 110,3
g:‘:gjj"a kostnader, inkl RBC och 50,7 348 15,9 46,4 628 | -l64 | 1693
Arets resultat 238,7 58,2 180,6 70,0 219,0 149,0 91,9
Balanskravsjustering -48,9 0,0 -48,9 0,0 -48,9 -48,9 27,5
Balanskravsjusterat resultat 189,8 58,2 131,7 70,0 170,0 100,0 119,5




8.2 Sammanstallning av investeringsbudget och bokslutsprognos

inom Kommunstyrelsen och Teknisk namnd pa projektniva.

Investeringsredovisning (belopp i LI
i) Budget Prognos Ack utfall elselpsrogno
Attraktiv offentlig plats & skargard -21 800 -18 300 -4 358 3500
Stadsutveckling /Trafikplan -3 000 -500 2 2 500
Reinvestering, gator och vagar -21 200 -21 200 -13 151 0
Trafikatgarder -17 500 -17 500 -12374 0
Gang och cykelvagar -13 500 -13 500 -3732 0
Kultur och Fritid -5 000 -5 600 -3429 -600
Ovrigt -10 000 -8 000 -3377 2 000
Totalt SBF-KS -92 000 -84 600 -40 419 7 400
Civil beredskap -10 000 -6 000 0 4 000
KFN -1 700 -1 700 -83 0
SOF -1 800 -1 800 0 0
UBN -5 000 -5 000 -2 532 0
Oférutsett -1 000 -1 207 -639 -207
IT -500 -500 0 0
Totalt Kommunstyrelsen -20 000 -16 207 -3 255 3793
Totalt Osterakers kommun -112 000 -100 807 -43 674 11193




