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1 Inledning 

I enlighet med fastställda rutiner för ekonomiska uppföljningar ska 
Kommunstyrelsens förvaltning redovisa bokslutsprognos per 2026-12-31 för 
Österåkers kommun. Kommunens finansiella mål följs upp och avstämningar i 
förhållande till budget 2026 görs under året. Fokus ska vara på en säker 
prognos och analys, samt uppföljning av åtgärdsplaner för att fortsatt 
upprätthålla en god ekonomisk hushållning. 



 

 

2 Omvärldsfaktorer och lokal utveckling 

För att kunna planera och förutse utvecklingen för Österåker är det viktigt att 
vara medveten om de omvärldsfaktorer som påverkar kommunens utveckling. I 
månadsuppföljningen för september ligger fokus på konjunkturläget, 
arbetsmarknad och befolkningsutveckling. 

2.1 Konjunkturläget 

Den svenska ekonomin befinner sig fortsatt i en återhämtningsfas och 
lågkonjunkturen bedöms gradvis ebba ut under 2027. Utvecklingen har under 
2026 varit starkare än tidigare bedömningar, där hushållens konsumtion, 
investeringar och export sammantaget bidragit till en tydligare 
konjunkturförstärkning. Samtidigt kvarstår en betydande osäkerhet kopplad till 
det geopolitiska läget, energimarknaderna och den internationella ekonomiska 
utvecklingen. 

BNP-tillväxten har stärkts under året, framför allt till följd av ökad 
hushållskonsumtion och höga investeringsnivåer inom både privat och 
offentlig sektor. Hushållens ekonomiska situation har förbättrats genom 
stigande reallöner, skattelättnader och en fortsatt låg uppmätt inflation. 
Konsumenternas förtroende har successivt återhämtats och konsumtionen har 
ökat i en högre takt än under de senaste åren. Även investeringar kopplade till 
energiomställning, digitalisering, datacenter och försvarsutbyggnad bidrar till 
tillväxten. 

Arbetsmarknaden har ännu inte återhämtats i samma takt som BNP-
utvecklingen, men flera indikatorer pekar på ett successivt starkare 
arbetsmarknadsläge. Sysselsättningen väntas öka och arbetslösheten minska 
under 2027 i takt med att konjunkturuppgången får större genomslag i 
näringslivet. 

Inflationen är fortsatt låg i Sverige, främst till följd av tillfälliga finanspolitiska 
åtgärder som dämpat prisutvecklingen. Samtidigt är det underliggande 
inflationstrycket högre än vad de officiella inflationssiffrorna ger sken av. De 
höga energi- och råvarupriserna, tillsammans med stigande kostnader i 
omvärlden och en svagare krona, väntas successivt ge större genomslag på 
inflationen under det kommande året. Riksbanken bedömer därför att 
styrräntan behöver höjas successivt från dagens nivå för att säkerställa att 
inflationen stabiliseras nära inflationsmålet på medellång sikt. 

Skatteunderlaget utvecklas fortsatt relativt gynnsamt. Lönesumman väntas öka 
i takt med en starkare arbetsmarknad och den reala skatteunderlagstillväxten 
bedöms förbättras under 2027. Samtidigt är den underliggande 
skatteunderlagstillväxten över prognosperioden fortsatt något svagare än 
genomsnittet under de senaste tio åren. 

Den globala ekonomin har hittills visat större motståndskraft än väntat trots 
det osäkra omvärldsläget. Kriget i Mellanöstern fortsätter dock att påverka 
energimarknaderna och handelsflödena. Transportstörningar i Persiska viken 



 

 

har bidragit till höga priser på olja, drivmedel och naturgas, vilket har ökat 
inflationstrycket internationellt. Samtidigt fortsätter världshandeln att utvecklas 
relativt starkt och flera stora ekonomier, inte minst USA, understöds av 
omfattande investeringar inom artificiell intelligens, försvar och ny teknik. 

För svensk ekonomi innebär omvärldsläget både möjligheter och risker. En 
fortsatt stark investeringsutveckling internationellt kan gynna svensk export 
och tillväxt, medan kvarstående geopolitiska konflikter, höga energipriser, 
handelspolitiska spänningar och osäkerheten kring den globala konjunkturen 
fortsatt utgör viktiga riskfaktorer för utvecklingen de kommande åren. 

2.2 Arbetsmarknad 

Arbetsmarknaden visar tecken på en försiktig återhämtning, men utvecklingen 
är fortsatt relativt svag och arbetslösheten ligger kvar på en hög nivå. 
Sysselsättningen har ökat något under året samtidigt som företagens 
rekryteringsvilja fortsatt är dämpad till följd av osäkerhet kring efterfrågan och 
det internationella konjunkturläget. Arbetsmarknaden utvecklas därmed 
fortsatt svagare än övriga delar av ekonomin, vilket är vanligt i början av en 
konjunkturuppgång. Prognoserna pekar mot att arbetslösheten gradvis minskar 
under 2027, men att förbättringen sker i långsam takt. 

Enligt Statistiska centralbyråns arbetskraftsundersökningar (AKU) uppgick den 
säsongsrensade arbetslösheten till 8,7 procent i augusti 2026. Arbetslösheten 
ligger därmed fortfarande på en förhöjd nivå, vilket visar att arbetsmarknaden 
ännu inte har återhämtat sig fullt ut. Samtidigt pekar flera indikatorer på en 
gradvis förstärkning av arbetsmarknaden under hösten, med ökad 
sysselsättning och något förbättrade anställningsplaner hos företagen. 
Utvecklingen bedöms dock vara fortsatt återhållsam och det finns fortfarande 
betydande lediga resurser på arbetsmarknaden. 

Arbetslöshet öppet arbetslösa och sökande i program för riket, 

Stockholms län och Österåker, 16–64 år 

Arbetsförmedlingens statistik över öppet arbetslösa visar att 6,5 procent av 
befolkningen 16–65 år var inskrivna som arbetslösa i augusti 2026. 

I Österåker var 1140 personer inskrivna och utan sysselsättning hos 
Arbetsförmedlingen i augusti 2026, vilket är en minskning med 6,1 procent 
(cirka 75 personer färre) jämfört med föregående år. Jämfört med augusti 2025 
har antalet personer som varit arbetslösa i över 6–12 månader minskat med 6,1 
procent (cirka 40 personer färre). Antalet personer som varit utan arbete i mer 
än 12 månader har ökat med 4,0 procent (cirka 15 personer fler) jämfört med 
föregående år. 

I Österåker låg arbetslösheten på 4,5 procent i augusti 2026. I länet och riket 
ligger arbetslösheten betydligt högre än i Österåker. Länet har en arbetslöshet 
på 6,8 procent och riket på 6,5 procent. 



 

 

 

Arbetslöshet för riket, Stockholms län samt Österåkers kommun 

  Österåker Stockholms län Riket 

16-64 år 4,5 % 6,8 % 6,5 % 

Utrikes födda 8,5 % 11,7 % 13,4 % 

Ungdomsarbetslöshet 
18-24 år 

5,5 % 7,6 % 7,8 % 

Utrikes födda, 18-24 år 8,6 % 12,0 % 12,6 % 

Källa: Arbetsförmedlingen    

2.3 Befolkning 

Befolkningsutvecklingen i Österåkers kommun har varit svag under 2026. 
Antalet invånare minskade under inledningen av året men har sedan ökat något 
under framförallt maj till juli. Under augusti har befolkningen minskat vilket 
framförallt härrör från unga vuxna som lämnar kommunen för exempelvis 
studier. 

Enligt SCB statistik uppgick kommunens folkmängd till 50 015 invånare vid 
utgången av augusti. Det motsvarar en ökning med omkring 70 personer sedan 
årsskiftet, eller 0,14 procent. Enligt kommunens invånarregister har 
folkmängden mer eller mindre stått stilla under inledningen av hösten. 

Födelsenettot har utvecklats något bättre än prognostiserat. Fram till utgången 
av augusti hade 300 barn fötts och knappt 220 personer avlidit, vilket ger ett 
födelseöverskott på 80 personer. Det är ett bättre utfall än den linjära 
prognosen för perioden, som förutsåg ett födelsenetto på 25 personer. Det 
starka födelsenetto förklaras både av att ett 30-tal fler barn fötts och att ett 20-
tal färre avlidit.  

Flyttnettot har däremot utvecklats svagare än prognosen. Fram till utgången av 
augusti har omkring 2 080 personer flyttat till Österåker, medan cirka 2 100 



 

 

personer har flyttat från kommunen. Det innebär ett negativt flyttnetto på 
omkring 20 personer, jämfört med prognosen som förutsåg ett positivt 
flyttnetto på 135 personer. Avvikelsen per augusti ligger främst i att fler har 
lämnat kommunen än prognosticerats, närmare bestämt 150 personer. Tidigare 
under året har det framförallt varit inflyttningen till kommunen som varit 
svagare än väntat och utflyttningen som varit lägre än väntat. Vi lämnar nu en 
månad med stor rörlighet och utflyttningen kan troligtvis stabiliseras något. 

Fördelningen av flyttnettot visar att kommunen hade ett positivt flyttnetto 
gentemot Stockholms län på omkring 100 personer. Gentemot övriga Sverige, 
exklusive Stockholms län, uppgick flyttnettot till -130 personer, vilket innebär 
att fler personer lämnade kommunen för andra delar av landet än vad som 
flyttade in. Flyttnettot gentemot utlandet bidrar positivt med omkring 20 
personer. 

Födelsenetto och flyttnetto ger tillsammans en befolkningsökning på omkring 
70 personer sedan årsskiftet. Detta kan jämföras med prognosen som vid en 
jämn fördelning över året beräknar starkare ökning om 160 personer under 
samma period. 

Fram till 31 augusti har 70 nyproducerade bostäder färdigställts i kommunen, 
varav omkring 40 blev inflyttningsklara under maj. Under resterande del av 
2026 beräknas ytterligare omkring 70 bostäder färdigställas. Det ökade 
bostadsutbudet bedöms skapa förutsättningar för befolkningstillväxt. 

2.4 Statsbidrag 
Belopp i mnkr Utfall 2025 Budget 2026 Prognos 2026 

Kommunfullmäktige    

    

Överförmyndarnämn

den 
   

Kommunstyrelsen 2,8 3 3 

Kultur- och 
fritidsnämnden 

2,2 0,7 2,0 

Utbildningsnämnden 73,2 48 74,8 

Näringslivs- och 
arbetsmarknadsnäm

nden 

   

Vård- och 
omsorgsnämnden 

21,4 29 23 

Socialnämnden 8,1 0 13,2 

Byggnadsnämnden    

Miljö- och 
hälsoskyddsnämnden 

   

Summa 107,7 80,7 116,0 



 

 

3 Utfall för perioden 

Kommunen redovisar ett positivt resultat för perioden om 238,7 mnkr. Jämfört 
med periodens budget innebär det en positiv avvikelse om 180,6 mnkr. Det 
balanskravsjusterade resultatet (exklusive reavinster på såld mark och 
marknadsvärdesförändring av placerade medel) uppgår till 189,8 mnkr, vilket är 
en avvikelse mot periodens budget med 131,7 mnkr. 

Nämndernas utfall visar en positiv avvikelse om 21,1 mnkr jämfört med 
periodens budget. Tre nämnder, Överförmyndarnämnden (ÖF), Kultur- och 
fritidsnämnden (KFN) och Socialnämnden (SN) redovisar en negativ avvikelse 
i förhållande till periodbudgeten. För ÖF beror avvikelserna på 
periodiseringsavvikelser mot budet. Det vill säga att kostnader har uppstått 
under perioden medan de budgeterade kostnaderna är periodiserad senare 
under året. Avvikelsen för KFN beror på tillfälligt högre personalkostnader än 
budgeterat kopplat till omorganisation samt övergång till egen drift av 
kommunens idrottsanläggningar. För SN beror avvikelsen på arvoden till 
familjehem kopplat till andra volymer än budgeterat. 

Utfall aktuell period 

 Belopp i mnkr  

 Utfall Budget Avvikelse 

Kommunfullmäktige -6,3 -8,4 2,1 

Valnämnd -1,3 -2,9 1,6 

Överförmyndarnämnden -5,4 -5,2 -0,2 

Kommunstyrelsen -257,0 -263,6 6,6 

Kultur- och fritidsnämnden -101,5 -101,0 -0,5 

Utbildningsnämnden -1 094,4 -1 103,1 8,7 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden -27,8 -27,7 0,0 

Vård- och omsorgsnämnden -604,6 -608,0 3,4 

Socialnämnden -87,7 -85,3 -2,4 

Byggnadsnämnden -5,7 -7,3 1,6 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden -5,8 -6,0 0,2 

Summa nämnder -2 197,3 -2 218,5 21,1 

Centrala poster 2 436,1 2 276,6 159,4 

Summa inkl centrala poster 238,7 58,2 180,6 

Balanskravsjusterat resultat 189,8 58,2 131,7 

Centrala poster visar för perioden en positiv avvikelse jämfört med budget om 
159,4 mnkr. Avvikelsen beror framförallt på finansiella intäkter för placerade 
medel samt effekt av nuvärdesberäkning av kommunens avsättning för 
medfinansiering av Roslagsbanans utbyggnad inom ramen för 
Sverigeförhandlingen. 

Se vidare information under avsnitt 5 "Centrala poster" för kommunens 
helårsprognos. 



 

 

4 Bokslutsprognos 

Budgeterat resultat 2026 är enligt beslut i Kommunfullmäktige 70 mnkr och 
prognostiserat balanskravsresultat för Österåkers kommun per september 
månad uppgår till 170 mnkr, 100 mnkr bättre än budgeterat. 

Utfall helår 2026 

Belopp i mnkr Helår 2026 

 Budget Prognos Avvikelse 

Kommunfullmäktige -11,3 -11,3 0,0 

Valnämnd -3,8 -3,8 0,0 

Överförmyndarnämnden -6,9 -6,9 0,0 

Kommunstyrelsen -355,0 -356,5 -1,5 

Kultur- och fritidsnämnden -134,7 -136,7 -2,0 

Utbildningsnämnden -1 475,8 -1 475,8 0,0 

Näringslivs- och arbetsmarknadsnämnden -36,8 -36,3 0,5 

Vård- och omsorgsnämnden -809,3 -809,3 0,0 

Socialnämnden -114,1 -117,1 -3,0 

Byggnadsnämnden -9,9 -9,9 0,0 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden -9,3 -9,3 0,0 

Summa nämnder -2 966,9 -2 972,9 -6,0 

Centrala poster 3 036,9 3 191,8 155,0 

Summa inkl centrala poster 70,0 219,0 149,0 

Balanskravsjusterat resultat 70,0 170,0 100,0 

Nämndernas samlade bokslutsprognos är en negativ avvikelse om 6 mnkr 
jämfört med budget. 

Negativa avvikelser som uppstår under innevarande budgetår ska hanteras av 
nämnderna inom tilldelad budgetram. I de fall avvikelser inte går att hantera 
inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till större förändringar i volymer, 
kommer dessa istället hanteras i kommande års budget, där nämnderna 
kompenseras för volymförändringar. De verksamheter som prognostiserar en 
negativ avvikelse mot budget ska ta fram åtgärdsplaner för budget i balans. 
Dessa ska fastställas i respektive nämnd. 

Kommunstyrelsen (KS) prognostiserar en negativ avvikelse om 1,5 mnkr. Från 
den 1 januari 2024 ska godkända producentansvarsorganisationer ersätta 
kommuner för deras insamling av förpackningsavfall från hushåll och 
samlokaliserade verksamheter som valt kommunal insamling. Roslagsvatten 
ansvarar för insamlingen med vidarefakturering av kostnaderna till kommunen 
och ersättningen betalas ut av Kammarkollegiet. Idag täcker inte ersättningen 
den merkostnad kommunen har kopplat till ansvaret och Kommunstyrelsen 
prognostiserar för ett underskott 2026. 

Kultur- och fritidsnämnden (KFN) prognostiserar en negativ avvikelse om 3 



 

 

mnkr. Avvikelsen beror bland annat på periodens tillfälligt högre 
personalkostnader med anledning av omorganisationen. Avvikelsen beror även 
på förstärkning av en årsarbetare inom förvaltningen med särskilt fokus på att 
få in fler ungdomar i organiserad idrott, inkludering samt utveckling av 
Domarudden. 

Socialnämnden (SN) prognosticerar en negativ avvikelse om 3 mnkr. 
Avvikelsen beror på att placeringarna blivit fler och mer komplexa. 
Familjehem, missbruksärenden och våldsärenden kräver i större utsträckning 
mer omfattande och dyrare insatser, såsom heldygnsplaceringar, SiS-placeringar 
och skyddat boende med högre säkerhetsnivå. 

Övriga nämnder redovisar prognoser i enlighet med budget. 



 

 

5 Centrala poster 

Kommunens skatteintäkter, generella statsbidrag och utjämning samt 
fastighetsavgifter visar per september en positiv avvikelse om 13,6 mnkr. 
Skatteintäkterna beräknas utifrån regeringens uppräkningsfaktorer och det 
slutliga beskattningsutfallet för 2024. Prognosen för skatteintäkterna är osäker 
och beräknas med försiktighet. Prognosen kan komma att revideras under året 
genom att slutavräkningen både för innevarande år och föregående år 
förändras. Slutligt beskattningsutfall för 2025 presenteras av Skatteverket i 
december 2026. Sammantaget prognosticeras en avvikelse om 19,6 mnkr. 

Belopp i mnkr jan-sep Helår 2026 

 Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos Avvikelse 

Nämndernas nettokostnad -2 197,3 -2 218,5 21,1 -2 966,9 -2 972,9 -6,0 

Intern kapitalkostnad 37,1 37,0 0,1 49,3 49,3 0,0 

Statsbidrag, maxtaxa mm 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 0,0 

Exploateringsintäkter 3,6 0,0 3,6 0,0 5,1 5,1 

Pensioner, regleringspost -40,5 -37,7 -2,8 -50,2 -53,5 -3,3 

Lokaler, inkl effekt finansiell 
leasing 

13,2 14,0 -0,8 18,6 18,6 0,0 

Oförutsedd verksamhet 1,9 -12,0 13,9 -16,0 -11,8 4,2 

Verksamhetens 
nettokostnad 

-2 182,0 -2 217,2 35,2 -2 963,9 -2 963,8 0,0 

Skatteintäkter 2 097,9 2 086,0 11,9 2 781,4 2 797,9 16,5 

Utjämningssystem mm 109,6 110,3 -0,7 147,0 147,1 0,0 

Fastighetsavgift 104,8 102,5 2,3 136,6 139,7 3,1 

Finansiella intäkter 159,1 11,4 147,7 15,2 160,9 145,7 

Finansiella kostnader, inkl RBC 
och pension 

-50,7 -34,8 -15,9 -46,4 -62,8 -16,4 

Årets resultat 238,7 58,2 180,6 70,0 219,0 149,0 

Balanskravsjustering -48,9 0,0 -48,9 0,0 -48,9 -48,9 

Balanskravsjusterat 

resultat 
189,8 58,2 131,7 70,0 170,0 100,0 

Kommunfullmäktige beslutade den 15 juni 2026 (§ 4:5, dnr KS 2026/0133) att 
införa en tidsbegränsad ekonomisk subvention av bältrosvaccin för 
kommuninvånare som fyllt 69 år. Genom samma beslut gavs Vård- och 
omsorgsnämnden i uppdrag att utforma och genomföra subventionen under 
en försöksperiod om högst fyra år. Beslutet har överklagats och har därför 
ännu inte vunnit laga kraft. Kommunen avvaktar för närvarande den rättsliga 
prövningen innan den beslutade subventionen kan genomföras. Under 
perioden har därför inga kostnader för genomförandet uppstått och inga 
utbetalningar har skett. 

Kommunstyrelsen beslutade att godkänna köpekontrakt för försäljning av 
södra delen av fastigheten Brännbacken 1:12 (dnr KS 2025/0278). 
Försäljningen påverkar resultatet positivt med en reavinst om 2 mnkr. 



 

 

Kommunen har avsatt medel för medfinansiering av Roslagsbanans utbyggnad 
inom ramen för Sverigeförhandlingen, där angivna belopp i avtalet är i prisnivå 
för januari 2016. Avsättningen indexeras med KPI och nuvärdesberäknas enligt 
RKA:s rekommendationer. För 2026 ingår 11 mnkr i finansiella kostnader för 
indexering och nuvärdesberäkning i budgetposten. Från och med 2026 används 
en ny metod för nuvärdesberäkning, där diskonteringsräntan uppdateras årligen 
utifrån Kommuninvest räntor. Metodändringen ger en positiv effekt på 52,5 
mnkr finansiella intäkter under året. Förvaltningen följer utvecklingen av hur 
inflationstakten kommer påverka avsättningen på helårsbasis. Prognosen är 
osäker och kommer revideras under året. Årets utfall fastställs först när KPI 
för dec 2026 är känt. 

Förvaltningen, tillsammans med Söderberg och Partners, ser löpande över 
exponeringen i kommunens portföljer för placerade medel. I samband med att 
försäljning av värdepapper har genomförts har finansiella intäkter realiserats 
och påverkar prognosen positivt med 18 mnkr. Under perioden har kommunen 
inlett arbetet med anpassning av kapitalförvaltningen med syfte att flytta 
finansiella tillgångar till pensionsmedelsförvaltningen. Åtgärden innebär att 
pensionsskulden i princip blir fullt finansierad med avsatta medel. I takt med 
att risken i portföljen justeras upp kan ytterligare finansiella intäkter realiseras, 
dessa är beaktade med försiktighet i prognosen. Se vidare information under 
finansiella tillgångar. 

Förändringen av marknadsvärdet i kommunens portföljer med värdepapper 
bokförs löpande. För jämförbart resultat över tid elimineras effekten av 
marknadsvärderingarna, vilket ger det balanskravsjusterade resultatet. För 
perioden är den bokföringsmässiga marknadsvärdesförändringen positiv och 
uppgår till 46,9 mnkr (netto). 



 

 

6 Investeringar 

Nettobudget för investeringsutgifter 2026 uppgår till 112 mnkr varav 117 mnkr 
är investeringsutgifter och 5 mnkr är investeringsinkomster. Investeringar 
redovisas på projektnivå enligt kommunens ekonomiska styrregler (se avsnitt 
8.2). Löpande under året kan det ske förändringar inom projekten av flera 
anledningar, till exempel på grund av tidigareläggningar eller förseningar av 
projektstarter. 

Nettoutfallet för perioden uppgår till 44,4 mnkr och prognosen är 11 mnkr 
lägre investeringsutgifter än budget. 

• Projektområde Attraktiv offentlig plats & skärgård. Prognosticerar en positiv 
avvikelse om 3,5 mnkr. Avvikelsen förklaras av att den buffert som 
avsatts inom investeringsområdet, utifrån tidigare osäkerhet i 
planeringen, i nuläget inte bedöms behöva tas i anspråk.  

• Projektområde Stadsutveckling/Trafikplan. Detaljplanen för Kanalterassen 
har försenats till följd av en överklagan. Detaljplanen är nu godkänd, 
men förseningen medför att detaljprojekteringen beräknas påbörjas 
först efter årsskiftet, vilket ger en positiv avvikelse om 2,5 mnkr. 

• Projektområde Övrigt. Prognosticerar en positiv avvikelse om 2 mnkr. 
Avvikelsen förklaras av att den buffert som avsatts inom 
investeringsområdet, utifrån tidigare osäkerhet i planeringen, i nuläget 
inte bedöms behöva tas i anspråk. 

• Projektområde Civil beredskap. Verksamheterna har under året fokuserat 
på kartläggning av behovet av investeringar för stärkt civil beredskap. 
En del av dessa investeringar beräknas genomföras och färdigställas 
under 2027 och 2028 vilket ger en positiv avvikelse för året om 4 mnkr. 

För mer detaljerad uppföljning av anslagsfinansierade investeringar se 
Kommunstyrelsens månadsrapport per september. 



 

 

7 Finansiella tillgångar 

Under året har kommunfullmäktige antagit en ny Finanspolicy för Österåkers 
kommun. Policyn innebär ett gemensamt ramverk för kommunkoncernens 
medel- och skuldförvaltning. Modellen för likviditetsförvaltning bygger på att 
risken anpassas efter när kommunen bedömer att medlen behöver användas. 
Likvida medel som kan behövas på kort sikt placeras i konton och 
räntebärande värdepapper med hög kreditvärdighet och låg risk, medan medel 
som inte behövs inom det närmaste året kan placeras i en långsiktig portfölj 
med både räntebärande tillgångar och aktier. Risknivån styrs genom fasta 
limiter för olika tillgångsslag och en strategisk normalfördelning mellan räntor 
och aktier. Förvaltningen bygger på en passiv strategi, vilket innebär att 
risknivån normalt inte anpassas efter marknadens kortsiktiga svängningar utan 
att portföljen regelbundet återställs till den beslutade fördelningen. Syftet är att 
säkerställa kommunens betalningsförmåga samtidigt som kapitalet ges 
förutsättningar att skapa en långsiktigt god avkastning inom tydligt definierade 
riskramar. En rapport från Söderberg och Partners är bifogad som bilaga 2 

Som en del av den nya finansiella strategin sker en anpassning av långsiktig 
kapitalförvaltningen för att säkerställa finansieringen av framtida 
pensionsutbetalningar. Totalt har tillgångarna i pensionsportföljen ett 
marknadsvärde om cirka 1 073 mnkr per den sista september 2026 vilket 
motsvarar en värdeökning om 9,3 procent sedan årsskiftet och beräknas 
finansiera pensionsskulden till 97 procent. 

De finansiella marknaderna utvecklades sammantaget positivt under året men 
året präglades också av betydande osäkerhet och periodvis stora svängningar. 
Under september steg oljepriset till följd av ökad oro i Mellanöstern, vilket 
bidrog till högre marknadsräntor och större svängningar på börsen. Trots detta 
utvecklades aktiemarknaderna relativt starkt, särskilt för svenska investerare 
tack vare en svagare krona. 



 

 

8 Ekonomiska sammanställningar 

8.1 Sammanställning av driftbudget och bokslutsprognos för 

2026 

Resultatbudget 

Belopp i mnkr jan-sep Helår 2026 2025 

 Utfall Budget Avvikelse Budget Prognos 
Avvikel

se 
Utfall 

Kommunfullmäktige -6,3 -8,4 2,1 -11,3 -11,3 0,0 -8,9 

Valnämnd -1,3 -2,9 1,6 -3,8 -3,8 0,0 0,0 

Överförmyndarnämnden -5,4 -5,2 -0,2 -6,9 -6,9 0,0 -6,4 

Kommunstyrelsen -257,0 -263,6 6,6 -355,0 -356,5 -1,5 -336,5 

Kultur- och fritidsnämnden -101,5 -101,0 -0,5 -134,7 -136,7 -2,0 -132,5 

Utbildningsnämnden -1 094,4 -1 103,1 8,7 -1 475,8 -1 475,8 0,0 -1 433,9 

Näringslivs- och 

arbetsmarknadsnämnden 
-27,8 -27,7 0,0 -36,8 -36,3 0,5 -35,3 

Vård- och omsorgsnämnden -604,6 -608,0 3,4 -809,3 -809,3 0,0 -753,0 

Socialnämnden -87,7 -85,3 -2,4 -114,1 -117,1 -3,0 -103,6 

Byggnadsnämnden -5,7 -7,3 1,6 -9,9 -9,9 0,0 -8,1 

Miljö- och hälsoskyddsnämnden -5,8 -6,0 0,2 -9,3 -9,3 0,0 -9,0 

Nämndernas nettokostnad -2 197,3 -2 218,5 21,1 -2 966,9 -2 972,9 -6,0 -2 827,2 

Intern kapitalkostnad 37,1 37,0 0,1 49,3 49,3 0,0 44,0 

Statsbidrag, maxtaxa mm 0,0 0,0 0,0 1,3 1,3 0,0 1,5 

Exploateringsintäkter 3,6 0,0 3,6 0,0 5,1 5,1 33,5 

Pensioner, regleringspost -40,5 -37,7 -2,8 -50,2 -53,5 -3,3 -57,9 

Lokaler, inkl effekt finansiell leasing 13,2 14,0 -0,8 18,6 18,6 0,0 18,7 

Oförutsedd verksamhet 1,9 -12,0 13,9 -16,0 -11,8 4,2 -11,9 

Verksamhetens nettokostnad -2 182,0 -2 217,2 35,2 -2 963,9 -2 963,8 0,0 -2 799,3 

Skatteintäkter 2 097,9 2 086,0 11,9 2 781,4 2 797,9 16,5 2 660,6 

Utjämningssystem mm 109,6 110,3 -0,7 147,0 147,1 0,0 156,7 

Fastighetsavgift 104,8 102,5 2,3 136,6 139,7 3,1 132,9 

Finansiella intäkter 159,1 11,4 147,7 15,2 160,9 145,7 110,3 

Finansiella kostnader, inkl RBC och 
pension 

-50,7 -34,8 -15,9 -46,4 -62,8 -16,4 -169,3 

Årets resultat 238,7 58,2 180,6 70,0 219,0 149,0 91,9 

Balanskravsjustering -48,9 0,0 -48,9 0,0 -48,9 -48,9 27,5 

Balanskravsjusterat resultat 189,8 58,2 131,7 70,0 170,0 100,0 119,5 



 

 

8.2 Sammanställning av investeringsbudget och bokslutsprognos 

inom Kommunstyrelsen och Teknisk nämnd på projektnivå. 

Investeringsredovisning (belopp i 
mnkr) 

Budget Prognos Ack utfall 
Budgetavvik
else/progno

s 

Attraktiv offentlig plats & skärgård -21 800 -18 300 -4 358 3 500 

 Stadsutveckling /Trafikplan -3 000 -500 2 2 500 

Reinvestering, gator och vägar -21 200 -21 200 -13 151 0 

Trafikåtgärder -17 500 -17 500 -12 374 0 

Gång och cykelvägar -13 500 -13 500 -3 732 0 

Kultur och Fritid -5 000 -5 600 -3 429 -600 

Övrigt -10 000 -8 000 -3 377 2 000 

Totalt SBF-KS -92 000 -84 600 -40 419 7 400 

Civil beredskap -10 000 -6 000 0 4 000 

KFN -1 700 -1 700 -83 0 

SOF -1 800 -1 800 0 0 

UBN -5 000 -5 000 -2 532 0 

Oförutsett -1 000 -1 207 -639 -207 

IT -500 -500 0 0 

Totalt Kommunstyrelsen -20 000 -16 207 -3 255 3 793 

Totalt Österåkers kommun -112 000 -100 807 -43 674 11 193 

 


