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1.0 Allmant

En budget som tar Osterdker framat!

Osteraker ska bli en mer spannande och innovativ kommun. Vi dr évertygade om att det gér att skapa den vikansla, den
anda, som manga idag saknar. Ett Osterdker som ar kdnt for ett positivt sitt for att det &r den kommunen som vagar
satsa pd ratt saker. Det var utgdngspunkten i arbetet med att ta fram detta budgetférslag, en budget som tar Osteraker
framat.

Nyckeln for att &stadkomma férandringen &r att vagar satsa rejélt pa det som verkligen gynnar oss Osterdkersbor. Vi
ger alla namnder full kostnadstackning och slopar alliansens stéandigt aterkommande besparingar. Kommunens
personal skall inte beh&va springa ikapp sina egna I6nedkningar. Férutom det ger vi Osterdkersborna féljande:

e 100 miljoner till forskola och skola, varav ca 71 miljoner ar politiska prioriteringar
e 38 miljoner till Kultur och fritid, varav ca 18 miljoner &r politiska prioriteringar
e 297 miljoner i nya prioriteringar i investeringsbudgeten

Storsatsning pa forskola och skolan

Rejal hojning av skolpeng till forskola, grundskola och fritids. Tio nya heltidstjanster till Elevhalsan.

Hojda likvardighetsresurser med 10 %. Riktade pengar fér minskade barngrupper i forskolorna. Lararfortbildning och
ldromedel, och sjdlvklart permanentar vi lararlonelyftet.

Storsatsning pa kultur och idrottsliv

Kostnadsfri musikskola. Hyra och avgiftsfritt for Kulturknuten och Berga teatern. Helt slopade hyresavgifter for
idrotten. Storsatsning pa hastnaringen, vi skall bli lanets framsta hastkommun. Fler fritidsfaltare. Upprustning av
badplatser. Inrattandet av en fritidsbank. Okat aktivitetsstéd barn och ungdomsféreningar.

Storsatsning pa investeringar

Vi ténker investera i ett bolltdlt med konstgrasplan for fotbollen. Vi finansierar ett nytt badhus och genomfor ett riktat
Forskole- och klassrumslyft. Underhall och renoveringar av Skansta ryttares anlaggning samt satsningar och underhall
pa ridstigar. Vi prioriterar nya gang- och cykelvagar och avséatter pengar till att asfalterar gang- och cykelvagen mellan
Taljo station och Rydbo station.

Darutover finns forslag pa slopade avgifter for dagverksamheten for dldre. Slopande av minutjakten i hemtjansten. Tio
punkts program for 6kad trygghet och sidkerhet for alla samt ett tio punkts program for miljo, klimat och hallbarhet.
Politiska ambitioner som vi finansiera med en klok skattehdjning med endast 95 ore.
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Ann-Christine Furustrand, Kommunalrad i opposition




2.0 Budget och planeringsforutsattningar 2022 och plan 2023- 2024
Forslaget dr uppréattat i enlighet med antagna direktiv och anvisningar for budget 2022, plan 2023-2024

2.1 Budgetens innehall

Vad en budget skall innehalla finns reglerat i Kommunallagen. Kommunerna ska varje ar uppratta en budget fér nasta
kalenderar (budgetar). Budgeten ska uppréattas s att intdkterna éverstiger kostnaderna. Budgeten skall innehalla en
plan for verksamheten och ekonomin under budgetaret. | planen skall skattesatsen och anslagen anges. Av planen skall
det framga hur verksamheten skall finansieras och hur den ekonomiska stallningen beraknas vara vid budgetarets slut.
For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. F6r ekonomin
skall anges de finansiella mal som &r av betydelse fér en god ekonomisk hushallning. Budgeten skall ocksa innehalla en
plan fér ekonomin for en period av tre ar.

Reglering av balanskravsresultat

Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar negativt, ska det regleras under de ndrmast féljande tre aren.
Fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ske. Beslut om reglering ska fattas senast i budgeten det
tredje aret efter det ar da det negativa balanskravsresultatet uppkom.

God ekonomisk hushallning och medelsforvaltning med hog kvalitet

Kommunerna skall férvalta sina medel pa ett sddant sitt att krav pa god avkastning och betryggande sakerhet kan
tillgodoses. Enligt var uppfattning &r en budget i balans, dvs. att intakter och utgifter gar ihop en sjdlvklarhet. Men det
racker inte att Osterdkers kommun enbart har en god ekonomisk hushallning. Kommunen ska leverera hog kvalitet i
den verksamhet man finansierar. Det &r lika viktigt for oss som att en budget gar ihop pa sista raden.

De 6vergripande finansiella malen antagna av kommunfullméktige

e Budget ska uppréattas s3 att intakterna 6verstiger kostnaderna enligt kommunallagen.

o Nettokostnadsandelen ska hogst motsvara 99 % av skatt och bidrag som utgiftstak

e Kommunens utdebitering halls sa lag som majlig under 2021-2023. For ar 2020 ar den 17,10.

¢ Kostnadsutveckling per invanare ska inte 6verstiga 3 % i snitt under mandatperioden.

e Hogst 50 % av pensionskostnader inklusive l6neskatt avseende fére 1998 som betalas ut arligen, kan finansieras av
tidigare reserverade medel i eget kapital.

e Minst 50 % av investeringsvolym som 6verstiger arets avskrivningar, ska finansieras med arets resultat och posten
oférutsett och hégst 50 % via realisationsvinster/exploateringsintakter och egna medel.

e Arets resultat som dverstiger 2 % av eget kapital ska reserveras for resultatutjamningsreserv i balansrakning under
posten eget kapital.

Uppdrag
De finansiella méalen skall andras sa att de investeringar som kommunen behdver gora tillats.
Dagens finansiella mal lagger restriktioner pa investeringsvolymen som &dr oacceptabla.

Kommunala utjamningsreserven (RUR)

Fran 1/1 2013 kan man enligt kommunallagen reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjdmningsreserv
(RUR). Enligt Direktiv och anvisningar budget 2022, plan 2023-2024, reserverades i samband med bokslutet 2020
ytterligare 45,7 mkr till resultatutjimningsreserven under eget kapital, vilket gor att den nu uppgar till 225, 3 mkr

Finansiering av kdarnverksamheten

Som grundprincip foreslar vi att kommunens karnverksamheter bor finansieras genom I6pande intdkter i form av
skatter, statliga bidrag och avgifter, inte forsaljning av gemensamma tillgdngar.
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2.2 Vision 2040 och mal

Enligt kommunallagen ska det i budgeten for verksamheten och ekonomin anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning. Det skall finnas ett klart samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
handlingsberedskap, tydliga och matbara mal samt bra uppfoljningssystem. Férvaltningsberattelsen i delarsbokslutet
och bokslutet ska utvdrdera om resultatet ar férenligt med de mal som kommunfullméktige har beslutat om. Detta ar
en del av den modell Kommunfullmaktige har faststallt av mal- och resultatstyrning. Vision 2040 ” Med kvalitet,
trygghet och valfrihet i fokus, skapar vi en hallbar framtid. Osterker — méjligheternas skargdrdskommun.” Vi
Socialdemokrater har haft ett delvis annat forslag dar vi ersatt “valfrihet” med mangfald.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal:

¢ Invanarna skall uppleva en professionell service av hég kvalitet och ett gott bemétande i all kommunal service

e Osterdker ska ha en ekonomi i balans

e Osterdker skall vara basta skolkommunen i ldnet

o Osterdker ska erbjuda hégsta kvalitet pa omsorg fér dldre och personer med funktionsnedsittning

o Osterdker ska ha en trygg miljé

o Osteraker skall utveckla ett langsiktigt hallbart samhalle dir goda férutsittningar ges fér manniska, miljé och natur
att samverka

e Osterdker ska ha en stark och balanserad tillvaxt. Tillvixten ska vara ekologisk, socialt och ekonomiskt hallbar

Uppdrag

Dagens inriktningsmal! att Osteraker skall vara bista skolkommun i linet skall omarbetas.
Revisorerna har i flera ar pekat pa svarigheter att utvardera om kommunen natt sina mal.
Kommunfullméktiges faststallda indikatorer:

o Ngjdkundindex (NKI) i undersékningar och Stockholm Business Alliance (SBA) undersdkning

® Fortsatt god ekonomisk hushallning och faststélid atgardsplan vid eventuellt negativ avvikelse
¢ Andel elever med behdorighet till gymnasium, ldrarnas behérighet, minst godkand i alla &mnen samt
vardnadshavarnas nojdhet inom forskoleverksamhet

« NKI hemtjanst och dldreboende, samt brukarenk&ter inom LSS

¢ Trygghetsfragor i undersékningar och trygghetsindex for unga

e Antal nya bostader och nya arbetsplatser

Uppdrag

Dagens indikatorer skall omarbetas for att skapa tydlighet i kommunorganisationen.

2.3 Demografi, forsérjningskvot, utjamningssystemet

Vid 2020 &rs slut hade Osterdker 46 644 invénare. Intern statistik fran invanarregistret visar att kommunen vuxit med
ytterligare 370 personer under arets forta fyra manader. Enligt prognosen redovisad i budgetdirektivet vantas antalet
invdnare i Osterdker 6ka med i genomsnitt 900 personer arligen de kommande fem &ren, med n3got stdrre dkning i
bérjan av femarsperioden och mindre i slutet av perioden. Pa langre sikt r antagandena mer osakra, men prognosen
ar att byggtakten 6kar ytterligare 2026 och framat, vilket genererar en storre befolkningstillvaxt. Utvecklingen har stor
betydelse for kommunens kostnader och intakter. Prognosen visar pa en ¢kning med drygt 850 personer som &r 80 ar
och aldre fram till sista december 2024. Det dr en 6kning med cirka 43 procent, samtidigt som invanarna i arbetsfor
alder 6kar med 9 procent. Invanarantalet var 30 juni 47 443 personer, varav cirka 35 000 i Akersberga tatort och 1 900
pa Ljusterd och nérliggande dar. Antalet hushall var 18 795 (2020) med en medelalder pa 40 ar.

Befolkningsprognosen ar starkt forknippad med nybyggnation och i kommunen berdknas framférallt inflyttning av
méanniskor i férvarvsarbetande aldrar med barn eller med barn pa vag. Sker inte utbyggnaden i berdknad takt paverkas
utvecklingen framforallt bland dessa grupper. Nybyggnadsprognosen fran samhélisbyggnadsforvaltningen berdknar i
genomsnitt 400 bostadder arligen fram till 2025, dédrefter vdntas en tkad byggtakt. Givet att befolkningsutvecklingen
foljer prognosen for 2021 skulle det innebéra féljande férandringar i antal for verksamheternas respektive malgrupper:

* Forskolebarn (1-5 ar) 6kning om knappt 100 barn

* Grundskolan {6-15 ar) 6kning om knappt 60 elever

* Gymnasieskolan (16-19 ar) 6kning om knappt 100 elever

* Malgruppen for dldreomsorg (6ver 65 ar) 6kning med cirka 200 personer, varav 160 personer over 80 ar
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Forsorjningskvoten/beroendekvoten

Enligt budgetdirektiven var den demografiska férsorjningskvoten/beroendekvoten i Osterdker omkring 81 slutet av
december -20. Det betyder att 100 personer i &ldern 20-64 ar ska férsorja 81 personer, fordelat pd 48 barn och unga
samt 33 personer som &r dldre dn 65 ar. Mellan 2019 och 2020 minskade kvoten med 0,8 fér att gruppen dldre
minskade. Bade rikets (77) och lanets (67) kvot ar lagre och sammantaget berdaknas en relativt konstant kvot under
perioden. Det 4r positivt att ha en lag férsérjningskvot, i klartext betyder det att férsérjningskvoten i var kommun
stiller stora krav pa kdrnverksamheter som férskola, skola och omsorg och dess finansiering. Osterakers beroendekvot
visar tydligt att stora investeringar behdvs for att klara bade inflyttningen av barnfamiljer och en dldrande befolkning.

Diagram 3: Prognos av forindring av antal invinare i olika dldersgrpper mellan 2020 och -
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Utjamningsystemet

Det ar stora skillnader i skattekraft och mellan befolkningens behov av service i olika delar av landet,
samtidigt som att staten vill att invanarna ska garanteras likvardig kommunal service. Syftet med systemet ar
att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for alla kommuner och regioner att tillhandahalla service
oberoende av skattekraft och kostnader som inte gar att paverka. Systemet tar hansyn till bland annat
demografiska aspekter och Osterdker erhaller ca 205 miljoner kronor for aret 2022.

2.4 Arbetsmarknadslaget, nyanlanda.

Enligt budgetdirektiven var det drygt 1700 inskrivna hos Arbetsformedlingen i mars 2021. | likhet med riket finns en
trend att antalet l&ngtidsarbetsldsa, det vill sdga personer som varit arbetslosa minst ett ar, 6kat som en konsekvens av
pandemin. | Osterdker klassas 365 personer som langtidsarbetsldsa vilket ar en 6kning med omkring 100 personer
sedan mars 2020. Dessutom har 672 personer varit arbetslésa mellan 6 — 12 manader och riskerar att ga in i
langtidsarbetsléshet framdver. Arbetslésheten var drygt 5 procent i mars 2021. Bland utrikes fédda &ar arbetslésheten
drygt 11 procent. Bland unga vuxna 18-24 ar 4r den 7 procent. Samtliga uppgifter ligger jamfort med lanet och riket
lagre for Osterdker. Efterfragan pa arbetsmarknaden &r nagot lagre an tidigare ars genomsnitt vilket indikerar att
adterhdmtningen kommer att bli langdragen.

Nyanlanda
Antal kommunanvisade som Kommunstyrelsen har tagit fram “Riktlinjer for flyktingverksamhet och dess
Osterdker har tagit emot: finansiering” samt ”Atgarder for integration”. Mottagandet drivs som en
* 2016:158 resultatenhet ur kommunens helhetsperspektiv. De omedelbara kostnaderna star
* 2017:171 staten for, men de langsiktiga kostnaderna ar kommunernas ansvar. Under
* 2018: 150 (140) forutsattning att laget i omvarlden inte férandras antas antalet nytillkomna
* 2019:86 ensamkommande barn och nyanlanda fortsatta att minska.
*  2020:69 Fler nyanldnda (SN budgetforslag) ar kvotflyktingar som i regel har sdrskilda behov,
*  2021:65 vilket paverkar mottaglighet av integrationsinsatser och forlanger tiden fér behov av
Planerat att ta emot: forsorjningsstdd. Migrationsverket har lamnat prognos av forstagangsarenden
* 2022:57 avseende asylsokande fram till &r 2024. Givet att prognostagandet kvarstar
fortsatter nyanldnda vara pa en jamn niva omkring 65personer. De vikande

intakterna for Socialndmnden jamfort med tidigare ar avser framst lagre intakter for
det minskade antalet nyanlanda och ensamkommande fran Migrationsverket.




2.5 Uppgradera bostadsforsorjningsplanen

Bostadsforsorjningsplanen som antogs 17 oktober ar 2016 i kommunfullméaktige beh6ver uppgraderas. Det behbver
goéras utifran vad som hant sedan beslutet av planen ar 2017 vad galler till exempel Sverigeférhandlingarna,
Oversiktsplanen och den utveckling som skett under &ren som gatt . Aven den framtida prognosen for efterfragan
framover behodver analyseras och tas med i en uppgraderad Bostadsférsorjningsplan. Exempel pa vad vi ser behov av
kommer med i reviderat Bostadsforsorjningsplan dr hur behov kan uppfyllas av att bygga bostader f6r unga och dldre
pa ett enkelt och kostnadseffektivt sdtt och med rimliga hyror. Vi vill att mojligheten att bygga fler studentbostader
underséks. Vi vill att Osterakers kommun déppnar upp fér mer av klimatsmarta l6sningar i byggandet av framtidens
bostadder, som till exempel flerbostadshus byggda i trd och andra innovativa lsningar. Se uppdrag under
kommunstyrelsen 5.13.

2.6 Langsiktig ekonomisk planering (LEP)

Enligt kommunens planerings-och styrprocess, faststalld av kommunfullméktige 2010-11-08 skulle en tioarsprognos
tagits fram for varje mandatperiod. Det togs fram en 2016 och déarefter har det dréjt till 2021 da en ny Ekonomisk
planering 2022-2031 antogs. | tjansteutlatandet anges att LEP med ett tioarsperspektiv skall uppdateras vartannat ar.
Den langsiktiga ekonomiska planeringen visar att kommunen &r, och kommer fortsatta vara, i en period av tillvéxt.
Under 2024 beradknas folkmangden Gverstiga 50 000 personer for att vid 2030 uppga till drygt 60 000. Den langsiktiga
ekonomiska rapporten visar pa 6kande behov av férskoleplatser, grundskoleplatser, fritidshem och gymnasieplatser. Vi
saknar dock behov av ytterligare utbildningsplatser i Margretelundsomradet, liksom 6kade behov av platser inom
KOMVUX. Det ackumulerade behovet av sarskilt boende innebar 200 personer fram till 2031 med en total pa knappt
470 personer. Behovet av hemtjanst vdntas 6ka under 2021 med cirka 4 500 timmar. Ackumulerat behov under
perioden om drygt 90 000 timmar. Det totala behovet 2031 uppskattas till 348 200 timmar samt dkat behov av insatser
funktionsnedséattning inom LSS.

2.7 Systematiskt kvalitetsarbete, uppféljning och utveckling

Att utveckla malstyrningen ar avgérande for kvalitetsarbetet och verksamhetens utfall. Vi maste ha resultatindikatorer
som speglar vasentliga aspekter for verksamheten, som ar transparenta och jamforbara éver tid. Revisionen har pekat
pa svarigheterna att f6lja resultat och maluppfyllelsen. Att produktionsférvaltningens kvalitetsarbete saknar direkt
koppling till verksamhetsplan och medel som kommunfullméaktige beslutar dr en felande lank for 6kad kvalitet och
maluppfyllelse. Att arbeta for en utmaérkelse som Sveriges KvalitetsKkommun nar den egna verksamhetens systematiska
kvalitetsarbete inte dr en del av verksamhetsplan och budget vittnar om att fokus ligger pa fel saker.

2.8 Besparingar for 2022, samt PKV och OPl under mandatperioden

| budgetdirektivet finns ett antal besparingar. Dels ar det en generell besparing (som kallas effektivisering) som
motsvarar 3 300 tkr samt ett avkastningskrav pa produktionsutskottet pa 5 000 tkr som direkt slar mot kommunens
karnverksamhet. | delarsrapporten 2021-01-01—2021-08-3 sa uppvisar produktionsutskottet ett férvantat underskott
pa 15 000 tkr for heldret. Till detta tillkommer besparingen av icke tillrdcklig kompensation fér kostnadsékningar. For
2022 uppgar dessa till 10 577 tkr. Det betyder att fran 1/1 2022 sa kommer besparingar pa 18 877 tkr vara planerade,
utdver de underskott som eventuellt uppvisas. Besparingar som vi inte avser att genomféra. Den ackumulerade
besparingarna som man genomfoért under mandatperioden ndr man inte givit verksamheterna tillracklig
kostnadstackning uppgar till 50 725 tkr.

PKV och OPI jamférelse 2019-2022

Ar Alllans upprikning oPI PKV  Skillnad % Skillnad TKR
2019 2,0% 2,7% 2,7% 0,7% 14 445
2020 2,0% 3,0% 2,1% 1,0%-0,1% 8 793
2021 1,0% 1,7% 1,7% 0,7% 16 910
2022 1,7% 2,0% 2,1% 0,5% 10577

Summa 50 725
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2.9 Investeringar

Som tidigare ar har vi kartlagt samtliga kommuner i regionens planerade investeringar for ar 2022. Sedan 2020 har
Osteréker haft den tredje lagsta investeringsbudgeten. Jamférelsen avser budgeterade investeringar inom den
kommunala organisationen och inte samlade investeringar redovisade som koncern. Den laga investeringsnivan ar
direkt kopplad till ambitionen om landets lagsta skatt. Det gor att storre investeringar som forskolor, skolor och
boenden saknas och de uttalade politiska ambitionerna om nytt badhus och bolltélt begravs i utredningar. Risken med
detta ar uppenbar, i takt med 6kade investeringsbehov kommer kostnaderna av dessa stiga samt att kostnaderna for
eventuell upplaning pa den finansiella marknaden kommer ¢ka. Tar man investeringsvolymen i regionen och staller den
mot befolkningsantalet skulle Osteraker ha en investeringsvolym pa ca 340 mkr arligen.

Planerade investeringar 2022
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Uppdrag

Finansiering av investeringar

| Osterdker later man bostadsbolaget Armada hantera investeringarna inom kirnverksamheterna, detta genom
tillaggshyresavtal pa verksamheterna. De senaste storre géllde Séraskolan, Skargardsstadsskolan och Osterskarsskolan
och uppgick till 398 mkr. Detta har medfort en rad besparingar inom verksamheterna eftersom alla kostnader skall
tackas med skolpengen. | Alliansens nuvarande budget star det att Armada skall renovera det egna bestandet av
férskolor och skolor (uppdrag 34). De enheter som star nést pa tur ar Margretelundsskolan, Traséattraskolan och
Bergsattraskolan, och investeringar skall finansieras via tilldggshyresavtal. Att finansiera kdrnverksamheten genom
tillaggshyresavtal ar inget annat dn en “giftig gava” och ar inte hallbart. En ny modell av finansiering bor utga fran egna
medel samt lan fran bank och finansinstitut.
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3.0 Omvarld och paverkansfaktorer

3.1 Regeringen

Tillvaxten i svensk ekonomi beddms bli stark 2021 och 2022. Flera fortroendeindikatorer &r pa historiskt hoga nivaer,
bade i tillverkningsindustrin och tjanstesektorn. Tillvaxten drivs bland annat av en stark utveckling av hushallens
konsumtion nar allt fler ar vaccinerade och restriktioner &r pa en lag niva. | takt med att efterfragan i ekonomin stiger
vantas ocksa utsikterna pa arbetsmarknaden férbattras, men vissa grupper har fortsatt problem. Den kraftfulla
finanspolitiken som forts under pandemin har varit en viktig forutsattning for att aterhamtningen kommit igang sa
snabbt. For att inte riskera att bryta den snabba aterhamtningen behover finanspolitiken vara fortsatt kraftfull dven
nasta ar. Flera internationella bedémare, sasom IMF, OECD och EU-kommissionen pekar pa vikten av fortsatt
stimulanspolitik. Sveriges stabila statsfinanser mojliggor fortsatt finanspolitisk stottning av aterhamtningen och
hantering av pandemins risker.

Betydande resurser har tillforts kommuner och regioner fér merkostnader som covid-19 har medfort for att stodja
hantering av uppskjuten vard och for att mildra konsekvenserna av skattebortfallet som orsakats av lagkonjunkturen.
Regionerna har tilldelats stora resurser for att kunna utféra en storskalig testning och smittsparning samt for att
genomfora den stérsta vaccinationskampanjen i Sveriges historia. Medel har ocksa avsatts for att stdrka dldreomsorgen
och hdja personalens kompetens. Sammantaget har de generella statsbidragen hojts mer an
kommunalskatteinkomsterna har minskat

Foretag har fatt ekonomiskt stod for att kunna dvervintra krisen och undvika uppséagningar. Atgarderna har minskat
kostnaderna, starkt likviditeten och férbattrat finansieringsmdjligheterna for foretagen. Medlen har huvudsakligen
fordelats utifran hur allvarligt foretagen har drabbats ekonomiskt, men vissa stod har riktats till specifika sektorer, som
exempelvis medier, kultur, idrott, kollektivtrafik, jarnvdag samt flyg- och sjofart. Tillfdlliga och tidigarelagda
skattesankningar for jobb och foretag har ocksa genomforts under 2021. Kostnaden for att anstalla har sankts genom
tillfalligt sankta arbetsgivaravgifter, bland annat for 19-23-aringar. Civilsamhallet har fatt 6kade resurser och
bostadsbidraget for barnfamiljer har hojts tillfalligt. Medel har dven tillférts organisationer som arbetar med barn i
utsatta situationer.

Regeringen genomfor en kraftfull grén aterstart for att stédja den ekonomiska aterhamtningen och bidra till en
langsiktigt hallbar utveckling. Satsningarna omfattar bland annat investeringar i energieffektivisering av flerbostadshus,
utbyggd ladd infrastruktur for tunga fordon, tidigarelagt jarnvagsunderhall, atgéarder for skydd av vardefull natur, en
skattereduktion for installation av gron teknik och satsningar pa cirkular ekonomi. Sveriges ekonomi klarade sig
betydligt battre jamfért med manga andra europeiska lander 2020 och aterhamtningen har hittills gatt snabbare.
Svensk BNP var under andra kvartalet 2021 tillbaka pa samma niva som fére pandemin (diagram 1.3)

Aven i de évriga nordiska landerna har aktiviteten i ekonomin hallits uppe relativt val.

1.3 BNP, internationell jamforelse €
K&llor: Eurcostar, Statistiska centralbyrédn, Statistics Norway, Statistics Finland, Statistics Denmark och
U.S. Bureau of Economic Analysis
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3.2 Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Skatteunderlagsprognos 2022-2024

SKR:s skatteunderlagsprognos visar att svensk ekonomi varit starkare och aterhdmtningen gatt snabbare dn vad SKR
tidigare rdknat med. SKR har reviderat upp bade BNP fran drygt tre till 6ver 4 procent 6kning och skatteunderlaget fran
3,2 till 3,7 procent i ar. Det innebér att arets resultat i kommunerna troligen blir 4nnu starkare an vad SKR tidigare har
bedomt. Forstarkningen av 2021 ars skatteunderlag beror pd att stora delar av dterhdmtningen, som SKR riknade med
skulle komma forst nésta ar nu, har tidigarelagts. Det innebar en nedrevidering av skatteunderlagsdkningen fran 4,2 till
3,6 procent for 2022. 2022 ar ocksa ett ar dar stora delar av Corona stdden férvéntas avvecklas. Sammantaget raknar
SKR med att fér aren 2022 till 2024 kommer nivan pa det ackumulerade skatteunderlaget att bli ndgot ldgre dn enligt
den tidigare prognosen,

Skatteunderlaget paverkas férutom av konjunkturen ocksa av befolkningens tillvdxt och sammansattning. Om
befotkningen O0kar ldngsamt Okar ocksa antalet arbetade timmar langsamt liksom beskattningsbara transfereringar,
sasom foraldraforsdkringar, arbetslgshetsunderstéd med mera. Befolkningstillvaxten ar nu betydligt ldgre dn den har
varit de senaste tio dren. Forsta halvaret av 2021 blev vi visserligen ndstan 30 000 fler personer i Sverige, vilket ar en
lite storre Okning dn under forsta halvaret 2020. Men med undantag for 2020 sa har befolkningen inte 6kat s langsamt
sedan 2008. Detta, trots att dodligheten inte har varit lagre &n normalt i ar (till skillnad fran pandemins forsta ar) och
att fodelsetalen ligger i nivda med det normala. Skélet &r att invandringen ar den lagsta sedan 2005. Den klart storsta
invandrargruppen under férsta halvaret bestod framst av personer som har fotts i Sverige, darefter utvandrat och nu
atervént

3.3 Konjunkturrapporter och prognoser

Konjunkturinstitutet Konjunkturuppdatering augusti 2021- Gladjeskutt det tredje kvartalet

Lattade restriktioner bidrar till att hushallen 6kar konsumtionen och ekonomin gér ett gladjeskutt. Deltavarianten av
coronaviruset dr dock en betydande osikerhetsfaktor. Aterhamtningen i den svenska ekonomin fortsatte som vantat
det andra kvartalet i &r. Enligt SCB:s BNP-indikator 6kade BNP med 0,9 procent samtidigt som sysselsdttningen steg
med 1,2 procent. Lattade pandemirestriktioner bidrar till att hushallen 6kar konsumtionen rejilt det tredje kvartalet
och ekonomin gor ett gladjeskutt. Darefter gar aterhamtningen in i en lugnare fas. Deltavarianten av coronaviruset ar
dock en betydande osdkerhetsfaktor. Om smittspridningen fortsatter att 6ka under hésten och restriktioner ater
skarps, finns det risk att aterhdmtningen kommer av sig. Konjunkturinstitutets bedémning &r att det finns ett utrymme
om ca 40 miljarder kronor for ofinansierade atgarder i budget for 2022. Det &r ca 10 miljarder kronor mer &n
beddmningen i juni.

Nordeas konjunkturrapport, 1 september 2021

Svensk ekonomi gar in i en ny fas med en stark konjunktur enligt Nordeas konjunkturrapport publicerad 2021-09-01.
Risken for 6verhettning &r storre én for svag efterfragan. Hogt resursutnyttjande och brist pa arbetskraft dampar
tillvaxten. Trots det fortsdtter savél finans- som penningpolitik att vara mycket expansiv, vilket satter fokus pa inflation
och l6ner. Enligt rapporten ligger aterhdmtningen efter pandemin bakom oss. Tillvéxten breddas da dven
investeringarna tar fart och ekonomin gar pa alla cylindrar. Resursutnyttjandet &r snart lika hégt som under de starka
konjunkturaren 2017 och 2018, enligt Annika Winsth, Nordeas chefekonom. Hog efterfragan pa varor i virlden och
globala logistikproblem i kdlvattnet av pandemin pressar upp priser. Tillsammans med hoga energipriser ger det for
forsta gangen pa lange ett mer tydligt inflationstryck och inflationen stiger 6ver 2-procentsmalet det kommande aret.

Aven arbetsmarknaden lamnar krisen bakom sig samtidigt som befolkningen vaxer langsammare. Arbetslésheten faller
snabbt och nar samma niva som innan pandemin redan nasta sommar. Bristtalen satter matchningsproblematiken i
fokus och I6nedkningarna véxlar upp. Trots det fortsadtter Riksbanken med krispolitik. Reporédntan ligger still under hela
prognosperioden och férst ndsta ar slutar Riksbanken med nya stédkop. Valdret 2022 innebér att finanspolitiken f6rblir
mycket expansiv. Det finns utrymme for kloka investeringar, inte minst i infrastruktur och energiférsoérjning. Risken ar
dock att det blir mer av kortsiktiga efterfragestimulanser, vilket till och med kan vara skadligt enligt Nordeas
konjunkturrapport. Lag vaccinationsgrad och vaccineringsvilja i delar av omvariden utgor en risk. Storre ekonomiska
bakslag dr dock mindre sannolika. De nordiska landerna gér i takt och visar styrka. Inte minst skapar en mycket hog
vaccinationsvilja goda férutsattningar.
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Swedbanks konjunkturprognos augusti 2021

Aterhamtningen i ekonomin fortsatter med full kraft under de kommande &ren med stéd av littade
pandemirestriktioner och en expansiv ekonomiskt politik. Men det finns risker som omgardar prognosen, bland annat
deltavarianten av coronaviruset. Inflationen férbli lag, om &n nagot stigande och reporantan bedéms ligga kvar p& 0
procent. Finanspolitiken har hjalpt till att halla uppe ekonomin under pandemin men behdver nu vaxla éver till
framtidssatsningar.

Ekonomin angar enligt konjunkturrapporten och aterhamtningen fortskrider och under sommaren har dven
omsattningen i tjanstesektorn forbattrats betydligt. Korttransaktionsdata fran Swedbank Pay visar att hushallen har
spenderat mer pengar pd tjdnster i sommar jamfort med forra aret och omséattningen i sektorn bérjar ndrma sig nivaer
fore pandemin, dven om 6kningstakten bromsat in nagot i slutet pa sommaren. Swedbanks prognos innebar en mycket
bra ekonomisk dterhdmtning under de ndrmaste aren och kan karaktéariseras som optimistisk. Prognosen visar pa nagra
osakerhetsfaktorer som till exempel globala stérningar som av och till paverkar varuleveranser till det svenska
naringslivet med negativa effekter pa produktion och export som f6ljd.

Snabb och bred dterhdamtning i svensk ekonomi
BMP-tillvéxt, %; bidrag till BMP-tillvixt, pe

4
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Riksbanken, penningpolitisk rapport, juli 2021

Enligt Riksbankens rapport fran juli manad, har pandemins grepp om vérldsekonomin lattat under varen och
forsommaren och aterhdmtningen ar pa god vag. Allt fler &r vaccinerade mot covid-19, smittspridningen har minskat
patagligt och restriktionerna har bérjat avvecklas. Pandemin ar dock inte 6ver. Aterhamtningen gar i olika takt i olika
delar av vérlden och det finns nya varianter av viruset som skapar fortsatt osdkerhet. De senaste manadernas utfall och
indikationer bekraftar att utvecklingen i den svenska ekonomin, med hjalp av omfattande ekonomisk-politiska
stodatgarder, ar stark. | bade Sverige och omvérlden gar aterhdmtningen nu lite snabbare dn vintat och Riksbankens
prognoser har revideras upp nagot.

i
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4.0 Skatt, intakter och index

4.1 Utveckling av skattesatsen

Kommunalskatten ar kommunens storsta inkomstkalla. Den star for ungeféar 70 procent av kommunens inkomster. Fran
ar 2010 fram till ar 2021, dvs under en period av 11 ar, har kommunalskatten sankts fran 19:23 till 17:00 . Det &r
sammantaget en sankning med 2 kronor och 23 6re. Skulle kommunen gora den sankningen idag i ett brade skulle det

motsvara en sdnkning av kommunens inkomster med cirka 200 mkr. Som exempel kan namnas att 200 mkr finansierar
333 larare pa ett ar.

4.2 Skatteintdkter och foreslagen skattesats

Vi foreslar for ar 2022 en hojning av skattesatsen med 95 6re jamfort med ar 2021. Vilket ger en utdebitering med
17:95 kronor. Vilket ger intdkter pa 2 288 820 tkr for ar 2022, 2 412 049 tkr for ar 2023 och 2 542 715 for ar 2024.
Budgetforslaget tar 98,80 % av skatteintdkter och bidrag i ansprak, med ett 6verskott pa ca 37 miljoner kronor.

4.3 Kompensation av for 1ag indexupprakning

SKR (Sveriges Kommuner och Regioner) publicerar prisindex 6ver kommunernas kostnadsutveckling, den ena ar
prisindex for kommunal verksamhet (PKV) och omsorgsprisindex (OPI) vilket &ar framtaget tillsammans med
Vardféretagarna och Sobona. Enligt budgetdirektiven foreslas en indexupprakning pa 1,7 %. Enligt PKV ligger
kommunernas kostnadsutveckling pa 2,1 % i prognos fran 2021-04-29 och kostnadsdkningen inom OPI pekar pa 2,0 %.
For att ge full kompensation for férvantade kostnadsokningar bor indexupprakningen for 2022 vara 56 004 tkr, en
skillnad pa 10 577 tkr jamfort med planeringsdirektivets uppskattning.

Prisindex kommunal verksamhet

Ar 2020 2021 2022 2023 2024
Personalkostnad* 2,1 22 22 1,9 3,1
Ovrig forbrukning** 08 21 1,7 20 21
Prisindex kommunal verksamhet 1,7 21 21 20 28

* Kvalitetsjusterad Ionekostnadsférandring inkl. forandring i arbetsgivaravgifter.
** 50 % lonekostnadsforandring och 50 % KPIF, konsumentprisindex med fast rénta.

4.4 Framtida volymokningar
Framtida volymokningar analyseras infor budgetprocessen for ar 2023, plan 2024 -2025
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5.0 Namndernas budget och uppdrag

5.1 Taxor och avgifter
For 2022 gor vi foljande undantag fran planerade taxor och avgifter.

1) Slopad egenavgift till musikskolan (4 000 tkr)

2) Slopade avgifter for hyra av alla idrottsanlaggningar (2 800 tkr)

3) Slopade avgifter kopplade till Kulturknuten och Bergateatern (510 tkr)
4) Slopande av avgifter dagverksamheten for dldre (350 tkr)

5.2 Kommunfullmaktige

KF Brutto Intakter Netto

- 9150 0 - 9150
Utbildningsinsatser JP - 100
Utbildningsinsatser kommunrevisionen - 150
Summa: - 250

Utbildningsinsatser

Under ar 2020 -2021 har kommunfullmaktige varit tvungen att arbeta med andra métesformer an normalt beroende
pa Corona-pandemin. Vi har haft andra lokaler, uppkopplade telefonméten, instédllda méten, reducerat antal ledaméter
mm. Vad framtiden kommer att innebara av liknande karaktar ar svart att 6verblicka utan "vi far laga efter lage”.
Hosten 2022 kommer allménna val att hallas varfor det kan uppsta kostnader for forandringar. Vi foreslar att de
utbildningsinsatser som upphandlats for ledamoéterna fran JP med 100 tkr far fortsatta. Till valet 2026 sa kommer
Osterdker ha ett kommunfullmiktige med 61 ledaméter. Planering for detta &r viktigt att lyft tidigt da det paverkar
lokalerna.

Kommunrevisionen

Revisorerna granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom
namndernas eller fullmaktigeberedningarnas verksamhetsomraden. Efter valet 2022 kommer troligtvis nya revisorer
att valjas sa tid maste ges for att dessa kan satta sig in i uppdraget. Det ar viktigt att kommunrevisionen far kontinuerlig
pabyggnad av sin kompetens inom omradet. Vi tillfor 150 tkr for utbildningsinsatser.
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5.3 Val- och demokratinamnden

VDN Brutto Intdkter Netto
- 2986 800 - 2186
Utveckling av demokratiuppdraget - 200
Satsning pa Ungdomsradet - 50
Kompensation av for 1ag indexupprakning - 36
Summa: - 286
Valaret 2022

Ar 2022 &r det allménna val till kommun, region och riksdagen. Pengar for att genomfora detta pa ett rattssakert satt
behovs. Viss fornyelse av valmaterial sasom skarmar, valsedelslador med mera méaste ocksa géras. Under &ren 2019-
2021 genomférdes marginellt med sammantraden dels for att namnden 2019 éverskridit valbudgeten och dels pa
Corona-pandemin, men mest pa grund av ointresse fran alliansens i ndmnden. Vi genomférde dock valet till
Europaparlamentet.

Det &r viktigt att nAmnden far resurser fér att kunna driva demokratifragor i enlighet reglementet. Ar 2021 borde varit
ett &r dd man verkligen lyft fram demokratifragor eftersom det &r 100 ar sedan den allmdnna réstratten genomférdes.
For att skapa 6kad delaktighet behdvs information/dialog med medborgarna och inom kommunala verksamheter. Vi

ser en kréftgang i de demokratiska fragorna med att handlingar inte finns tillgangliga till nAmndm®éten av beslutade
karaktar.

Kommunens webbplats dr en viktig funktion for att ge innevanare kunskap om verksamheten och diarmed forbattra
férutsattningar for 6kad delaktighet. Information till eleverna i hogstadiet, gymnasiet och vuxenutbildning bér ges om
den kommunala demokratin och om kommunen ansvarar fér medborgarna. Ndimnden boér utveckla samarbetet med
Ungdomsradet for att fa deras synpunkter pa hur demokratin kan utvecklas i kommunen. Ndmndens ledamoter bor
erbjudas mojlighet att delta pa SKR:s demokratidagar och andra relevanta seminarier for att fa inspiration och kad
kunskap om demokratiutveckling.

En 6versyn och tillskapande av fler vallokaler &r ett maste da kommunen vaxer med rekordfart. D& kan insatser riktas
for att 6ka valdeltagandet. Utdver detta tillfor vi 200 tkr for utveckling av demokratiuppdraget och 50 tkr till
ungdomsradet.

Kompensation av for 1ag index upprakning

| Val-och demokratindmndens férslag till budget har index réknats upp med 1,7 %. Prognosen enligt PKV visar pa en
indexdkning med 2,1 % for ar 2022. Vi finansierar indexupprékningen fullt ut och tillfér 36 tkr.
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5.4 Kultur- och fritidsnamnden

KFN Brutto Intakter Netto

- 137810 1890 - 135920
Storsatsning pa kultur- och idrottsliv - 7310
Lanets framsta hastkommun - 2000
Fritidsgardar - 2000
Upprustning av badplatser - 1500
Biblioteken - 1000
Fritidsfaltare (2st) - 900
Slopande av besparing - 700
Kompensation av for 1ag index upprakning - 500
Bidrag till kulturféreningar - 500
Inrattande av fritidsbank - 400
Kultursamordnare, samverkan och utbildning, halvtid - 400
Bidrag for upprustning av bygdegardar - 300
Aktivitetsbidrag, 0kning - 200
Skdrgarden som kulturbevarare - 100
Stod till friluftsféreningar - 100
Projekt for nyanlanda - 100
Summa: - 18010
Prioriterade satsningar i investeringsbudget
Bolltadlt med konstgrasplan - 100 000
Nytt badhus - 80000
Underhall renovering Skansta ryttare samt satsning pa ridstigar - 3000

Storsatsning pa kultur- och idrottsliv

Vi ténker satta Osteraker pd kartan som den kommun som satsar pa barn, kultur och idrott. Vi vill ge de basta
forutsattningar for barn att na sin fulla potential inom omradet. Avgifterna fér att som elev g pa musikskolan tas bort
helt. Det skall inte vara planboken som avgéra om vara unga ska kunna utveckla sin kulturella och musikaliska férmaga.
Avgiften for kulturverksamhet att hyra Bergateatern tas bort. Avgiften for att hyra idrottshallarna tas bort, det &r vart
satt att stodja alla hart arbetande idrottsforeningar som ger barnen en bra och utvecklande verksamhet. Detta gér vi
genom att:

¢ Slopad egenavgift till musikskolan
e Slopande av avgifter och hyra for Kulturknuten och Bergateatern
e Slopande av hyresavgifter for idrotten

Vi kompenserar med 4 000 tkr for den borttagna egenavgiften till musikskolan, med 2 800 tkr fér borttagna taxorna
for kommunens anldggningar och med 510 tkr for borttagande av hyresavgifter Kulturknuten och Bergateatern.

Fritidsgardar

Det ar viktigt att kommunen tillhandahaller meningsfulla aktiviteter pa vara fritidsgardar, bra fritidsaktiviteter rustar
vara unga for livet vi tillfér 2 000 tkr. Det mojliggdr satsning pa sommarprojektet som inte langre erhéller statshidrag,
samt projekt for barn- och ungdomar fran andra kulturer. Fritidsgardarna skall vara 6ppna varje dag da de &r viktigt
med kontinuitet och for att personalen ska kunna arbeta forebyggande mot géng och kriminalitet.

Upprustning av badplatser
Badplatserna maste rustas upp da de idag inte &r i den bésta formen vare sig tillgdnglighet eller miljomassigt.
Badplatserna ska ses dver redan nu for att de ska vara i gott skick till sommaren 2022. Vi tillfér 1 500 tkr.

oh
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Biblioteket

For att biblioteken ska vara tillgdngliga maste de vara 6ppna varje dag, sa att dven de som pendlar har méijlighet att
besdka biblioteken. Biblioteken maste dven kunna utveckla olika program som vacker lusten att lisa. Det bér l6pande
kdpa in nya bdcker fér utldning inte minst litteratur pa de olika sprakgruppernas modersmal. Darfér satsar vi 750 tkr p3
biblioteken och tillfér 250 tkr fér inkdp av litteratur.

Lanets framsta hastkommun

Hastnadringen fyller flera viktiga funktioner i samhéllet och darmed ocksa i var kommun. Det finns en stor variation av
verksamheter som omfattar ndringen och har finns stor potential for utveckling. Hastarna haller vart landskap éppet
och dessa marker ar en forutsattning fér att ménga véxter och djur, inte minst pollinerare. Osteraker &r en vixande
kommun och hér &r viktigt att hitta balans mellan exploatering och bevarande av hagmark. Inga hagar, inga hastar.
Forskning visar att hastar paverkar utvecklingen av férmaga till ansvarstagande, empati och att histar kan vara till stor
hjalp att férebygga psykisk ohélsa och dven 6ka vialbefinnande.

Den har dven bevisat att hasten ar utmarkt for att forhindra stress och ohalsa, oavsett om du &r elitidrottare,
friluftsmanniska eller vill ha mental och fysisk avkoppling. Aven personer med olika typer av funktionsnedséttning kan
anvanda sig av hasten pd samma sétt som personer utan handikapp. Ridning dr ocksa en av de absolut stérta idrotterna
bland barn och unga. Det &r kostsamt att driva ridskola. Det kréver anldggningar med funktionella byggnader och
arealer. Vi tillfér 2 000 tkr for att kartldgga hastnaringen i kommunen samt genomféra atgarder for att lyfta
hastkommunen Osteraker. Vi tillfér 1 000 tkr till underhall och renovering av Skansta ryttares anlaggning samt 2 000 tkr
till anldggande av nya ridstigar samt underhall till investeringsbudgeten 2022.

Ytterligare fritidsfaltare
Viser att det finns ett behov av att utdka gruppen faltassistenter med ytterligare tva tjanster. Vi tillfér 900 tkr.

Slopad besparing pa KFN
| direktiv och anvisningar for budget 2022, plan 2023-2024 sa genomférs en besparing pa KFN pa 700 tkr.
Denna besparing avser vi att inte genomfora och kompenserar namndens budget med 700 tkr.

Kompensation av for 13g index uppréakning
| kultur- och fritidsndmndens forslag till budget har index raknats upp med 1,7 %. Prognosen enligt PKV visar pa en
indexdkning med 2,1 % for ar 2022. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 500 tkr.

Bidrag till kulturforeningarna

Bidrag till kulturféreningar hdjas, vi tillfor 500 tkr sa att fler kan fa tiligang till kulturbidrag av de féreningar som sysslar
med kulturellverkssamhet i dag sa réacker inte bidraget fullt ut till alla som séker.

Kultursamordnare

Kulturen i Osterdker sjuder av liv. Berga teatern, Folkets Hus med bio Facklan, Lansmansgarden, utstallningslokaler vid
Ljusterd torg, Wirabruk, Ekbacken, Biskops Tuna m.m. Det finns samverkan mellan aktérerna men den skulle kunna
utvecklas sa att kapaciteten anvands optimalt. Att skapa kreativa moten skulle ge ett kulturlyft dar delaktiga och aktiva
invanare ar viktiga komponenter. Vi inrattar en kultursamordnare pé halvtid for samverkan, utveckla Berga Teatern och
ta fram en strategi for verksamheten. Avsikten ar inte att kommunen ska konkurrera om verksamheten som privata
eller ideella aktorer kan goéra lika bra eller battre. Vi tillfor 300 tkr samt for samverkan och utbildning 100 tkr.

Inratta en fritidsbank

Fritidsbanken startade 2013 och som idag finns i 95 kommuner. Den samlar in utrustning fran privatpersoner,
féreningar och foretag och [anar ut den gratis, precis som ett bibliotek, i upp till 14 dagar. Erfarenheten visar att man
nar nya malgrupper och att man, genom att prova olika aktiviteter kan slussa lantagare vidare till organiserade idrott
och friluftsorganisationer. Det framjar savél spontan som organiserad idrott och bidrar till 6kat intresse for friluftsliv. Vi
tillfor 400 tkr for skapandet av Fritidsbanken.

Upprustning av bygdegardar

Bidrag till Bygdegardsféreningar ska inforas sa att de kan s6ka for upprustning av sina lokaler da det idag &r svart att
soka och fa da man ska konkurrera med kulturbidrags ansékningar, vi tillfér 300 tkr.

oh
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Aktivitetsstod till barn och ungdomsféreningar

Stodet dkas, vi tillfor 200 tkr for att foreningarna ska kunna halla en verksamhet med hég kvalitet och kunna utveckla
sin verksamhet och samtidigt kunna ha en medlemsavgift som alla kan ha rad med. Det &r av stor vikt att ha en bra
barn-ungdomsverksamhet for att fanga upp s manga som mojligt.

Skargarden som kulturbevarare

Vivill att manniskor ska kunna komma till var skargard och fa uppleva ett lite annorlunda kulturliv darfér maste vi fa
fler batturer som man kan na éarna med framfér allt till de 6ar som har olika kulturaktiviteter pa sommaren och dven
ge manniskor méjlighet till att besdka de sma museer som finns i skargarden. Vi tillfér 100 tkr.

Stod till Friluftsforeningar
Stod till vara friluftsféreningar som gor ett bra arbete med att ldra sig vad som ar rétt och fel i naturen. Vi tillfér 100 tkr.

Projekt for nyanlinda

Projekt for nyanldnda for att fa kunskap om de olika grupperna och deras kulturer och kunna anpassa deras tillvaro till
var kultur. Ett sddant projekt skulle dven ge svenskar ett nytt satt att se pa integration. Vi tillfor 100 tkr.

Uppdrag:

Plan for etablering av fritidsgardar
En plan for skall tas fram for att se till att det finns fritidsgardar i alla kommundelar, bland annat i Svinninge omradet.

Bergateatern
En strategi skall tas fram under ar 2022 for att lyfta Berga teaterns verksamhet i samverkan med andra aktérer.

Spontanidrott
En plan skall tas fram for att framja spontanidrotten, med framtagande av platser fér spontanidrott i olika omraden.

Motionssparen i kommunen
Upprustningsbehovet av motionssparen skall genomlysas och en skotselplan tas fram.

ldrottsforeningarna som ej hyr kommunens lokaler
| samverkan med idrottsforeningarna tillsdtta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stéd till
idrottsféreningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Utreda stddet till pensiondrsorganisationerna
Utreda stodet till pensionarsorganisationerna och deras tillgdnglighet till idrottslokaler. Samt utreda méjligheten f6r
olika grupper i samhallet att kunna nyttja sportanldggningarna pa dagtid for verksamhet.

Okad tillginglighet
Utreda tillgangligheten inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebér att t.ex. badplatser maste anpassas
sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Investeringar:

Bolltadlt med konstgrasplan

Vi aktualiserar och finansierar den tidigare stoppade planerna pa att bygga ett 6vertryckstélt med konstgrasplan.
Ny lokalisering och vi avsatter 100 mkr som projektet uppskattas att kosta till investeringsbudgeten for 2022.

Nytt badhus

Den nuvarande simhallen haller inte mattet for en modern anldggning, och det dr konstaterat sedan lange. Planerna pa
nytta badhus har funnits och dven pa valaffischer sa sent som 2018. Som den skiargardskommun som Oster3ker &r och
med tanke pa de positiva halsoeffekter som finns s ar det hog tid att ga fran drommar till verklighet nir det giller nytt
badhus. Vi avsatter 80 000 tkr till investeringsbudgeten fér 2022 och 2023.

Underhall av lokaler och hagar samt nya ridstigar.
Vi tillfér 1 000 tkr till underhall och renovering av Skansta ryttares anldaggning samt 2 000 tkr till anléggande av nya
ridstigar samt underhall till investeringsbudgeten 2022.

oN A



18

5.5 Forskole- och grundskolenamnden

FGN Brutto Intdkter Netto

- 1184013 81200 - 1102813
Hojning av skolpeng forskola och grundskola - 32195
Permanenta lararlonelyftet - 9400
Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser - 6000
Kompensation av for 1ag indexupprakning - 5418
Minskade barngrupper i forskolan - 4500
Kompetensutveckling inom forskola och fritids - 4500
Elevhéalsan och psykisk ohédlsa hos vara unga - 4200
Andelen behoriga larare - 4000
Satsning pa laromedel - 1000
Kostnadsfria mensskydd for hog/mellanstadieskolor - 200
Summa: - 71413
Forskole, fritids och klassrumslyft - 30000
Investeringar av ny hardvara - 500

Vara skolpolitiska prioriteringar

De utgar fran de tre omradena Skolverket konstaterat dr avgérande for att hoja resultaten och kvaliteten inom férskola
och skola. Det ar att forbattra likvardigheten, starka lararyrket och fora en langsiktig skolpolitik. | jamforelse med
snittet i lanet/landet har vi lagre kostnader for forskola, forskoleklass, grundskola, och fritidshem (kéilla Kolada).
Skillnaden paverkar resultatet av allt arbete inom férskola och skola och de som betalar skillnaden &r vara barn,
foraldrar och anstallda. Likvardigheten maste bli battre, anstélldas villkor och situation forbattras och kortsiktighet
maste ersattas med en langsiktig skolpolitik som syftar till mer an en tavling i att pasta sig ha lanets basta skola.

Kostnad forskola, grundskola, forskoleklass, fritids (2020)

Osteraker

Snittet i lanet

Snittet i landet

Forskola 140 145 kr 157 956 kr 160 769 kr
Grundskola 113 057 kr 118 282 kr 119 142 kr
Forskoleklass 52 060 kr 59 641 kr 65 563 kr
Fritids 33 180 kr 36 700 kr 41 836 kr

Hojning av skolpeng till forskola och grundskola

I namndens budgetforslag hojs skolpengen med 1,7 % inom férskola och grundskola. Vi har kompenserat upprakningen
med 0,4% enligt PKV och tillfor ytterligare 32 195 kr i en riktad hojning av skolpengen att férdelas enligt nedan samt att
30 timmars vistelsetid for barn som far syskon aterinférs inom forskolan.

Forskola Budget 2021 Budget 2022 Belopp Procent (%)
Barn 1-2 ar, mer an 30 tim. 138 081 kr 145 537 kr 7 456 kr Totalt 5,4 %
Forskola 1-2 &r 16-30tim. 75 944 kr 80 044 kr 4100 kr Totalt 5,4 %
Forskola 1-2 ar max 15 tim. 58 632 kr 61 798 kr 3166 kr Totalt 5,4 %
Barn 3-5 ar, mer an 30 tim. 98 776 kr 104 109 kr 5333 kr Totalt 5,4 %
Forskola 5 &r max 30 tim. 79 018 kr 83 284 kr 4 266kr Totalt 5,4 %
Forskola 3-4 ar 16-30 tim. 54 326 kr 57 259 kr 2 933kr Totalt 5,4 %
Forskola 3-5 ar max 15 tim. 41 928 kr 44 192 kr 2 264kr Totalt 5,4 %
Grundskola ar 1-9

Forskoleklass 36 763 tkr 37 865 tkr 955 tkr Totalt 3,0 %
Fritidshem 106 289 tkr 109 477 tkr 2 763 tkr Totalt 3,0 %
Grundskola ar 1-3 62 742 kr 64 875 kr 2 133 kr Totalt 3,0 %
Grundskola ar 4-5 67 604 kr 69 902 kr 2 298 kr Totalt 3,0 %
Grundskola ar 6-9 80 371 kr 83 103kr 2 732kr Totalt 3,0 %

% A



19

Permanenta lararlonelyftet

Ldrare och rektorer &@r nyckeln till en framgangsrik skola. Att I6nen dr avgérande for att stirka lararyrket ar konstaterat,
ocksd av forskningen. Fler och fler kommuner i landet som ser utmaningen med att klara kraven pa behériga larare
inom forskola, fritids, skola och gymnasium har valt att permanenta lararlénelyftet. Enligt Skolverket har 19 av 26
kommuner i lanet permanentat hela eller delar av lararlénelyftet. Vi tillfér 9 400 tkr (per 14sar) for att permanenta
ldrarlonelyftet samt en genomgang for de lokala kriterier fér hur bidraget ska fordelas utéver de krav som ska uppfylla
enligt férordningen.

Elevhédlsan och psykisk ohdlsa hos vara unga

Det férebyggande arbetet i sparen av den 6kade psykiska ohélsan hos vara unga kréaver att elevhalsan forstarks och
utvecklas. Enligt Socialstyrelsens har den psykiska ohélsan hos barn i &ldern 10-17 &r 6kat med &ver 100 procent pa tio
ar. Folkhdlsomyndigheten har publicerat en mycket vl underbyggd rapport om vad den ékande psykiska ohalsan hos
barn och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en éversikt av befintlig forskning, ar att skolan kan vara
en viktig orsak till problemet. Ser man till de rekommendationer*som finns har vi fortsatt behov av att tillféra resurser
till elevhalsan. For 6kad bemanning inom elevhalsan i grundskolan tillfér vi 4 200 tkr vilket motsvarar 7 tjanster.
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*Rekommendationer inom elevhdlsan:
Skolléikare = 1,0/4000 elever Skolskéterska = 1,0/400 elever Skolkurator=1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skolldkarférbundet Riksforeningen for skolskéterskor ~ Akademikerférbundet SSR Sveriges Psykologférbund

Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser

Skolans likvardighet handlar om att en elevs majlighet att lyckas i skolan inte pa ett systematiskt satt ska bero pa
elevens familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken skola eleven gar. Detta ar det kompensatoriska
uppdraget och finansieras genom ett antal likvardighetsresurser. Har ingar tilliggsbelopp och verksamhetsstéd som

kan utga till utforare for barn/elever med omfattande behov av sarskilt stéd. Aven strukturbidraget som avser resurser
som férdelas utifrdn strukturella perspektiv pa barn/elevers olika férutsattningar och behov ingar. Vi tillfor 6 000 tkr for
6kad likvardighet inom férskola och skola, en héjning motsvarande ca 10 % av dagens budgeterade medel.

Kompensation av for 1ag indexupprakning

| forskole- och grundskolendmndens forslag till budget har index réknats upp med 1,7 %. Prognosen enligt PKV visar pa
en indextékning med 2,1 % for ar 2022. Vi finansierar indexupprékningen fullt ut och tillfér 5 418 tkr.

Minskade barngrupper inom férskolan

Mélet som antogs av kommunfullméktige 2015 (som alliansen tog bort som indikator 2020) om 5,2 barn per
arsarbetare ar for dret 2021 uppnatt. Den storsta bidragande anledningen var det riktade stadsbidrag som kommunen
erhallit for att minska barngrupperna. For lasaret 2020/2021 minskade bidraget och vi dr oroliga for att vi inte klarar att
halla kvalitén med egna medel och med minskat statsbidrag kan den positiva trenden att brytas. Vi tillfér 4 500 tkr for
att ytterligare minska barngruppernas storlek inom férskolan.
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Andelen behoériga larare

Osteraker har mellan dren anvént olika definitioner for att mata andelen behériga larare. Vi valjer Skolverkets siffra
6ver andel med lararlegitimation och behérighet i minst ett &mne fér att géra dessa jamférelser s transparenta och
6ppna som mojligt. Osterdker ligger enligt de senaste siffrorna pa plats 19 i regionen med 68,7 % behoriga larare inom
grundskolan. Framtidens utmaning handlar om rekrytering av nya behériga larare, behélla de befintliga behériga och ge
de som saknar behdrighet mojlighet till detta, lagg dartill att behovet att det mellan 2019-2023 s& behdver rekryteras 6
000 larare till var region. Konkurrensen ar hard och vi maste géra mycket mer for att 6ka andelen behériga larare i var
kommun. Behériga séker sig till kommuner dar man far behériga kollegor. Vi tillfér 4 000 mkr for fortbildning av larare
och annan pedagogisk personal, som respektive rektor kan soka.
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Kompetensutveckling inom férskola och fritids

Enligt det systematiska kvalitetsarbetet inom férskolan konstateras att den avgjort viktigaste parametern fér god
kvalitet ar andelen férskollarare inom verksamheten. | Osterdker dr andelen férskollarare 31 %, snittet i regionen &r 32
% och i landet 44 %. Det egna uppsatta malet for kommunen &r 66 %. For att klara konkurrensen i regionen och den
egna ambitionen sa dr det uppenbart att det kréavs mer. De kommuner och férskolor som har hég andel forskollarare ar
de som lattast har mojlighet att rekrytera nya, eftersom man vill arbeta med utbildade kollegor.

50,0

Osteré&ker har mellan 2017-2020 genomfért uppdragsutbildningen “Fran barnskétare till férskolldrare” och totalt 26 av
36 antagna barnskotare tog sin examen. Utvarderingen visar tydligt att utbildningen bidragit till en kvalitetshdjning av
verksamheten baserat pa deras kompetensokning, férankring i forskningen, samt bidragit till det kollegiala lirandet och
den pedagogiska praktiken. Vi tillfér 1 500 tkr for ny uppdragsutbildning &r 2022. Aven barnskétarnas roll behéver
lyftas. Att 6ka andelen barnskétare med formell kompetens &r viktigt for att sdkerstalla en likvardig férskola/fritids med
hog kvalité, vi tillfér 1 000 tkr for vidareutbildning, kompetenshdjningar och validering fér barnskétare. Aven obehériga
inom verksamheten skall erbjudas utbildning till barnskotare.

Den senaste siffran gallande behdriga larare pa fritids ar 15 %. En orsak till den |&ga siffran &r att det ar svart for rektor
att finansiera heltidstjénster och att de som arbetar heltid dven arbetar som resurs i skolan. De dubbla rollerna gor det
svart att fokusera pa fritidshemmets uppdrag. Vi tillfér 2 000 tkr i samlade komptensinsatser inom fritids under 2022.

Satsning pa laromedel

Analoga och digitala ldaromedel dr en viktig och avgorande faktor for skolresultaten. Mycket skulle siledes vara vunnet
om eleverna i vara skolor dter fick egna laromedel, analoga eller digitala i samtliga teoretiska &mnen. D& skulle alla ges
béttre forutsattningar att se och forsta helheter och sammanhang. Osterdkers kommun har de senaste aren kopt
laromedel f6r ca 4 mkr per/ar. Per elev motsvarar det ca 800 kr. Vi vill att varje elev skall fa 1000 kr/ar i laromedel och
tillfér 1 000 tkr i en riktad satsning for ar 2022.
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Kostnadsfria mensskydd for hog/mellanstadieskolor

Idag erbjuds mensskydd att hamtas ut gratis pd ungdomsmottagningen i Alceahuset pd OG och Skargardsgymnasiet.
Kommunen ar stor och alla unga har inte méjlighet att bestka tatorten regelbundet. For att méjligheten till
kostnadsfria mensskydd skall finnas pa riktigt ska de finnas att hamta ut p& samtliga hog/mellanstadieskolor.

Vi tillfor 200 tkr.

Investeringar:

Forskole, fritids och klassrumslyft

| férskolornas systematiska kvalitetsarbete (SKA) uttalas det att rutiner for yttre och inre underhall behéver férstérkas
och att det planerade underhallsarbetet skall genomféras enligt plan. Nagot som inte skall behéva uttryckas i ett
kvalitetsdokument da &r att se som sjalvklarheter. Det ar dock ett tydligt vittnesmal om hur lokalfrdgan upplevs pé vara
forskolor. Vi far det vi betalar for, och jamfort med kommunerna i ldnet betalar Osterdker minst av alla for lokalerna i
forskolan (26:e plats av 26 kommuner). Sett till landet ligger vi pa 259:e plats av 290 kommuner.

| grundskolans SKA dr behoven dnnu tydligare. Har slas fast att det storsta enskilda problemomradet inom skolan &r
lokalerna. Det kan vara tranga, ofrascha lokaler men det ar dven ofta problematisk ventilation och behovet av
grupprum som lyfts. Ser vi till grundskolan sa betalar vi tredje minst fran slutet (plats 24 av 26 kommuner), och sett till
landet sa ligger vi pa 222 plats. Vi har de billigaste lokalerna i regionen och bland de billigaste i landet. Det &r vara barn,
pedagoger och vardnadshavare som far betala priset denna férda politik nar det kommer till vara skollokaler.

Lokalfragan for vara skolor och forskolor &r akut med tanke pa de rapporter vi fatt, och alla de &r som det varit
tongivande i SKA-arbetet. Det handlar om att inventera och rangordna samtliga lokaler och utemiljéer for atgarder pa
kort och lang sikt. Vi vill se en samverkan mellan verksamheten, fastighetsigaren och Pedagogcentrum eftersom det
aven handlar om anpassningar av lokalerna sa de lever upp till kraven i laroplanen. Vi tillfér 30 000 tkr till
investeringsbudgeten for ar 2022, 10 000 tkr fér 2023 och 10 000 tkr for 2024.

Jamforelse per kommun Stockholms ldns kommuner ~ 2020 v
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Bruttokostnad lokaler kommunal forskola, kr/inskrivet barn (N11033)

Investeringar av hardvara

I samband med inférandet av nya digitala system som Unikum och Tempus har det visat sig att den uppsattning med
lasplattor som finns i verksamheten behover kompletteras. Den forsta bestallningen som gjordes under hésten -21
kostade ca 300 tkr. Vi tillfér 500 tkr till investeringsbudgeten for 2022 for det forsta inkdpet samt planerade inkép.
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Uppdrag:

Elevhilsa inom férskolan

Enligt skollagen sa ar den yngsta eleverna som omfattas av elevhilsan férskoleklass. Vi vet alla att tidiga insatser ar
viktiga for barnens hélsa och utveckling och att de tidiga insatserna och det forebyggande arbetet dr I6nsamt da allt
kostar mer senare. Vi vill underséka mojligheterna for att dven organisera elevhalsa inom forskolan.

Elevpeng i stillet for barnpeng/skolpeng

Var svenska skola har till uppgift att se till att alla elever, oavsett social bakgrund, ges samma mojligheter att uppna
skolans mal. Alla barn ar olika vet vi, men trots detta likstélls de ofta, och ett av dessa tillfallen ar nar det kommer till
kommunens barnpeng/skolpeng. En ny modell av peng tas fram som innebér att skolan erhaller en ersattning som ar
mer baserad pa den enskilde elevens forvdantade behov.



5.6 Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden

GVN Brutto Intakter Netto

- 281239 16 100 - 265139
Satsning pa Osterakers Gymnasium - 8000
Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser - 2000
Elevhalsan och psykisk ohélsa hos vara unga - 2000
Kompensation av for lag indexupprakning - 1539
Kompensation av pandemins effekter inom KAA - 500
Komvux, omstallning ldmna KCNO - 500
Satsning pa ungdomsmottagningen - 300
Tillskott IM (introduktionsprogram) - 100
Summa satsningar: - 14939

Prioriterade satsningar i investeringsbudget

Utbyggnad/ombyggnad av OG och samlokalisering med Komvux

Vara prioriteringar utgar fran de tre viktigaste omradena som Skolverket konstaterat dr avgérande for att hoja
resultaten och kvaliteten inom forskola/skola/gymnasium. Forbattra likvardigheten, stirka lararyrket och féra en
langsiktig skolpolitik.

Satsning pa Osterdkers Gymnasium

Trots att de nationella programmen pd gymnasiet regleras av lansprislistan i regionen sa finns det stora skillnader
i kostnaderna fér gymnasieskolan. Oster&ker har den 23:e ldgsta kostnaden av ldnets 25 kommuner som har eget
gymnasium. Vart gymnasium klarar sig val i konkurrensen och har onekligen fatt kimpa i en tydlig motvind fér att
skolans utveckling och potential skall tas tillvara. Mot bakgrund av gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete
(SKA) som pa ett behov av forandringsarbete gallande férebildande forhaliningsatt och ledaskap. Vi tillfér en
riktad satsning pa 8 000 tkr som plattform for en expansiv nystart for OG.

Jamforelse per kommun Stockheolms (ans kommuner b4 020 v
Urval: Stockholms lans kommuner/2020
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Kostnad for kemmunal gymnasieskola, kr/elev (N17007)

Det kompensatoriska uppdraget, 6kade likvardighetsresurser

Gymnasie-och vuxenutbildningsnamndens forslag till budget riktas 5 024 tkr till stod till elever i gymnasieskolan. |
gymnasieskolans systematiska kvalitetsarbete (SKA) framgar det att ett tydligt utvecklingsomrade ar hur
stodarbetet ska utformas. Det fokus som lagts pa introduktionsprogrammen har paverkat det stods som elever pa
nationella program far. Vi tillfor 2 000 tkr for 6kade likvardighetsresurser .
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Kompensation av fér 1ag indexuppréakning

I Gymnasie-och vuxenutbildningsndmndens forslag till budget har index ridknats med hanvisning till hdjningen av
riksprislistan som sker med 1,5 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexékning med 2,1 % fér &r 2022.

Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 1 539 tkr.

Elevhdlsan och psykisk ohdlsa hos vara unga

Precis som inom grundskolan sa har man dven inom gymnasiet fortsatt stora behov av att tillfora resurser till
elevhalsan. Baserat pa de aktuella siffrorna éver elevhilsan skulle Osterdkers gymnasium behdva minst en
ytterligare kurator pa heltid, en skolpsykolog pa heltid och en skolskéterska pa heltid ytterligare.

For rekrytering och forstarkning av elevhilsan i gymnasieskolan tillfér vi 2 000 tkr.

Det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)

[ ndmndens budgetférslag konstateras att Coronpandemins efterverkningar och risk fr nya utbrott kan fortsatt
medféra en anstrangd situation inom gymnasieskola och vuxenutbildning. Det kommunala aktivitetsansvaret har
konstaterat ett 6kat behov av mer langvarigt stdd inom malgruppen till féljd av pandemin. Vi tillfér 500 tkr for att
kompensera effekterna av pandemin som konstateras i budgetférslaget.

Komvux

Just nu befinner sig Komvux i ett ldge med stora utmaningar. Det géller bade verksamheten och lokalerna.
Lokalerna saknar idag tillstand enligt géllande detaljplan for att innehdalla utbildningsverksamhet. Dessutom s& har
man fatt agera akut da brandskyddet i lokalerna inte varit godként. Brandskyddet verkar nu 4 sin 16sning men
lokaliseringen av Komvux till andra lokaler skulle varit genomfér for flera ar sedan, allt enligt beslut i
kommunfullmaktige. Radigheten over den egna verksamheten och dess ekonomi dr nésta stora utmaning.
Komvux Osterdker skall skyndsamt stélla om fér att lamna KCNO (Kunskapscentrum nordost). For detta behdvs en
del férandringar inom personalen pa Komvux. Vi tillfér 500 tkr fér omstéllning att limna KCNO.

Ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningens verksamhet och ansvar dr nu uppdelat pa tva huvudmin, regionens och kommunens.
Regionen ansvarar for medicinsk kompetens och kommunen for 6vrig kompetens t ex kurator. Verksamheten
fungerar bra och ar en av de battre i regionen. Vi vill férstarka kommunens del utifran den rapporterade 6kningen
av mental ohdlsa bland gymnasieelever som Coronpandemin och distansarbete medfért. Vi tillfér 300 tkr for
utvecklingsarbete vilket motsvarar 10 % av verksamhetens nettokostnad.

Tillskott IM (introduktionsprogram)

De nationella programmen finansieras genom lansprislistan, tillskillnad fran introduktionsprogrammen och det
specialutformade programmet beslutas ersédttningen av GVN. Enligt det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) i
gymnasieskolan sa ar dessa elevers stodbehov mycket stort och den ersiattningsmodell som finns behdver ses
over. Uppréakningen enligt ndmndens budgetforslag ar 1,5 %. Vi tillfor 100 tkr vilket motsvara en 25% héjning.
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Investeringar

Osterakers Gymnasium

Kommunstyrelsen gav Samhéallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att uppréatta férslag till detaljplan for att bygga ut
OG och skapa ett Campus, detta skedde 2017-09-20. Sedan dess har det beslutet satts pa sparlaga till forman for
andra utredningar och dessutom stoppats. Den senaste planen som uttrycker denna tydliga inriktning och som
antogs av GVN 2020-09-24 "Plan for utbyggnad av gymnasieskola” éverlamnades aldrig till kommunstyrelsen utan
stoppades. | och med att den senaste skolutredning som anmarkningsvért inte resulterade i ndgonting s har det
nu meddelats att det pausade arbetet med OG 3terigen ir aktuellt.

Gymnasiet har en kapacitet for 550 elever i ordinarie skolbyggnad, och infér ht 2019 var 665 elever mottagna pa
skolan var av 30 &r frdn annan kommun. Enligt befolkningsprognosen fran Region Stockholm kommer antalet 16-
aringar inom Nordostklustret ligga pad samma niva fram till 2029. Med ofériéndrat utbud av program, samma
sokmonster som de senaste dren sa skulle behdvas 150 nya platser fram till 2031. En utbyggnad bér medge
flexibla I1dsningar och samutnyttjande med andra verksamheter, till exempel vuxenutbildning.

De program som bed&ms som lampliga att utéka i kommunal regi &r ekonomi och samhaéllsprogrammet samt
etablering av nagra yrkesprogram, férslagsvis elprogrammet och handel- och administration. Detta ger majlighet
att erbjuda ett kommunalt alternativ for ungdomar som 6nskar en yrkesutbildning eller yrkesintroduktion. Vi
tillforfér 60 000 tkr till investeringsbudgeten fér 2022 till ombyggnation/tillbyggnation av Oster&kers gymnasium
och en samlokalisering med Komvux.

Uppdrag:

Komvux skall ldmna KCNO

Komvux ingdr i KCNO (Kunskapscentrum nordost). Osterdkers Komvux dr den enda kommunala skolan i hela
KCNO och den samverkansgrupp som KCNO har med dvriga kommuner. Det dr kdnt sedan flera ar tillbaka att
modellen inte passar den egna verksamheten. Kostnaden fér medlemskapet i KCNO &r strax over 2 miljoner per &r
och de fa tjanster som vi erhaller kan vi redan idag géra mycket battre och mycket billigare. Kommunstyrelsen ges
i uppdrag att sdga upp avtalet med Kunskapscentrum Nordost (KCNO) och 6vergd i kommunalt huvudmannaskap
och teckna samarbetsavtal med andra kommuner.

Yrkesprogram pa Osterdkers Gymnasium

Utreda méjligheterna fér Osterdkers Gymnasium att starta ett antal yrkesférberedande program. Behovet av
arbetskraft ar stor och etableringsgraden for elever som gatt yrkesférberedande program ar den nést hogsta
nivan i lanet. Det skulle dessutom ge mojlighet att anordna yrkesintroduktion till elever som inte &r behériga pa
nationella program. Ett alternativ f6r elever inom sprakintroduktion att snabbare komma vidare mot fortsatt
utbildning eller egen forsorjning.



5.7 Vard och omsorgsnamnden

VON Brutto Intdkter Netto
- 768 325 79 350 -688 975

Kompensation av for 1ag indexupprakning - 2225
Interkulturell kompetens - 1300
Utreda seniorboende, mellanboende och sarskilt boende for 85+ - 1300
Senior Power - 600
Mote mellan generationer - 600
Slopad avgift for dagverksamheten for dldre - 350
Motverka dubbla hyreskostnader - 250
Naringsriktig kost - 200
Summa: - 6825

Aldre ska ha det bra i Osterdker

Var aldrepolitik bygger pa fyra faktorer som ar avgérande for att leva ett gott liv som aldre.
Dessa ar: social gemenskap och delaktighet, meningsfullhet, fysisk aktivitet och bra matvanor.

Kompensation av for l1ag indexupprakning
I Vard- och omsorgsnamndens forslag till budget har index réknats upp med 1,7 %. Prognosen enligt OPI visar pa en
indexdkning med 2,0 % for ar 2022. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 2 225 tkr.

Interkulturell kompetens

For att ge en kvalitativ vard och omsorg kravs det att personal har kunskap och forstaelse fér de kulturella skillnader
som kan uppsta i motet med de individer som behéver omsorg. Darfor vill vi sdkerstélla att all vard- och
omsorgspersonal har den interkulturella kompetens som krévs for att mota och ge omsorg till individer med olika
religios eller kulturell bakgrund. Vi tillfér 1 300 tkr.

Senior Power

N&ar man blir dldre kanske inte kroppen hdnger med pa samma satt som tidigare. Kanske saknas den sista kraften i
benen for att komma upp fér den branta backen eller armstyrkan for att skotta snén pa garageuppfarten? Detta ar
helt naturligt och drabbar alla dldre i takt med stigande alder. Men det finns ett satt att bryta trenden. Forskning har
visat att styrketraning, och specifikt Senior Power Training, hjélper dldre att fa starkare muskler. Styrketraning ar
minst lika bra, om inte battre, for hdlsan én konditionstréning och minskar risken for att drabbas av exempelvis
demens, fetma och hjart- karlsjukdomar. Darfor vill vi behalla och utveckla Senior Power och tillfér 600 tkr.

Moten mellan generationer
| utvecklingsarbetet inom sarskilt boende borde vi ldra av exempel som erbjuder nagra yngre boende pa sarskilt

boende. Starta projekt med moten mellan tva kulturer och generationsgranser. Vi tillfor 600 tkr.

Slopad avgift for dagverksamheten
Vi slopar helt den avgift som de &ldre sjalva far betala for dagverksamheten och tillfér 350 tkr som kompensation.
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Motverka dubbla hyreskostnader

Méanga kommuner tar hinsyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sdrskilt boende. Vi féreslar att Osterdker infér
motsvarande tillampning med berdknad kostnadseffekt. Vi tillfér 250 tkr.

Naringsriktig kost.
Kosten ar mycket viktigt for dldre och funktionsvarierade och dar vill vi att ekologisk och narproducerad mat erbjuds

fler dagar per vecka. Vi foreslar att en utbildningssatsning genomfors i syfte att hdja kompetensen inom omradet
kost och naring, gdrna utifran sdsong. Vi tillfér 200 tkr.

Uppdrag

Seniorboende, Mellanboende och Sarskilt boende for 85+

Det finns efterfragan for att etablera boenden enligt konceptet Boviera och vi dr beredda att se till att sddan
etablering sker. Kvalitén inom dldreboenden ska utvecklas och innovativa |6sningar vialkomnas. God psykisk halsa &r
en resurs som gor att vi kan vaxa som individer, ldra oss nya saker. Vi vill se storre flexibilitet inom boendet, dar
mellanboende och generationsboende kan komplettera de boendeformer fér dldre som finns. Darfor féreslar vi att
utreda mojligheten fér att bygga ndgon form av mellanboende i Osteraker.

Planeringen av framtida typer av olika boenden ska ske i ndra samarbete med malgruppen, exempelvis
pensiondrsorganisationer/pensiondrsrad. En boendeform med méjlighet att laga mat och kunna skéta sig sjalv med
tillgadng till gemensam matsal och personal som kan avlasta och ge den service som behdvs, de dagar da hilsan svik
er, eller ndr den annu friska anhériga behdver avlastning. Till detta behdver ocksa taggas en utredningsinsats
betraffande sarskilt boende for dldre 85 ar och dver. Det hir avser ett tidigare bistandsbeddmt sérskilt boende for
denna aldersgrupp, och som fran och med 2023 inte langre kréver bistandsbedémda beslut efter att
socialtjanstlagen da kommer att dndras. Konsekvenserna av detta behover kartlaggas. De hir olika boendeformerna
behdver kommunen klargdéra genom en omfattande och framtidsinriktad utredningsinsats for att kartldgga behov
och hur anpassning till dessa kan genomforas. Vi tillfér 1 300 tkr for att utreda detta.

Kommunal hemtjanst

Medborgarna skall ha ratt att kunna vilja kommunal hemtjanst. Kommunal hemtjdnst utgér en garant for brukaren
fér den hdndelse av att nagon privat utférare inte langre kan eller vill utféra en tjanst. Under &r 2022 ta fram en
handlingsplan for att bygga upp en kommunalt utférd hemtjanstverksamhet.

Avskaffa minutjakten

Vi har motionerat om att minuttdnkandet inom hemtjansten avskaffas. Idag anvands detta 6verallt i det dagliga
arbetet och har flera negativa konsekvenser. Det &r ineffektivt, innebar stress bade bland personal och brukare, och
skapar onddig byrakrati i flera led. Pa olika stéllen i Sverige har kommuner 6vergett detta system, med mycket
positiva konsekvenser. Vi vill darfér att det under 2022 skapas ett projekt som provar en ny modell dar
minutregistreringen har avskaffats och som dérefter noggrant utvarderas, att inféras senast 2023. Detta gar att
astadkomma med nuvarande resurser.

Vilfardsteknik/E-halsostrategi
Genomfdra en inventering av hur vl de olika boenden ar rustade teknisk i syfte att fa en bild av hur vél forberedda
de @r for inforande av olika slag av valfardsteknik.

Kvalitét, uppfoéljning och kontroll

Ta fram en strategi for kvalitetsarbetet, dar snabbare och mer regelbunden och omfattande avtalsuppféljning utfors.
Socialférvaltningen har redan idag en bra modeli att utga ifran betraffande olika boendeformer. Denna togs fram i
samband med utredning av ett sarskilt boende under varen 2021 och behéver anpassas till en mer langsiktig,
intermittent tillimpning. Aven nar det galler hemtjinsten behéver en vil anpassad modell som ger en béttre
kontroll och uppfoljning tas fram.
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Livlinan
Understka mojligheterna att starta upp verksamhet — bra for unga i behov av stéd, liknande konceptet som Liviinan.

Lika villkor inom hemtjansten

Ta fram forslag pa hur hemtjanstutévare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att man
skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader férdelar sig, oavsett huvudman, for 6kad
transparens.

Planera f6ér framtida personalbehov

Vi vet hur viktigt det ar att det finns tillrdckligt med personal, tillrdckligt med hdnder, sa att de dldre far den hjalp de
behdver. Det behovs arlig uppdatering och kartlaggning av personalbemanning och kompetens utifrdn dessa planer
for kompetenshéjande insatser.

Stimulanspengar
Stimulanspengar som ges for aktiviteter pa boende anser vi ska anvdandas med hansyn till de boendes behov. Vi vill
utreda och dndra férutsattningarna for att erhalia bidraget.

En fast omsorgskontakt i hemtjdnsten
Manga personer beroende av hemtjansten vittnar ofta om att de méts av en stdndig strém av olika personer fran
hemtjansten som de méter i sin hem. Osterdker infér och erbjuder alla som har hemtjénst en fast omsorgskontakt.

Nyttoparkeringstillstand

Vivill snarast méjligt inféra av kommunen utfardade parkeringstilistand. Detta har aktualiserats genom att den
styrande alliansen nu diskuterar att inféra parkeringsavgifter i Osterdkers kommun. Idag géller oftast fri parkering
under langst tre timmar. Det som diskuteras &r 10 kr per timme i avgift efter dessa tre timmar. Fér Vard och
Omsorgsnamndens del giller detta framst hemtjanstutférarna i kommunen, men dven andra tankbara funktioner
kan komma ifraga.

Parkeringstillstand &r ett utmaérkt satt att underlatta fér hemtjdnstens alla medarbetare, oavsett om
parkeringsavgifter infors eller ej, men i synnerhet om sadana avgifter blir verklighet. Med sérskilda
parkeringstilistand elimineras tidsddande och kranglig hantering fér personalen och det kan sannolikt ocksa minska
riskerna for olaglig parkering. Parkeringstilistand kan utfardas centralt av kommunen och det behéver bland annat
utredas for vilka, och var, dessa ska gélla samt hur en eventuell avgiftsbeldggning av tillstanden ska se ut.
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5.8 Socialnamnden

SN Brutto Intakter Netto :
- 147 885 40 300 - 107585
Okad volymkompensation - 3000
Kompensation av for lag indexupprakning - 2885
Kompensation for okat vald i ndra relationer - 1000
Okat stod till Kvinnojouren och Brottsofferjouren - 600
Utokat foreningsbidrag - 500
Summa: - 7985

Okad volymkompensation

Okningen beror huvudsakligen p& nyproduktion av bostéder, vilket leder till bedémningen att fler familjer med
minderariga barn flyttar in i kommunen. Enligt aktuell befolkningsprognos beraknas aldersgruppen 0-17 ar 6ka med
32 % och 8-19 &r med 23 % fram till 2031. Aldersgruppen 0-17 &r beddms vara den grupp av innevanare som i
huvudsak paverkar volymerna inom namnden.

Socialstyrelsen har konstaterat att den psykiska ohalsan 6kar hos barn och unga vuxna och med Coronpandemin
foljer ytterligare pafrestningar i den sociala situationen genom social distansering och laget pa arbetsmarknaden.
BUMM Akersberga laggs ner efter 40 &r och forsta linjen mot psykiskohilsa laggs nu pa huslakarna vilket ar
ytterligare ett orosmoment. Vi tillfor 3 000 tkr for att mota okade behov av insatser.

Kompensation av for lag indexupprakning

| Socialnamndens forslag till budget har index raknats upp med 1,7 %. Prognosen enligt PKV visar pa en indexdkning
med 2,1 % for ar 2022. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfor 2 885 tkr.

Okat vald i nira relationer

Antalet anmalningar om vald i nira relation har 6kat kraftfullt i Osteraker. Valdet i samhéllet och mot kvinnor méaste
bekampas. Vi avsatter 1 000 tkr far sadana insatser.

Utokat stod till Kvinnojouren och Brottsofferjouren

Bidragen till kvinnojouren och Brottsofferjouren behéver 6ka. Vi utdkar dessa till 300 tkr vardera, totalt 600 tkr och
framover for att ha en automatisk hojning kopplat till t.ex. basbeloppet.

Foreningsbidrag
Det satsas for lite pa foreningar som gor en viktig insats inom kommunen, vi tillfér 500 tkr.



5.9 Teknisk namnd

TN Brutto Intakter Netto

- 139511 6 800 - 132711
Slopad besparing pa TN - 898
Kompensation av for lag indexupprakning - 513
Summa: - 1411
Satsningar i investeringsbudgeten
Asfaltera och jamna ut gang- och cykelvdgen mellan Talj6 station och Rydbo station - 4000
Vagovergang 276 Skansta norra busshallplats, projektering och delfinansiering - 5000
Vdgovergang 276 Bobackens stall i Boda, projektering och delfinansiering - 5000
Satsning gang- och cykelvagar - 10000
Summa: - 24000

Slopad besparing pa TN
| direktiv och anvisningar for budget 2022, plan 2023-2024 sa genomfors en besparing pa TN pa 898 tkr.
Denna besparing avser vi att inte genomfdra och kompenserar nimndens budget med 898 tkr.

Kompensation av for lag indexupprakning
| tekniska ndmndens forslag till budget har index réknats upp med 1,7 %. Prognosen enligt PKV visar pa en
indexokning med 2,1 % for ar 2022. Vi finansierar indexupprékningen fullt ut och tillfér 513 tkr.

Uppdrag:

Framtida forbifart

De infrastrukturella utmaningarna som var kommun star infor ar flera ndr det galler vagar och kommunikation.

Skall Osterdker klara sin expansion ser vi att initiativ behovs fér att klara just de framtida utmaningarna vi star infor.
Att Osterdkers kommun i framtiden inte klarar sig med enbart vdg 276 som enda vagstracka déar all trafik skall samlas
ar uppenbart. Framtidens vdg och trafiklosningar maste planeras for nu, for det kravs samverkan, tidsplaner och
fastslagna projekt med klar och tydlig finansiering. Osterdker behéver en forbifart, det kan med férdel vara den s.k.
Rollingbyleden. Vi ar positiva till det initiativ som tagit till en folkomréstning i fragan.

Utveckling av lokala busslinjer

Samtidigt som vi arbetar med trafiklésningar maste vi satsa pa lokala busslinjer. Parkeringssvarigheter finns redan for
boende centralt i Akersberga, och skall vi komma ifran det problemet méaste vi kunna erbjuda alternativ till bilen, det
vill sdga lokala busslinjer som gar till COOP, ICA, Lidl etc. och dar lokal biltrafik annars gar. Vi vill att en plan for
framtida lokala busslinjer tas fram.
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5.10 Prioriterade investeringar

Bolltdlt med konstgrasplan
Ny lokalisering maste till, vi avsatter de 100 mkr som projektet uppskattas att kosta.

Nytt badhus
Vi tillfor 80 000 tkr for 2022, och 80 000 tkr for 2023.

Lanets framsta hastkommun

Renovering av lokaler for Skansta Ryttare med 1 000 tkr samt nya ridstigar och underhall fér 2 000 tkr till
investeringsbudgeten for 2022.

Utbyggnad/tillbyggnad av Osterdkers gymnasium samlokalisering med Komvux
Vi tillfor 60 000 tkr for 2022.

Forskole, fritids och klassrumslyft
Vi tillfér 30 000 fér 2022, 10 000 tkr fér 2023 och 10 000 tkr for 2024,

Gang och cykelvagar
Vi tillfor 10 000 tkr for Gang och cykelvag mellan Ljusterd torg och farjelaget.

Taljo - Rydbo

Vi tillfér 4 000 tkr for att Asfaltera och jamna ut gang- och cykelvdgen mellan Taljo station och Rydbo station.
Sakra vagovergangar langs 276:an
Vi tillfér 10 000 tkr for projektering och delfinansiering av sdkra vagovergangar 6ver 276:an.

En Overgang vid Bobackens stall i Boda och en 6vergang i jamnhojd med Skansta norras busshallplats.

Ny hardvara forskola/skola
| samband med inforandet av nya digitala system maste ny hardvara kopas, vi tillfér 500 tkr.
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5.11 Byggnadsnamnden

BN Brutto Intdkter \[=34 (o)
- 23987 13 900 - 10087

Satsningar 2019

Forstarkning av personal, tre tjanster 100 % - 2051
Slopad besparing BN - 150
Kompensation av for lag indexupprakning - 86
Summa: - 2287

Namnden har i princip bara myndighetsutévning och hanterar bygglov, strandskyddsdispens och bostadsanpassnings
bidrag. Namnden &r till stor del avgiftsfinansierad och intdkterna bér inte anvandas for att finansiera andra delar av
kommunen. Det finns lagstiftning som innebér att om bygglovsdrendena inte beslutats inom en viss tid reduceras
avgiften. Det ar mojligt att lokalkostnaden kommer fordndras efter diverse rockader inom Alceahuset.

Forstarkning av personal

Mycket hog arbetsbelastning for samtliga anstallda med léangre sjukskrivningar som foljd under 2021. Idag &r det
oerhdrt stort antal darenden per handléggare/personal, vilket forutom hag sjukfranvaro medfor dven att antalet
arenden med reducerad taxa pga. hur lagstiftningen ser ut, kommer 6ka vilket ger lagre intdkter. Coronapandemin
har haft inverkan pa antalet darenden, bade nér det handlar om inkomna bygglovsiarenden och tillsynsarenden, da
manga har “hemestrat”. Sannolikt kommer drendeméngden framover vara fortsatt hég. Det skulle behévas 3
arsarbetare fler an i budgeterad organisation for att pa sikt minska arbetsbelastning. Vi tillfor 2 051 tkr.

Slopad besparing pa TN
| direktiv och anvisningar for budget 2022, plan 2023-2024 sa genomférs en besparing pa BN pa 150 tkr.
Denna besparing avser vi att inte genomfdra och kompenserar namndens budget med 150 tkr.

Kompensation av for 1ag indexupprakning
| byggnadsndamndens forslag till budget har index raknats upp med 1,7 %. Prognosen enligt PKV visar pa en
indexdkning med 2,1 % for ar 2022. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 86 tkr.



5.12 Milj6- och hdlsoskyddsndmnden

MHN Brutto Intdkter Netto

- 17116 5700 - 11416
Forstarkning, tva tjanster 100 % - 1200
Utredning av solceller, bergvarme eller sjovarmepump i kommunens lokaler - 250
Sokbart bidrag for miljoforbattrande atgarder for den marina verksamheten - 200
Slopad besparing MHN - 106
Kompensation av for lag indexupprakning - 60
Summa - 1816

Miljo och klimatarbetet kraver insatser

Osterdkers kommun ska intensifiera omstéliningen till att bli en hallbar kommun genom héga ambitioner inom
klimat och milj6. | arbetet med genomférande och uppféljning har MHN en viktig uppgift, inte minst kommer det att
krava insatser genom bland annat fler provtagningar detta for att veta vilken status vi har pa land, i vatten och i luft.
Vi tillfor 1 200 tkr for en forstarkning med tva tjanster.

Sokbart bidrag for miljoforbattrande atgarder for den marina verksamheten
For att stimulera insatser for miljoforbattrande atgarder som tillexempel berér den marina verksamheten inom
foreningar och batklubbar som till exempel skrovskyddsduk, battvatt etc. Vi tillfor 200 tkr till ett sokbart bidrag.

Slopad besparing pa MHN
| direktiv och anvisningar for budget 2022, plan 2023-2024 sa genomfors en besparing pa MHN pa 106 tkr.
Denna besparing avser vi att inte genomfdra och kompenserar ndmndens budget med 106 tkr.

Kompensation av for 1ag indexupprakning
| forslag till budget for miljo- och hélsoskyddsnamnden har index rdaknats upp med 1,7 %. Prognosen enligt PKV visar
pa en indexokning med 2,1 % for ar 2022. Vi finansierar indexupprakningen fullt ut och tillfér 60 tkr.

Uppdrag

Forutsattningar for solpaneler, bergvarme och sjéovarmevaxlare.

Manga av kommunens egna fastigheter har tak, mark, sjo eller hav i naromradet som skulle kunna bidra till
energiforsorjning for miljons skull och troligen lagre kostnader for energi. Vi tillfor 250 tkr for att utreda detta.



5.13 Kommunstyrelsen

KF Brutto Intdkter Netto

- 232550 103 300 - 129 250
Tio punkter till 6kad trygghet och sakerhet for alla - 5000
Tio punkter for Miljo & Klimat & hallbarhet — Bidrag till Agenda 2030 - 5000
Slopande av besparingskrav KSPU - 5000
Slopande av besparing KS - 1464
Naringsliv — arbetsmarknad och integration - 1000
Kompensation av for 1ag indexupprakning - 836
Inrdtta en Krangelombudsman - 600
Utokat stod narradion - 200
Framtagande av ny finansieringsmodell forskolor och skolor investeringar - 50
Summa: - 19150
Minskade kostnader
Konsultvaxling 5000
Aterbetalning av alliansarvoden som saknar lagligt stoéd (AA+AU) 1 000
Kommunstyrelseberedningen med enbart alliansforetradare laggs ner 200
Summa: 6 200

Tio punkter till 6kad trygghet och sdkerhet for alla
Vi tillfor totalt 5000 tkr for atgarder for 6kad trygghet och sdkerhet i tio punkter.

Bakgrund

Polisens beddmning vad det galler grovre kriminalitet generellt i Osteraker &r att den finns, men &r mer dold &n
tidigare. Den 6ppna drogscenen som tidigare funnits i Akersberga centrum har dragit sig undan. Orsaken till det &r
aktiva och framgangsrika atgarder fran kommunen och polisen. Droganvandningen forsvinner daremot inte, men
minskat i den synnerliga offentliga miljon Akersberga centrum utgér.

Anmilda brott 2021-01-02 - 2021-09-07, inskrivningsdatum @k Anmilda brott per ar, graf »
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Polisen bedémer att precis som i &vriga Sverige ar narkotikaanvindandet i Osterdker stort. | Sverige ar dagens
ungdom uppvuxna i ett drogliberalt samhalle dér manga i samhallet férordar legalisering. Det finns ett fatal individer
som skapar stor otrygghet i Akersberga och som &r lankade till varandra. Dessa star for ett visst valdskapital och kan
framsta som mycket skrammande for allmdnheten. Flertalet av dessa &r under 18 ar, vilket gor polisens méjlighet till
atgarder begrénsade och kommunens atgarder desto viktigare.

For att forhindra negativ utveckling hos barn och unga behéver kommunen satsa pa framjande och forebyggande
insatser, t ex. inom skolan, socialtjansten och kultur- och fritidsférvaltningen. Forskningen ar enig om att det ar
samma risk- och skyddsfaktorer som ligger till grund fér utvecklingen av missbruk, kriminalitet och psykisk ohélsa
bland unga. Det innebaér i praktiken att for att forhindra en antisocial utveckling hos barn och unga behéver
skyddsfaktorer starkas och riskfaktorer minska eller férsvinna.

De skyddsfaktorer som &r av viktiga att kommunen verkar fér att starka ar:

- Skolan, t ex. att ha en fungerande skolgang dar elever trivs, dr engagerade och uppnar malen

- Foraldrars engagemang, t ex. att ha goda relationer inom familjen, att féraldrar har tillsyn éver och god
kommunikation med sina barn, att det finns granser, virme och néra relationer.

- Organiserad fritidssysselsattning med bade prosociala unga och vuxna, dvs. unga ingar i ett sammanhang dar de
blir sedda och omtyckta.

- Positivt natverk av vuxna som ser ungdomar och staller upp for de unga.

1) Gor Osteraker drogfritt

En bidragande orsak till otrygghet ar den géngkriminalitet som finns i Oster&ker och som ar starkt férknippad med
den droghandel som férekommer. Att strypa narkotikahandeln ar en viktig adtgard for att bekdampa den grova
brottsligheten och minska det manskliga lidande som missbruk orsakar. Alla berérda aktérer maste samarbeta mer
for att vinda utvecklingen. Samla alla politiska partier och gora en krisplan fér ett drogfritt och tryggt Osterdker.
Polisen fokuserar pa narkotikahandeln. Nu méaste Osteraker géra sin del och éka insatserna for att géra Osteraker
drogfritt — som en del av att bekdmpa gangkriminaliteten.

Mot den drogliberala instdllningen med forebyggande droginformation

En drogliberal instéllning sprids i Osterdker av unga och vuxna inte minst i sociala medier. Vi maste nd s& manga
barn, ungdomar och vuxna vi kan med kunskap om droger och konsekvenserna av ett missbruk. Féreldsningar, digital
information, i skolor, pa férdldramo6ten m.m. Uppmuntra barn att aldrig prova droger, starta en ny Drogkamp.

Aven informera och visa tydligt kopplingen och konsekvenserna av kép av droger och inkomster till gangkriminalitet.
Om det inte fans képare av narkotika i Osterdker hade vi inte haft en s& pass omfattande narkotikaférsaljning.

Vi foreslar att kommunen tillsammans med Beroendemottagningen intensifiera arbetet mot unga och vuxna med
missbruksproblem i syfte att ge sa manga det bara gar mojlighet till hjalp och stod for ett liv utan missbruk. Med
riktade informationsinsatser i media, BVC, gym, skola mm.

Minska narkotikahandeln Gver internet

En foreteelse som verkar 6kat i landet och med hdgst sannolik férekomst dven i Osteraker. Hir borde kommunen
undersoka alla moijligheter till ett ndra samarbete med polis, handeln och andra aktérer for att minska dven
droghandel éver natet.

Barns rétt till en drogfri miljo - Hjalp vuxna att bryta ett drogmissbruk
Barn i Osterdker har ritt att vixa upp i en drogfri miljé. Féralder eller annan vuxen i barnens narmiljé som kdper och

anvander narkotika maste ges hjilp och stéd. Kommunen maste 6ka sina insatser att ge stod till forédldrar och andra
vuxna att bryta sitt beroende.
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Stoppa rekryteringen till droghandel och gidngkriminalitet
Unga under 15 ar rekryteras av kriminella fér att hantera narkotikaforséljning och andra kriminella aktiviteter. Skola,
Socialtjanst med flera maste samarbeta for att stoppa rekryteringen av unga.

Mit férekomsten av olagliga droger i avloppsvattnet

Hur mycket kokain, amfetamin och andra olagliga droger som anvinds i Osterdker bra att fa en uppfattning om och
kunna félja utvecklingen éver tid. Detta kan uppskattas genom analyser av avloppsvatten, eftersom rester av
drogerna utséndras med urin och transporteras till reningsverken. Genom kontakt med Roslagsvatten vet vi att det
inte fdrekommer ndgon miatning i Osterdker av droger, men att Roslagsvatten kan géra det, om ett sddant uppdrag
ges. Osterakers fullmaktige bér se till att Roslagsvatten ges ett sddant uppdrag att bérja genomfdra kontinuerliga
matningar av férekomsten av olagliga droger.

2) Osteraker ska ha nolltolerans mot brott och skadegorelse.

Vi har med oro fdljt utvecklingen av den ungdomsbrottslighet som finns. unga under 18 ar.

Denna brottslighet har till stor del sin grund i problematiken kring narkotikaforsaljning. Att narkotikaforsaljningen
sker dppet &r alarmerande. Osterdkers kommun méste sitta in all kraft fér att komma tillrdtta med
ungdomsbrottsligheten tillsammans med polisen och agera pa lang sikt och genomféra atgarder dven i det korta
perspektivet. Har finns samband med skadegérelse sa som klotter, 24 timmarsregeln om snabb klottersanering skall
hallas.

3} Infér Botkyrka modellen

Vi foreslar att Osterdker infor den s.k. Botkyrka modellen i en anpassad version som innebdr att Osterdker anlitar
egna viktare. En vdktare dagtid samt tva stycken pa natten i en sa kallad dubbel patrull. P4 dagtid skall dessa bestka
skolor, forskolor samt andra punkter dar barn och ungdomar samlas. Kvallar och natter ska vaktarna utféra
patrullering av kommunens gator, parker samt 6vriga platser dar problemen finns for att visa ndrvaro och hog
synlighet i forebyggande syfte. Dessa tjanster skall upphandlas av sarskilt bolag som far en introduktion i modellen.
Vi féreslar en testperiod pa under 2022 och 2023.

4) Langsiktigt forebyggande arbete — stoppa pafyliningen till gdngkriminella natverk

Varje barn och ungdom som raddas fran en kriminell bana ar en vinst for den enskilde och for samhallet. Av alla
blivande forsta klassare riskerar statistiskt sett mellan 5 till 10 % av dem att hamna snett i livet och kommer da att
kosta kommunen mellan 14 och 16 miljoner kronor per elev under sin levnadstid. Vi understryker vikten av att
kommunen bedriver ett langsiktigt forebyggande arbete. Det gdrs genom att satsa pa forskolan och skolan. Det gors
ocksa genom att sprida kunskap, utbilda, stédja olika verksamheter och delta i samarbeten. Osteraker arbetar
tillsammans med polis och évriga kommuner i Roslagen for att tillsammans 6ka tryggheten. Det brotts- och
drogférebyggande arbetet maste uppgraderas, med en méngd atgarder. Tillsammans med skola, foréldrar och unga
maste vi lyfta effekten av daliga val i livet som nyttjande av droger och bega brott. Ungdomar som pabdrjat ett daligt
val skall ges stod for att komma ur en brottslig bana. Det kanske &r dags fér en ny version av Drogkampen i skolorna.

5) Kameradvervakningen
Kameradvervakning ar bra, men det &r langt ifrdn det enda verktyg som maste till for att komma tillratta med
brottsligheten. Forhoppningsvis leder kameradvervakning till bevisféring fér att lagféra.

6) Avhopparverksamhet

Osterékerskommun ska aktivt erbjuda stéd och méjlighet fér att hoppa av en kriminell bana. Avhopparverksamhet
skall ske i samarbete med andra kommuner, med polismyndigheten och andra myndigheter. Regeringen har hojt
anslaget med 12,5 miljoner kr arligen for avhopparverksamhet fram till 2024 sa det finns goda forutsattningar for
Osterdkers kommun att skapa detta.
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7) Hedersrelaterat vald

M3ste belysas och atgérder for att komma tillrdtta med bakomliggande faktorer tas fram. Férskola och skola maste
ges utbildning for att se det hedersrelaterade valdet och kunna férhindra saker som tvangsaktenskap och
konsstympning, den ndra samverkan med polisen &r viktig.

8) Saklig information

Som ett led i att motverka rasism och framlingsfientlighet och bygga fortroende for de atgarder och insatser som
kommunen, polisen och andra myndigheter verkstéller, &r det extra viktigt att kommunen tillsammans med polisen
fortsatter att ge den faktiska bilden av laget av genom kommunens webb och appar, FB med mera.

9) Insatser for unga med psykisk ohdlsa

Unicef har i 38 lander métt Barns psykiska valbefinnande utifran hur tillfredsstéllda barn uppger att de &r med livet,
samt utifran sjdlvmordsstatistik i dldrarna 15 till 19. Sverige hamnar i undersékningen pa plats 22. En viktig faktor for
ldget i Sverige beddms vara ungdomsarbetslosheten, i synnerhet bland gruppen ungdomar som varken studerar eller
arbetar, vilken &r stérre i Sverige dn i de 6vriga nordiska landerna. Det &dr en véldigt sdrbar grupp och just
arbetsmarknaden &r en viktig faktor generellt fér unga nar det géller framtidstro och oro infér framtiden. Har galler
det naturligtvis att fanga upp ungdomar i riskzon i skolan for att ge stéd. For att klara utmaningen med den 6kande
psykiska ohalsan hos vara unga ar vi 6vertygade om att hinder och begransningar for att sdka hjalp maste monteras
ner och nya lésningar byggas upp. Har vill vi peka pa ett sdtt som kan vara val vért att préva, Headspace det &r en
forebyggande verksamhet dir unga kan 3 ett stddsamtal direkt utan remiss. Vi vill att Osteraker tar initiativ i fragan
sarskilt mot bakgrund av att vi har moétts i debatten i kommunfullméktige positivt, men vi kan inte se nagra resultat i
form av att ny sadan verksamhet prévas.

10) Etablering pa arbetsmarknaden &r viktig

Att 53 snabbt som mojligt komma ut i egen forsorjning ar viktigt for en bra integration i det svenska samhallet. Att
kunna sta pa egna ben i egen férsorjning ar ett viktigt steg for alla unga in i ett gott vuxenliv. Darfér maste Osteraker
som kommun arbeta stédjande i samarbete med andra myndigheter och organisationen for att unga oavsett
fodelseort gor bra val pa sin ban ut i vuxenlivet och till egen forsorjning.

Miljo & Klimat & hallbarhet — Bidrag till Agenda 2030

Hoga temperaturer, skogsbrander runt om i varlden och éversvidmningar inte minst har i Osteréker visar att
klimatforandringarna ar har. Ett férandrat klimat kraver att vi ténker till hur vi planerar och bygger samhallet.
Vi starker det lokala milj6- och klimatarbetet och tillfér 5 000 tkr i 10 punkter.

1) Kommunens miljomal och klimat och energistrategi

Senast ar 2045 ska Sverige inte ha ndgra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosféren, har har Osteraker ett ansvar.
Kommunfullmaktige antog i oktober 2016 lokala miljémal. Utan ordentlig utvdrdering av arbetet med miljémalen
fattade kommunfullmiktige beslut om ett hallbarhetsramverk, som ersattning av miljomalsdokumentet. Ramverkets
struktur utgar fran Agenda 2030 och de globala malen fér hdllbar utveckling. Vi har hdgre ambitioner an arbetet som
vi hitintills kunnat se.

2) Klimatanpassade atgarder

Vi vill att Osterakers arbetar med inriktning till att 6ka kollektivtrafiken, till och fran var kommun men &ven inom
kommunen. Det behov genomténkt infrastruktur av vdgar som ger battre floden av trafiken som ger minskade koer,
kéer som ger onddiga utslapp. Satsa pd en sammanhallen cykelstruktur inom kommunen, pa Ljusteré samt verka for
att cykelleden via Rydbo till Taby kan rustas upp. Vi vill fa ordentlig fart pa atervinning och ateranvandning sa att vi
far en mer hallbara konsumtion. Vi vill att Osterdker snarast tar fram en plan fér hur vi skall kunna hantera ett tuffare
kiimat med mer nederbord och med mer torra perioder.
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3) Okade insatser for aterbruk

Vi maste konsekvent utveckla vart satt att spara pa jordens resurser. Pa évergripande niva vill vi se 6kat fokus pa
aterbruk. Vi vill att det inom varje nimndomrade ses dver pa vilket satt det gar att fokusera pa aterbruk. Vi vill att
Osterakers kommun utreder méjligheterna att anamma ett liknande arbetssétt som i Eskilstuna kommun fér att 6ka
insatserna kring aterbruk som till exempel ReTuna Aterbruksgalleria. Gallerian ar Sveriges férsta galleria som tar till
vara pa saker som behdver nya hem.

Den stdrsta skillnaden p& dagens modell i Osterdker dr att man i Eskilstuna genomfdr renovering och reparation av
saker som lamnas in vilket ger ett mycket mer kreativt aterbruk. Det betyder att det blir fler saker som far nytt liv
och kan séljas vidare, miljon sparas och kan ge fler smaféretag och ger fler arbetstillfallen. Till ReTuna aterbruk
hanvisar kommunen alla forskolor for att i forsta hand handla in dterbrukade leksaker. Se avsnittet Kultur- och
fritidsnamnden med férslag om att inratta en fritidsbank for sport och idrott, kldder som utrustning. Oster&ker
behover ocksa ta initiativ till att det inom kommunen finns ett foretag nytt eller etablerat som kan ta hand om
batskrotning, aterbruka det som gar att aterbruka och resterande gar till destruktion.

P& Brannbackens &tervinningscentral kan man lamna hela och rena saker i Aterbruket. Har samverkar Roslagsvatten
med t ex Human Bridge och Berga Secondhand. Detta &r ett bra initiativ men det finns mer man kan gora for att 6ka
andelen saker som gar till terbruk som till exempel i Eskilstuna, med ReTuna dar man tagit tanken ett steg langre
med mycket gott resultat.

4) Fairtrade City

Vi foreslar att Osterdkers kommun ansdker om att bli diplomerad som en kommun med engagemang for etisk
konsumtion och hallbar handel i linje med Agenda 2030. Som diplomerad ingar kommunen i ett ndtverk av
kommuner och regioner som arbetar tillsammans fér samma mal. Idag dr 49 kommuner och runt 2 000 stider
varlden 6ver diplomerade. Diplomeringen innebar att kommunen lever upp till kriterier for strategiskt arbete ,
hallbarhetskrav i upphandlingar och har ett aktivt informations- och engagemangsarbete i lokalsamhillet. Det &r ett
samarbete mellan kommun, naringsliv och civilsamhélle. Samarbetat leds i de flesta kommuner av en
samverkansgrupp.

5) Nya Akersberga med gréna och klimatsmarta 16sningar

| samband med att Akersberga skall bli mer av en smastad ar var vision att det nya omfattar grona och klimatsmarta
I6sningar. Klimatférandringar med fler mycket varma dagar och mer kraftfull nederbérd kraver sina |6sningar, med
behov av skugga som av att ta hand om dagvatten. | det sammanhanget kan vaxtlighet vara en |6sning da vaxter
renar luft, vegetation dampar trafikbuller, bin pollinerar grodor och var hdlsa férbattras. Fler blomstrande tak i
Akersberga. Fler sedumtak, eller varfér inte tillita odlingar pa tak? Gréna innergardar, gangstrak, torg och langs
gator. Osteraker borde titta ndrmare pa Boverkets material “naturens tjinster i staden — till nytta och gliadje ” och
hur man kan rakna med ekotjanster som gjorts i Upplands Vasby som ger attraktivt boende. Eller titta pa hur mani
London och i Oslo fokuserat pa “green city solutions” som artificiella trad som torn fyllda med mossa som ater upp
partiklar och kvavedioxid och producerar syre.

6) Bygg flerbostadshus i tra

Sedan mitten av 90-talet har 230 av Sveriges 290 kommuner uppfort flervaningshus eller andra storre byggnader
med stomme av tra, framférallt bostader. Fordelar med att bygga i trd ar starkt nedkortade byggtider genom
industrialisering av byggprocesserna. Vi vill att Osterakers kommun tar initiativ till att det byggs hus i tra, s dven
flerbostadshus.

7) Kampanj om mikroplaster och plan f6r att radda bin

Vivill att kommunen involverar vara invanare i det viktiga klimat och hallbarhetsarbetet. Ger information om vad vi
alla kan bidra med fér att minska klimatpaverkan. Vi féreslar att Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten
under ar 2022 och 2023 genomfodr en informationskampanj till kommunen internt och vara invanare i syfte att
minska utsldapp av mikroplaster. Ta fram en aktionsplan for att radda bin, fjdrilar och andra pollinationer.
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8) Hall baden rena

Vi vill genomfdra en kampanj som involverar saval vuxna som barn “Hall rent pa badplatserna”. Badplatserna skall
halla hog standard och fria fran skrap, for att klara det maste vi ta hjilp av kommunens medborgare, vi féreslar en
kampanj for &ndamalet under 2022 och 2023.

9) Fler kolonitradgardar

Allt fler har hemestrat, och det finns en klar trend for ett 6kat odlingsintresset och intresset for klimat och
miljofragorna har skapat stor efterfragan pa odlingslotter och det &r inte bara i Sverige som trenden brer ut sig. Vi vill
att Osterdkers kommun tillsammans med fastighetsbolaget Armada ser éver méjligheten att anligga en/flera
kolonitradgardar dar man kan hyra en odlingslott.

10) Energiradgivning och solceller

Vi vill att Osterdkers kommun tillsammans med fastighetsbolaget Armada utreder méjligheterna att placera solceller
pa fastigheter ddr kommunen bedriver verksamhet. Att Oster&kers kommun fortsétter ge energirddgivning och
informerar om tjansten.

Slopad besparing pa kdrnverksamheten
Alliansen har beslutat att produktionsutskottet har ett pahittat “avkastningskrav” pa 5 000 tkr arligen. Vi motsatter
oss detta besparingskrav riktad mot kommunens karnverksamheter. Vi tar bort besparingen och tillfér 5 000 tkr.

Slopad besparing pa KS
| direktiv och anvisningar for budget 2022, plan 2023-2024 sa genomférs en besparing pa MHN pa 1 464 tkr.
Denna besparing avser vi att inte genomféra och kompenserar namndens budget med 1 464 tkr.

Kompensation av for lag indexupprakning
| planeringsdirektivet for budget 2022, plan 2023-2024 har index for kommunstyrelsen raknats upp med 1,7 %.

Prognosen enligt PKV visar pa en indextkning med 2,1 % fér ar 2022. Vi finansierar indexupprékningen fulit ut och
tillfor 836 tkr.

Skdrgarden

Skargarden dr en del av Osterakers kommun och vi vill i dialog med skargardsborna ge skirgarden stod for att klarar
sina sarskilda utmaningar och kan utvecklas i den takt som natur och klimat kraver. Det ar frustrerande att som den
budget som antogs for ar 2018 dar fans medel tillsatta for en deltidstjanst for en skdrgardsutvecklare, men nagon
sadan tjanst tillsattes aldrig. Vi féreslar annu en gang att resurser avséatts for en tjanst 100 % som
skargardsutvecklare inom Naringslivs- och utvecklingsavdelningen, 700 tkr.

Vi har tidigare foreslagit att kommunen inréttar ett skargardsutskott i syfte att finna stadigvarande forum for
kontinuerliga samtal och dialog for att fatta beslut som utvecklar och gynnar skargarden. Vi tror pa idén och hoppas
s& smaningom fa stdd foér att ett skdrgdrdsutskott inrittas. Det saknas en uttalad ambition for Osterakers del vad
galler sin skargard, vi hoppas att det tematiska tillagget skall vara ett steg i rétt riktning. Samtal med Trafikverket
maste fortsétta sd att det blir ett Ljusterd paket med konkret innehall for gang- och cykelvagar, forbattra vagen till
Asattra hamn m.m. Skargardsskolornas framtid bér utredas i samverkan med narliggande skargardskommuner, i
dialog med regionen samt ge stéd for initiativet “ringar pa vattnet”, sdkra tillgangen till lakare och distriktskGterska
pa Ljusterd och ivar skdrgard som helhet.
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Naringsliv — arbetsmarknad och integration

Naringslivsenhetens fokus ar att bidra till en minskad arbetsldshet, trygga kompetensférsoérjningen for det lokala
naringslivet, 6ka anstaliningsbarheten genom kompetenshojande insatser, férbéttrad samordning melian olika
kommunala insatser samt forenkla for bade invanare och foretag. Det kan rora sig om praktik eller olika typer av
subventionerade anstéllningar men med malet att fa en osubventionerad anstélining. Enhetens arbete ar viktigt dels
for de personer som har kan fa hjalp for att komma in i samhéllet genom egen foérsorjning, dels for att det samtidigt
minskar kostnaderna fér ekonomiskt bistand, en s k vinn— vinn situation. Vi tillfér 1 000 tkr.

Aterbetalning av arvoden som saknar lagligt stéd (AA+AU)

De arvoden for partiinterna alliansberedningarna som genomférts sedan 2015, som inte finns beslutade om i
kommunstyrelsen och som saknar lagligt stod enligt PWC rapport och kommunens revisorer menar vi skall
aterbetalas. En uppskattad intakt till kommunen med cirka 1 000 tkr.

Inrédtta en Krangelombudsman

Ingen skall behéva uppleva onédigt krangel i sina kontakter med Osterdkers kommun. Fér att de som upplever att
det dr krangligt inrattar vi en specifik person en Krdngelombudsman som far ta tag i det problem som uppfattas som
krangligt och atgarda detta i kommunens alla verksamheter. Vi tillfér 600 tkr

Personal - Ratten till Heltid som norm, deltid som en méjlighet

Kommunal har skrivit avtal med Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) om att férédndra arbetsplatserna sd att heltid
ska vara det normala. Det betyder att bemanning, arbetsmiljé och schemaldggning ska organiseras sa att de
anstéllda kan arbeta heltid. Vid nyanstalining ska heltid erbjudas och andelen som jobbar heltid ska vara hogre.
Senast 2023 ska férandringen vara genomford. Det kollektivavtal som tecknats med Kommunal sdger att
heltidsanstalining skall vara norm 2021, vi kan inte se att Osterker féljer avtalet och normen maste darfor
skyndsamt inrdttas under 2022. Det innebar att en plan behover tas fram for att inféra heltidsanstaliningar enligt
avtalet. Kravet om heltid ska galla oavsett utforare. Dessutom skall inte “delade turer” anviandas da de skapar en
dalig arbetsmiljo. Nu ar det verkligen dags att sjosatta ratten till heltid. Vi tillfor 600 tkr

Alliansens kommunstyrelseberedning laggs ner
Beslut om den ensidigt tillsatt kommunstyrelseberedning med enbart alliansen foretradare foreslas laggas ner.
Denna ensidigt tillsatta beredning verkar menligt fér demokratin. Minskad kostnad med ca 200 tkr.

Utokat stod till Narradion

Det &r fantastiskt att vi har i Osteraker en narradio som skéts och drivs pé féreningsbasis. Vi vill utéka stédet till
narradio, vi tillfor 200 tkr.

Ny finansieringsmodell for utbyggnad och tillbyggnad av skolor.

Idag finansieras utbyggnad och tillbyggnad av skolor genom att skolorna sjélva far sta for hela kostnaderna vilket har
direkt paverkan pa skolpengen som blir lagre vilket ger inverkan pa mangden resurser for att bedriva undervisning.
Vivill darfér att en ny finansieringsmodell skyndsamt tas fram och som skall bérja galla under 2022/2023 for
utbyggnad och tillbyggnad av skollokaler som inte paverkar resurserna for att bedriva undervisning. Vi tillfér 50 tkr
for framtagande av ny finansieringsmodell
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Uppdrag:

Covid-19 en sjukdom vi far leva med

Enligt Folkhdlsomyndighetens beddmning ar covid-19 ar en sjukdom som vi maste ldra oss att leva med i samhaéllet
och arbetet med testning och smittsparning ute i regionerna maste fortsatta. Skulle utvecklingen vanda till kritiska
nivéer finns en beredskap att inféra restriktioner igen. Denna beredskap méaste dven vi i Osterdkers kommun ha. Vi
maste har i Osterdker uppmuntra géra vad vi kan fér att bidra med information om vikten av att vaccinera sig. Att
vaccination, enligt Folkhélsomyndigheten 4r det mest effektiva verktyget vi har. Pandemins effekter fér kommunens
verksamheter maste analysera, och vid behov ges extra stod. Kommunen maste fortsatt folja och bevaka
utvecklingen och vara beredd att snabbt vidta atgérder.

Loneutveckling
Osteradkers kommun borde som arbetsgivare kunna ge sin personal en extra satsning utéver férhandlad pott, oavsett
avtalsomrade. Vi vill att fragan utreds och utformas tillsammans med de fackliga parterna.

Bidrag for arbetskldder
Utreda majligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard for vissa yrkesgrupper. inom yrkesgrupper som gar och
star mycket vill vi utreda méjligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard till dessa yrkesgrupper for skor.

Oversynen av titlar inom LSS
Inom LSS omradet har en rad anstélldas hojda kompetens medfért att man erhallit titeln stodassistent.
Detta skall utredas sa att man erhaller en matchande léneutveckling.

Plan for att behalla och rekrytera inom bristyrken

Osterakers kommun fortsitter att viixa och vi férvantas ha en befolkning pa 70 000 — 75 000 ar 2040. Da géller det
att hdnga med i utvecklingen med allt vad det innebér. Behovet av kompetenser inom de kommunala
férvaltningarna behover utredas pa kort- mellan- och lang sikt. En attraktiv kommun ar ocksa en kommun med god
service och hog kvalitet i sina tjdnster. Vi foreslar att en plan ska upprattas for att behdlla och rekrytera inom
bristyrken.

Vilikor vid upphandling
Villkor i enlighet med kollektivavtal skall stéllas som krav i samtliga upphandlingar. Detta ska gélla i samtliga led

genom huvudentreprendrsansvar. Lopande kontroll och leveranttrer infors. Malet ska féljas upp och redovisas
regelbundet.

Turist och information Osterdker dr nedlagt men behovet kvarstar

2019 lades Turist och informationsbyran ned. | samband med detta skulle dessa tjanster utvecklas digital. Vi kan inte
se att det har gjorts utan maste konstatera att Osterdker star i det nadrmaste helt utan dessa tjanster. Osterdker skall
sjalvfallet marknadsféra de event och fina bestksplatser och unika historia for att bidra till naringslivet och med det

en positiv marknadsforing av kommunen. Hur detta skall ske bor skyndsamt utredas och genomfdras det kan mycket
vil gbras i samband med arbetet med att ta fram destinationsstrategin( sikte mot 2030).

Skargardsskolorna
Utreda skolornas framtid i samverkan med narliggande skadrgdrdskommuner.
| kontakt med Regionen sikra tillgdngen till idkare, distriktsskoterska pa Ljusterd och i var skérgard som helhet.

Insyn av verksamheter som utférs av privata utévare
Program for uppfdljning och insyn av verksamheter som utfors av privata utdvare skall tas fram

Renoveringar av befintliga idrottsanldaggningar
Program tas fram for nédvandiga renoveringar av befintliga idrottsanldggningar skall tas fram.
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En bouleanldggning vard namnet

Vi har tidigare motionerat om att Osteradker skall bygga en ordentlig boulehall. Vi har tittat pa Norrtalje kommuns
hall som en l1amplig modell. Vi &r av uppfattningen att den bana man nu anlagger i entrén pa den nya multihallen inte
tillgodoser de dnskemal och behov som finns. Det krévs fler banor for att kunna genomfdra tavlingar och dessutom
s& behdver utévarna avskildhet under sitt utdvande. Fragan skall utredas sa att en hall kan anldggas.

Tidsbegrinsade bygglov for samhallsviktiga valfardstjanster bor undvikas

Under &ren har vi noterat fler fall dér olika huvudman haft tillfalliga bygglov. Nar dessa gatt ut har uppenbar risk
uppstatt for brister i kontinuitet av verksamheten som bedrivs. Vi ger samhalisbyggnadsforvaltningen i uppdrag att
bevaka de valfardstjdnster som har tillfalliga bygglov, sa att inte kommunen och de som brukar dessa stalls infér en
akut situation.

Gor Osteraker till en lirande och 6ppen myndighet

Kommunen maste se till att ta fram rutiner fér det fortlépande och langsiktiga arbete med styrdokument. Nar ett
dokument, t.ex. en strategi skall revideras sa skall det dokument som skall ersattas utvarderas. Vi vill att rutiner tas
fram fér utvardering och analys av kommunens styrdokument (strategier, program etc.) sa att det finns att ta del av
innan nytt dokument antas.

Osteraker skall inférskaffa regnbagsflaggor

Regnbagsflaggan ar en global symbol fér lika rattigheter och synliggdrande av Hbtgi-personer. Flaggan star for
mangfalt, respekt och fred, fér tolerans, dppenhet och synliggdrande. De flesta kommuner i vart l1an flaggar med
regnbagsflaggan dock inte Osterdkers kommun. Att det skall ske ser vi som en sjalvklarhet.

Saby forskola

Samhillsbyggnadsforvaltningen ges i uppdrag att arbeta vidare utifran att Armada ombeds forvérva fastigheten Saby
2:31 i syfte att utdka den kommunala forskoleverksamheten for att f& en sammanhallen férskoleverksamhet med
kommunalt huvudmannaskap.

Forverkliga beslutet om Naturum
2017 beslutade Kommunfullmiktige om att bifalla Socialdemokraternas motion om att underséka méjligheterna for

att skapa ett Naturum i Osterdkers kommun. Infér budget 2022 kan vi konstatera att inget gjort sedan dess. Darfor
skall fragan skyndsamt utredas.
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6 Organisation

6.1 Lagg ner utforar och bestadllarnamnds modellen

Dagens styrmodell, bestéllar/utférarmodellen (BUM) skall ldggas ner da vi ser att det rader tydliga problem med
uppfoljning/utvardering. Det rader en otydlighet i organisationen gallande ansvarsfordelning och samordningsbrister
pa grund av dubbla férvaltningar. Vi anser att besluten och pengarna skall ligga sa nara verksamheten som majligt.
Produktionsforvaltningens systematiska kvalitetsarbete som beskriver forhallandena i verksamheten anvénds av
varken av namnd eller férvaltning nér beslut fattas eller forbereds.

En ny styrmodell ska tas fram dar varje namnd béar hela ansvaret for verksamhet, uppféljning och ekonomi och utga
fran ett medborgarperspektiv, inte ett kundperspektiv. Politiken ska vara tydlig i sina prioriteringar och kvalitetskrav
som ska uppfyllas. Professionen i de verksamheter kommunen driver skall inom ramen fér politiska beslut och sitt
ansvar ges mojligheter att utforma verksamheten. Méjligheten att vélja skola och serviceproducent skall finnas inom
ramen for nationella och lokala kvalitetskrav. | modellen skall samverkan vara den ledande principen. Senast 2022
skall en utvardering ske av namndorganisationen och senast 2022 skall utvardering av de radgivande organen ske.

6.2 Konsultvaxling och minskad sjukfranvaro

| arbetet med att anvinda varje skattekrona ratt bér Osterdker granska omraden sdsom inkép av externa tjinster,
konsulter, samt se 6éver den administration som finns. Med fortsatta arbetsmiljoinsatser och med kommunens
ambition att vara en bra arbetsgivare finns férutsattningar att behalla personal och vara en attraktiv arbetsgivare.
Vi bedémer det mojligt att minska kostnaderna med 5 000 tkr for ar 2022.

Konsultkostnader

2021 jan-aug (tkr) Konsultkostnader Investering* Hyr av personal

Kommunfullméktige, revision 765 0
Kultur och Fritid 296 0
Kommunstyrelsens forvaltning 807 0
Produktionsférvaltningen 280 2192
Samhillsbyggnadsforvaltningen 2126 14 970 348
Skolférvaltningen 445 0
Socialférvaltningen -33 494
Vard och Omsorg 236 61
Total 4923 14 970 3095

Kdlla: Ekonomikontoret
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7.0 Ekonomiska sammanstallningar

7.1 Sammanstallning namndernas ramar

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
Kommunfullmaktige 0 0 0
Val- och demokratindmnd 800 0 0
Kultur-och fritidsndmnd 1890 1890 1890
Forskole- och grundskolenamnd 81200 81200 81200
Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnd 16 100 16 100 16 100
Vard- och omsorgsnamnd 79 350 79 350 79 350
Socialndmnd 40 300 40 300 40 300
Teknisk ndmnd 6 800 6 800 6 800
Byggnadsnamnd 13 900 13900 13 900
Milj6- och hélsoskyddsnamnd 5700 5700 5700
Kommunstyrelsen 103 300 103 300 103 300
SUMMA INTAKTER 349 340 348 540 348 540
Kommunfullmaktige -9150 -9 150 -9 150
Val- och demokratindmnd -2 986 -2 986 -2 986
Kultur-och fritidsnamnd -137 810 -137 810 -137 810
Forskole- och grundskolenamnd -1184 013 -1184 013 -1184 013
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -281 239 -281 239 -281 239
Vard- och omsorgsnamnd -768 325 -768 325 -768 325
Socialnamnd -147 885 -147 885 -147 885
Teknisk ndmnd -139 511 -139 511 -139 511
Byggnadsnamnd -23 987 -23 987 -23 987
Miljo- och halsoskyddsnamnd -17 116 -17 116 -17 116
Kommunstyrelsen -232 550 -232 550 -232 550
SUMMA BRUTTOKOSTNADER -2944 572 -2944 572 -2944 572
Kommunfullmaktige -9150 -9 150 -9 150
Val- och demokratindmnd -2 150 -2 986 -2 986
Kultur-och fritidsnamnd -135920 -135920 -135920
Forskole- och grundskolendmnd -1102 813 -1102 813 -1102 813
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnd -265 139 -265 139 -265 139
Vard- och omsorgsnamnd -688 975 -688 975 -688 975
Socialnamnd -107 585 -107 585 -107 585
Teknisk namnd -132 711 -132 711 -132 711
Byggnadsnamnd -10 087 -10 087 -10 087
Miljo- och hélsoskyddsnamnd -11416 -11416 -11 416
Kommunstyrelsen -129 250 -129 250 -129 250
SUMMA NETTOKOSTNADER -2595196 -2596 032 -2 596 032
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7.2 Kostnad och intdktsbudget

45

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024
INTAKTER/UTJAMNING
Skatteintakter 2288 820 2412 049 2542715
Utjamningssystem, generella statsbidrag 281 000 255 000 200 000
Fastighetsavgift 110 000 110 000 110 000
Statsbidrag, Maxtaxan 10 600 10 600 10 600
Verksamhetens avg/bidrag 349 340 348 540 348 540
Finansiella intakter 12 000 12 000 12 000
Kapitalkostnader 63 000 66 000 68 000
Exploateringsintakter 5000 5 000 5000
SUMMA INTAKTER 3119760 3219189 3 296 855
KOSTNADER
Fordelade kostnader -2944 572 -2944 572 -2944 572
Finansiella kostnader -4 000 -4 000 -4 000
Avskrivningar -51 000 -54 000 -56 000
Reglering, pensioner -65 000 -65 000 -66 000
Oforutsett -8 000 -5 000 -5 000
Sverigeforhandlingen, indexering -8 000 -8 000 -8 000
Lokaler, inkl. multihall, bolltalt mm -8 000 -6 000 -6 000
Prisutveckling -70 000 -80 000
Rationaliseringsatgarder KS 6 200
SUMMA KOSTNADER -3082 372 -3156 572 -3169 572
MARGINAL 37 388 62 617 127 283
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7.3 Investeringsbudget

Budget 2022 Plan 2023 Plan 2024

UTGIFTER

Investeringsbudget -134 000 -118 200 -121 200
Var av Teknisk namnd -126 000 -110 200 -113 200
Var av kommunstyrelsen -4 000 -8 000 -8 000
Var av kommunstyrelsen (produktionsutskott) -4 000 -8 000 -8 000
S prioriteringar -297 500 -90 000 -10 000
Bolltalt med konstgrasplan -100 000

Nytt badhus -80 000 -80 000

Osterakers gymnasium/Komvux -60 000

Forskole/klassrumslyft -30 000 -10 000 -10 000
Sakra vagovergangar -10 000 *1

Gang- och cykelvagar -10 000 *2

Taljo - Rydbo -4 000

Skansta ryttare samt ridstigar -3.000

Hardvara forskola/skola -500

Summa utgifter -431 500 -208 200 -131 200
Teknisk namnd 24 000 8 200 11 200
S prioriteringar 10 000 *3 *3
Summa inkomster 34 000 8200 11 200

NETTO
Summa (netto) -269 200 -185 000 -115 000

Kommentar till 7.3 investeringsbudget

Investeringsnivan dr hogre dn det prognostiserade resultatet och avskrivningsnivan. Resterande
del finansieras genom egna medel och 1dn hos bank/finansieringsinstitut.

Internrantan foreslas enligt SKR for ar 2022 att vara 1,00 procent. Det &r en sdnkning med 0,25
procentenheter jamfért med den féreslagna internrantan ar 2021 som &r 1,25 procent. Den
foreslagna internrantan bygger pa kommunsektorns egna uppléningskostnader.

*1 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*2 Projekteringen far visa de slutgiltiga kostnaderna.
*3 Projekteringen far visa de slutgiltiga intakterna av investeringarna.
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7.4 Finansieringsanalys

Finansieringsbudgeten visar hur kommunens kassafléde utvecklas.
FINANSIERINGSANALYS

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat

Justering for avskrivningar

Okning av pensionsavsattning

Medel fran verksamheten fore forandring av roérelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fodringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Medel fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMSHETEN

Budget 2022

37 388
51 000
65 000

153 388

153 388

Plan 2023

62 617
54 000
65 000

181 617

181 617

Plan 2024

127 283
56 000
66 000

249 283

249 283

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Investeringsbidrag

Medel fran investeringsverksamheten

Medel fran finansieringsverksamheten

-431 500
35000

-396 500

-243 112

-208 200
20 000

-188 200

-6 583

-131 200
18 000

-113 200



