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Bilaga 3

Samverkansmodell

INLEDNING

| denna bilaga beskrivs modellen fér hur Parterna ska samverka under Avtalstiden i
enlighet med de Vigledande Principerna i syfte att genom Projektet uppna
Utfallsmalen, félja upp resultat av genomforda atgarder, forandra Avtalet vid behov,
hantera oenigheter och tvister och andra viktiga aspekter av Parternas relation.

DEFINITIONER

Savida inte annat anges i denna bilaga ska begrepp med stor begynnelsebokstav ha den
innebdrd som anges i Bilaga 1 (Definitioner).

ORGANISATION
Projektledare

Kommunen ansvarar for att senast sex manader efter Ikrafttradandedagen ha tillsatt en
Projektledare.

Projektledarens huvudsakliga uppgifter ar att:
a) leda Projektet,

b) folja upp av resultat i forhallande till Utbetalade Finansieringsbelopp och
Utfallsmal,

c) overse, styra, koordinera och sdkra insatsernas uppfyllelse av Utfallsmalen,
d) ta fram av Beslutsunderlag enligt punkt 18.2.2 i Huvudavtalet, och

e) redovisa och rapportera av ekonomiska och andra faktorer till Styrgruppen.
Kommunen ska tillse att Projektledaren:

a) ar en person med nodvandiga kvalifikationer for att uppfylla Projektledarens
uppgifter, och

b) har god kinnedom om den Gemensamma Visionen, de Vagledande Principerna,
Utfallsmalen och om Projektet i 6vrigt.

Styrgruppen ska informeras vid utseende av en ny Projektledare.

Pa Utfallsfondens, Styrgruppens eller Kommunens begaran ska Projektledaren och
begirande part(er) motas (fysiskt eller elektroniskt) for l6pande avstamning av
Projektets framdrift. Sddant mote kan begéras en gang per manad.

Styrgrupp

Parterna ska omedelbart efter Ikrafttradandedagen inratta en styrgrupp bestdende av:
a) tva representanter fran Utfallsfonden,

b) tva beslutsfattande tjanstepersoner fran Kommunen,

c) Projektledaren, och

d) minst en och maximalt tre sakfrageexperter som ska godkannas av bada Parter.
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Endast Utfallsfondens och Kommunens representanter enligt punkterna a) och b) i
punkt 3.2.1 ovan ska ha rostratt i Styrgruppen. Det noteras att Styrgruppen inte har
mojlighet att genom majoritetsbeslut franta Part rattigheter eller skyldigheter som
framgar av Avtalet, exempelvis avseende beslut om godkdnnande av Beslutsunderlag
och liknande fragor.

Styrgruppens huvudsakliga uppgifter ar att:

a) I6pande folja upp att Projektet leder till Utfallsmalen och pa basis av det berdkna
ett ekonomiskt varde av de astadkomna resultaten i Projektet i enlighet med
punkt 3 i Bilaga 5 (Villkor for aterbetalning),

b) fatta beslut om godkdnnande av Beslutsunderlag och utbetalning av
Finansieringsbelopp,

c) diskutera och fatta beslut om eventuella férandringar av Avtalet i enlighet med
punkt 6.2.2 i Huvudavtalet, och

d) hantera eventuella oenigheter och tvister mellan Parterna i enlighet med
punkt 14.2 i Huvudavtalet.

Styrgruppen ska sammantrada en gang varje Halvar. En representant for Kommunen
ska vara sammankallande. Utfallsfonden far sammankalla till méte om Kommunen inte
fullfoljer sin skyldighet att kalla till mote inom 35 dagar efter det forra motet.

Part ska tillse att deras egna representanter i Styrgruppen samt sakfrageexperterna har
god kidnnedom om den Gemensamma Visionen, de Vagledande Principerna,
Utfallsmalen och om Projektet i Ovrigt.

Vid moéten i Styrgruppen ska foljande agendapunkter finnas med:

a) genomgang av den Gemensamma Visionen och en eller flera av de Vagledande
Principerna,

b) rapportering av aktiviteter och resultat i Projektet sedan foregaende
styrgruppsmote enligt punkt 4 (Deldrsrapport) nedan,

c) presentation av nya Beslutsunderlag,
d) godkannande av Beslutsunderlag och utbetalning av Finansieringsbelopp,

e) diskussion och beslut om eventuella fordndringar av Avtalet enligt punkt 5 nedan,
och

f) diskussion och hantering av eventuella oenigheter och tvister enligt punkt 6
nedan.

Kommunen ansvar for att tillse att Projektledaren bereder moten i Styrgruppen och att
eventuella Beslutsunderlag, rapporter enligt punkt 4 (Deldrsrapport) nedan och annan
information skickas ut till Styrgruppens 6vriga medlemmar senast fem dagar for
respektive styrgruppsmote.

Regler for utbyte av Nyckelpersoner

Projektledaren och varje medlem i Styrgruppen definieras har som “Nyckelpersoner”.
Parterna ar 6verens om att det ar viktigt att pa ett lampligt satt hantera risker kopplade
till att Nyckelpersoner slutar och att nya Nyckelpersoner tillsatts.

Part ska inte byta ut Nyckelperson savida inte det finns sakliga skal for det, exempelvis
pa grund av anstéllnings upphorande, sjukdom, fordldraledighet eller annat liknande
skal.
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Part har ratt att begdra att den andra Parten byter ut en Nyckelperson om den
begadrande Part anser att detta behovs for att battre uppna Utfallsmalen, efterlevande
av de Viagledande Principerna ar liknande skal. Den andra Parten ar inte skyldig att
efterkomma en begdran om utbyte av Nyckelperson men ska i sadant fall presentera
sakliga skal for den begarande Parten varfor utbyte inte bor ske.

Part som tillsdtter ny Nyckelperson ska tillse att denna uppfyller kraven pa kunskap om
Gemensam Vision, Vagledande Principer, Utfallsmal och om Projektet i vrigt.

Kostnader

Ansvaret for arvoden och kostnadsersattningar till sakfrageexperterna for hantering av
hanskjutna fragor och moten i Styrgruppen (inklusive resekostnader, m.m.) ska baras av
Kommunen. | 6vrigt ska Parterna sjdlva svara for sina kostnader i samband med alla
aktiviteter som genomfors i enlighet med detta Avtal. Sddana kostnader kan emellertid
finansieras med Finansieringsbelopp.

DELARSRAPPORT

Kommunen sa snart som mgjligt men senast inom 30 dagar efter utgangen av varje
Halvar forse Styrgruppen med en rapport ("Delarsrapport”).

Varje Delarsrapport ska innehalla:

a) en redovisning av Kommunens prestation gentemot Utfallsmal for det direkt
foregaende Halvaret.

b) en redovisning av anvandning av Finansieringsbelopp under det direkt
foregaende Halvaret,

c) en redovisning av beviljade Finansieringsbelopp som Kommunen bedémer inte
kommer att behdva anvandas (och vilka darfor ska aterbetalas till Utfallsfonden
enligt Huvudavtalet),

d) en beskrivning av eventuella avvikelser fran relevant Budget och/eller
Beslutsunderlag relaterat till ett Finansieringsbelopp som har anvands under det
direkt foregdende Halvaret,

e) redovisning av eventuella atgidrder som avviker fran Projektplanen, och
f) en kapitalbehovsberdkning for innevarande Halvar, dar utbetalda

Finansieringsbelopp som inte har anvands ska avraknas kapitalbehovet.

FORANDRINGAR AV AVTALET

Parterna ar medveten om komplexiteten i Projektet och att manga oférutsedda
handelser kan komma att intraffa under Avtalstiden vilket skapar behov av férandringar
av Avtalet.

Part som onskar fordndra Avtalet ska skriftligen framstilla onskemal om det till
Styrgruppen. Framstallan ska innehalla information om:

a) begard forandring,
b) bakgrund till behovet av forandring, och
c) praktiska och ekonomiska konsekvenser av férandringen.

Parterna ska diskutera framstalld begdaran om férandring av Avtalet i enlighet med de
Véagledande Principerna i syfte att hitta en 16sning som bast uppnar Utfallsmalen pa ett
satt som ar forenligt med de Vagledande Principerna.
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Samtliga forandringar ska dokumenteras skriftligen i form av uppdateringar av Avtalet
och blir bindande nar uppdaterat avtal har undertecknats och beslutats av for
Utfallsfonden behorig(a) firmatecknare och féor Kommunen av den/de som &r behoriga
att fatta beslut ddarom.

HANTERING AV OENIGHETER OCH TVISTER

Om oenighet eller tvist uppstar mellan Parterna ska detta primart |6sas genom dialog i
Styrgruppen enligt med de Véagledande Principerna. Oenigheter om hur Avtalet ska
tolkas ska hanteras med tillampning av punkt 7 (Regler for tolkning av avtalet) i
Huvudavtalet.

Om oenighet eller tvist inte kan |6sas genom dialog har respektive Part ratt att begara
att en medlare anlitas i syfte att forsoka hantera oenigheten. Parterna ska da
gemensamt utse och dela pa kostnaderna fér sadan medlare. Medlaren ska inte ha ratt
att fatta for Parterna bindande beslut.

Part har alltid ratt att tillampa punkt 14.3 (Tvistlésning utanfér Samverkansmodellen) i
Huvudavtalet.
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