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DETTA SOCIALA UTFALLSKONTRAKT (“Avtalet”) ar traffat mellan:

(1)
(2)

[Kommunens namn], [org.nr] ("Kommunen”), och

Utfallsfonden Projektfinansiering 1 AB, org.nr 559472-4519 (”Utfallsfonden”).

Kommunen och Utfallsfonden bendmns nedan dven enskilt som "Part” eller gemensamt som
“Parterna”.

2.2

INLEDNING OCH BAKGRUND

PROBLEMBESKRIVNING

Detta sociala utfallskontrakt ingas i syfte att finansiera och genomféra ett projekt
("Projektet”) for att arbeta fram och testa for Kommunen nya arbetssatt och metoder
som ska bidra till att 16sa ett viktigt samhalleligt problem i Kommunen.

[Beskrivning av problemet som adresseras och de tilltdnkta insatserna]

Detta syfte har Parterna formulerat i en Gemensam Vision i punkt 4.1 och ett antal
Utfallsmal som anges i punkt 4.3 nedan. En preliminar beskrivning av Projektet finns i
Bilaga 2 (Projektbeskrivning). Parternas avsikt med detta Avtal dr att Parterna ska
uppratta ett partnerskap dar Utfallsfonden finansierar Projektet och dar Kommunens
aterbetalning av finansieringen ar beroende av framgangen i uppnaendet av
Utfallsmalen. Avtalet ar darfor ett sa kallat socialt utfallskontrakt.

AVTALETS FORM OCH STRUKTUR

Avtalet ar avsett att ldgga grund for ett sa kallat relationsbaserat kontrakt mellan
Parterna. Ett relationsbaserat kontrakt karaktariseras av ett fokus pa den kommersiella
relationen mellan Parterna, framfér affiren som kontraktet reglerar. Aven om affiren
ar viktig, vet Parterna att denna sannolikt kommer att férandras under Avtalstiden och
att det som kommer att bestd under hela Avtalstiden &r relationen. Darfor har detta
Avtal strukturerats utifran tva olika delar:

Del 1 - Regler for relationen: | denna del har Parterna dokumenterat sin Gemensamma
Vision for Projektet, de Vagledande Principerna for sitt samarbete och vilka Utfallsmal
som ska uppnas, hur Parterna ska arbeta tillsammans inom Samverkansmodellen enligt
processerna for relationsstyrning, samt hur lange avtalsrelationen ska besta och
liknande villkor.

Del 2 - Regler fér finansieringen: | denna del har Parterna dokumenterat de mer
kommersiella villkoren for sin relation, narmare bestamt villkoren for finansieringen av
Projektet, Kommunens anvandning av finansieringen, aterbetalning och andra
relaterade mekanismer.

Detta Avtal ar avsett att utgora ett flexibelt ramverk som ger Parterna tydliga rattigheter
och skyldigheter samtidigt som det, med tillampning av de regler f6r andringshantering
som framgar av Bilaga 3 (Samverkansmodell), ska kunna anpassas till forandrade
forutsattningar och behov under Avtalstiden.



DOKUMENT SOM AVTALET OMFATTAR

Avtalet bestar av detta Huvudavtal och nedanstaende bilagor och annex.

Bilaga/Annex Beskrivning

Bilaga 1 Definitioner

Bilaga 2 Projektbeskrivning

Bilaga 3 Samverkansmodell

Bilaga 4 Format for begaran om utbetalning
Bilaga 5 Villkor for aterbetalning

Annex 1 till Bilaga 5 | Format for berdkning av Utfallsfondens Andelsratt

Annex 2 till Bilaga 5 | Berdkningsexempel for Utfallsfondens Andelsratt

Annex 3 till Bilaga 5 | Utvecklat berdakningsexempel fér Utfallsfondens Andelsratt

Bilaga 6 Kommunikationsplan
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DEL 1 — REGLER FOR RELATIONEN

GEMENSAM VISION, UTFALLSMAL OCH VAGLEDANDE PRINCIPER
Gemensam Vision

Parterna har kommit 6verens om att de ska arbeta tillsammans for att uppna den
Gemensamma Visionen och agera i enlighet med de Vagledande Principerna sasom
dessa anges nedan i punkt 4.4 (Vdgledande Principer). Parterna ingar detta Avtal med
foljande Gemensamma Vision:

[Kort beskrivning av de effekter som &nskas och de mal som ska nas som en
foljd av projektet]

Malgruppsfokus

Parterna ar 6verens om att under Avtalstiden agera med Malgruppens béasta fér 6gonen
och beakta malgruppens upplevelser och omdémen om de tilltdnkta insatserna i
Projektet.

Utfallsmal

Parterna har, pa basis avden Gemensamma Visionen, kommit fram till att de i enlighet
med de Vagledande Principerna som anges nedan, Projektbeskrivningen och Avtalet i
ovrigt gemensamt ska verka for att uppna féljande Utfallsmal:

Nr Utfallsmal

1 [T.ex. Minskat antal placeringsdygn av barn pa familjehem och HVB-hem]

2 [T.ex. Minskat antal placeringssammanbrott och omplaceringar]

Hur Parterna ska méata uppndendet av Utfallsmalen framgar i Bilaga 5 (Villkor fér
dterbetalning).

Parterna kan under Avtalstiden komma Overens om fordndrade eller nya Utfallsmal.
Sadana forandringar eller antagande av nya Utfallsmal ska hanteras inom ramen for den
process for forandringshantering som framgar av Bilaga 3 (Samverkansmodell).

Vagledande Principer

FOr att pa ett framgangsrikt satt uppna den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen
som anges ovan, ar det avgorande att folja en uppsattning gemensamma normer och
varderingar. Parterna ar Overens om att relationen som skapas genom detta Avtal ska
baseras pa och styras av foljande Vagledande Principer som Parterna gemensamt
formulerat nar detta Avtal utarbetats:



Reciprocitet

Parterna ska tillampa
reciprocitet emellan sig,
d.v.s. ett 6msesidigt givande
och tagande. Reciprocitet
kommer att innebdra att det
over tid kommer att rada en
rimlig balans mellan
Parternas rattigheter och
skyldigheter.

Genom att agera enligt
denna princip starker
Parterna fortroendet for
varandra och |6ser
gemensamma utmaningar
proaktivt med visshet om att
over tid bli skaligt atergaldad
av motparten.

Lojalitet

Parternas relation ska praglas
av lojalitet, vilket innebar att
bada Parterna ska tillméata
respektive Parts intressen
lika stor betydelse vilket bl.a.
betyder att risker som princip
ska hanteras hos den Part
som kan motverka eller
hantera dem bast.

Autonomi

Parterna ska respektera
varandras autonomi. Ingen
Part ska darfor detaljstyra
den andra eller utéva makt
for att tvinga eller paverka
den andra Parten att agera
mot sina egna eller
affarsrelationens intressen,
eller i strid med den
Gemensamma Visionen.

Parterna ska strava efter att
tillgangliggora sa mycket
information som maijligt,
med beaktande av de
Vagledande Principerna, for
att skapa bra underlag for
beslut for bada Parterna och
for den gemensamma
affarsrelationen.

Skdilighet

Partnerskapet ska praglas av
skalighet. Med skalighet
avser Parterna att det ska
rada proportion mellan
insats, risker, nedsidor och
potentiella uppsidor.

Arlighet

Parternas relation ska
praglas av arlighet.
Overenskommelser mellan
Parterna under avtalstiden
ska baseras pa 6ppen och
tillgénglig kunskap om fakta,
risker m.m. Parterna ska vara
uppriktiga avseende
uppfattningar, avsikter och
intentioner. Parterna ska
dela med sig av information
till varandra som Part sjalv
skulle vilja fa av den andra
Parten. Parternas
diskussioner och beslut ska
baseras pa fakta och
gemensamt 6verenskommen
rapportering.

Integritet

Partnerskapet ska praglas av
integritet och konsekvent
agerande. Parterna ska
undvika opportunism och
fatta konsekventa beslut och
handla enligt de Vagledande
Principerna. Parterna ska
strava efter att, kontinuerligt
och i samtliga kontaktytor,
agera forutsagbart enligt det
de sager och
overenskommer.

Konsekvent agerande
moijliggor for Parterna att lita
pa varandras ord och
handlingar.

4.4.2 De Vagledande Principerna ska vdgleda Parternas aktiviteter och beteende nar
Projektet drivs och de utdvar sina rattigheter och uppfyller sina skyldigheter under
Avtalet. Parterna forstar att de Vagledande Principerna kan komma att krdva att de
vidtar eller avstar atgarder pa satt som inte ar uttryckligen féreskrivet i Avtalet, men pa
satt som Parterna rimligen kan férvdnta sig av varandra for att uppna den Gemensamma

Visionen och Utfallsmalen.

5 OVERGRIPANDE BESKRIVNING AV PROJEKTET

| Bilaga 2 (Projektbeskrivning) har Parterna pa ett Overgripande satt beskrivit vilka
aktiviteter som Kommunen avser att genomfdra inom ramen foér Projektet i syfte att
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uppna Utfallsmalen, inklusive uppskattade kostnader fér olika delmoment i Projektet.
Parterna ar 6verens om att Projektbeskrivningen endast utgdr en preliminar plan och
hypotes for vilka atgarder som bast leder till Utfallsmalen, varfor Projektbeskrivningen
inte ska vara bindande for Parterna. Kommunen atar sig dock att transparent informera
Utfallsfonden om Projektet bérjar drivas med, enligt Kommunens rimliga bedomning,
vasentliga avvikelser fran Projektbeskrivningen.

PARTERNAS SAMVERKAN OCH FORANDRINGAR AV AVTALET
Samverkansmodell

Parterna dr medvetna om och accepterar att ett framgangsrikt uppnaende av den
Gemensamma Visionen och Utfallsmalen forutsatter en aktiv styrning av Parternas
samarbete och prestationer enligt Avtalet. Parterna har darfor kommit 6verens om att
inratta en samverkansorganisation (”Samverkansorganisationen”) samt folja vissa
samverkansprocesser for att hantera Parternas relation. Samverkansorganisationen och
namnda processer benamns har “Samverkansmodell”.

Samverkansorganisationen bestar av en Styrgrupp med representanter fér bada Parter
samt en eller flera oberoende sakkunniga experter. Utover detta ska Kommunen utse
en Projektledare som har huvudansvaret for Projektets genomfdrande och rapportering
till Styrgruppen.

| Samverkansmodellen ingar som en viktig del uppféljning av Utfallsmal enligt Bilaga 5
(Villkor fér aterbetalning) samt Projektbeskrivningen i Bilaga 2 (Projektbeskrivning).

Parternas ndarmare ataganden avseende samverkan, samt dven forandring av Avtalet,
framgar av i Bilaga 3 (Samverkansmodell).

Parterna ska tillse att anstéllda, resurskonsulter och andra som ar direkt eller indirekt
involverade i att genomfdra atgarder enligt Avtalet, till den man det ar relevant:

a) ar informerade om och utbildade i den Gemensamma Visionen, de Vagledande
Principerna och Utfallsmalen, och

b) ar inférstddda med vikten av att bestammelserna i Bilaga 3 (Samverkansmodell)
foljs.

Férandringar och omforhandling av Avtalet

| Samverkansmodellen ingdr som en viktig del Parternas process for att genomféra
forandringar och anpassningar av Avtalet i enlighet med de Vagledande Principerna
allteftersom behov uppstar. Denna process ar viktig eftersom Parterna vet att
forandringar i Projektet, Projektbeskrivning m.m. kommer att behdéva ske allteftersom
forutsattningar foréandras.

Om forutsattningarna for att genomfora Projektet eller uppna den Gemensamma
Visionen eller Utfallsmalen forandras i vasentliga avseenden ska Parterna skyndsamt
motas i Styrgruppen och féra en dialog enligt de Vagledande Principerna om Avtalets
villkor kan och bor férandras for att mojliggora en fortsatt relation mellan Parterna. Vid
forandringar géller vad som anges i Bilaga 3 (Samverkansmodell).
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7.1.2
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7.2.1

7.2.2

7.2.3

7.3

7.4
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REGLER FOR TOLKNING AV AVTALET
Definitioner

Definierade begrepp ska i detta Avtal anses ha den innebérd som anges i Bilaga 1
(Definitioner) savida inte sammanhanget eller omstdndigheterna uppenbarligen
foranleder annat.

En definierad term i singular inkluderar plural och en definierad term i plural inkluderar
singular.

Allmént

Om inget annat uttryckligen foreskrivs, ska i detta Avtal en referens till ett "Avtal”,
”Bilaga”, “dokument” eller “underlag” ar en referens till det avtalet, bilagan,
dokumentet eller underlaget sasom dndrat, kompletterat, forlangt eller omarbetat.

Parterna dr medvetna om att alla avtal i viss man ar tvetydiga och inkompletta och att
situationer kommer att uppsta dar Avtalets innehall och Parternas rattigheter och
skyldigheter kommer att behova tolkas. Parterna har darfor kommit 6verens om regler
och principer for att tolka Avtalet enligt denna punkt 7.

Exempel pa nar Avtalet ska tolkas i enlighet med vad som anges i denna punkt 7 dr om:

a) Avtalet inte tydligt specificerar nagon Parts rattigheter eller skyldigheter i en
specifik situation,

b) det uppstar svarigheter att tolka Avtalet, exempelvis pa grund av att dess innehall
ar otydligt, eller

c) det skulle existera eller uppstd en konflikt mellan nagon eller nagra av de
Vagledande Principerna och uttryckliga rattigheter eller skyldigheter i Avtalet.

Process for tolkning av Avtalet

Alla eventuella oenigheter om hur Avtalet ska tolkas ska forst och framst hanteras inom
ramen for Bilaga 3 (Samverkansmodell).

Tolkningsdata

Parterna bekraftar att Avtalet utgér den fullstandiga éverenskommelsen och avtalet
mellan Parterna avseende dess innehall och har foretrdde framfor samtliga tidigare,
muntliga eller skriftliga, avtal eller 6verenskommelser mellan Parterna.

Tolkningsprinciper

Tolkning av Avtalet ska ske genom tillampning av de Vagledande Principerna dar den
tolkning som bast uppfyller den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen ska ges
foretrade. Till fortydligande av detta ska bland annat féljande gélla:

a) om en tolkning av Avtalet som grundar sig pa den Gemensamma Visionen och
Utfallsmalen strider mot en eller flera av de Véagledande Principerna, ska den
tolkning som bast skapar forutsattningar for att uppna den Gemensamma
Visionen och Utfallsmalen utan att strida mot Vagledande Principerna rada,

b) om motstridigheter mellan de Vagledande Principerna skulle uppsta ska den
tolkning av Avtalet ha féretrade som skapar den mest motsagelsefria tolkningen
av de Vagledande Principerna sammantagna, och

c) uttryckliga rattigheter eller skyldigheter enligt Avtalet, sa som de bestams utan
tillampning av de Vagledande Principerna, ska galla framfér de Vagledande
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Principerna, savida inte avvikelsen fran en viss Vagledande Princip ar vasentlig,
varvid den aktuella bestimmelsen ska jamkas och tolkas sa att motstridigheten
mellan den och den aktuella Vagledande Principen upphor.

KOMMUNIKATION OM SAMARBETET

Parterna har upprattat en gemensam kommunikationsplan enligt Bilaga 6
(Kommunikationsplan), dar Parterna beskriver namn pa talespersoner, huvudsakliga
budskap, 6vriga kommunikationsriktlinjer samt dven kommunikation fér eventuell
krishantering.

AVTALSTID

Detta Avtal trader i kraft vid datum for bada Parternas undertecknande
("Ikrafttradandedagen”) och galler, forutsatt att det inte sdgs upp i fortid enligt
punkt 10 (Fértida upphérande) nedan, till och med dagen da full aterbetalning av
Utfallsfondens Andelsratt har gjorts med befriande verkan enligt Bilaga 5 (Villkor fér
dterbetalning) och det inte ldangre &r mojligt att utnyttja nagon del av
Finansieringsatagandet (”Avtalstiden”).

FORTIDA UPPHORANDE
Uppsédgning pa grund av uteblivna resultat

Med forbehall for punkt 10.4 nedan ager Part ratt att genom skriftligt meddelande till
Styrgruppen saga upp Avtalet om Styrgruppen bedomer att uppfyllelsen av Utfallsmalen
har uteblivit eller kommer att utebli i sd hog grad det inte dr ekonomiskt forsvarbart att
fortsatta finansiering av Projektet. Part ska i sadant fall, senast i samband med att
skriftlig uppsagning lamnas, lagga fram underlag dar sadan Part redovisar varfor den
anser att det dr osannolikt att Kommunen inom Avtalstiden kommer att na upp till
Utfallsmalen i en utstrdackning som gor att insatserna ar ekonomiskt forsvarbara for
saval Kommunen som Utfallsfonden.

Part far inte sdga upp Avtalet enligt punkten 10.1.1 fére dagen som infaller 18 manader
fran Ikrafttradandedagen och ska goras minst sex manader fore dagen uppsagningen av
Avtalet begars bli effektiv.

Uppsédgning pa grund av vasentligt avtalsbrott

Med forbehall for punkt 10.4 nedan, dger Part ratt att helt eller delvis sdga upp Avtalet
med effekt enligt punkt 11 (Effekter av Avtalets upphdrande) om den andra Parten
vasentligen bryter mot en skyldighet enligt Avtalet. Parterna bekraftar att ett vasentligt
brott mot nagon av de Véagledande Principerna ocksa kan vara att betrakta som ett
vasentligt avtalsbrott.

Foljande dr exempel pa vasentliga avtalsbrott:

a) Kommunen under en period om sex manader underlater att vidta Atgarder eller
motsvarande aktiviteter som ar avsedda att uppna Effekter enligt
Beslutsunderlag som godkants enligt punkt 17 (Villkor for utbetalning av
Finansieringsbelopp) nedan,

b) Kommunen anvander Finansieringsbelopp i strid med skyldigheterna for
anvandning enligt punkt 18 (Anvdndning av Finansieringsbelopp) nedan,
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c) Utfallsfonden inte uppfyller sitt Finansieringsatagande enligt punkterna 16
(Utfallsfondens Finansieringsatagande) och Error! Reference source not found.
(Error! Reference source not found.) nedan,

d) Kommunen inte aterbetalar ej anvanda Finansieringsbelopp enligt punkt 20
(Aterbetalning av ej anvdnda Finansieringsbelopp och upphérande av
Finansieringsdtagande) nedan, och

e) Kommunen underlater att informera Styrgruppen om vasentliga handelser i
organisationen, inom Malgruppen eller om Kommunen underlater att dela
vasentlig data, eller pa annat sdtt undangdémmer vasentlig information.

Uppsagning enligt punkt 10.2.1 ar endast giltig om:

a) den uppsagande Parten skriftligen meddelat den andra Parten om uppsagningen,
och

b) den andra Parten inte har vidtagit rattelse inom 30 kalenderdagar efter skriftlig
anmodan, forutsatt att sadant meddelande inkluderar:

(i) ett uttalande att den uppsdgande Parten anser att den andra Parten
vasentligen brutit mot Avtalet, och

(i)  ett tydligt uttalande att den uppsidgande Parten kommer att siga upp
Avtalet om bristen eller bristerna inte atgardas.

Uppsagning av godtagbara skal

Med férbehall for punkt 10.4 nedan, har Utfallsfonden ratt att genom skriftligt
meddelande till Kommunen sdga upp Avtalet till omedelbart upphdrande om
Utfallsfonden likviderats eller pa annat satt upphort med sin verksamhet.

Med forbehall for punkt 10.4 nedan, har Kommunen ratt att genom skriftligt
meddelande till Utfallsfonden saga upp Avtalet till omedelbart upphérande om:

a) Utfallsfonden anséker om eller forsatts i konkurs, upptar ackordsférhandling,
staller in sina betalningar, ansoker om foretagsrekonstruktion, trader i likvidation
eller pa annat satt konstaterats kommit pa obestand, eller

b) det har skett nagon vasentlig och avgbrande férandring inom Kommunens
organisation eller befolkning som inte utgér en del av Kommunens normala
verksamhet eller utveckling som gor att det inte langre ar tillatet enligt lag att
fortsatta Projektet. Sddana forandringar kan vara, men ar inte begransade till,
lagandringar, sammanslagningar med andra kommuner eller omorganisationer
som skulle féra 6ver myndighetsansvaret fér dldreomsorgen till en annan
myndighet. Som en sadan forandring ska inte raknas forandringar i politiskt styre
eller tjanstemannaorganisation, sedvanliga organisationsférandringar inom
forvaltningen eller verksamheterna eller en befolkningsutveckling som avviker
fran den befolkningsframskrivning som &r géllande hypotes per dagen for detta
Avtal.

Fran det att Kommunen har lamnat ett meddelande om uppséagning enligt punkt 10.3.2,
har Utfallsfonden ingen skyldighet att betala ut nagra ytterligare Finansieringsbelopp.

Gemensamma regler vid uppsagning av Avtalet

Om Part har sagt upp Avtalet enligt ndgon av punkterna 10.1, 10.2 eller 10.3 ovan ska
Parterna utan dréjsmal efter att skriftligt meddelande om uppséagning mottagits traffas
i Styrgruppen for att diskutera uppsdgningen. Parterna ska da, i enligt med de
Véagledande Principerna, undersdka mojligheterna for att fortsdtta samarbetet inom

10
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11.3
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11.5

11.6

11.7

Avtalet, exempelvis genom att genomfora lampliga fordndringar i Avtalet eller att vidta
atgarder for att hantera effekterna av eventuellt avtalsbrott. Om Parterna kommer
overens ska den uppsdgande Parten skriftligen meddela den andra Parten att
uppsagningen inte langre ar gallande, annars ska uppsagningen vara giltig.

EFFEKTER AV AVTALETS UPPHORANDE

Om Avtalet sags upp, oavsett skal, ska Utfallsfondens skyldigheter avseende finansiering
och Kommunens skyldigheter att genomfora Projektet upphora fran tidpunkt da
uppsagningen blir gillande, sdvida inte annat uttryckligen anges i Avtalet. Ovriga delar
av Avtalet upphor dock att gélla férst den dag da samtliga betalningsforpliktelser enligt
detta Avtal har fullgjorts med befriande verkan vilket, fér undvikande av tvivel, dven kan
vara samma tidpunkt som da uppsagningen blir gallande.

Fran det att Part har lamnat ett meddelande om uppsagning enligt punkt 10.1.1, tills
(om tillampligt) Styrgruppen beslutar att begdran om uppsagning inte ska godkannas,
har Utfallsfonden ingen skyldighet att betala ut nagra ytterligare Finansieringsbelopp,
med undantag for vad som anges i denna punkt 11.

Kommunen ska sd snart uppsdgningstiden om sex manader borjar l6pa vidta
nodvandiga atgarder for att avveckla Projektet. Projektledaren ska darvid skyndsamt
presentera en plan fér avvecklingen for Styrgruppen, inklusive en redovisning av
uppskattade Merkostnader under uppsagningstiden fram tills Avtalets upphérande.

Utfallsfonden ar skyldig att under uppsagningstiden om 6 manader bevilja finansiering
for Merkostnader for Projektet som Kommunen kan visa att Kommunen inte har kunnat
undvika trots att Projektet avvecklas, exempelvis 16n till personal under uppsagningstid
och liknande kostnader, i enlighet med punkterna 10.1.2.

Om Avtalet upphor pa grund av vad som anges i punkt a) i punkt 10.3.2 ska ingen Part
vara skyldig att goéra aterbetalning till den andra Parten, inkluderandes
Finansieringsbelopp och Utfallsfondens Andelsratt.

Om Avtalet upphor pa grund av vad som anges i punkt 10.1 avseende uteblivna resultat
ska vad som anges i Bilaga 5 (Villkor fér dterbetalning) fortsatta att gélla avseende
berakning av de tva darpa foljande kalenderaren, dvs. det innevarande aret da Avtalet
upphort att galla och nastfoljande ar. Exempelvis ska aterbetalningsvillkoren i Bilaga 5
tillampas for berakning av utfall for kalenderaren 2026 och 2027 och utbetalning under
2027 respektive 2028 om en uppsagning sker i september 2026.

Om:

a) Utfallsfonden sager upp Avtalet pa grund av vasentligt avtalsbrott enligt
punkt 10.2 ovan, eller

b) Kommunen sdger upp Avtalet av godtagbara skal i enlighet punkt b) i punkt 10.3.2
ovan,

ska vad som anges i Bilaga 5 (Villkor for dterbetalning) fortsatta att gélla for berakning
av utfall avseende kalenderar fram till och med den 31 december 2027 (om méjligheten
till férlangning enligt punkt Error! Reference source not found. (Error! Reference source
not found.) inte har genomforts) eller fram till och med den 30 juni 2029 (om
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11.8

12
12.1

12.2

13
13.1
13.11

13.1.2

mojligheten till forlangning enligt punkt Error! Reference source not found. (Error!
Reference source not found.) har genomforts).

Om:

a) Kommunen sdger upp Avtalet pa grund av vasentligt avtalsbrott enligt punkt 10.2
ovan, eller

b) Utfallsfonden sager upp Avtalet av godtagbara skal i enlighet med punkt 10.3.1
ovan,

ska Utfallsfonden aterbetala ett belopp motsvarande Totalt Kumulerat
Aterbetalningsunderlag minus Utbetalat Finansieringsbelopp minus en procentsats
motsvarande den aktuella styrrdntan plus en procentenhet, multiplicerad med det
totala Utbetalade Finansieringsbeloppet som kompensation for Utfallsfondens kostnad
for Finansieringsbeloppet. Sadan aterbetalning ska goras senast 30 bankdagar fran
dagen Kommunen meddelade Styrgruppen om uppsagning av Avtalet. Vid uppsagning
av Avtalet enligt denna punkt 11.8 ska Kommunen inte aterbetala nagot Utbetalat
Finansieringsbelopp till Utfallsfonden.

PERSONUPPGIFTSBEHANDLING

Vardera Part ska vara separat och sjadlvstandigt personuppgiftsansvarig for sin egen
behandling av personuppgifter under detta Avtal. Detta innebar att vardera Part
sjalvstandigt faststaller dndamalen med och medlen for sin egen behandling av
personuppgifter.

Ingen Part ska anses agera som personuppgiftsbitrade at den andra Parten om inte
forutsattningarna for personuppgiftsbehandlingen fordndras pa sa satt att en Part
behandlar personuppgifter pa uppdrag av den andra Parten i vilket fall ett separat
personuppgiftsbitradesavtal ska tas fram.

OVRIGA BESTAMMELSER
Meddelanden

Alla meddelanden om uppségning, krav, skadestandsansprak och liknande krav som ska
lamnas enligt detta Avtal ska vara skriftliga och pa svenska. Ett meddelande ska, om inte
annat sarskilt foreskrivs i Avtalet, sdndas till den andra Parten genom bud,
rekommenderat brev eller e-postmeddelande till de mottagare som anges nedan i
punkt 13.1.2.

Mottagare av meddelanden:

F6r Kommunen
Adress:

Vaxel:

Att:

Med kopia till:

For Utfallsfonden

Adress: Norrsken House Birger Jarlsgatan 57C, 113 56 Stockholm

12



13.1.3

13.2

13.3

14

14.1

14.2

14.3

Att: Jenny Carenco (jenny.carenco@utfallsfonden.se)

Meddelande ska anses ha kommit den andra Parten tillhanda:
a) om lamnat med bud: vid avlamnandet,

b) om avsant med rekommenderat brev: tva helgfria vardagar efter avlamnande for
postbefordran, eller

c) om avsant elektroniskt: vid tiden for avsandandet, om mottagande bekraftas
genom sandningskvitto eller motsvarande bevis pa genomférd 6verforing, genom
muntligt meddelande eller pa annat lampligt satt.

Overlatelse

Part har inte ratt att, vare sig helt eller delvis, upplata, 6verlata eller pantsatta sina
rattigheter (inklusive ratten att mottaga betalning) eller skyldigheter enligt detta Avtal
till tredje man utan att forst ha inhamtat den andra Partens skriftliga godkdnnande,
vilket inte oskaligen ska innehallas. Utfallsfonden ska, efter skriftlig medgivande fran
Kommunen vilket inte oskaligen ska innehallas, ha ratt att overlata samtliga rattigheter
och skyldigheter enligt Avtalet till ett av Utfallsfonden heldgt dotterbolag.

Ogiltighet

Om nagon del av Avtalet skulle befinnas vara ogiltig, otillaten eller overkstéllbar ska
detta inte paverka giltigheten av 6vriga bestdmmelser i Avtalet som ska fortsatta att dga
giltighet enligt sin lydelse. Villkor som befinns vara ogiltiga, otillatna eller overkstallbara
ska, i den man sa ar maijligt, jamkas sa att de blir giltiga, tillatna respektive verkstallbara
och darvid i sa hoég utstrackning som maijligt tolkas i enlighet med Parternas ursprungliga
intentioner med villkoret sdsom de uttrycks genom bl.a. den Gemensamma Visionen
och Utfallsmalen.

TVISTLOSNING OCH TILLAMPLIG LAG
Tillamplig lag

Pa Avtalet ska svensk lag tillampas.
Tvistlosning inom Samverkansmodellen

Varje oenighet och tvist mellan Parterna ska i forsta hand l6sas genom processen for
hantering av oenigheter och tvister i Bilaga 3 (Samverkansmodell).

Tvistlosning utanfér Samverkansmodellen

Tvister som uppstar i anledning av detta Avtal ska, med uteslutande av andra tillampliga
fora, slutligt avgoras av domstol i Sverige med Stockholms tingsratt som forsta instans.
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15
15.1

15.2

15.3

16

17
17.1
17.11

17.1.2
17.1.3

17.1.4

17.2
17.2.1

DEL 2 — REGLER FOR FINANSIERINGEN

KOMMUNENS ALLMANNA ATAGANDEN

Kommunen ska under Avtalstiden aktivt verka fér att genomféra Projektet i syfte att
uppna den Gemensamma Visionen och Utfallsmalen. De Atgirder som Kommunen
finansierar genom detta Avtal till ska tydligt kunna paverka Utfallsmalen och ha
godtagbar evidens eller vara validerade genom dokumenterad erfarenhet i Kommunen,
liknande kommuner eller motsvarande regioner utanfor Sverige.

Utover atagandet i punkt 15.1 ovan ska Kommunen strdva efter att andelen av
Befolkningen 6ver 65 ar med hemtjanst i Hirnésands kommun inte ska 6ka.

De Atgirder som Kommunen finansierar genom detta Avtal ska under Avtalstiden riktas
till individer som for forsta gangen anséker om hemtjanst, samt de som redan beviljats
hemtjanst.

UTFALLSFONDENS FINANSIERINGSATAGANDE

| enlighet med detta Avtal tillhandahaller Utfallsfonden till Kommunen ett
Finansieringsatagande pa ett totalbelopp om [X XXX XXX] kronor fordelat pa ett
Finansieringsatagande for varje Finansieringsperiod.

VILLKOR FOR UTBETALNING AV FINANSIERINGSBELOPP

Begdran om utbetalning

For att utnyttja ett Finansieringsdtagande ska Kommunen lamna en begdran om
utbetalning till Utfallsfonden senast 30 bankdagar fore begard utbetalningsdag.

Utfallsfonden ar inte skyldig att genomféra mer dn en utbetalning per Halvar.
En begdran om utbetalning ska ange:

a) foreslagen utbetalningsdag, som ska vara en bankdag som infaller under den
Finansieringsperiod som relevant Finansieringsatagande avser,

b) det begdrda Finansieringsbeloppet, som ska anges i svenska kronor och uppga till
ett belopp som inte Overstiger det Tillgdngliga Finansieringsatagandet for
relevant Finansieringsperiod, och

c) kontodetaljer for det konto som utbetalningen ska goras till, som ska vara ett
konto som halls av Kommunen i en svensk bank.

Kommunen kan inte aterta en begdran om utbetalning utan Utfallsfondens
godkdannande och den ska anses vara korrekt och fullstandig endast om den till sitt
innehall i vdasentliga delar motsvarar det format som finns i Bilaga 4 (Format fér begdran
om utbetalning), har undertecknats av Kommunens socialchef och Styrgruppen har
mottagit samtliga dokument och handlingar som listas i punkt 17.2.2, i sadan form och
med sadant innehall som Styrgruppen rimligen begar.

Beslut om finansiering

Utbetalning av ett Finansieringsbelopp kan endast ske efter ett enhalligt beslut av
Kommunens respektive Utfallsfondens representanter i Styrgruppen.
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17.2.2

17.2.3

17.2.4

17.2.5

Senast i samband med att Kommunen levererar en utbetalningsbegaran enligt
punkt 17.1 (Begdran om utbetalning), ska Kommunen tillhandahalla Styrgruppen de
dokument och handlingar som Styrgruppen anser nédvandiga for att kunna fatta ett
beslut om utbetalning av Finansieringsbelopp (”Beslutsunderlaget”), inkluderat men
inte begransat till:

a) uppgift om under vilken period det begdrda Finansieringsbeloppet avses
anvandas (”"Relevant Period”), en Relevant Period borjar alltid forsta dagen i den
Finansieringsperiod under vilken utbetalningen av det begarda
Finansieringsbeloppet avses att ske, och slutar en dag som faller mellan sista
dagen i det Kvartal under vilken utbetalningen ska ske och sista dagen i
efterfoljande Kvartal, om inte annat godkanns av Styrgruppen,

b) en plan for Relevant Period, som bland annat kan innehalla:

(i) en beskrivning av de Atgirder som begart Finansieringsbelopp avses
anvandas till och hur de forvantas leda till effekter som bidrar till
uppnadendet av ett eller flera av Utfallsmalen (”Effekterna”),

(i) en beskrivning av huvudsakliga risker for att Atgarderna inte kommer att
leda till Effekterna,

(i) en beskrivning av hur uppféljning av de foreslagna Atgirderna och
Effekterna ska ga till, inklusive eventuella specifika méatetal for Effekterna,

(iv) en plan for eller redovisning av genomférd rekrytering och uppstart av
nyckelpersonal for relevanta insatser och Projektledaren (sasom
tillampligt), och

c) en Budget for Relevant Period, som bland annat kan innehalla:

(i) beskrivning av hur det begdrda Finansieringsbeloppet har berdknats,
baserat pa de foreslagna Atgarderna,

(i)  en sammanstallning av kostnader for respektive Atgérd, och

(iii)  information om Atgard som avser att |6pa under ldngre eller kortare tid &n
Relevant Period.

Sadan Budget kan lamnas som del av den plan som listas i punkt b) ovan.

Om Styrgruppen anser att framlagt Beslutsunderlag ar otillrackligt ska Styrgruppen
skyndsamt informera Kommunen om detta och Kommunen ska i sa fall vidta skaliga
atgarder for att komplettera Beslutsunderlaget enligt Styrgruppens énskemal.

Styrgruppen har endast skyldighet att godkdnna ett framlagt Beslutsunderlag och
utbetalning av ett begart Finansieringsbelopp om:

a) det begirda  Finansieringsbeloppet ryms inom det Tillgangliga
Finansieringsatagandet for relevant Finansieringsperiod,

b) Styrgruppen bedémer att Beslutsunderlaget uppvisar en hdg sannolikhet for att
Effekterna kommer att uppnas genom de féreslagna Atgarderna,

c) det i dvrigt inte finns anledning att anta att de forslagna Atgarderna innebér ett
ineffektivt satt att uppna Effekterna, och

d) Styrgruppen inte anger sakliga skal for varfor godkannande inte kan ske.

Om Styrgruppen har godkant en begaran om utbetalning i enlighet med punkt 17.2.4
ska Utfallsfonden genomféra utbetalning av det begirda Finansieringsbeloppet pa
begard utbetalningsdag.
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18
18.1

18.2

19

20

20.1

20.2

21
21.1
21.11

21.1.2

21.2
21.2.1

21.2.2

213

ANVANDNING AV FINANSIERINGSBELOPP

Finansieringsbelopp far enbart anvdndas av Kommunen for att finansiera Merkostnader
som uppstar i planering, genomférande och uppféljning av de Atgarder som anges i
respektive Beslutsunderlag i syfte att uppna dari angivna Effekter.

Kommunens skyldigheter att redovisa anvdandning av utbetalade Finansieringsbelopp,
vidtagna Atgarder, Effekter samt paverkan pa Utfallsmalen i dvrigt anges i Bilaga 3
(Samverkansmodell).

VILLKOR FOR ATERBETALNING

Utfallsfondens ratt till aterbetalning av utbetalade Finanseringsbelopp samt till
ersattning darutdver anges i Bilaga 5 (Villkor fér dterbetalning).

ATERBETALNING AV EJ ANVANDA FINANSIERINGSBELOPP OCH UPPHORANDE AV
FINANSIERINGSATAGANDE

Kommunen ska aterbetala utbetalda Finansieringsbelopp krona-for-krona i den man
som sadant Finansieringsbelopp inte har anvints for att genomfoéra Atgarder enligt
relevant Beslutsunderlag. Sadan aterbetalning ska ske senast 30 bankdagar efter att
Kommunen har redovisat att sadant Finansieringsbelopp inte har anvants enligt en
Delarsrapport presenterad enligt Bilaga 3 (Samverkansmodell), till sadant konto som
Utfallsfonden anger.

Belopp som har aterbetalats under Finansieringsatagandet (i fortid eller enligt
ursprunglig overenskommelse) far inte lanas ater av Kommunen.

VILLKOR FOR BETALNINGAR
Kvittning och betalning

Alla betalningar som ska erlaggas av endera Part enligt detta Avtal ska berdknas och
erlaggas utan kvittning eller avdrag for motkrav.

Belopp som forfaller till betalning pa dag som inte dr en bankdag ska betalas pa ndrmast
pafdljande bankdag i den aktuella kalendermanaden (om det finns en sadan) eller pa
narmast féregaende bankdag (om det inte finns en sadan).

Skatt eller avgift pa betalning

Samtliga belopp som ska betalas av Kommunen till Utfallsfonden enligt detta Avtal ska
gobras utan avdrag for skatt eller avgift, savida inte skatt- eller avgiftsskyldighet foljer av
lag, eller av myndighetsatgéard eller -foreskrift.

Om Kommunen pa grund av lagdndring, eller en myndighetsatgard eller -foreskrift, ar
skyldig att gora avdrag for skatt eller avgift pa ett belopp som ska betalas fran
Kommunen till Utfallsfonden enligt detta Avtal, ska det belopp som Kommunen ska
betala till Utfallsfonden Okas till ett sadant belopp som innebér att Utfallsfonden, efter
Kommunens avdrag for skatt eller avgift erhaller det belopp som Utfallsfonden skulle
ha erhallit om ingen sadan skatt eller avgift hade utgatt. Det féregdende ska dock inte
gélla om Kommunen ar skyldig att gora avdrag for skatt pa en betalning till Utfallsfonden
till foljd av att Utfallsfonden inte ar registrerad for F-skatt.

Moms

Samtliga belopp som ska betalas av Kommunen till Utfallsfonden eller av Utfallsfonden
till Kommunen enligt detta Avtal ska anses vara exklusive mervardesskatt eller liknande
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22
22.1

22.2

22.3

22.4

22.5

22.6

23
23.1

23.2

24
241

skatt ("Moms”). Om Kommunen ska ersatta Utfallsfonden fér nagon kostnad eller utgift
enligt detta Avtal (utéver utbetalning av Utfallsfondens Andelsratt), ska Kommunen
ocksa ersatta Utfallsfonden for Moms som utgar pa sddana belopp, i den utstrackning
Utfallsfonden inte har ratt till dterbetalning av sddan Mom:s.

UTFALLSFONDENS REVISIONSRATT

Utfallsfonden har ratt att, i den utstrackning det behovs for att verifiera det ratta
fullgérandet av Kommunens skyldigheter enligt Avtalet samt Utfallsfondens ratt till
aterbetalning enligt Bilaga 5 (Villkor fér dterbetalning), genom oberoende tredje man,
som godkants av Styrgruppen, granska:

a) Kommunens anvdandning av utbetalade Finansieringsbelopp,

b) Kommunens berdkning av Aterbetalningsunderlag enligt Bilaga 5 (Villkor for
dterbetalning), och

c) all annan information eller data som kommunen delat och som ligger till grund
for beslutsfattande.

Revision enligt denna punkt ska ske under normal kontorstid och pakallas senast fem
arbetsdagar fore planerat genomfoérande.

Utfallsfonden har ratt att pakalla revision vid hogst ett tillfalle per kalenderar om inte
sarskilda skal skaligen och objektivt foreligger, varvid revision kan utforas oftare, men
hogst vid totalt tva tillfallen per kalenderar.

Kommunen ska vid revisionen ge Utfallsfonden, eller annan part som utfor revision
enligt denna punkt 22, tilltrade till relevant dokumentation och information som kravs
for revisionens utférande, inom ramen for vad som ar tilldtet enligt lag.

Kommunen ska efter basta férmaga assistera under revisionen och samarbeta i syfte att
underlatta revisionen. Den som utfér revisionen ska félja Kommunens skaliga
sakerhetsforeskrifter.

Utfallsfonden svarar for kostnader for genomforandet av revisionen, med undantag for

Kommunens egna kostnader i anledning av denna, vilka ar Kommunens ansvar.

ANSVAR OCH ANSVARSBEGRANSNING

Ingen Part ar ansvarig gentemot den andra Parten eller Styrgruppen for indirekt skada.
Part ansvarar gentemot den andra Parten for direkta skador som den skadelidande
Parten asamkas och som den skadevallande Parten vallar genom vardsloshet.

Ingen Part svarar for:

a) lagenligheten, giltigheten eller verkstéllbarhet av detta Avtal eller nagot annat
avtal eller dokument som ingatts eller avses ingas under eller i samband med
detta Avtal,

b) direkt skada, till foljd av att Part eller Styrgruppen vidtar eller avstar fran att vidta
nagon atgard enligt detta Avtal, savida inte skadan ar orsakad av Parts eller
Styrgruppens grova vardsléshet eller uppsat, eller

c) indirekt skada, foljdskada eller utebliven vinst

FORCE MAJEURE

Om Part forhindras att fullgéra sina ataganden enligt Avtalet pa grund av omstandighet
utanfoér Partens kontroll som denne inte skaligen kunde forvantas ha raknat med vid
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24.2

24.3

24.4

245

Avtalets ingaende och vars foljder denne inte heller skdligen kunde ha undvikit eller
overvunnit, exempelvis brand, 6versvamning, naturkatastrof, krig, pandemi, konflikt pa
arbetsmarknad, explosion, myndighets atgdrd eller underldtenhet samt darmed
jamforbara handelser ("Force Majeure”), ska detta utgora befrielsegrund som medfoér
framflyttning av tidpunkt for prestation och andra paféljder.

FoOr att Part ska ha ratt att gora géllande Force Majeure som befrielsegrund ska denne
sa snart som mojligt, da denne far kannedom om sadan omstandighet som kan utgéra
Force Majeure, underratta motparten harom. Partena ska da utan onddigt dréjsmal ses
i Styrgruppen, i enlighet med Bilaga 3 (Samverkansmodell), for att diskutera hur
situationen kan I6sas pa basta satt.

Om Avtalets fullgérande till vasentlig del forhindras langre tid dn 90 dagar pa grund av
Force Majeure dger motparten, utan ersattningsskyldighet, ratt att skriftligen sdaga upp
och frantrada Avtalet.

Om Utfallsmatten inte rapporteras, mats eller foljs upp pa nationell niva i Kolada och
det medfor att Utfallsmalen inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt, ska det jamstallas
med en force majeureliknande situation, varvid Parterna, i linje med vad som anges i
punkt 6.2 (Férdndringar och omférhandling av Avtalet) atar sig att i Styrgruppen
forhandla rorande de andrade faktorerna for Utfallsmalen och deras paverkan pa
Avtalet.

Part som aberopat Force Majeure ska underratta den andra Parten skriftligen sa snart
omstandigheten upphor att forhindra Avtalets fullgérande.

Separat signatursida féljer
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Detta Avtal har upprattats i tva original, av vilka Parterna har tagit ett var.

Datum:

[KOMMUNENS NAMN]
som “Kommunen”

Namn:.

Titel:

Ort och datum:
UTFALLSFONDEN PROJEKTFINANSIERING 1 AB

som ”Utfallsfonden”

Namn: Jenny Carenco

Titel: General Partner

Namn: Joachim Werr

Titel: General Partner
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