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Revisionsberittelse
Till bolagsstamman i Armada Fastighets AB, org.nr 5566120-8249

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Armada Fastighets AB foér ar 2024,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafléde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktéren fér bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa &r tillampligt, om férhallanden som kan paverka foérmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncemredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del
av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens forvaltning for Armada Fastighets AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nadrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhadmtat &r tilirackliga och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortispande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoéras i 6verensstimmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller fsrsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Vasteras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Helene Ellingsen
Auktoriserad revisor
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2025-04-09 11:40:37 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BanklD: HELENE CHRISTINA ANNELI
ELLINGSEN

Helene Ellingsen

Auktoriserad revisor

Leveranskanal: E-post
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Till &rsstimman i Armada Fastighets AB
Organisationsnummer 556120-8249

Granskningsrapport for ar 2024
Vi har granskat bolagets verksamhet under ar 2024.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande bolagsordning, dgardi-
rektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for verksamheten.

Lekmannarevisorermas ansvar ér att granska verksamhet och intem kontroll samt prova om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som géller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifrdn bolagsordning och av
ars/bolagsstimman faststéllda dgardirektiv.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig
grund for bedomning och provning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksamhet skotts pa ett andamalsenligt och fran ekono-
misk synpunkt tillfredsstdllande sétt samt att den intema kontrollen har varit tillracklig.

Osterdkerden /% 2025
/5 Z’O’Lﬂ% CQZ——'

Bengt Olin
Av fullmiktige i Osteraker kommun utsedd lekmannarevisor

)

/
/

Birgitta Halling
Av fullmidktige i Osterdker kommun utsedd lekmannarevisor
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Sammanfatining

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har i huvudsak varit tillracklig under
ar 2024. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Redovisat verksamhetsresultat ar i allt vasentligt férenligt med beslutade mal
for ar 2024.

Ar redovisat resultat fér verksamheten
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Har uppnatt ekonomiska mal i affarsplan och agardirektiv.
forenligt med beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e  Aktualisera behov av uppdatering av dgardirektiv med agaren. Direktivet innehaller mal med en tidsram som passerats.
e D& bolaget formulerat bolagsinterna mél i linje med Oster&kers kommuns inriktningsmal bér dessa att féljas och rapporteras i styrelsen
under pagéende ar.
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Inledning

Bakgrund

Av lagstiftning och god revisionssed foljer att kommunens revisorer arligen ska granska alla verkstallande organ som bedriver kommunal
verksamhet. Bolagsstyrelsen ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med &garens uppdrag, lagar och foreskrifter. For att fullgéra
uppdraget maste styrelsen bygga upp system och rutiner for styrning, uppfoljning, kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner
tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen &r att ge lekmannarevisorerna ett underlag till uttalande i granskningsrapport. | dess uppdrag ingar att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar
tillrécklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utdvar och vidtar styrelsen en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade méal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade mal?

Revisionskriterier i granskningen utgérs framst av aktiebolagslagen 8:4 och féljsamhet till mal och budget 2024.

Metod och avgréansning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”. Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gul (delvis), rod (otillrackligt) eller gra (gar ej
att bedéma).
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Granskningsiakttagelser

Delfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har styrelsen antagit en plan for sin verksamhet?

2. Budget

a) Har styrelsen antagit en budget fér sin verksamhet?

3. Mal

a) Finns mal formulerade for bolagets verksamhet?

b) Finns mal formulerade for bolagets ekonomi?

c) Ar malen uppfoljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har styrelsen uppréttat instruktion fér rapportering till
styrelsen?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa méaluppfyllelse for
ekonomi?
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Beddmning

Noteringar

Affarsplan antagen april 2024

Budget aterfinns i affarsplan antagen april 2024

Mal aterfinns i affarsplan antagen april 2024

Mal aterfinns i affarsplan antagen april 2024

Mal och aktivitetsplan innehaller matbara parametrar som
bedomningsgrund for maluppfyllelse. Mal finns bl a for
underhallsarbetet.

Instruktion beslutades om i februari 2024. Framgar att
tillagg i fornallande till tidigare ar gors rérande maltal for
underhall av fastigheter, i enlighet med
lekmannarevisorerna granskningsrapport.

Vi kan av protokoll inte verifiera att styrelsen erhaller
strukturerad rapportering I6pande under aret avseende
bolagets mal. Daremot rapporteras om aktiviteter utifran
satta mal, samt olika aspekter av verksamheten vid
sammantradena.

Styrelsen erholl rapportering kring ekonomin vid arets
sammantraden, bl a i samband med sammantréade 25
september 2024 dar tertialrapport 2 med hel&rsprognos
presenterades.




Granskningsiakttagelser

Delfragor

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att n& mal for
verksamheten?

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att n& mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar bolaget uppsatta mal fér verksamheten?
(bolagsinterna mal samt mal i agardirektiv)

b) Nar bolaget uppsatta mal fér ekonomin?
(bolagsinterna mal samt mal i agardirektiv)
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Beddmning

Noteringar

Ingen I6pande maluppféljning kan noteras i protokoll.
Daremot ar maluppfyllelsen god vid helér, varfor det bedéms
inte ha behovs ytterligare atgarder.

Det har inte forelegat sarskilda behov for styrelsen att vidta
atgarder utover affarsplanen vad galler maluppfyllelse for
ekonomin. Koncernen nér satta mal per heldr.

Bolaget har genomfért en maluppfoljning. Denna pavisar
genom indikatorer i stor utstrackning att de mal som satts for
aret uppnatts.

Enligt Agardirektiv ska Armadakoncernen ge en avkastning
pa totalt kapital pa 3 % samt uppna en soliditet pa 6 %.
For ar 2024 blev avkastningen 3,2 % pa totalt kapital (-0,2
%) och soliditeten 9,4 % (9,3 %).




2025-04-09

Henrik Fagerlind

Sakkunnigt bitrade

pwc.se

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwWC) pa uppdrag av lekmannarevisorerna i Armada fastighet AB
enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran 2025-02-06. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del

av och forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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