OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullméktige i
Osterakers kommun

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2024

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse, namnder och fullméktigeberedningar och genom utsedda
lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens féretag.
Granskningen har utférts av sakkunniga som bitréatt revisorerna. Jens Jager har inte
deltagit i granskningen av Vard -och omsorgsnamnden.

Styrelse och n@mnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gallande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten. De
ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll och aterredovisning till
fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt
de lagar och féreskrifter som galler fér verksamheten.

Granskningen har utférts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har haft den
omfattning och inriktning samt givit det resultat som redovisas i bilagan
”"Revisorernas redogorelse for ar 2024”.

Vi bedémer att Byggnadsnamnden, Kultur —och fritidsndmnden,
Utbildningsndmnden och Vard -och omsorgsnamnden inte helt bedrivit
verksamheten andamalsenligt, da ndmnderna endast delvis uppnar malvarden for
faststallda styrtal. Kommunstyrelsen och évriga namnder bedémer vi i huvudsak ha
bedrivit en &ndamalsenlig verksamhet.

Vi bedémer att SocialnAmnden, Utbildningsnadmnden och Vard -och
omsorgsnamnden inte helt bedrivit verksamheten ekonomiskt tillfredsstéllande, da
namnderna redovisar mindre, negativa, avvikelser fran budget.
Byggnadsnamnden beddms, givet ett stérre ekonomiskt underskott i férhallande till
sitt anslag, inte ha bedrivit verksamheten ekonomiskt tillfredsstallande. Vi bedémer
att Kommunstyrelsen och évriga ndmnder bedrivit &rets verksamhet ekonomiskt
tillfredsstallande.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och namnder i huvudsak har bedrivit
verksamheten med tillrécklig intern kontroll.

Vi bedémer att rdkenskaperna i allt vésentligt &r rattvisande.
Vi bedémer sammantaget att resultatet ar férenligt med de finansiella mal som

fullmaktige faststallt i budget 2024. Vi beddémer att resultatet inte helt &r férenligt
med fullméktiges verksamhetsméssiga mal.
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OSTERAKERS KOMMUN

Revisorerna
Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder samt de
enskilda ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning fér 2024.

Akersberga, datum enligt digital signatur

Torgny Johansson Jens Jager Birgitta Halling
Goran Karlsson Christine Segard Gerhard Nuss
Bertil Olin Monika Smidestam Jan Winberg

Till revisionsberattelsen hér bilagorna:

Revisorernas redogérelse fér ar 2024

De sakkunnigas rapporter i olika granskningar
Granskningsrapporter frén lekmannarevisorerna i bolagen
Revisionsberéttelse fér Kommunalférbundet Norrvatten
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Deltagare

MONIKA SMIDESTAM Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Monika Regina Smidestam

Monika Smidestam

GORAN KARLSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: GORAN KARLSSON

Goran Karlsson

CHRISTINE SEGARD Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: CHRISTINE SEGARD

Christine Segard

GERHARD NUSS Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: GERHARD NUSS

Gerhard Nuss

BERTIL OLIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BERTIL OLIN

Bertil Olin

« Signerat 2025-04-11 05:31:35 UTC

2025-04-10 14:57:47 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-11 05:31:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-10 15:46:46 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-10 15:12:03 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-10 19:03:35 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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JAN WINBERG Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: JAN HENRY WINBERG

Jan Winberg

BIRGITTA HALLING Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: BIRGITTA HALLING

Birgitta Halling

TORGNY JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TORGNY O JOHANSSON

Torgny Johansson

JENS JAGER Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Undertecknare

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: JENS JAGER

Jens Jager

« Signerat 2025-04-11 05:31:35 UTC

2025-04-10 14:43:08 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-10 15:41:11 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-10 14:45:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2025-04-10 14:42:09 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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OSTERAKERS KOMMUN
Revisorerna

Kommunfullmiktige i Osterakers
kommun

Revisorernas redogorelse for ar 2024

Vi har under aret granskat den verksamhet som bedrivits inom Kommunstyrelsens och
Ovriga namnders ansvarsomraden enligt sirskild revisionsplan. Granskningen har skett
utifran den lagstiftning och det regelverk som reglerar revisorernas uppgift. PwC har bitritt
oss vid revisionen. Syftet med granskningarna har varit att bedéma om verksamheterna
bedrivs pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt. Vi har
ocksa granskat om rikenskaperna #r rittvisande och om ndmndernas interna kontroll har
varit tillracklig.

Nedan ldmnas en redogorelse for de granskningar som genomforts under revisionsaret 2024.
Kommunens verksamhet har dessutom foljts kontinuerligt genom utsént beslutsunderlag,
protokoll och andra handlingar fran Kommunstyrelse och nimnder. Revisorerna har dven
under oktober manad 2024 till Kommunfullméktige avlamnat ett utlatande avseende
kommunens delarsrapport per 31 augusti 2024.

Visentlighets- och riskanalys

En viktig och grundlidggande del i revisionsprocessen dr planeringen av revisionsinsatser. En
utgangspunkt for revisionsplaneringen dr bedomning av visentlighet och risk inom
verksamheterna. Revisionsarbetet skall inriktas mot sddana omraden dar det kan finnas risk
for att vésentliga fel uppstar som kan paverka verksamhetens inriktning, férvaltning och
redovisning. Revisorernas granskning under 2024 baseras pa genomférd bedomning av
visentlighet och risk.

Granskning av arsredovisning och god ekonomisk hushallning 2024

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Osterdkers kommun utfort revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard for kommunal rikenskapsrevision for ar
2024-01-01-2024-12-31. Resultatet av det sakkunniga bitrddets granskning framgar av
bilaga “Sakkunnigt bitrddes yttrande”. Baserat pa yttrandet beddmer vi revisorer att
rikenskaperna i allt visentligt #r rittvisande och att arsredovisningen uppfyller kraven i
LKBR.

Vi har 1atit PwC granska arsredovisningen med fokus pa god ekonomisk hushallning och
balanskravet for ar 2024. Av revisionsrapporten framgar att kommunen enligt
arsredovisningens aterrapportering i huvudsak uppnar finansiella mal (3 av 4) och delvis
uppnar de verksamhetsmissiga malen (2 av 4) faststillda i budget 2024. Ett
balanskravsresultat om 41 mnkr innebir att kommunen uppfyller det lagstadgade
resultatmalet for en ekonomi i balans.

Granskning av delarsrapport per augusti 2024

I samband med granskningen av delarsrapport lamnade revisorerna féljande redogérelse mot
bakgrund av PwC:s granskning:
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OSTERAKERS KOMMUN

Revisorerna

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att arligen granska resultaten i
delarsrapport och arsredovisning. Ansvaret for att uppritta dessa rapporter vilar pa styrelsen.
Granskningen har utforts av sakkunniga som bitridder revisorerna.

Var bedomning #r baserad pa en oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god
revisionssed 1 kommunal verksamhet.

I granskning av delarsrapport riktas fokus pa om det finns forutsittningar att mal for god
ekonomisk hushéllning respektive balanskrav kommer att uppnas for helaret.

Revisorerna samlade bedémning &r foljande:
e En forenklad forvaltningsberittelse har upprittats i enlighet med LKBR.
Resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de finansiella mal som fullmiktige
beslutat om.
e Resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de verksamhetsmissiga mal som
fullméktige beslutat om.
e Resultatet i delarsrapporten visar att balanskravet kommer att uppfyllas.”

Grundliggande granskning 2024

Granskningen syftar till att bedoma huruvida Kommunstyrelsen och nimnderna under aret
har arbetat pa ett tillfredsstéllande sitt med styrning, uppfoljning och kontroll av ekonomi
och verksamhet samt om maluppfyllelsen dr god. Granskningen har genomforts via studier
av budget, protokoll och nimndernas samt Kommunstyrelsens verksamhetsplaner och
verksamhetsberittelser for 2024. Resultatet av granskningen sammanfattas nedan.

Styrelsen och samtliga namnder beddms i huvudsak har sdkerstillt en tillricklig styrning,
kontroll och éatgédrder under aret.

Byggnadsndmnden redovisar endast delvis en god uppfyllelse av sina styrtal, och redovisar
ett negativt ekonomiskt utfall for aret. Kultur —och fritidsnéimnden nér sina ekonomiska mal
men har endast delvis uppnatt malvérden for sina styrtal. Socialndmnden har i huvudsak natt
malvirden for sina styrtal, men redovisar ett mindre negativt budgetutfall for aret.
Utbildningsndmndens och vard -och omsorgsndmndens méaluppfyllelse for savil verksamhet
som ekonomi bedoms som endast delvis god utifran utfall av styrtal och mindre
budgetavvikelser. Kommunstyrelsen, miljo -och hélsoskyddsnidmnden, néringslivs -och
arbetsmarknadsndmnden och valndmnden bedoms i huvudsak ha en god méaluppfyllelse
avseende savil verksamhet som ekonomi.

Siarskilda granskningsinsatser

De granskningar som redovisas nedan avser ar 2024. For att sammanfatta innehallet i
granskningarna aterges respektive missiv som atfoljt granskningsrapporten nedan.

Forstudie avseende kommunens arbete med civil beredskap
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OSTERAKERS KOMMUN

Revisorerna

Vi har 1atit genomfora en forstudie avseende kommunens arbete med civil beredskap.
Forstudien visar bland annat att nimndernas ansvar for beredskapsfragor kan fortydligas i
reglementen. Vi konstaterar dven att ansvaret for genomforandet av planerade atgirder
utifran framtagen risk- och sarbarhetsanalys kan tydliggoras likasa uppfoljningen. Vi noterar
dven att det pagar ett arbete med kontinuitetshantering inom kommunen som vi ser som
viktigt att folja upp for att sidkerstilla att planldggningen framskrider enligt tidplan samt att
dokumenten forankras ute i verksamheterna. Vi ser det d&ven som visentligt att félja upp
deltagandet i utbildningar och 6vningar samt sikerstélla att det finns en tydlig struktur och
ansvarsfordelning som sékerstiller fortsatt framdrift i arbetet med civil beredskap trots
personalomsittning.

Forstudie rorande foreningsbidrag

Vi har latit genomfora en forstudie avseende kommunens arbete med foreningsbidrag.
Forstudien har innefattat en overgripande kartliggning av befintliga féreningar samt
forekomst av riktlinjer for ansdkan och kontroller.

Utifran genomford forstudie noteras att sammanstéllningar for foreningsbidrag per
verksamhet/namnd finns att tillga men att en sammanstillning pa kommund&vergripande niva
saknas. Sammanstillningar dver exempelvis ansokningar som avslagits saknas dven for
kultur -och fritidsndmnden. Att en sammanstéllning pa kommunovergripande niva saknas
bedomer vi medfora en viss begrinsning i kommunens mgjlighet till insyn 6ver hur
foreningsbidrag hanteras.

Avseende riktlinjer konstaterar vi att det finns faststéllda riktlinjer for olika typer av bidrag.
Vi noterar ddaremot att en sammanhallen riktlinje saknas. Av intervjuer framkommer att
bland annat uppfoljningsprocessen kan stirkas samt att det for ndrvarande saknas
stoddokument for att sikra att handldggningsprocessen for bidrag dr likvérdig.

Utifran genomford forstudie 1amnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och
berérda ndmnder:
e Overviiga att gora en dversyn éver de foreningsbidrag som kommunen ansvarar for.
e Se over hur ansoknings-, besluts- och uppféljningsprocessen kan stirkas.
e Overviga att ta fram en samlad riktlinje for de olika bidragstyperna omfattande
[ ]

exempelvis kriterier/villkor som géller for samtliga riktlinjer. Bidragsspecifika
riktlinjer bor fortsatt finnas, men forslagsvis i ett kompendium.

e Sikerstilla en likvérdig handlaggningsprocess och tillhorande bedomningar.

Granskning av kommunens brottsforebyggande arbete och arbetet mot
vilfardsbrott

Vi har latit genomfora en granskning av kommunens brottsforebyggande arbete och arbetet
mot vilfardsbrott. Utifran genomford granskning &r var samlade bedomning att
kommunstyrelsen och berérda nimnder i allt véasentligt sdkerstillt att det brottsférebyggande
arbete bedrivs pa ett indamalsenligt sitt och med en tillricklig intern kontroll. Vi bedomer
att styrelsen och berdrda nimnden inte helt bedriver arbetet mot vélfardsbrott pa ett
dndamalsenligt sétt och med en tillrdcklig intern kontroll. Vi ser dock att det finns goda
forutséttningar framat vad giller arbetet mot vélfardsbrott utifran att en
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OSTERAKERS KOMMUN

Revisorerna

kommunkoncerngemensam handlingsplan mot vilfiardsbrott ska tas fram och en ny funktion
som ska samordna och leda arbetet mot vilfardsbrott har rekryterats till kommunen.

Utifran genomford granskning lamnades f6ljande rekommendationer:

Kommunstyrelsen rekommenderas att:
e Fortydliga ansvarsfordelningen for det brottsforebyggande arbetet pa politisk niva.
e Initiera en Oversyn av, och vid behov revidera, samverkanséverenskommelsen med
Polismyndigheten.
o Sikerstilla att kommunstyrelsen far en tillrdcklig uppfoljning av arbetet med att
forebygga och forhindra vélfardsbrottslighet.

Kommunstyrelsen och berdérda nimnder rekommenderades att:

o Sikerstilla att det, som ett underlag till den kommunkoncerngemensamma
handlingsplanen mot vélfardsbrott, tas fram arliga nimndspecifika riskanalyser kopplat till
risken for vilfardsbrottslighet.

Vard- och omsorgsndmnden samt socialnimnden rekommenderades att:

e Sikerstilla att nimnden far en tillricklig uppfoljning av arbetet med att forebygga
och forhindra vilfardsbrottslighet.

e Undersoka om och hur kontrollerna av befintliga utférare av kommunal verksamhet
kan stirkas ytterligare med fokus pa bakomliggande dgarstruktur, brottsregister,
verklig huvudman etc. Det kan till exempel stirkas genom en sammanhallen och
tydlig rutin eller stoédmaterial for vilka kontroller som ska genomféras och hur de ska
genomforas.

Ovrigt om arets granskning

Under aret har vi I6pande Gversént resultatet av vara olika granskningsinsatser, i form av
revisionsrapporter med tillhdrande missiv, till revisionsobjekten, dvs styrelse och nimnder. I
véara missiv anger vi vilken typ av respons som 6nskas fran de granskade, samt nir ett svar
forvintas. Vi har under aret dven tréffat foretrddare for styrelsen och nimnderna vid ett antal
tillfdllen.

Akersberga, datum enligt digital signatur

Torgny Johansson
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Deltagare

TORGNY JOHANSSON Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-04-11 06:01:28 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TORGNY O JOHANSSON

Torgny Johansson

Leveranskanal: E-post
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Till revisorerna i Osterakers kommun (org.nr 212000-2890)

Vi har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Osterakers kommun utfort revision
och granskning av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision for ar
2024-01-01-2024-12-31.

Yttrande om arsredovisningens balansrikning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen enligt Standard fér kommunal
rakenskapsrevision for Osterakers kommun for ar 2024-01-01-2024-12-31.
Forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har granskats enligt sarskilda
instruktioner.

Enligt var bedémning har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflddesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av kommunens finansiella stallining per den 31 december 2024
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelsens lagstadgade delar[1] ar férenliga med arsredovisningens 6évriga
delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfért uppdraget enligt Standard fér kommunal rakenskapsrevision. Vart ansvar enligt
denna standard beskrivs narmare i avsnittet Det sakkunniga bitrddets ansvar. Uppdraget ar
utfort utifran opartiskhet och sjalvstandighet i forhallande till kommunen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Annan information

Arsredovisningen innehaller ocksa annan information &n balansrakning, resultatrakning,
kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter och denna andra
information aterfinns pa sidorna 85-127. Det ar styrelsen som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna andra information och i vart
uppdrag ingar inte att genomfdra en revision av denna information, men det ar vart ansvar
att lasa den och dvervaga om den i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
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arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
ovrigt inhamtat under revisionen och bedémer om den andra informationen verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldig att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt LKBR. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som den
beddmer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Det sakkunniga bitradets ansvar

Vart mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att Iamna ett yttrande till de fértroendevalda revisorerna. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt
Standard fér kommunal rékenskapsrevision alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tilsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i ovan namnda delar.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

1. identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningens
balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och investeringsredovisning samt
noter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag,

2. Skaffar vi oss en forstaelse av den del av kommunens interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

3. Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.
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4. Utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningens balansrakning, resultatrakning, kassaflédesanalys, drift- och
investeringsredovisning samt noter, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

5. Maste vi informera de fortroendevalda revisorerna om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

Det sakkunniga bitradets granskning av férvaltningsberattelsen och de
sammanstallda rakenskaperna

Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningsberattelsen och de sammanstallda
rakenskaperna och att dessa upprattas i enlighet med LKBR. Var granskning har skett enligt
"Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse” och "Instruktion fér granskning av
sammanstallda rakenskaper” i Standard fér kommunal rékenskapsrevision. Detta innebar att
var granskning av forvaltningsberattelsen och de sammanstallda rakenskaperna har en
annan inriktning och mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt Standard for kommunal rakenskapsrevision har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med LKBR.

Sammanstallda rékenskaper har konsoliderats i enlighet med LKBR.
Undertecknande
Datum enligt digital signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Malin Odby
Auktoriserad revisor och certifierad kommunal revisor

[1] De granskade lagstadgade delarna aterfinns pa sidorna 3-49.
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Sammanfattning



Sammanfattande revisionell bedomning
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Rekommendationer

Av kommuninterna anvisningar for verksamhetsberattelse framgar att Bokslutet ska innehélla redogorelse och analys av maluppfyllelse baserat pa
antingen utfall eller prognos for aret for respektive inriktningsmal. Den grundlaggande granskningen visar att naAmnderna i varierande utstrackning
redogor for maluppfyllelse av inriktningsmalen. Vissa namnder bedomer uppfyllelse av resultatmal, men merparten redovisar endast bedomning av
respektive resultatindikator. Mot ovanstaende bakgrund lamnar vi darfor foljande rekommendation till kommunstyrelsen:

e  Sakerstall att bedémningar av maluppfyllelse for styrelse och namnders mal redovisas i uppfoljiningar i enlighet med faststallda
instruktioner. Tydliggér vid behov anvisningarna.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till kultur- och fritidsnamnden, milj6é -och hélsoskyddsnamnden, kompetens- och
arbetsmarknadsnamnden, socialndmnden, utbildningsnamnden samt vard -och omsorgsnamnden:

° Sakerstall att namnden foljer upp och i verksamhetsberattelse tydligt redovisar sin egen bedomning av maluppfyllelse per inrktningsmal.
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation till kommunstyrelse och namnder:

e  Sakerstall vid prognoser om bristande maluppfyllelse att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed féljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och ndamnderna ska férvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullméktiges uppdrag, lagar och foéreskrifter. For att
fullgora uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning, kontroll och rapportering samt séakerstalla att
dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas p& avsett satt.
Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse. | dess uppdrag ingar att
préva om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt samt om den interna kontrollen ar
tillrécklig.

Foljande 6vergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Utbvar och vidtar styrelse och namnder en tillracklig styrning, kontroll och atgarder inom sina ansvarsomraden?
2. Arredovisat resultat for verksamheten férenligt med beslutade méal?
3. Arredovisat resultat for ekonomin férenligt med beslutade méal?

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:1, 6:6 och folisamhet till fullmaktiges uppdrag i form av mal och budget 2024.

Metod och avgransning

Den oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till &r 2024. | 6vrigt se “syfte och
revisionsfragor”.

Respektive revisionsfraga bedéms med hjalp av signalsystem: gron (ja/tillrackligt), gul (delvis), rod (nej/otillrackligt) eller gra (gar ej att bedoma).

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kommunstyrelsen



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Styrelsens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden. Ett par utvecklingsomraden har noterats i granskningen.

Utdvar och vidtar styrelsen en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Styrelsen redovisar éverlag god maluppfyllelse for &r 2024. Detta géller saval
inom styrelsens egna ansvarsomraden som kommunen i sin helhet. 10
resultatindikatorer ar uppnadda, 3 resultatindikatorer ar delvis uppnadda och 6
resultatindikatorer saknar utfall.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

KS har bedrivit sin verksamhet inom tilldelad driftbudgetram. Positiv
budgetavvikelse om cirka 1,6 mnkr.
Kommunresultat: 97 mnkr.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till styrelsen:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten.
e  Sakerstall att samtliga namnder féljer anvisningar for bedémning av resultatméalens maluppfyllelse.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan | @) Har styrelsen antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har styrelse antagit en budget for
verksamheten?

3. Mal a) Finns mal formulerade for styrelsens
verksamhet?

b) Finns mél formulerade for styrelsens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

4. Rapportering och a) Har styrelsen upprattat instruktion foér
atgarder rapportering till styrelse?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Beddmning

Noteringar

Styrelsen har 2024-01-15 § 1:9 antagit kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2024-2026, budget 2024.

Styrelsen har 2024-01-15 § 1:9 antagit kommunstyrelsens
verksamhetsplan 2024-2026, budget 2024.

Kommunfullmaktige har tagit fram 4 évergripande mal och till
malen har kommunstyrelsens formulerat 10 resultatmal som
framgar av verksamhetsplanen.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal for
styrelsens ekonomi.

Varje resultatmal har tillskrivits resultatindikatorer, det finns total
19 resultatindikatorer. For 7 av 19 resultatindikatorer saknas
malvarde 2024.

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for namndernas
uppféljning samt &rshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utéver detta ska namnderna uppratta ett
delarsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar
4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul | samband med rapportering av kommunstyrelsens delarsbokslut
atgarder verksamhet? 2024 redovisas samtliga 4 inriktningsmal tillsammans med

resultatmal och resultatindikatorer. En samlad forvantad
beddmning av inriktningsmalen saknas. Daremot presenteras
forvantad maluppfylinad for resultatindikatorer.

Av deldrsrapporten for Osterdkers kommun framgar férvantad
maluppfyllelse for samtliga inriktningsmal. Bedémningen om
maluppfyllelse for respektive 6vergripande mal utgar fran
namndernas prognos for helar.

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall fér
perioden samt bokslutsprognos.

c) Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for
ekonomi?

Utover den ekonomiska manadsuppfoljningen far styrelsen ta del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall fér perioden och bokslutsprognos.

Kommunstyrelsen har inom ramen for sin uppsiktsplikt foljt
namndernas budget i samband med Osterékers kommuns
delarsrapport och verksamhetsberittelse.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

d) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for verksamheten?

Gul

e) Vidtar styrelsen tydliga atgarder for att nd mal
for ekonomin?

Av kommunstyrelsens verksamhetsmal framgar i delarsrapporten
att 10 resultatindikatorer forvantas uppna, 3 resultatindikatorer
forvantas delvis uppna, 6 resultatindikatorer saknar bedémning.

Av kommunstyrelsens verksamhetsberéttelse 2024 framgar att 10
resultatindikatorer ar uppnadda, 3 resultatindikatorer delvis och 6
resultatindikatorer saknar utfall.

Av deldrsrapporten for Osterdkers kommun framgar att samtliga 4
inriktningsmal férvantas uppna.

Av Osterdkers kommuns arsredovisning 2024 framgar att 2 av 4
kommunens inriktningsmal &r uppnadda. Inriktningsmalen
Osteraker verksamheter praglas av hog kvalitet och Osteréker ar
en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor héar ar delvis
uppnéadda.

Vi kan i protokoll inte se att styrelsens vidtagit atgarder for att na
mal fér verksamheten.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Kommunstyrelsens redovisar en bokslutsprognos i enlighet med
budget vid varje ekonomisk rapportering.

Vid bokslut redovisar kommunstyrelsen en positiv
budgetavvikelse om cirka 1,6 mnkr.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

5. Maluppfyllelse

a) Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar styrelsen uppsatta mal for ekonomin?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bed6mning

Noteringar

Av kommunstyrelsens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 10
resultatindikatorer ar uppnadda, 3 resultatindikatorer ar delvis
uppnadda och 6 resultatindikatorer saknar utfall.

Av Osterékers kommuns arsredovisning 2024 framgér att 2 av 4
kommunens inriktningsmal uppnas. InriktningsméaletnOsteraker
verksamheter praglas av hog kvalitet och Osteréker &r en trygg
kommun fér de som vistas, verkar och bor héar ar delvis
uppnadda.

Vid bokslut redovisar kommunstyrelsens en positiv
budgetavvikelse om cirka 1,6 mnkr. Styrelsens nettobudgetram
for 2024 uppgar till cirka 270 mnkr.

Mars 2025
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Byggnadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Namnden redovisar delvis god maluppfyllelse for ar 2024. 3 resultatindikatorer
ar uppnadda, 1 resultatindikatorer delvis, 1 resultatindikator ar ej uppnadd och
1 resultatindikatorer saknar bedémning.

Resultat mot driftbudget: - 1,5 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten
inom tilldelad driftbudgetram.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till némnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att na mal for ekonomin.
e  Sakerstall att namnden foljer upp resultatmalens maluppfyllelse.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden har 2023-01-23 § 1.7 antagit verksamhetsplan 2024-
2026, budget 2024.

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden har 2023-01-23 § 1.7 antagit verksamhetsplan 2024-
verksamheten? 2026, budget 2024.
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Kommunfullmaktige har tagit fram 4 évergripande mal och till

malen har namnden formulerat 6 resultatmal som framgar av
verksamhetsplanen.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal
foér ndmndens ekonomi.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Resultatmalen har tillskrivits resultatindikatorer med tillhérande
malvarden. Malen anses matbara.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for
namndernas uppféljning samt arshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utbver detta ska namnderna uppratta
ett del&rsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Gul

| samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2024
redovisas samtliga 4 inriktningsmal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. En samlad férvantad
bedémning av inriktningsmalen saknas. Daremot presenteras
forvantad maluppfylinad for resultatindikatorer.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall for
perioden samt bokslutsprognos.

Utover den ekonomiska manadsuppfoljiningen tar namnden del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall fér perioden och bokslutsprognos.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Av namndens verksamhetsmal framgar i delarsrapporten att 4
resultatindikatorer férvantas uppna, 1 resultatindikatorer
forvantas delvis uppnd, 1 resultatindikatorer forvantas ej uppna.
God forvantad maluppfyllelse, inga atgarder behover saledes
vidtas.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 3
resultatindikatorer ar uppnadda, 1 resultatindikatorer delvis, 1
resultatindikator &r ej uppnadda och 1 resultatindikatorer
saknar bedémning.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar
4. Rapportering och e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Réd Namnden prognostiserar underskott om 1,5 mnkr i samtliga
atgarder ekonomin? ekonomiska uppféljningar. forutom i delarsbokslutet da

namnden prognostiserar ett underskott om 1 mnkr.
Vid bokslut redovisar namnden ett underskott om 1,5 mnkr.

En tidigare fastslagen handlingsplan hénvisas till i samband
med delarsbokslutet.

5. M&luppfyllelse a) N&r namnden uppsatta mél for verksamheten? Gul Av namndens verksamhetsberéttelse 2024 framgar att 3
resultatindikatorer &r uppnadda, 1 resultatindikatorer delvis, 1
resultatindikator ar ej uppnadd och 1 resultatindikatorer saknar

beddmning.
b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Byggnadsnamnden redovisar vid bokslut ett underskott om 1,5
mnkr. Namndens nettobudgetram for 2024 uppgatr till 8 mnkr.
Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Kultur- och fritidsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Rekommendationer

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Namnden redovisar delvis god maluppfyllelse for &r 2024. 9 av 16
resultatindikatorer uppnas. 9 resultatindikatorer ar uppnadda, 1
resultatindikatorer delvis, 4 resultatindikator ar ej uppnadda och 2
resultatindikatorer saknar bedémning.

Resultat mot driftbudget: - 0,2 mnkr. Avvikelse mot budget: 0 %.

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten.
e Sakerstall att namnden foljer upp resultatmalens maluppfyllelse.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden har 2024-01-16 § 1.5 antagit verksamhetsplan 2024-
2026, budget 2024.

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden har 2024-01-16 § 1:5 antagit verksamhetsplan 2024-
verksamheten? 2026, budget 2024.
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Kommunfullmaktige har tagit fram 4 évergripande mal och till

malen har namnden formulerat 8 resultatmal som framgar av
verksamhetsplanen.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal
foér ndmndens ekonomi.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Resultatmalen har tillskrivits resultatindikatorer med tillhérande
malvarden. Malen anses matbara.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for
namndernas uppféljning samt arshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utbver detta ska namnderna uppratta
ett del&rsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
atgarder verksamhet?

Gul

| samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2024
redovisas samtliga 4 inriktningsmal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. En samlad férvantad
bedémning av inriktningsmalen saknas. Daremot presenteras
forvantad maluppfylinad for resultatindikatorer.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall for
perioden samt bokslutsprognos.

Utover den ekonomiska manadsuppfoljiningen tar namnden del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall fér perioden och bokslutsprognos.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Gul

Av namndens verksamhetsmal framgar i delarsrapporten att 14
resultatindikatorer férvantas uppna, 1 resultatindikatorer
férvantas inte uppnd. Indikatorn - Andelen bokade tider i
idrottsanlaggningar vardagar 16-22 och helger - pa grund av att
namnden misslyckats med att flytta verksamhet under
lagsasong. 2 resultatindikatorer saknar prognos for helaret.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 9
resultatindikatorer ar uppnadda, 1 resultatindikatorer delvis, 4
resultatindikator ar ej uppnadda och 2 resultatindikatorer
saknar bedémning.

Vi kan i protokoll inte se att namnden vidtagit atgarder for att na
mal fér verksamheten.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) N&r namnden uppsatta mal for ekonomin?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Kultur- och fritidsnamnden har under aret 2024 prognostiserat
0% i avvikelse mot budget och resultatet i arsbokslutet ar 0%.

God ekonomisk méaluppfyllelse, sdledes inga atgarder behover
vidtas.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 9
resultatindikatorer ar uppnadda, 1 resultatindikatorer delvis, 4
resultatindikator &r ej uppnadda och 2 resultatindikatorer saknar
beddmning.

| verksamhetsberéttelse 2024 redovisar ndmnden ett resultat
per helar motsvarande en negativ budgetavvikelse om -0,2
mnkr. Avvikelsen utgor 0,0 % av budgeten. Namndens
nettobudgetram uppgar till 127,9 mnkr.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Namnden redovisar delvis god maluppfyllelse for ar 2024. 7 resultatindikatorer
ar uppnadda, 3 resultatindikatorer delvis och 3 resultatindikatorer saknar
beddmning.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Resultat mot driftbudget: 0. Namnden har bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftbudgetram.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden har 2024-01-23 § 1.7 antagit verksamhetsplan 2024-
2026, budget 2024.

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden har 2024-01-23 § 1.7 antagit verksamhetsplan 2024-
verksamheten? 2026, budget 2024.
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Kommunfullmaktige har tagit fram 4 évergripande mal och till

malen har namnden formulerat 10 resultatmal som framgar av
verksamhetsplanen.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal
foér ndmndens ekonomi.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Malen har tillskrivits resultatindikatorer. Indikatorerna bedéms
som uppféljningsbara.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for
namndernas uppféljning samt arshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utbver detta ska namnderna uppratta
ett del&rsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

| samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2024
redovisas samtliga 4 inriktningsmal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. Den samlade forvantad
bedémning av inriktningsmalen saknas. Daremot presenteras
forvantad maluppfylinad for resultatmal och resultatindikatorer.

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall for
perioden samt bokslutsprognos.

Utover den ekonomiska manadsuppféljningen tar namnden del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall fér perioden och bokslutsprognos.

Av namndens verksamhetsmal framgar i delarsrapporten att 11
resultatindikatorer forvantas uppna, 2 resultatindikatorer
forvantas ej uppna. God forvantad maluppfyllelse, inga
atgarder behover saledes vidtas.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 7
resultatindikatorer ar uppnadda, 3 resultatindikatorer delvis och
3 resultatindikatorer saknar bedémning.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) N&r namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Bedémning

Noteringar

Namnden har under aret 2024 prognostiserat en budget i
balans.

Bokslut redovisar en budget i balans, inga atgarder behéver
saledes vidtas.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 7
resultatindikatorer ar uppnadda, 3 resultatindikatorer delvis och
3 resultatindikatorer saknar bedémning.

Bokslut redovisar en budget i balans. Namndens
nettobudgetram fér 2024 uppgar till 9 mnkr.

Mars 2025
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Naringslivs- och
arbetsmarknadsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Namnden redovisar 6verlag god maluppfyllelse for ar 2024. 10
resultatindikatorer ar uppnadda, 1 resultatindikator &r inte uppnadd.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Resultat mot driftoudget: 1,9 mnkr. Namnden har bedrivit verksamheten inom
tilldelad driftbudgetram.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att namnden foljer upp resultatmalens maluppfyllelse.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden har 2024-01-25 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2024-
2026, budget 2024.

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden har 2024-01-25 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2024-
verksamheten? 2026, budget 2024.
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Kommunfullmaktige har tagit fram 4 évergripande mal och till

malen har namnden formulerat 7 resultatmal som framgar av
verksamhetsplanen.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal
foér ndmndens ekonomi.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Malen har tillskrivits resultatindikatorer. Indikatorerna bedéms
som matbara.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for
namndernas uppféljning samt arshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utbver detta ska namnderna uppratta
ett del&rsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
PwC 31



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Osterakers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024

PwC

Beddmning

Noteringar

| samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2024
redovisas samtliga 4 inriktningsmal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. En samlad férvantad
beddmning av inriktningsmalen redovisas, samtliga 4
inriktningsmal férvantas uppna.

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall for
perioden samt bokslutsprognos.

Utover den ekonomiska manadsuppféljningen tar namnden del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall fér perioden och bokslutsprognos.

Av namndens verksamhetsmal framgar i delarsrapporten att
samtliga 4 inriktningsmal uppnas.God forvantad maluppfyllelse,
inga atgarder behover saledes vidtas.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 redovisas inte en
samlad bedomning av respektive inriktningsmal. Daremot
redovisas maluppfyllnad for resultatindikatorer. 10
resultatindikatorer ar uppnadd, 1 resultatindikator &r inte
uppnadda. Indikatorn avser att utveckla KAA:s arbetssatt for att
Oka tillganglighet och kvalitet i verksamheten.

Namnden har under aret 2024 prognostiserat en budget i
balans.

Bokslut redovisar ett resultat om 1,9 mnkr for aret.

Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

Av namndens verksamhetsberéttelse 2024 redovisas inte en
samlad bedémning av respektive inriktningsmal. Daremot
redovisas maluppfylinad for resultatindikatorer. 10
resultatindikatorer &r uppnadda, 1 resultatindikator &r inte
uppnadd. Indikatorn avser att utveckla KAA:s arbetssatt for att
Oka tillganglighet och kvalitet i verksamheten.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Bokslut redovisar ett resultat om 1,9 mnkr fér aret. Namndens
nettobudgetram for 2024 uppgar till cirka 33 mnkr.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Soclalnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell
bedémning

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast varit tillracklig under
granskningsperioden.

Namnden redovisar 6verlag god maluppfyllelse for ar 2024. Har uppnatt 7 av
10 resultatindikatorer. 7 resultatindikatorer ar uppnadda, 1 resultatindikatorer

delvis och 2 resultatindikatorer saknar bedémning.

Resultat mot driftbudget: - 1,3 mnkr. Namnden har inte bedrivit verksamheten

inom tilldelad driftbudgetram.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att namnden foljer upp resultatmalens maluppfyllelse.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Mars 2025
35



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden har 2024-01-25 § 1.5 antagit verksamhetsplan 2024-
2026, budget 2024.

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden har 2024-01-25 § 1:5 antagit verksamhetsplan 2024-
verksamheten? 2026, budget 2024.
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Kommunfullmaktige har tagit fram 4 évergripande mal och till

malen har namnden formulerat 8 resultatmal som framgar av
verksamhetsplanen.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal
foér ndmndens ekonomi.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Malen har tillskrivits resultatindikatorer. Indikatorerna bedéms
som uppféljningsbara.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for
namndernas uppféljning samt arshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utbver detta ska namnderna uppratta
ett del&rsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 36 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Gul

| samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2024
redovisas samtliga 4 inriktningsmal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. Den samlade forvantad
bedémning av inriktningsmalen saknas. Daremot presenteras
forvantad maluppfylinad for resultatindikatorer.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall for
perioden samt bokslutsprognos.

Utover den ekonomiska manadsuppfoljiningen tar namnden del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall fér perioden och bokslutsprognos.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Av namndens verksamhetsmal framgar i delarsrapporten att 10
resultatindikatorer forvantas uppna. God maluppfyllelse,
saledes inga atgarder behdver vidtas.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 7
resultatindikatorer ar uppnadda, 1 resultatindikatorer delvis och
2 resultatindikatorer saknar bedémning.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Bedémning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for Gul
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) N&r namnden uppsatta mal for ekonomin? Gul

Namnden har vid delarsrapport prognostiserat ett underskott
om -4 mnkr som bland annat paverkats av lagandring gallande
skyddat boende trédde i kraft den 1 april 2024. Namnden har
inte beslutat om att vidta nagra atgarder for att n& en budget i
balans.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka -1,3
mnkr for helaret.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 7
resultatindikatorer ar uppnadda, 1 resultatindikatorer delvis och
2 resultatindikatorer saknar bedémning.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse om cirka -1,3
mnkr for helaret, vilket ar béattre &an det prognostiserade
underskottet om -4 mnkr som rapporterats under aret.

Namndens nettobudgetram fér 2024 uppgar till 107 mnkr..

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Utbildningsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har endast varit tillracklig under
granskningsperioden.

Ar redovisat resultat for Gul Namnden redovisar ej god maluppfyllelse for ar 2024. 1 resultatindikatorer ar
verksamheten forenligt med uppnadd, 8 resultatindikatorer ar inte uppnadda enligt malvarde 2024 (dock har
beslutade mal? de rapporterats som delvis uppnadda) och 4 resultatindikatorer saknar
Baseras pa delfraga 5a beddmning.

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Resultat mot driftbudget: - 7,4 mnkr. Namnden har inte helt bedrivit

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

verksamheten inom tilldelad driftbudgetram. Avvikelsen utgér ca 0,5%.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att namnden féljer upp resultatmalens maluppfyllelse.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att n& mal for verksamheten.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att n& mal fér ekonomin.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden har 2024-01-30 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2024-
2026, budget 2024.

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden har 2024-01-30 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2024-
verksamheten? 2026, budget 2024.
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Kommunfullmaktige har tagit fram 4 évergripande mal och till

malen har namnden formulerat 9 resultatmal som framgar av
verksamhetsplanen.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal
foér ndmndens ekonomi.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Malen har tillskrivits resultatindikatorer. Indikatorerna bedéms
som matbara.

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for
namndernas uppféljning samt arshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utbver detta ska namnderna uppratta
ett del&rsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024 Mars 2025
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet?

Gul

| samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2024
redovisas samtliga 4 inriktningsmal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. Den samlade forvantad
bedémning av inriktningsmalen saknas. Daremot presenteras
forvantad maluppfylinad for resultatindikatorer.

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall for
perioden samt bokslutsprognos.

Utover den ekonomiska manadsuppfoljiningen tar namnden del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall fér perioden och bokslutsprognos.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
verksamheten?

Gul

Av namndens verksamhetsmal framgar i delarsrapporten att 12
resultatindikatorer forvantas uppna och 1 resultatindikator
férvantas inte uppna.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 1
resultatindikatorer ar uppnadd, 8 resultatindikatorer ar inte
uppnadda och 4 resultatindikatorer saknar bedémning.

Av namndens protokoll framgar inte att namnden vidtagit
atgarder for att na mal for verksamheten.

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Bedémning

Gul

Noteringar

Delarsbokslutet redovisar en prognostiserad underskott for
namnden om 8 mnkr.

Bokslut redovisar namnden ett underskott om 7,4 mnkr mot
budget.

| del&rsbokslutet framgar att atgardsplaner ar framtagna och
genomférande har startat for att nd en ekonomi i balans.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 1
resultatindikatorer ar uppnadd,att 10 indikatorer bedéms delvis
uppnadda samt att 4 indikatorer saknar utfall for aret. Vi noterar
dock att utfallet pa 8 resultatindikatorer inte uppnar malvarde
2024 och i flera fall innebar utfallet ocksa en forsamring jamfort
med foregaende ar.

Namndens maluppfylinad fran féregéende ar (2023) har
foérsamrats.

Storsta avvikelsen bland resultatindikatorerna ar
Gymnasieelever med examen inom 3 ar, lageskommun, andel
(%). Andelen 2024: 66%. Malvardet uppgick till 80% och utfallet
2023 uppgick till 68%.

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Gul

Bokslut redovisar namnden ett underskott om 7,4 mnkr mot
budget. Namndens nettobudgetram for 2024 uppgar till cirka 1
389 mnkr.
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Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt1-4

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Ar redovisat resultat for Gul Namnden redovisar delvis god maluppfyllelse for ar 2024. 6 resultatindikatorer
verksamheten forenligt med ar uppnadda, 6 resultatindikatorer ar inte uppnadda och 4 resultatindikatorer
beslutade mal? saknar bedémning.

Baseras pa delfraga 5a

Ar redovisat resultat for ekonomin Gul Resultat mot driftbudget: cirka - 20 mnkr. Underskottet, som motsvarar ca

forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

2,5%, paverkas i stor grad av 6kade volyminsatser.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att namnden foljer upp resultatmalens maluppfyllelse.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal for verksamheten.
e  Sakerstall att tillrackliga atgarder vidtas for att nd mal fér ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten? Namnden har 2024-01-23 § 1:8 antagit verksamhetsplan 2024-

2026, budget 2024.

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden har 2024-01-23 § 1:8 antagit verksamhetsplan 2024-
verksamheten? 2026, budget 2024.
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Kommunfullmaktige har tagit fram 4 évergripande mal och till

malen har namnden formulerat 8 resultatmal som framgar av
verksamhetsplanen.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal
foér ndmndens ekonomi.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

Malen har tillskrivits resultatindikatorer. Indikatorerna bedéms
som matbara.

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for
namndernas uppféljning samt arshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utbver detta ska namnderna uppratta
ett del&rsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul | samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2024

verksamhet? redovisas samtliga 4 inriktningsmal tillsammans med
resultatmal och resultatindikatorer. Den samlade forvantad
beddmning av inriktningsmalen saknas. Daremot presenteras
forvantad maluppfylinad for resultatindikatorer.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Beddmning

Gul

Noteringar

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall for
perioden samt bokslutsprognos.

Utover den ekonomiska manadsuppfoljiningen tar namnden del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall for perioden och bokslutsprognos.

Av namndens verksamhetsmal framgar i delarsrapporten att 15
resultatindikatorer férvantas uppna och 1 resultatindikator
forvantas inte uppna.

Av namndens verksamhetsberattelse 2024 framgar att 6
resultatindikatorer &r uppnadda, 6 resultatindikatorer &r inte
uppnadda och 4 resultatindikatorer saknar bedémning.

Av namndens protokoll framgar inte att namnden vidtagit
atgarder for att n& mal for verksamheten.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Gul

Namnden har under samtliga ekonomiska helarsprognoser
rapporterat om ett underskott som bland annat paverkats av
volymer av insatser. | delarsrapporten finns ett avsnitt med
“Atgérder fér budget i balans” dar namnden inte presenterar
nagon atgard. Namnden kommer inte na en budget i balans pa
grund av volymforandringar.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? Gul
b) N&r namnden uppsatta mal for ekonomin? Gul

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
PwC

Noteringar

Av namndens verksamhetsberéttelse 2024 framgar att 6
resultatindikatorer ar uppnadda, 6 resultatindikatorer ar inte
uppnadda och 4 resultatindikatorer saknar bedémning.

En av de stdrre avvikelserna bland ndmndens
resultatindikatorer ar Vantetid i antal dagar fran
ansokningsdatum till forsta erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt
boende, medelvarde. Utfall 2024: 44 dagar (Mal 2024:30
dagar).

Namnden redovisar vid bokslut ett underskott pa cirka 20 mnkr
med budget. Namndens nettobudgetram for 2024 uppgar till
cirka 721 mnkr.

Underskottet kan forklaras av 6kade volyminsatser.
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Overformyndarnamnden



Sammanfattning

Overgripande revisionsfragor Revisionell Kommentar
bedémning

Utdvar och vidtar namnden en
tillrécklig styrning, kontroll och
atgarder inom sina ansvarsomraden?
Baseras pa delfragor i avsnitt 1-4

Namndens styrning, kontroll och atgarder har varit tillracklig under
granskningsperioden.

Ar redovisat resultat for
verksamheten forenligt med
beslutade mal?

Baseras pa delfraga 5a

Namnden redovisar 6verlag god maluppfyllelse for ar 2024. Har uppnatt 2 av 4
mal. 1 mal startar januari 2025. 1 mal saknar bedomning av maluppfyllelse.

Ar redovisat resultat for ekonomin
forenligt med beslutade mal?
Baseras pa delfraga 5b

Resultat mot driftbudget en budget i balans. Namnden har bedrivit
verksamheten inom tilldelad driftbudgetram.

Rekommendationer
For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendationer till ndmnden:

e  Sakerstall att namndens verksamhetsplan foljer kommunens styrmodell som innefattar kommunens inriktningsmal.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddmning Noteringar

Namnden har 2024-01-18 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2024-
2026, budget 2024.

1. Verksamhetsplan a) Har nAmnden antagit en plan for verksamheten?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for Namnden har 2024-01-18 § 1:4 antagit verksamhetsplan 2024-
verksamheten? 2026, budget 2024.
3. Méal a) Finns mal formulerade for namndens verksamhet? Verksamhetsplanen saknar mal for verksamheten. | namndens

delarsbokslut redovisas namndens mal, det finns 4
verksamhetsmassiga mal.

Folisamhet till tilldelad budgetram &r att betrakta som ett mal
foér ndmndens ekonomi.

b) Finns méal formulerade for namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)? Ekonomiskt mal ar matbart.

| direktiv och anvisningar fér verksamhetsplan 2024-2026 och
budget 2024 finns kommunévergripande direktiv for
namndernas uppféljning samt arshjul for planerings- och
uppféljningsprocessen. Namnderna ska géra ekonomiska
uppféljningar sex ganger under aret: februari, mars, april, juni,
september och oktober. Utbver detta ska namnderna uppratta
ett del&rsbokslut per augusti och ett arsbokslut.

4. Rapportering och a) Har namnden uppréttat instruktion for rapportering
atgarder till namnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul | samband med rapportering av namndens delarsbokslut 2024
verksamhet? redovisas verksamhetens mal. Maluppfyllelse rapporteras for 1
av 4 mal.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddmning

Noteringar

4. Rapportering och
atgarder

c) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
ekonomi?

Ekonomisk rapportering sker per februari, mars, april, juni,
september och oktober. Rapporteringen omfattas av utfall for
perioden samt bokslutsprognos.

Utover den ekonomiska manadsuppfoljiningen tar namnden del
av ekonomisk rapportering i samband med delarsbokslut 2024
som omfattas av utfall for perioden och bokslutsprognos.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

Gul

Maluppfyllelse rapporteras for 1 av 4 mal vid delarsbokslut. For
2 mal redogér namnden att basvarde saknas och att matning
av mélet inte pabdrjats. For 1 mal saknas bedomning.

Arsbokslutet redovisar att 2 av 4 mal uppnas. 1 mal startar
januari 2025. 1 mal saknar bedémning av maluppfyllelse.

Namnden beslutar inte om att vidta nadgon atgéard for
maluppfyllelse.

e) Vidtar namnden tydliga atgarder for att nd mal for
ekonomin?

Namndens delarsbokslut redovisar per augusti ett underskott
om 0,26 mnkr, avvikelsen beror pd, ej matchad periodisering av
arvoden till stallforetradare samt arvoden for namnden.
Namnden prognostiserar ett underskott om 0,5 mnkr mot
budget 2024.

Avvikelsen mot budget per sista december uppgick till ett
resultat i balans.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedémning Noteringar

Arsbokslutet redovisar att 2 av 4 mal uppnas. 1 mal startar
januari 2025. 1 mal saknar bedémning av maluppfyllelse.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? Namnden redovisar vid bokslut en budget i balans. Namnden

har fér 2024 en nettobudgetram om 5,5 mnkr.
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Valnamnden



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Uppdrag a) Ar namndens uppdrag och arbetsformer i tillracklig
grad reglerade i reglemente/arbetsordning?

2. Narvaro a) Har ndmnden varit fulltalig vid dess sammantraden?

3. Styrning a) Har ndmnden i tillr&cklig grad utdvat styrning 6ver

tilldelat uppdrag?

4. Rapportering
och atgarder

a) Har namnden i tillracklig grad utdvat kontroll Gver
tilldelat uppdrag?

b) Utifran erhallen rapportering - vidtar namnden tydliga
atgarder?

5. Resultat

a) Har namnden fullgjort sitt verksamhetsuppdrag pa ett
tillfredsstallande sétt under perioden?

b) Har namnden fullgjort sitt uppdrag pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sétt under
perioden?

Osterdkers kommun - Grundlaggande granskning av styrelse och namnder 2024
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Beddmning

Noteringar

I valndmndens reglemente (antagen av kommunfullméktige
2022-11-21) beskrivs nAmndens uppdrag respektive
arbetsformer.

Namnden har haft 8 méten under 2024. Namnden har varit
fulltalig vid samtliga sammantrade.

Fullméaktige har tilldelat némnde en budget fér 2024: 1,9 mnkr.
Namnden har hanterat 50 arenden/paragrafer. Ett flertal av
arenden utgors av styrande beslut hanférliga till genomférande
av EU-val.

Namnden har hanterat delarsrapport 2024 respektive &rsbokslut
2023. Namnden har sammanstallt synpunkter och enkétsvar fran
EU-valet 9 juni.

Inga awvvikelser har noterats. Namnden har i rimlig grad vidtagit
relevanta atgarder.

Utvardering av EU-val indikerar att valet genomforts pa ett
tillfredsstallande sétt.

Namnden redovisar ett 6verskott mot budget pa 0,4 mnkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor, bastjanst

Revisionsfraga KS BN KFN MHN NAN SN UN VON ON

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér namndens verksamhet?

4., Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar mélen uppféljningsbara (méatbara)?

6. Har ndmnden uppréttat direktiv/ instruktion for rapportering till
namnden?

7. Fokuserar rapportering p& maluppfyllelse for verksamhet?

8. Fokuserar rapportering p& méaluppfyllelse fér ekonomi?

9. Vidtar namnden tydliga &tgéarder for att nd mal for
verksamheten?

10. Vidtar namnden tydliga &tgarder for att n& mal fér ekonomin?

11. N&r namnden uppsatta mal fér verksamheten?

12. N&r namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunal verksamhet kdnnetecknas av god ekonomisk hushallning. En del i den ekonomiska forvaltningen ar att fullmaktige
ska besluta om verksamhetsmassiga och finansiella mal fér god ekonomisk hushallning. Dessa mal ska sedan féljas upp i saval delarsrapport som
arsredovisning. Arsredovisning ska @ven innehalla en utredning och redovisning av féljsamhet till det lagstadgade balanskravet.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § beddma om resultaten i delarsrapport respektive arsredovisning ar forenligt med beslutade mal inom
omradet. Uppdraget ingar som en obligatorisk del i arets revisionsplan. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av delarsrapport och
arsredovisning.

Resultat fran granskningen utgoér aven underlag for revisorernas uttalande i revisionsberattelsen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag for sin skriftliga bedémning, vilken skall bildaggas arsredovisning i samband med
fullmaktiges behandling av rapporten. Fdljande dvergripande revisionsfragor ska besvaras:

1. Arresultat i arsredovisning forenligt med de av fullmaktige faststallda malen for god ekonomisk hushallning?

2. Arredovisat resultat i arsredovisning férenligt med balanskravet?

Revisionskriterier
Revisionskriterier i granskningen utgdrs av kommunallagen 11:1, 11:20, lag om kommunal bokféring och redovisning 11:8, 11:10 samt radet for kommunal
redovisnings rekommendation 15 Forvaltningsberattelse.

Avgransning
Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024. Ovrig avgransning, se avsnitt “Syfte och revisionsfragor”.

Metod
Granskningen har skett genom analys av for granskningen relevant dokumentation. Granskningsresultatet bedoms med hjalp av signalsystem: gron
(uppfyllt), gult (delvis) och réd (ej uppfyllt). Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomidirektor och kvalitets- och hallbarhetschef.
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Om arsredovisning 2024

lakttagelser

Granskningen avser arsredovisning som upprattats for ar 2024 och som behandlats av kommunstyrelsen 2025-03-31. Styrelsen har darmed
overlamnat arsredovisningen till fullmaktige och revisorer inom foreskriven tid enligt kommunallagen (senast 15 april).

Arsredovisningen ska innehalla upplysningar om férhallande som &r viktiga for kommunens verksamhet, resultat och ekonomiska stéllning.
Granskning av arsredovisning 2024 visar foljande:

- Den innehaller en driftredovisning. Av denna framgar att styrelse och ndamnder sammantaget inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
driftoudgetram. Underskotten ar framfoér allt hanforliga till vard- och omsorgsnamnden (-19,8 mnkr) och utbildningsnamnden (-7,4 mnkr).

- Den innehaller en investeringsredovisning. Av denna framgar att totalt Osterakers kommun bedrivit verksamheten inom tilldelad
investeringsram (27 mnkr). Osterakers kommun inklusive finansiell leasing har sammantaget inte bedrivit verksamheten inom tilldelad
investeringsram (-123 mnkr). Avvikelser mot budget ar framfér allt hanforliga till finansiell leasing.

- Den innehaller redovisning av ett antal finansiella nyckeltal, daribland soliditet. Soliditet ger en indikation om kommunens finansiella stabilitet.
Av flerarsdéversikten framgar att soliditeten har minskat jamfért med utfallet 2023. Soliditet (inklusive pensionsforpliktelser) per 2024-12-31
uppgar till 32,2 procent (2023: 32,9 procent).

- Deninnehaller upplysningar avseende vasentliga personalférhallanden. Av redovisningen framgar att den totala sjukfranvaron bland anstallda
uppgatt till 7 procent under aret. Har lamnas aven information hur sjukfranvaron férandrats jamféort med féregaende ar.
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

Osterakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31

PwC

Kommunfullmaktige har beslutat om Budget 2024 med verksamhetsplan 2024-2026. Granskningen av dokumentet visar foljande:

Det finns ett sérskilt avsnitt bendmnt “God ekonomisk hushallning och ekonomisk langsiktig ekonomisk planering”. Har framgar att god ekonomisk
hushallning i kommunen omfattar fyra finansiella resultatmal.

Granskning av kommunens arsredovisning per 2024-12-31 visar foljande:

— Arsredovisningen har ett sarskilt avsnitt benamnt “Forvaltningsberattelse”. | avsnitt aterfinns en underrubrik benamnt “God ekonomisk
hushallning och ekonomisk stallning”.

— | avsnittet redovisas uppfdljning/utvardering av maluppfyllelse av de finansiella malen. 3 av 4 finansiella mal bedéms uppnas for helaret. Malet
om att “nettokostnadsutvecklingen per invanare ska inte éverskrida 3 procent i snitt under mandatperioden” kommer bli svart att na for
mandatperioden da inflationen har paverkat kostnadsutvecklingen 2023 och 2024.

Mars - 2025
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Granskningsresultat: God ekonomisk hushallning

lakttagelser

» Granskning av kommunens arsredovisning per 2024-12-31 visar féljande:

—  Arsredovisningen har ett sérskilt avsnitt bendmnt “Forvaltningsberattelse”. | avsnitt terfinns en underrubrik bendmnt “Kommunfullméaktiges
overgripande mal”.

— Underrubrik redovisar uppfoéljning/utvardering av maluppfyllelse av verksamhetens mal. Bedémningen om maluppfyllelse for
kommunfullmaktiges 4 mal utgar fran namndernas resultat for helar.

«  Osterakers verksamheter préglas av hég kvalitet (4 av 8 namnder redovisar att uppnar malet for 2024).
«  Osteréker har en robust och effektiv ekonomi (5 av 8 namnder redovisar att de uppnar malet fér 2024).

«  Osteraker &r en trygg kommun fér de som vistas, verkar och bor hér (3 av 7 namnder redovisar att de uppnar malet 2024,
byggnadsnamnden saknar mal kopplat till det dvergripande malet).

«  Osterékers utveckling sker med fokus p& en héllbar framtid (5 av 8 namnder redovisar att de uppnar malet 2024).

— Den samlade bedémning fér kommunen som helhet ar att 2 av 4 kommunfullmaktiges mal uppnas. 2 mal delvis uppnas.

Osterakers kommun - God ekonomisk hushallning per 2024-12-31 Mars - 2025
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Granskningsresultat: Balanskravet

lakttagelser

| arsredovisningen finns ett separat avsnitt benamnt “Balanskravsresultat” dar information lamnas om regionens foljsamhet till balanskravet.
Balanskravet innebar enligt kommunallagen att intakterna varje ar ska balansera kostnaderna, det vill sdga vara lika stora eller storre. Ett negativt

resultat ska enligt lag aterstallas inom tre ar.

« Arsredovisningens resultat efter balanskravsjustering ar positivt och uppgar till 41 mnkr.

» Balanskravet beddms som uppfylit.

Mars - 2025
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Samlad bedomning

1. Revisionsfraga 1

Ar resultat i arsredovisning forenligt med de av fullméaktige faststillda
malen for god ekonomisk hushallning?

- Finansiella mal Ja, uppfyllt

- Verksamhetsmal Delvis, uppfylit

2. Revisionsfraga 2

Ar redovisat resultat i arsredovisning forenligt med balanskravet?

- Fdljsamhet till balanskravet Ja, uppfyllt

Osterakers kommun - God ekonomisk hushalining per 2024-12-31
PwC
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-04-1014:37:45
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Monika Smidestam, Göran Karlsson, Christine Segard, Gerhard Nuss, Bertil Olin, Jan Winberg, Birgitta Halling, Torgny Johansson, Jens Jäger.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:38:19
                    Jan Winberg öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:39:38
                    Jens Jäger öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:40:45
                    Torgny Johansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:42:09
                    Jens Jäger signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:43:08
                    Jan Winberg signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:45:10
                    Torgny Johansson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:56:38
                    Monika Smidestam öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:57:47
                    Monika Smidestam signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1015:11:25
                    Gerhard Nuss öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1015:12:03
                    Gerhard Nuss signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1015:39:46
                    Birgitta Halling öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1015:41:11
                    Birgitta Halling signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1015:44:29
                    Christine Segard öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1015:45:28
                    Christine Segard gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 195710043687


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1015:46:46
                    Christine Segard signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1015:47:36
                    Christine Segard laddade ner dokumentet som PDF.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1018:58:40
                    Bertil Olin öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1019:02:25
                    Bertil Olin gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 19411211-5417


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1019:03:35
                    Bertil Olin signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1105:30:38
                    Göran Karlsson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1105:31:35
                    Göran Karlsson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1105:31:35
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-04-1105:52:44
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Torgny Johansson.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1106:00:29
                    Torgny Johansson öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1106:01:28
                    Torgny Johansson signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1106:01:28
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    






    
        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2025-04-1014:07:06
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Malin Odby.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:30:51
                    Malin Odby öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:42:40
                    Malin Odby signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-04-1014:42:40
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Monika Smidestam (25126971):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962034-bc57-74d1-b0e4-3c9ee15532d5', 'completionData': {'user': {'name': 'Monika Regina Smidestam', 'surname': 'Smidestam', 'givenName': 'Monika Regina', 'personalNumber': '194809292321'}, 'device': {'uhi': 'Pta/DKooIrJeLeZO7fEF4/TX0x8=', 'ipAddress': '94.191.136.30'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-11-14Z'}}



SDO for GÃ¶ran Karlsson (25126991):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962354-818c-75fa-8144-b1113cf90e47', 'completionData': {'user': {'name': 'GÃ�RAN KARLSSON', 'surname': 'KARLSSON', 'givenName': 'GÃ�RAN', 'personalNumber': '195605095115'}, 'device': {'uhi': 'v5gLhOwE2auVkBW5UHT6Ntp9wcA=', 'ipAddress': '81.225.160.77'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-02-10Z'}}



SDO for Christine Segard (25127018):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962061-78fc-7e89-a469-4588ddf719b5', 'completionData': {'user': {'name': 'CHRISTINE SEGARD', 'surname': 'SEGARD', 'givenName': 'CHRISTINE', 'personalNumber': '195710043687'}, 'device': {'uhi': 'UdrIy7BLqtT7fBUxSn67LTn74BM=', 'ipAddress': '194.68.81.227'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2022-08-27Z'}}



SDO for Gerhard Nuss (25127038):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962041-d54a-744d-b8fe-2d1b91590117', 'completionData': {'user': {'name': 'GERHARD NUSS', 'surname': 'NUSS', 'givenName': 'GERHARD', 'personalNumber': '194810272254'}, 'device': {'uhi': '2sDyDMYdhpdMU3PREm2XGqGHxb8=', 'ipAddress': '85.229.52.222'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-03-14Z'}}



SDO for Bertil Olin (25127241):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962115-c9fd-7725-afdf-bfc2eec41798', 'completionData': {'user': {'name': 'BERTIL OLIN', 'surname': 'OLIN', 'givenName': 'BERTIL', 'personalNumber': '194112115417'}, 'device': {'uhi': 'DrHfTgJ/6SvOEBtOhOp6OKD5IQ8=', 'ipAddress': '185.180.253.206'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-10-24Z'}}



SDO for Jan Winberg (25127259):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962027-542e-7b9e-85b4-6f4c1fecdf38', 'completionData': {'user': {'name': 'JAN HENRY WINBERG', 'surname': 'WINBERG', 'givenName': 'JAN HENRY', 'personalNumber': '194105274593'}, 'device': {'uhi': 'RlMiJDD/4iRZA/Lu7AgdFE6j3Us=', 'ipAddress': '98.98.190.3'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-05-24Z'}}



SDO for Birgitta Halling (25127271):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0196205c-39cc-7529-9f11-41babcc10ec7', 'completionData': {'user': {'name': 'BIRGITTA HALLING', 'surname': 'HALLING', 'givenName': 'BIRGITTA', 'personalNumber': '194402251203'}, 'device': {'uhi': '1KnOh40B3RokBmZQr1+bxXB6uq8=', 'ipAddress': '185.180.253.227'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-03-03Z'}}



SDO for Torgny Johansson (25127381):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962029-2889-732a-b51b-88ad21bb5f74', 'completionData': {'user': {'name': 'TORGNY O JOHANSSON', 'surname': 'JOHANSSON', 'givenName': 'TORGNY O', 'personalNumber': '194305246615'}, 'device': {'uhi': 'mHkkduz5nnAIt1PdJ4Jh5/2htm0=', 'ipAddress': '90.230.245.209'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-01-25Z'}}



SDO for Jens JÃ¤ger (25127418):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962026-8a1b-7877-a09f-fa2cdf462b97', 'completionData': {'user': {'name': 'JENS JÃ�GER', 'surname': 'JÃ�GER', 'givenName': 'JENS', 'personalNumber': '197109060413'}, 'device': {'uhi': 'TWBO+hiDol1uSD8mB3qLDFAUoTY=', 'ipAddress': '158.174.22.16'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-07-31Z'}}


SDO for Torgny Johansson (25135208):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962370-0606-7272-968c-d5afd36f8f47', 'completionData': {'user': {'name': 'TORGNY O JOHANSSON', 'surname': 'JOHANSSON', 'givenName': 'TORGNY O', 'personalNumber': '194305246615'}, 'device': {'uhi': 'mHkkduz5nnAIt1PdJ4Jh5/2htm0=', 'ipAddress': '90.230.245.209'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-01-25Z'}}


SDO for Malin Odby (25126871):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01962026-f207-7114-b399-02433c4cc0fb', 'completionData': {'user': {'name': 'Malin Astrid Charlotte Odby', 'surname': 'Odby', 'givenName': 'Malin Astrid Charlotte', 'personalNumber': '198903054008'}, 'device': {'uhi': 'Xv8bOBMD9SYG0ryIBsJKa50TZa0=', 'ipAddress': '94.234.66.211'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-03-10Z'}}



