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| Forvaltningsberattelse

|1 Oversikt Sver verksamhetens utveckling

Tabell I. Oversikt dver verksamhetens utveckling

2024 2023 2022 2021 2020
Kommunen
Folkmangd 49 787 49 282 49 138 48 234 46 644
Kommunal skattesats 16,60 16,90 17,00 17,10 17,10
Verksamhetens intakter (mnkr) 518,5 4947 4556 447 4 568,5
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3 240,1 -3061,0 -2 883,5 -2760,2 -2 663,0
Arets resultat (mnkr) 97,0 230,2 57,4 265,6 220,7
Soliditet 48,6% 50,6% 45,8% 46,6% 48,1%
Soliditet inkl totala
pensionsforpliktelser 32,2% 32,9% 27,3% 26,2% 23,1%
Nettoinvesteringar (mnkr) 327,0 86,0 170,5 156,7 424,6
Sjalvfinansieringsgrad 1,8 2,2 0,5 1,3 0,4
Antal anstillda (arsarbetare) 1716 1 746 1738 1 699 1732
Kommunkoncern
Verksamhetens intakter (mnkr) 1016,0 919,0 822,8 927,0 951,2
Verksamhetens kostnader (mnkr) -3495,6 -3252,9 -3091,2 -2 957,0 -2 838,0
Arets resultat (mnkr) 112,0 148,3 61,7 365,8 270,9
Soliditet 24,9% 25,5% 24,2% 25,6% 22,2%
Soliditet inkl totala
pensionsforpliktelser 17,7% 17,8% 16,3% 16,9% 12,7%
Nettoinvesteringar (mnkr) 684,2 380,4 467,9 544,0 713,3
Sjalvfinansieringsgrad 46 0,5 0,8 1,0 0,6
Langfristig laneskuld (mnkr) * 1 755,3 1 696,9 1 965,7 29091 3540,2
Antal anstillda (arsarbetare) 1917 | 855

Investeringar dr inklusive finansiell leasing och finansiella anldggningstillgangar. For forhdllande mellan koncernbolagen se not |.
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Kommunen

2024 har Osterdker haft den ligsta kommunala skattesatsen i landet med 16,60 6re per
skattekrona, en sinkning med 0,30 jimfort med 2023. Ett av kommunens finansiella mal ér
att utdebiteringen ska vara sa lig som mojligt vilket ocksa aterspeglas 1 utvecklingen av den
kommunala skattesatsen Gver tid.

Jamfért med 2023 har kommunens resultat sjunkit. Det forklaras med att kommunens
intdkter i form av skatteintakter och utjamningssystemet, se not 8 och 9, 6kade med 0,1
procent jamfort med 2023 samtidigt som kommunens nettokostnader 6kade med 5
procent. Det beror bland annat pa indexupprakningar, héga pensionskostnader och
volymokningar inom dldreomsorgen.

Koncernen

For koncernen ir arets resultat lagre dn foregaende ar, vilket framfor allt beror pa
kommunens ldgre resultat. Roslagsvattens resultat var minus 1,4 mnkr, vilket var nagot
bittre d4n budgeterat. De stOrsta avvikelserna dr pé intiktssidan och var 11,8 mnkr ldgre dn
budget, vilket beror bade pa att antalet nya kunder inte blev lika minga som
prognostiserats. Under aret har dven en avsattning till brukarkollektivet om 7,8 mnkr gjorts.
Rintekostnaderna har 6kat med 50 procent jamfort med forra dret. Det beror pa en utékad
lineporttdlj och 6kade rintenivaer. Roslagsvattens soliditet sjonk till 3,8 procent under
2024, orsakat framfor allt av hog upplaning med anledning av investeringar.

Armadakoncernens resultat blev 15,7 mnkr. Intikterna 6kade med 4,9 procent jimfért med
foregaende ar. Hyreshojningarna 6kade pa grund av den hoga inflationen som paverkar
indexet som anvinds i hyresavtalen. Driftskostnaderna har 6kat med 1,4 procent och
personalkostnaderna med 7 procent jaimfért med féregiaende dr. Rintekostnaderna har 6kat
under dret med 19 procent, fran 64,5 till 76,4 mnkr. Det beror pa att gamla lan med lag
rinta har omférhandlats under aret till hogre ranta.
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.2 Den kommunala koncernen

Organisationsschema Osterakers kommuns samlade verksamhet 2024

Fotnot: * Firetagen ingdr i den sammanstillda redovisningen. Agarandel inom parentes.

Privata utforare visar de utforare vilka kommunen gjort stirst inkip av under perioden, 30-
100 mnkr. Utforare presenteras i fallande skala. Kip fran andra kommuner ingar inte
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[.2.1 Koncernforetag

Kommunens bolag ska vara till nytta f6r kommunens invanare. De ska ocksa bidra till
utveckling av kommunen och hyjilpa till att férverkliga kommunala mal och vision. Bolagen
ska ha en balanserad ekonomisk utveckling, bade pa kort och pa lang sikt.

Armada Fastighets AB

Armada Fastighets AB ir Osterikers kommuns fastighetskoncern, som igs till 100 procent
av kommunen. Koncernen verkar for att langsiktigt dga, f6rvalta och foridla fastigheter f6r
savil bostader som verksamhetslokaler. Koncernen innehaller flera dotterbolag:

e Armada Bostider AB, hyr ut och férvaltar bostider

¢ Armada Kommunfastigheter AB, dger och férvaltar de fastigheter diar kommunens
verksamheter finns

e AB Akers Kanal, dger fastigheter som ska utvecklas, samt brandstationsfastigheter

o Osterakers Stadsnit AB, férvaltar, dger och ansluter nybyggnationer till fibernit i
Akersberga med omnejd

Roslagsvatten AB

Roslagsvattens uppdrag ar att bygga ut och underhilla ledningsniten, rena det anvinda
avloppsvattnet samt skapa en hallbar och sund samhillsutveckling. Osterdkers kommuns
dgarandel dr 43,9 procent. For nagra av dgarkommunerna tar foretaget 4ven hand om avfall,
driver atervinningscentraler, skéter fakturering och kundtjinst. Ovriga deligare ir
Vaxholms stad, Vallentuna kommun, Knivsta kommun, Eker6 kommun, Tiby kommun
samt Danderyds kommun.

Inom koncernen Roslagsvatten AB finns fem dotterbolag: Osterdkersvatten AB,
Vaxholmsvatten AB, Vallentunavatten AB, Knivstavatten AB, Ekerovatten AB.
Dotterbolagen dgs till 99,0-99,9 procent av Roslagsvatten AB och resterande 0,1-1,0
procent av respektive kommun. Osterakers kommun dger en procent av Osterdkersvatten
AB. Osterikersvatten ir huvudman for vatten och avlopp i Osterdkers kommun och har
ocksa ansvar for att hamta sopor och hantera avfall i kommunen.

Osterakersvatten AB och Vaxholmsvatten AB ager gemensamt 81,5 procent respektive
18,5 procent av dotterbolaget Ovar AB som ska dga och driva det nya gemensamma
avloppsreningsverket i Margretelund.
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Nortvatten

Norrvatten ar ett kommunalférbund som producerar och distribuerar dricksvatten till 14
medlemskommuner. Norrvattens uppdrag ar att férse medlemskommunerna med
hilsosamt dricksvatten. I deras uppdrag ingar att anlidgga, underhalla och driva vattenverk,
vattentorn, pumpstationer och ledningar. Omkring 700 000 minniskor, flera stora sjukhus
samt Arlanda flygplats dr beroende av att Norrvatten garanterar hilsosamt dricksvatten och
dirmed mojligedr regionens utveckling. Osterakers kommuns dgarandel 2024 uppgir till
3,68 procent.

Osterikers Stadshus AB

Under 4ret har kommunen bildat Osterdkers Stadshus AB med tillhérande dotterbolag
Fastighets Holding i Osteriker AB. Uppdraget for Osterikers Stadshus AB ir att stirka
och effektivisera styrningen av kommunens bolag och genom dgarstyrning stédja och
starka bolagen 1 deras uppdrag.

Uppdraget for Fastighets Holding 1 Osterdker AB ir att dga och forvalta aktier i
fastighetsbolag 1 Osteriker som dgs ur ett exploateringsperspektiv. Dessutom ska bolaget
initiera och driva sirskilda projekt 1 syfte att utveckla bolagens verksamhet pa ett
virdeskapande sitt for kommunen samt samordna 6vergripande finansiella fragor och
riskexponeringar. Osterakers Stadshus AB ags till 100 procent av Osterikers kommun.

Ovriga koncernféretag

Langingens Forvaltnings AB har till syfte att d4ga och forvalta en av centrumfastigheterna.
OGAB Fastighet 6 AB har till syfte att 4ga fastigheten Hagby 1:5 som ingar i ett pigiende
exploateringsprojekt. Osterakers Atervinningscentral AB 4ger fastigheten Skeppsbol 1:75

dir atervinningscentralen dr beldgen.

Under verksamhetsaret har tva bolag forvirvats, Akersberga Siby 2:39 AB i
exploateringssyfte f6r en kommande detaljplan fér omradet, samt Osterakers
Fastighetsbolag Sagvigen AB (OFSAB). OFSAB forvirvades av kommunen pa grund av
att Roslagsvatten AB behovt flytta en del verksamheter vid ombyggnationen av
reningsverket i Margretelund. Fastigheten kan framéver komma att inga i markreserven och
bedoms pa sikt ha ett foradlingsvirde.
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Storstockholms Brandférsvar (SSBF)

SSBF ir ett kommunalférbund dir tio kommuner samarbetar, Osterdker kommuns andel
uppgar 2024 till 4,12 procent. SSBF ska enligt férbundsordningen fullgbra de uppgifter
som ir obligatoriskt f6r en kommun at utféra enligt Lagen om skydd av mot olyckor
(LSO). Darutover aven enligt lagen om explosiva varor (LBE) samt lagen om étgirder for
att forebygga och begrinsa féljderna av
allvarliga kemikalieolyckor. SSBF har flera
viktiga roller i medlemskommunerna: att
stotta invanare, foretag och andra
myndigheter att sjilva férebygga och kunna
agera vid olyckor, att genom sin
myndighetsroll verka férebyggande mot
olyckor, samt att genomfora kommunala
riddningsinsatser.

1.2.2  Ovriga intresseforetag

Stockholmsregionen Forsikrings AB (SRF)

SRF ska med forsakringslésningar och kompetens inom skadehantering och
skadeférebygeande arbete bidra till att minska skaderisker och skadekostnader f6r
kommuner i Stockholmsregionen. SRF 4gs av 25 kommuner 1 Stockholms lin och
deldgarnas andelstal star i relation till kommunernas storlek mitt i antal invanare.
Osterakers andel f6r 2024 uppgir till 3,22 procent.

Inera AB

Inera dr ett digitaliseringsbolag som bidrar till att utveckla vilfirden genom att utveckla
digital infrastruktur f6r en sammanhallen vilfird. De arbetar pa uppdrag av kommuner och
regioner. Till exempel utvecklar och férvaltar de digitala tjanster f6r invanare genom 1177
och till verksamheter inom vilfirden genom till exempel stodsystemen Nationell
patientéversikt och Pascal.
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1.2.3 Privata utforare

I Osterikers kommun drivs en del av verksamheten av privata utférare.

Med privat utfoérare avses en juridisk person eller enskild individ som har hand om skétseln
av en kommunal angeldgenhet och som inte ér ett hel- eller deligt kommunalt bolag.
Osterdkers kommun upphandlar inom féljande verksamhetsomraden: vard och omsorg,
kultur och fritid, hilso- och sjukvard, gator och parker, kommunikationer och annan
infrastruktur.

For att sakerstilla att fullméktiges mal och riktlinjer f6ljs, samt att verksamheten bedrivs pa
ett i 6vrigt tillfredsstillande sitt, tillimpar kommunen ett program fér uppfoljning och
insyn av verksamhet som utfors av privata utforare. Programmet omfattar inte fristiende
skolor och fristaende forskolor da den verksamheten inte ar upphandlad, utan ar reglerad
genom tillstindsgivning. Aven utférare av personlig assistans enligt socialfrsikringsbalken
ar undantagna.

Tabell 2. Vasentliga privata utforare 2024

Verksamhet Privat utférare

Grundskola Fredsborgsskolan AB

Vard och omsorg om ildre Forenade Care AB
Attendo Sverige AB

Forskola, grundskola, fritidshem Robinson Tellus Barn

och forskoleklass AB

Gymnasium AU Claves AB

Omsorgsfamiljen H.E.M

Vard och omsorg om aldre Bl ST AR

Vard och omsorg om ildre;
sarskilt boende, samt insatser till

personer med Vardaga Nytida

funktionsnedsattning; sarskilt (Ol

boende.

Vard och omsorg om ildr T

ard och omsorg om aldre e —e
Redolaris AB

Allegio Omsorg AB

Parker, ldrotts- och
fritidsanlaggningar, Vag- och Peab Anlaggning Ab
jarnvagsnat, parkering,

Fritidshem, forskoleklass,

grundskola Osterakers friskola AB

Hemtjanster, Insatser enligt LSS

P . Ersta diakonisillskap
samt Ovriga insatser till vuxna

Tabellen visar, i fallande ordning, de stérsta privata utforarna under
dret med inkép mellan 30 mnkr upp till 104 mnkr.
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.3 Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

[.3.1 Konjunktur och arbetsmarknad

Konjunkturliget

Nir Verksambetsplan 2024-2026 och budget 2024 antogs var prognosen att ekonomin fortsatt
skulle vara paverkad av lagkonjunktur. Detta frimst for att arbetslosheten fortsatt antogs
ligga pa en hog niva och att skatteintikterna skulle utvecklas langsamt. Prognoserna for
ekonomin 2024 har visat sig stimma. Sverige har befunnit sig i en mild ligkonjunktur
under dret och arbetslosheten har stigit, liksom antalet konkurser. Enligt SKR:s
decemberprognos ar utfallet f6r kalenderkorrigerad BNP 0,7 f6r 2024.

Inflationen i Sverige och omvirlden har legat pa mycket hoga nivaer 2022 och 2023, men
under dret har den succesivt sjunkit och centralbanker virlden 6ver dirmed haft méjlighet
att sinka styrrintan. I Sverige uppmitte inflationen utan rantor (KPIF) 1,5 procent for
december 2024, vilket dr inom Riksbankens malomrade. Riksbanken har sinkt styrrintan
med 1,5 procentenheter under 2024, fran 4,0 procent vid arets bérjan till 2,5 procent i
december 2024.

De hoga rintorna har paverkat bostadsmarknaden, som har bromsat in under
ligkonjunkturen och tillvixttakten f6r nya bostadslan ar lag. Bostadspriserna sjonk under
2023 och fa objekt fanns till salu, vilket ledde till en trogrorlig bostadsmarknad. I takt med
att rintorna har sjunkit har bostadsmarknaden stimulerats och under 2024 saldes fler
bostider dn dret innan. Fortfarande dr dock prisnivan ligre dn toppnivaerna 2022.

Arbetsloshet

Da kommunens intdkter frimst kommer fran skatteintiakter ar arbetslésheten en viktig
parameter att folja. Den har en direkt effekt pa kommunens prognos av skatteintikter, samt
utvecklingen av den grupp som kan komma att behéva stéd fran kommunen.

Under aret har arbetslésheten stigit i Sverige och trots att Osterdker har en ligre grad av
arbetsloshet jamfort med Stockholms lin och riket, foljer kommunen dnda den negativa
trenden. Det sidsongsrensade och utjimnade arbetsloshetstalet uppgick till 8,4 procent for
riket 1 slutet av 2024, jimfort med genomsnittet 2023, som var 7,7 procent.

Andelen arbetslésa i kommunen har stigit fran 4,0 procent féregaende ar till 4,5 procent
enligt Arbetsférmedlingens data f6r december 2024. I Osterakers ir i december 2024 cirka
150 personer fler 6ppet arbetslésa jamfort med december 2023, vilket motsvarar en 6kning
pa 26 procent f6r den gruppen.
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Handel och export

Sveriges ekonomi och konjunktur paverkas av omvirlden, exempelvis dr Sveriges tillvaxt
beroende av export. Tyskland och USA har en andel pa runt 10 procent vardera av
exporten, vilket gor Sverige paverkbart f6r amerikanska tullar och tysk stagnerad handel.

For Europa har 2024 varit ett oroligt ar politiskt, med omval i bade Tyskland och Frankrike
som f6ljd. Detta har dven en viss paverkan pa den ekonomiska stabiliteten och
utvecklingen. Aven i USA bidrar det politiska liget till oro fér hur den ekonomiska
utvecklingen ska se ut 2025, exempelvis genom tullar, och hur detta ska paverka Sverige
framat.

Summering

Kombinationen av en hogre arbetsloshet, langsam utveckling av skatteintikterna och den
hoga prisnivan, hoga rintekostnader och héga pensionskostnader har satt press pa
kommunen och dess bolag under 2024. Det visar sig bland annat i utvecklingen av
kommunens nettokostnader, lis mer under avsnitt 1.6.1. Finansiella mal.

Nir pensionskostnaderna minskar under kommande ar littar trycket nagot f6r kommunen.
Omvirlden, bade globalt och regionalt, 4r dock fortsatt osiker och risken for tullar,
stigande inflation och rintor kan komma att fortsatt paverka kommunen och utvecklingen
av nettokostnaderna.

11
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[.3.2 Befolkningsutveckling

Osterakers kommun tar arligen fram en befolkningsprognos fér underlag i
verksamhetsplanering och budgetarbete. Befolkningsutvecklingen f6ljs nogsamt upp
manadsvis under aret. Befolkningsprognosen uppskattade befolkningsokningen till 310
personer under 2024. Det faktiska utfallet blev en befolkningsokning om 505 personer och
den 31 december 2024 hade Osterdker 49 787 folkbokforda invanare. Befolkningskning
2024 ir en starkare befolkningsokning dn férgaende ar, som hade en ovanligt svag
befolkningsutveckling om endast 144 invinare. Osterkers befolkningsutveckling om 1
procent 2024 ir starkare dn bade riket (0,3 procent) och lidnet (0,8 procent).

Diagram |: Befolkningsokning och befolkningsmdngd 1970-2024

2000 - - 60 000
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1500 - === Folkmangd - 50 000

1000 - - 40000
[)] o
= [s)]
E 5
X 500 - L 30000 &
2 =
o] o
[T [

0 - - 20000

En . . . : : : : . . , stor del av
-500 1970 1975 19* 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 | 10000
-1 000 - . L0

Ar

Befolkningsokningen under 2024 kan foérklaras av den nya lag som gav ukrainare mojlighet
att folkbokfora sig i Sverige. Under aret har 295 personer som bor i Osterdkers kommun
nyttjat den mojligheten.

Barnafodandet ér fortsatt lagt i Sverige och det har inte fotts sa fa barn i Sverige sedan
2002. T Osteriker har det fotts 411, barn vilket ir 34 firre in forgdende ar.

Nedanstiende diagram visar in- och utflyttning per dldersgrupp. En typisk person som
flyttar in i kommunen ér i trettioarsaldern, samt barn i férskolealdern. En typisk person
som limnar kommunen ir en ung vuxen i aldern 19-26 ar.

12
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Diagram 2: In- och utflyttningar per dldersgrupp 2024
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Tabell 3. Utfall och forandring per aldersgrupp

Utfall Befolkningsférindringar Prognos Diff mot
prognos
Alder 2021 2022 2023 2024 antal i procent 2024
Nyfodda 0ar 510 480 465 442 23 49% 469 27
Forskolebarn 1-5 ar 3066 3111 3048 3000 .48 -1,6% 3004 4
Skolbarn g;ls 6504 6587 6548 662l 73 1,1% 6598 23
Gymnasium ; :"'9 2685 2741 2732 2709 23 -0,8% 2666 43
Forvarvsarbetande 23'64 26661 27235 27364 27733 369 1,3% 27 605 128
Aldre: 25-79 6676 6655 6552 6422 -130 2,0% 6405 17
gf"” 2132 2329 2573 2860 287 11,2% 2845 I5
90-w
i 321 336 347 365 18 52% 365 0
Hela
. 48234 49138 49282 49 787 505 1,0% 49592 195
befolkningen
Forandringar mellan ar, % 3,40 % 1,90 % 0,30 %
Forindringar mellan &r, antal 1 590 904 144

Mellan 2023 och 2024 har antalet nyfédda och antalet barn i férskolealdern minskat och
antalet personer i de dldre aldersgrupperna har 6kat. Procentuellt dr det frimst personer
som 4ar 80 ar eller 4ldre som har okat mest.

Det har fotts 411 barn, vilket dr 27 firre 4n prognos och det har avlidit 334 personer, vilket
ar 30 firre dn prognos. Tillsammans ger f6dda och avlidna ett fodelsenetto pa 77, vilket ar i
linje med prognos. Omkring 3 300 personer har flyttat till Osterdker varav en majoritet
kommer fran Stockholms lin. 2 900 personer har flyttat ut vilket ger att positivt flyttnetto
pa 430 personer.

Skatteverket har under aret genomfort utokade kontroller av folkbokforingen, vilket
medfort att 43 personer avskrivits fran folkbokféringen under 2024.

Befolkningsutvecklingen har varit starkare dn prognos under aret. Riknas unika hiandelser
som intriffat under dret bort, det vill siga avskrivningar hos Skatteverket, samt
folkbokforing av ukrainare, har befolkningsutvecklingen utvecklats nagot svagare dn
prognos.

De demografiska forindringarna har krivt att verksamheterna stillts om och anpassats,
dels for att mota ett 6kat antal dldre, dels f6r att mota minskande antal barn och unga. En
lingsammare befolkningsckning tillsammans med avtagande bostadsbyggande kan komma
innebdra att intikterna fran exploateringsverksamheten blir ligre framéver. Det kan
innebdra att kommunen behéver se 6ver bade investeringsutgifter och resultatnivaer for att
bibehalla en stabil utveckling av soliditeten.

14
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Tabell 4. Befolkningsprognos och utfall

Befolkningsprognos Utfall 2024 ;:::issc?iltl?;h
Fodda 438 411 =27
Avlidna 364 334 -30
Fodelse6verskott 74 77 3
Inflyttning 3137 3312 175
varav inflyttning fran Ukraina 0 295 295
Utflyttning 2901 2 88l -20
Flyttningsoverskott 236 431 195
Justeringspost* 0 -3 -3
Netto 310 505 195

*lusteringsposten dr den del av folkokningen som inte kan forklaras av fodelsedverskott och invandringséverskott under perioden. Ddr ingdr
fodslar, dodsfall, invandringar och utvandringar som rapporterats under perioden, men som intrdffat fore periodens borjan.

[.3.3 Bostadsbyggande

Antalet fardigstillda bostider ar i linje med bostadsprognosen. Totalt har 306 bostader
fardigstallts under aret enligt intern statistik, som inkluderar slutbesked och intermistiska
slutbesked. Nybyggnationsprognosen innehéll 302 bostider. De stérre projekten ar 95
hyresritter pa Ljusteré och flerbostadshus i Tdljo med 117 ligenheter. Under aret har
antalet startbesked for att paborja nybyggnationer varit forhallandevis fa och antalet
tardigstillda bostader kan forvintas vara lagt det kommande aret.
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1.3.4 Osteriakers kommuninvanare i siffror

Tabell 5. Osterakers kommuninvanare i siffror

Nyckeltal Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Medelalder, ar* - 41 41
Invanare totalt, antal 49 787 49 282 49 138
Invanare 0-19 ar, andel (%) 26 26 26
Invanare 20-64 ar, andel (%) 56 56 55
Invanare 65-79 ar, andel (%) 13 13 14
Invanare 80+, andel (%) 6 5 5
Medellivslangd kvinnor, ar* 85 85
Medellivslangd man, ar* 82 82
Mediannettoinkomst, kr/inv 20+* 353 300 329 000
Skattesats till kommun, (%) 16,6 16,9 16,9
Skattesats till region, (%) 12,38 12,08 12,08
Skattesats, totalt, (%) 29 29 29
;J:glelie(?%f)odda vuxna invanare, 24 23 23
Utrikes fodda, andel (%) 18 18 18

* Nyckeltal ej publicerade hos SCB vid tidpunkten for drsredovisningens utfdrdande

1.3.5 Finansiella risker

Pensioner

Den héga inflationen har paverkat kommunens pensionskostnader under 2023 och 2024 i
hog grad. Avsittningen till pensioner har 6kat i snabb takt till 535 miljoner kronor.
Avsittningen bestar av den formansbestimda dlderspensionen f6r héginkomsttagare och
beriknas som nuvirdet av framtida pensionsutbetalningar. Ansvarstérbindelsen i
kommunen redovisas utanfor balansrakningen och kostnaden tas nir utbetalning gors till
pensioniren. Ansvarsforbindelsen har minskat de senaste dren. Det beror pa utbetalningar
till befintliga pensiondrer och att inget nytt intjinande skett, men 2023 och 2024 6kade
dven denna pa grund av inflationen.

For att lindra den ekonomiska belastningen under de ar da pensionsutbetalningarna okar
kraftigt fran ansvarsférbindelsen har kommunen reserverat medel motsvarande hela
pensionsskulden under eget kapital i balansrakningen. Kommunen har dven, enligt policyn
for forvaltning av pensionsmedel, sedan tidigare placerat 130 mnkr. Totalt har tillgangarna i
pensionsportfoljen ett marknadsvirde vid utgangen av 2024 om cirka 229 mnkr.

16



Osteraker

I koncernbolagen finns avsatt for pensioner i Armadakoncernen och den totala
avsittningen tryggas av Tryggandelagen. I Roslagsvattenkoncernen betalas manatligen
pensionsutfistelse for samtliga i personalen till fristiende forsdkringsbolag. Norrvatten har
personalens tjanstepensioner hos KPA Tjanstepensionsforsiakring AB. Den del som ar
trygead i pensionsférsikring (1,5 mnkr dr Osterakers kommuns andel) avser
formansbestimda pensionsférmaner intjanade fran 1998-01-01.

Tabell 6. Pensionsforpliktelser inklusive l1oneskatt

Kommunen (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Avsittning 535 408 333 347 307
Ansvarsforbindelse 623 611 604 628 647
Totala pensionsforpliktelser 1158 1019 937 975 954
rv:gz\élﬁnansierat med dterldnade 929 816 749 767 772
Koncernen (mnkr)

Avsittning 537 409 334 348 308
Ansvarsforbindelse 625 611 604 628 647
Totala pensionsforpliktelser 1161 1 020 938 976 955
varav finansierat med dterldnade 929 86 749 767 772

medel

Ansvarsforbindelser utéver pensioner

Kommunen har inga lan, diremot finns det lan i kommunkoncernen. Kommunens
borgensatagande for dessa lan uppgick vid arsskiftet till 3 682 mnkr. Under dret har
kommunen minskat dtagandet med 72 mnkr f6r Armadakoncernen, samt utdkat atagande
tor sin del inom Roslagsvattens koncern med 292 mnkr, frimst kopplat till reningsverket i
Margretelund. Lds mer under rubrik 1.4.2 Storre investeringsprojekt. Se not 25
Borgensfoérbindelser.

Kommunalférbundet Norrvatten har tillsammans med de 14 medlemskommunerna
beslutat om etappvis utbyggnad av ett nytt kompletterande vattenverk under den
kommande tioarsperioden vilket lett till utékat behov av upplaning. Férbundet har sett
over finansieringsformer kopplat till utbyggnaden och funnit det ekonomiskt fordelaktigt
att forbundets investeringar finansieras via dgarlan, det vill siga lan direkt frin
medlemskommunerna utifrin dgarandel. Osterakers andel uppgar till 3,62 procent. Under
2024 ansokte forbundet om ett forsta upptagande av lan pa totalt 50 mnkr varav
Osterakers kommuns del uppgick till 1,8 mnkr. Lis mer under rubrik 1.4.2 Storre
investeringsprojekt.
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Placerade medel i portfoljer

Kommunen har placerat medel i tva olika langsiktiga portféljer, pensions- respektive
overlikviditetsportféljen. Det totala marknadsvirdet vid utgangen av december manad
uppgick till cirka 748 mnkr. Portfoljerna forvaltas av Soderberg & Partners (forvaltaren).

Det 6vergripande malet i Kommunfullmaktiges policy for pensionsforvaltningen ar att
tillgdngarna, pa lang sikt skall ticka kommunens pensionsitagande. Avkastningsmalet f6r
pensionsmedlen dr en nominell avkastning om 5 procent per ar givet en arlig inflation pa 2
procent. Medelavkastning for aren 2018-2024 blev 6,4 procent. Avkastningsmalet for
overlikviditetsforvaltningen ér att erhalla en langsiktig nominell avkastning om 4 procent
per ar, givet en inflation pa 2 procent per ar. Medel f6r aren 2018-2024 blev 4 procent.

Enligt Kommunfullmiktiges policy far fordelningen av tillgangsslagen vara enligt f6ljande:

Nominella rintor max 100 procent, aktier 65 procent (55 procent for 6verlikviden) varav
svenska aktier 40 procent och utlindska 60 procent, samt likvida medel 15 procent.

Fordelningen av tillgangsslagen var per 2024-12-31 foljande:

Placeringar i % Pensionsportfolj Overlikvid
Nominella rantor 41,6 61,2
Aktier 58,4 38,8
varav svenska aktier 17,6 11,7
varav utldndska aktier 40,8 27,1
Likvida medel 0,0 0,0
Summa 100 100

I syfte att minska forlusterna vid kraftiga borsfall ska andelen riskfyllda tillgangar i
kapitalforvaltningen styras dynamiskt med malsittningen att pensionsportfoljen som mest
kan falla 15 procent och 6verlikviditetsportfoljen 10 procent fran den hégsta nivan som
uppnitts de senaste 24 manaderna. Det vill sdga ett sikerhetsgolv pa 85 procent respektive
90 procent av portfoljernas hogsta virde. Detta sikerstills genom att portfoljerna
marknadsvirderas lI6pande och risken for att ga under sikerhetsgolven beriknas l6pande
utifrin portfoljens aktuella marknadsvirde, marginal till sdkerhetsgolven, samt aktuell
marknadsrisk. Uppfoljning gors varje manad genom skriftliga rapporter fran forvaltaren till
kommunen.

Kommunen har dessutom placerat medel i en kortsiktig likviditetsportfolj. Det ar framfor
allt en rintebarande placering, som ger kommunen avkastning och samtidigt dr méjlig att
anvinda for att, vid behov, forstirka likviditeten. De placerade medlen klassificeras som
omsattningstillgangar och dr kontinuerligt féremal f6r kép och forsiljning. Se not 18.
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Avsittning medfinansiering av Roslagsbanan

Kommunen har avsatta medel f6r medfinansiering av Roslagsbanans utbyggnad inom
ramen for Sverigeférhandlingen. I avtalet anges att beloppen dr angivna i prisniva for
januari 2016. Beloppen ska riknas om med hinsyn till fordndringen i KPI fran januari 2016
tills dess att betalning erlidggs enligt en 6verenskommen betalningsplan. I enlighet med

rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR) har kommunen gjort en

nuvirdesberikning av
avsittningen. Avsattningen baseras
pa diskonteringsranta frin
Kommuninvest samt pa SKR:s
antagande om ett drsgenomsnitt
for KPI f6r aren 2025-2028 och
direfter 2 procent arligen fram till
2035. Dessa antaganden dr osdkra
och paverkar avsittningens storlek
vid arlig omrikning. Arets utfall, en
minskad avsittning om cirka 10
mnkr, kunde faststillas forst nar
KPI f6r december 2024 blev kant.
Se not 21.

Rinterisker

Tabell 7. Ranterisker

Kommunen (%) 2024 2023 2022 2021 2020

Lan med rérlig ranta - - - R B

Lan med bunden ranta = - - - -

Koncernen
Lan med rérlig ranta 678 854 689 604 698
Lan med bunden ranta 2 943 2372 2704 2 689 2 595

Koncernbolagen ir framfor allt utsatta for foljande finansiella risker: rinterisk,
finansieringsrisk och likviditetsrisk. Hanteringen av dessa regleras i bolagens dgardirektiv
eller finanspolicys. Enligt Armadas finanspolicy ska rinterisken minimeras genom att
laneforfall fordelas tidsmassigt samt att bolagen har tillgang till kontokrediter. Lanen ar
tordelade enligt policyn. Den risken som identifierats som storst framat ar en viasentligt
hégre rintekidnslighet 1 framtiden pa grund av den allt hogre skuldsittning som planeras i
koncernen, framfor allt f6r VA-bolagen. Gamla lin som férfaller framat i bide Armada och
Roslagsvatten kommer ocksd mest troligt att omsattas med hogre ranta, vilket Okar
rinterisken ytterligare. Rinterisken hanteras genom att lan 16per med bade fast och rorlig
rinta. Derivat anvinds i Armadakoncernen fOr att sikra rinterisker och anpassa
rintebindningstiderna i bolagens laneportféljer. Det star i linje med finanspolicyerna dir
Armadas lyder “risker ska sd langt som mojligt begrinsas” och Roslagsvattens begrinsar
skuldportféljens genomsnittliga rintebindningstid till mellan 1 och 4 ar.
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Dirtill far maximalt 50 procent av skuldportféljen ha en rintebindningstid som understiger
1 ar.

Finansieringsrisken 1 Roslagsvattens finanspolicy hanteras genom att 50 procent av
lanestocken ska forfalla inom de nirmsta 12 manader. Ovriga kapitalforfall ska spridas
jamnt over tiden sd att maximalt 30 procent av lanestocken forfaller ett enskilt ar.
Rapportering enligt finanspolicyerna limnas en ging i kvartalet till Styrelsen 1 respektive
bolag. Det finns undantag i policyn som medger till exempel OVAR AB att tillsvidare
endast anvinda rorliga rintor med en kapitalbindningstid pa 1 ar. Detta paverkar
fordelningen mellan rérliga och bundna lin samt kapitalférfallstiden.

Balanslikviditet

Tabell 8. Likviditet ur ett riskperspektiv

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Balanslikviditet, % 372 360 295 296 220
Rorelsekapital, mnkr 1173 1 073 871 857 615
Koncernen

Balanslikviditet, % 86 74 76 155 137
Rorelsekapital, mnkr -347 -618 -490 492 362

Ett positivt rorelsekapital anger att omsittningstillgangarna 6verstiger kortfristiga skulder.
For kommunen var rorelsekapitalet 1 173 mnkr. Nir det giller risk ur ett kortsiktigt
perspektiv ir betalberedskapen i form av likviditet en viktig komponent och kommunens
likviditet ar god.

Den hégre skuldsattningsgraden och negativa rorelsekapitalet i koncernen orsakas av att
koncernbolagen har kortfristiga laneskulder om 1 595 mnkr som forfaller till
omférhandling under 2025.

Kinslighetsanalys

Tabell 9. Kanslighetsanalys

(mnkr) Avrseffekt
Skatteunderlagsforandring med | % 23
Forandring kommunalskatt med | kr 162
Nettokostnadsforandring med | % 29
10 heltidstjanster 7

Yttre faktorer kan paverka kommunens ekonomi olika mycket och pa olika sitt. Tabellen
ovan visar ett urval av hindelser och vilken helarseffekt de skulle fa pa resultatet for
kommunen. For god ekonomisk beredskap behéver kommunen ha kinnedom om vilken
kostnadseffekt olika hindelser kan fa, for att dirigenom skapa forutsittningar att kunna
hantera riskerna.
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|.4 Handelser av vasentlig betydelse

|.4.1 Sakerhetslaget

Det sikerhetspolitiska liget i omvirlden bedéms fortsatt vara osikert och féranleder darfor
behov av omfattande atgiarder och utveckling av totalforsvaret 1 Sverige. For Osteriker
kommuns del handlar det om det civila férsvaret, som 1 kommunen tar sin utgangspunkt
fran en vil fungerande krisberedskap. Ett flertal aktiviteter har genomforts under de
senaste aren och fler dr beslutade och planeras att genomforas for att stirka kommunens
beredskap.

Den eskalerande valdsutvecklingen med gingkriminalitet, skjutningar och springningar i
Sverige da girningspersoner och brottsoffer manga ganger dr mycket unga kriver ett
fortsatt intensivt arbete for att atgirda den eskalerande valdsutvecklingen i landet. Under
varen 2024 skedde tva explosioner i anslutning till flerbostadshus i kommunen. Efter det
fick kommunen forstirkt polisidr narvaro genom Nationella forstirkningsorganisationen
(NFO). Insatsen avslutades innan arsskiftet.

Det férebyggande arbetet i kommunen kommer fortsatt vara hogt prioriterat. Osterdker
bed6éms ha goda forutsittningar att med tidiga férebyggande och frimjande insatser 1 nira
samverkan mellan skola, socialtjanst, fritid och polis, samt med andra berérda interna och
externa aktorer lokalt och regionalt, verka f6r en positiv utveckling i kommunen.

|.4.2 Storre investeringsprojekt

Under aret har projektet f6r Sabybron slutforts enligt tidplan. Projektet inneholl ny bro
éver Akers kanal med tillhrande cirkulationsplats samt gang- och cykelvig. Godkind
besiktning med tillhérande efterbesiktning dr genomford. Projekterad total budget f6r
projektet uppgick till 113,8 mnkr. Utfallet blev 1,4 mnkr hégre och kan frimst hirledas till
inflationens paverkan pa byggkostnader.

Roslagsvattens storsta projekt, nytt reningsverk i Margretelund, ska moéta framtiden med
utékad reningskapacitet och sikerstilla en hallbar avloppsvattenrening i Osterakers
kommun och Vaxholms stad. Bygget av projektet inledes 2023 och planeras tas i provdrift
december 2027.

Inom projektet Norrvattens framtida vattenproduktion planerar Norrvatten for en
utbyggnad av vattenverkets rening, kapacitet och driftsikerhet. Under 2024 har bolaget
arbetat med detaljprojektering av den nya anliggningen. Prelimindrt under slutet av 2025,
vintas Norrvattens styrelse att fatta ett genomforandebeslut for projektet, vilket innefattar
beslut om budget och tidplan. Byggstart dr i nuldget planerad till 2026.
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1.4.3 Ingangna avtal och fastighetsforvarv

Aktieoverlatelseavtal
Under aret har kommunen foérvirvat fyra fastigheter genom bolagsforvirv:

o Osterakers Fastighetsbolag Sigvigen AB, som ir ett nybildat bolag stir som dgare
till tre fastigheter. Kopeskilling 34,7 mnkr.

o Akersberga Siby 2:39 AB, stir som 4gare till en fastighet. Bolaget forvirvades i
exploateringssyfte for en kommande detaljplan f6r omradet. Kopeskilling 21,5
mnkr.

Ovriga avtal

Kommunerna har fran den 1 januari 2024 tagit 6ver ansvaret for férpackningsinsamlingen.
For Osterdkers kommun har ett tjinsteavtal upprittats mellan kommunen och
Roslagsvatten. Avtalet reglerar finansiering och ansvarsférdelning for
forpackningsinsamlingen under en utvecklingsfas fram till utgaingen av 2026, da den
fastighetsnira insamlingen ska vara inférd.

[.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

[.5.1 Mal- och resultatstyrning samt budgetprocess

Kommunen har en modell f6r mal- och resultatstyrning. Malhierarkin bestar av vision,
overgripande mal pa Kommunfullmaktigeniva, resultatmal pa nimndniva, resultatmal pa
enhetsniva samt individuella mal f6r respektive medarbetare. Modellen £6r mal- och
resultatstyrning tydliggér nimndernas strivan att styra sin verksamhet sa att kommunens
overgripande mal forverkligas. Det innebir att nimnden definierar nedbrutna resultatmal
och indikatorer pa nimndniva utifrin vilka aktiviteter/atgirder som planeras i
verksamhetsplanen. Det ska finnas en r6d trad mellan de dvergripande malen och
nimndernas resultatmal, nyckeltal och matmetoder.

Paolitik Overgripande mal
Resultatmal I Indikatorer
Verlzamhetens
Tjanste- malfaktiviteter l DT
organisation
Medarbetarens I i -

mallaktiviteter

Figur |. Mal- och resultatstyrning
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En 6vergripande uppfoljning av de 6vergripande malen sker vid delars- och helarsbokslut.
Manadsuppfoljningar gors vid sex tillfillen under aret (se figur 3 nedan). Rapportering sker
till Kommunfullmaktige vid tre tillfillen, det vill siga juni manads manadsuppfoljning, samt
delérs- och arsbokslut.

Mal- och resultatstyrning i Osteraker

Ekonomi- och
kvalitetsdialoger, inklusive
uppfolining och analys

Namnder, beslut om budget
och verksamhetsplan

Arsredovisning, inklusive uppféljning
och analys inom ramen fér mal- och
resultatstyrningen

KF, beslut om budget och
verksamhetsplan

December | Januari

November Februari

Budgetdialog p3 olika niver,
inklusive uppféljning och
analys

Budgetdialog p4 olika nivaer,
inklusive uppféljning och
analys

O Mars
O April

Oktober O

September O

Delarsbokslut, inklusive uppflining
och analys inom ramen f&r mal-
Augusti

Maj

h Itat: i
och resultatstyrningen KS, Budgetdirektiv och

anvisningar inklusive preliminara
budgetram faststalls

Namnder, férslag budget . .
och verksamhetsplan Juli Juni

Ar 1, ror &ro

KF, Beslut budgetdirektiv och

prelimindra budgetramar Ard,rerdrl

Ar1,rordr2

" T Ar 2, rér&r2
Manadsuppféljningar sker februari, mars, april, juni,

september, oktober

Figur 2. Arshjul for mal- och resultatstyrning, samt budgetprocess

1.5.2 Intern kontroll

Intern kontroll utgor en viktig del av kommunens l6pande arbete for att uppna och
siakerstilla bade en effektiv hantering och ett sikert utférande av alla kommunens
processer. Moment som ska ingd i internkontrollplanen faststalls dels pa central niva, dels
ska verksamhetsspecifika risker identifieras och f6ljas upp, genom att en internkontrollplan
upprittas pa forvaltnings- och avdelnings- eller enhetsniva.

En risk- och visentlighetsanalys har genomférts av en arbetsgrupp i Kommunstyrelsens
torvaltning, vilket har resulterat 1 tre kommungemensamma kontrollmoment som ska inga i
samtliga nimnders internkontrollplaner. De tre centrala kontrollmomenten fokuserar i hog
grad pa att kontrollera huruvida faststillda riktlinjer och rutiner efterfdljs i organisationen.

1. Det finns en redundans i organisationen genom framtagna rutinbeskrivningar f6r
det dagliga arbetet

2. Alla forvaltningar har en aktuell kompentensforsérjningsplan

3. Efterlevnad av policy f6r hallbart resande
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I namndernas verksamhetsberittelser framgar det att kontroll har utforts 1 den omfattning
som planen foreskriver. Mindre avvikelser har uppmarksammats under aret. Dir har
atgirder antingen genomforts eller planeras att genomféras under borjan av 2025.

Kommunrevisionen kontrollerar att kommunen och de kommunala bolagen skéts
andamalsenligt och ekonomiskt effektivt. Revisorerna kontrollerar ocksa att de uppsatta
malen nas och att det sker pa det sitt som var tinkt. Under aret har ett antal granskningar
och férstudier genomforts:

1. Granskning av delarsrapport 2024

2. Granskning av oegentligheter inom upphandling och inkép

3. Granskning av kommunens brottsférebyggande arbete och arbete med
valfardsbrott

4. Forstudie rorande foreningsbidrag

5. Forstudie avseende kommunens arbete med civil beredskap

[.5.3 Centrala styrdokument

Osterakers kommun upprittar styrdokument fér att tydliggéra verksamheternas mal,
inriktningar, ansvarsomraden, samt den virdegrund som kommunen har inom olika
omraden. Styrdokument av typen plan, program och strategier ir dokument som redogor
for hur Osterakers kommun ska ni ett resultat under en bestimd period. En policy ir ett
vigledande dokument som beskriver ett forhallningssitt, en instillning eller attityd som
Osterdkers kommun ska ha inom ett specifikt omrade eller fraga. Riktlinjer tydliggér hur
atgirder ska genomforas.

Ett urval av viktiga strategiska styrdokument f6r kommunkoncernen:

e Mail- och resultatstyrning for Osterikers kommun

e Strategi for verksamhetsutveckling.

e Stad, skirgird, landsbygd. Oversiktsplan fér Osterakers kommun 2040

e Liangsiktig ekonomisk planering 2024-2033

e Program for uppfoljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utforare
e Milj6- och klimatprogram for Osterikers kommun

e Varumirket Osterdker

e Hallbarhetspolicy fér Osterdkers kommun

e Strategi for krisberedskap i Osterikers kommun 2023-2026

e DPolicy for intern kontroll i Osterikers kommun

Viktiga styrdokument som antagits av Kommunfullmiktige under 2024:

e  Osterikers kommuns planeringsstrategi

e Trygghet och hilsa genom livet - Program f6r social hallbarhet och folkhalsa 2030
¢ Riktlinjer f6r Osterakers bostadsférsérjning 20242040

e Verksamhetsplan 2025-2027, budget 2025
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.54 Roller och ansvarsfordelning inom kommunkoncernen

Kommunfullmiktige

Kommunfullmiktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av 51 ledaméter.
Det finns 10 partier representerade i Kommunfullmiktige under mandatperioden 2022—
2026. Fullmiktige beslutar i drenden av principiell natur eller drenden av storre vikt f6r
kommunen gillande till exempel mal och riktlinjer f6r verksamheten, budget och plan,
kommunalskatt och andra principiellt viktiga ekonomiska fragor. Vidare beslutar
Kommunfullmiktige om namndorganisation och verksamhetsformer, val av ledaméter och
ersittare, samt revisorer, folkomrostningar, arsredovisning och ansvarsfrihet.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska férvaltningsorgan och har ett
overgripande ansvar f6r kommunens utveckling av verksamheter och ekonomi.
Kommunstyrelsen leder, samordnar, stédjer och foljer upp.

Nimnder

Nimnderna ansvarar for att styra, leda och samordna verksamheten inom respektive
sakomride. De beslutar om resultatmal och resultatindikatorer utifrin kommunens vision
och, av Kommunfullmiktige, faststillda 6vergripande mal, samt internbudget,
verksamhetsplan och plan for intern kontroll. Namnderna rapporterar till
Kommunstyrelsen.

Osteriker Stadshus AB

Osteriker Stadshus AB ska folja de direktiv som utfirdas av Kommunfullmaktige 1
Osterikers kommun. Stadshus star under Kommunstyrelsens uppsikt och ska halla
kommunen vil informerad om sin verksamhet.

Uppdraget fér Osteraker Stadshus AB ir att stirka och effektivisera styrningen av
kommunens bolag och genom dgarstyrning stédja och stirka bolagen i deras uppdrag.

Armadakoncernen

Armadakoncernen ska folja de direktiv som utfirdas av Kommunfullmaktige 1 Osterakers
kommun. Armadakoncernen star under Kommunstyrelsens uppsikt och ska hélla
kommunen val informerad om sin verksamhet.

Styrelsen f6r moderbolaget Armada Fastighets AB faststiller ekonomiska mal f6r varje
enskilt bolag, exklusive Armada Bostider AB och Armada Kommunfastigheter AB, inom
ramen for dgarens krav pa koncernen. De 6vergripande malen, policys och riktlinjer for
kommunala nimnders och forvaltningars agerande som faststills av Kommunfullmiktige
giller dven f6r Armadakoncernen. Dir ingar bland annat faststillande av resultatmal och
resultatindikatorer, samt plan for intern kontroll.
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|.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna férverkliga kommunens vision och for
att na de 6vergripande malen. Det dr en viktig del 1 kommunkoncernens héllbara utveckling
och handlar om att kommunen ska anvinda offentliga medel pa ett effektivt och
indamalsenligt sitt. Det gor att dagens kommuninvanare far ut sa mycket som mojligt £6r
sina skattepengar, och att morgondagens kommuninvanare forsidkras minst samma
serviceniva som dagens kommuninvinare. Det innebar att kommunen bygger upp en god
ekonomisk hushéllning f6r att kunna méta oférutsedda konjunktursvingningar och
demografiska forindringar. De finansiella malen och de 6vergripande malen under avsnitt
1.6.1 till 1.6.3 sikerstiller att detta uppfylls for Osterdkers kommun. Den samlade
bedémningen dr att kommunen uppnar god ekonomisk hushallning.

1.6.1 Finansiella mal
Foljande mal ir beslutade i samband med budget 2024:

Kommunens soliditet (inklusive samtliga pensionsforpliktelser och 16neskatt) ska
6ka over tid.

Malet mits genom att folja utvecklingen av kommunens soliditet i ett tioarsperspektiv.
Beddmningen dr att mélet kommer att uppfyllas da soliditeten har 6kat i ett langsiktigt
perspektiv. Kortsiktigt har dock soliditeten sjunkit fran 2023 ars niva pa 32,9 procent till
32,2 procent 2024. Den huvudsakliga forklaringen ir att avtal inom finansiell leasing har
torlingts.

Kommunens resultat ska, som andel av skatter och bidrag, minst vara 1
procent f6r budgetaret och 2 procent for mandatperioden.

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas da kommunens resultat var 8,1 procent
2023 av skatter och bidrag, och utfallet f6r 2024 blev 3,4 procent. Sett 6ver
mandatperioden dr prognosen 3,9 procent.

Mandatperiodens anslagsfinansierade investeringar ska vara sjilvfinansierad.

Bedomningen ar att malet kommer att uppfyllas f6r mandatperioden. For aret nas malet, da
anslagsfinansierade investeringar for perioden 2023 och 2024 uppgick till 167 mnkr. Detta
ryms inom drens resultat och avskrivningar om 395 mnkr, vilket motsvarar 237 procent.
Prognosen f6r mandatperioden ér en sjilvfinansieringsgrad av anslagsfinansierade
investeringar pa omkring 160 procent.

Nettokostnadsutveckling per invanare ska inte 6verskrida 3 procent i snitt under
mandatperioden.

Bed6émningen dr att malet kan bli svart att na for mandatperioden da inflationen har
paverkat kostnadsutvecklingen 2023 och 2024. Malet paverkas ocksa av en hogre
volymtillvixt inom édldrevirden dn budgeterat samtidigt som befolkningsutvecklingen inte
Okar 1 takt med tidigare prognoser (se kommunens lingsiktiga ekonomiska planering
(LEP)). Utfallet f6r 2023 och 2024 ir snitt 4,9 procent. Antagandet dr att den avtagande
kostnadsutvecklingen 2025 och 2026 kommer att leda till ett utfall om 3,5 procent for
mandatperioden.
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1.6.2 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning i den finansiella analysen

Syftet med den finansiella analysen ar att lyfta fram och identifiera kommunens och
koncernens ekonomiska férutsittningar. Foljande tabeller identifierar eventuella finansiella
problem for att klargora den ekonomiska hushallningen. Tabell 10 till 17 visar balansen
mellan intdkter och kostnader, samt kapaciteten att pa lang sikt hantera finansiella
svarigheter. Tabell 8 visar nimndernas prognossikerhet.

Tabell 10. Kommunens budgetavvikelser fordelat pa namnder

2024 2023 2022 2021 2020
Produktionsutskottet (egen regi) - - -10,7 -20,6 -15,8
Kommunfullmaktige 0,5 - 0,9 1,4 1,3
Val- och demokratinamnden 0,4 - 0,8 - -
Overférmyndarnimnden 0,1 -0,9 - - -
Kommunstyrelsen 1,6 0,1 1,1 11,4 2,4
Kultur- och fritidsnamnden -0,2 -0,3 0,1 - -
Utbildningsnamnden -74 -2,3 - - -
Forskole- och grundskolenamnden - - 1,4 14,8 16,3
\(ilt(n;:ziltjl-dz?:gsnémnden : ) 82 6.2 -6.0
::*ab:eltr:]sgnil;ﬁ;n:zgnémnden 12 20 ) ) )
Vard- och omsorgsnimnden -19,8 -0,3 31,7 45,6 25,4
Socialnamnden -1,4 8,7 1,8 -15,5 -5,8
Byggnadsnamnden -1,5 -1,8 0,0 42 1,5
Miljo- och hilsoskyddsnamnden 0 0,7 0,4 1,1 1,4
Tekniska nimnden - - -0,9 -6,1 0,1
Ndmndernas budgetavvikelse -25,8 59 34,8 30,1 20,8
Centrala poster -49,8 -74 -53,8 9,4 142,3
i't‘]zt::::‘ntgal‘:;rt:;h 336 1234 163 1474 69,1
Finansiella intakter 116,9 78,1 54,6 67,9 11,6
Finansiella kostnader -17,9 -7,8 -186,2 -7,6 -33,1
5:(;‘;2:3;?(:;“'3 57,0 192,2 12,4 247,2 210,7

En grundliggande forutsittning for att uppna god ekonomisk hushallning ér att
kommunens nimnder bedriver verksamheten inom ramarna for den tilldelade budgeten.
Avvikelser som uppstir under innevarande budgetar ska si langt det dr mojligt hanteras av
nimnderna inom tilldelad budgetram. Nimnderna som redovisar underskott ges i uppdrag
att analysera resultatet, samt utarbeta atgardsplaner i samband med manadsuppféljningarna.
I de fall avvikelser inte gar att hantera inom tilldelad budgetram, exempelvis kopplat till
storre forandringar i volymer, ska i stillet dessa hanteras i kommande drsbudget, dir
nimnderna kompenseras for volymférindringar.
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Arets resultat fér nimnderna innebir en negativ avvikelse mot budget om 25,8 mnkr. Den
storsta avvikelsen aterfinns inom Vard- och omsorgsnamnden och beror frimst pa en
mycket snabb 6kning av antal brukare inom sirskild boende under perioden maj till och
med oktober. Nimndens avvikelse beror dven pa fler och kostsammare
barnboendeplaceringar 4n vad som budgeterades for aret. Avvikelsen for
Utbildningsnamnden harleds till verksamheter inom egen regi. Svarigheten att na en
ekonomi i balans for férskolorna och grundskola, beror dels pa minskade elevantal dels pa
underskott inom modersmal och verksamheter som ar beligna i glesbygd och skirgard.

Fran den 1 januari 2024 ska godkinda producentansvarsorganisationer ersitta kommuner
for deras insamling av foérpackningsavfall fran hushall och samlokaliserade verksamheter
som valt kommunal insamling. Roslagsvatten ansvarar f6r insamlingen med
vidarefakturering av kostnaderna till kommunen och ersittningen betalas ut av
Kammarkollegiet. Idag ticker inte ersittningen den merkostnad kommunen har kopplat till
ansvaret och kommunen redovisar f6r 2024 ett underskott om 1,7 mnkr.

Utfallet for centrala poster har en negativ avvikelse om 49,8 mnkr och harleds fraimst till
kommunens kostnader for pensioner. I samband med omorganisationen under 2023 och
rapporteringen till KPA blev en del personer felaktigt inaktiva i KPA:s system. KPA:s
system tolkade kommunens fil som att en del personer i omorganisationen slutat, vilket inte
var fallet. Detta ledde till att kommunen hade felaktiga prognoser i budgetarbetet. Felet
atgirdades och kommunen har tillsammans med KPA sikerstillt att de siffror kommunen
arbetat med under 2024 ir palitliga. Anstilldas avsittningar till pensioner har inte paverkats.
Avvikelsen beror dven pa att pensionsmyndigheten faststillde inkomstbasbeloppet till

76 200 kr, en 6kning med 2,6 procent 1 stillet for prognostiserade 4,2 procent. Skillnad
innebdr att fler personer antas tjana mer dn 7,5 IBB och déir med har ett hégre
pensionsintjanande. Under 2024 har RKR, Réader f6r Kommunal Redovisning, kommit
med uppdaterade rekommendationer av redovisningen av pensioner. Det innebar att
sarskild 16neskatt pa finansiella pensionskostnader ska redovisas inom verksamhetens
kostnad och inte som en finansiell kostnad. Det innebir en redovisningsmissig justering av
pensionskostnaderna och motsvarande avvikelse aterfinns inom finansiella kostnader.

28



Osteraker

Avvikelser mot budget fér bade finansiella intikter och kostnader kan frimst hirledas till
bade realiserade och orealiserade vinster och férluster i kommunens virdepappersportfoljer
med placerade medel. Se not 18.

Armadakoncernen

Koncernens resultat uppgar till 15,7 mnkr (-58,8 mnkr.) I resultatet ingér forséljning av en
fastighet samt tva paviljonger, bokféringsmissig vinst uppgick till 2,8 mnkr. Det ingar
ocksa en utrangering av anldggningstillgaing som belastade resultatet med 11,9 mnkr.

Omsittningen har 6kat till 406,5 mnkr (387,4 mnkr). Det beror pa att hog inflation
paverkar hyresindex som gav hogre hyror. Fér Armada Bostider AB férhandlas hyrorna
varje ar med Hyresgistforeningen. Det nya kommunikationsoperatorsavtalet har varit
gynnsamt f6r Osterakers Stadsnit AB och medfor extra viktiga intikter nu nir
fiberutbyggnaden minskar.

Driftkostnaderna 6kade till 114,3 mnkr (112,7 mnkr) vilket var férvantat. Dock inte sa hogt
som budgeterat. Det beror pa att el- och fjirrvirmekostnaderna inte 6kade sa mycket som
befarats, samt att det varit farre vattenskador. Det planerade underhallet ar ligre an 2023
31,4 mnkr (33,2 mnkr), men dndd hogre dn budgeterat (30,9 mnkr).

Avskrivningarna har minskat kraftigt jimfort med féregaende ar 106,0 mnkr (228,1 mnkr),
detta beror pd att foregaende ars avskrivningar inneho6ll en nedskrivning av
bostadsmodulerna i Armada Bostader AB.

Rintekostnaderna har under aret gatt
upp nir gamla lin med fast rinta har
térhandlats om till hégre rinta. Andelen
rorliga lan har minskat till 7 procent,
eftersom Armadakoncernen valde att
omdisponera delar av portfdljen till
rantederivat. Armadakoncernens
genomsnittliga rintesats hos
kreditinstitut har dock fortsatt ka sedan
forra drsbokslutet till nuvarande

2,50 procent (2,33 procent). Samtliga av
koncernens lin har kommunal borgen
som sakerhet.
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Roslagsvatten koncernen

Osterakers kommuns andel ir 43,9 procent av siffrorna som anges i avsnittet. Koncernens
resultat uppgick till -3,2 mnkr vilket dr 3,6 mnkr bittre 4n budget och 42,7 mnkr bittre dn
resultatet 2023.

De storsta avvikelserna beror pa att brukningsintikterna ar 11,8 mnkr ligre an budget. Det
beror pi att tillkommande kunder inte blev sa stort antal som budgeterat. Till viss del har
dven inkommande avldsningar gjort att forbrukning per kund 6kat ndgot. Under aret har
aven en avsittning till brukarkollektivet om 7,8 mnkr gjorts, vilket ingar i arets resultat.

Avskrivningarna uppgick till 82,4 mnkr vilket ar 16,7 mnkr ligre 4n budgeterat. Detta beror
till storsta delen pa en férlingning av avskrivningstiden pé ledningsnit fran 50 till 75 ar.

Med ut6kning av lan och kraftigt 6kade rantenivéder har rintekostnaderna 6kat med 50
procent jamfort foregaende ar. Frin en arskostnad pa 47,9 mnkr till 71,9 mnkr.

Nortvatten kommunalférbund

Osterikers kommuns andel ir 3,68 procent av siffrorna som anges i avsnittet. Arets resultat
efter finansiella poster uppgick till -4,6 mnkr (14,1) vilket var ligre an budgeterat

resultat. Huvudsakligen 4r det ligre intakter samt hogre externa kostnader samt
personalkostnader som bidrar till underskottet.

Intdkterna uppgick till 317,2 mnkr (303,8) f6r helaret vilket dr 4,9 mnkr ligre dn budget.
Den storsta avvikelsen dr lagre intékter for aktiverat arbete om 5,6 mnkr samt lagre intdkter
for forsilining av el frin vindkraft om 2 mnkr. Ovriga externa kostnader uppgick till

46 mnkr (43,8) vilket dr 4,4 mnkr hogre dn budget. Frimst orsakas detta av kostnader for
konsulter inom frimst sikerhet, inhyrd personal, samt 6kade kostnader f6r licenser.
Personalkostnader uppgick totalt till 91,4 mnkr
(76,5) vilket ar 2,2 mnkr hogre dn budget.
Avvikelsen mot budget orsakas frimst av hogre
kostnader f6r pensioner dn budgeterad niva.

Avskrivningar uppgick till 70,7 mnkr (65,4)
vilket ar 1,2 mnkr ligre 4n budget. Vissa projekt
har fatt tidsforskjutningar vilket medfor att
tidpunkten for aktivering flyttas framat. De
finansiella posterna uppgick till 38,7 mnkr (30,3)
vilket ar 3,9 mnkr ligre 4n budget och beror

pa ligre marknadsrintor och ligre skuldvolym.
Norrvattens balanskravsresultat blev 0 kr.
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Tabell 11. Olika kostnaders andel av skatteintakter och generella statsbidrag (nettokostnadsandel)
2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetens 98,4 % 93,0 % 89,2 % 90,3 % 88,8 %
nettokostnadsandel
varav Avskrivning (andel) 3,1 % 29% 35% 1,6 % 1,4 %
Finansnetto (andel) -1, % -1,1 % 51 % -23% 0,5 %
96,6 % 91,9 % 97,9 % 89,6 % 90,7 %

Av tabell 2 framgar att verksamheten inklusive avskrivningar och finansnetto tog 98,6
procent i ansprak av skatteintakter och generella statsbidrag under 2023. Varav
avskrivningarnas andel var 3,1 procent och finansnettots 1,8 procent. Den totala
nettokostnadsandelen om 96,6 procent innebir att resultatet dr positivt och uppgar till 3,4
procent av skatteintdkterna.

Tabell 12. Investeringsvolym och sjalvfinansieringsgrad

Kommunen (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoinvesteringar 297,7 132,5 170,5 79,7 4246
i % av nettokostnad 11,2 % 51% 6,4 % 34 % 20,3 %
Avskrivning/nettoinvesteringar 28 % 30% 23 % 51% 8%
Sjalvfinansieringsgrad 1,2 2,2 0,5 1,0 0,6
Kommunkoncern

Nettoinvesteringar 665,9 3804 467,9 544,0 7133
i % av nettokostnad 254 % 14,4 % 18,9 % 24,5 % 35,0%
Avskrivningar/nettoinvesteringar 31 % 83 % 44 % 35% 21 %
Sjalvfinansieringsgrad 4,7 1,7 0,8 1,0 0,6

Arets nettoinvesteringar f6r kommunen enligt tabell 12 blev 297,7 mnkr. Nyckeltalet
inkluderar bade anslagsfinansierade och exploateringsfinansierade investeringar, samt nya
kontrakt gallande finansiell leasing (152,4 mnkr) och ink6p av finansiella
anlidggningstillgangar (58,2 mnkr). For koncernen inkluderar det framfor allt investeringar
som gjorts av Roslagsvatten under aret i VA-ledningar och det nya reningsverket som
byggs 1 Margretelund.

Sjilvfinansieringsgraden visar i vilken utstrickning kommunen och koncernen kunnat
finansiera arets investeringar med pengar som uppstatt i verksamheten, f6r 2024 ir den 1,2
for kommunen och 4,7 £6r koncernen.
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Tabell I3. Arets resultat

Kommunen (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat 97,0 230,2 57,4 266,6 220,7
Resultat fore extraordindra poster 97,0 230,2 57,4 266,6 220,7
Resultat extd. 97,0 2262 84,6 2713 220,7
realisationsvinster/forluster

R_gsultat exkl. vardeférandring pa 412 1831 1413 207.5 2435
vardepapper

Koncernen

Arets resultat 112,0 151,1 61,7 365,8 270,9
Resultat fére extraordinira poster 11,9 I151,1 61,7 365,8 270,9
Resultat extd. 55,1 55,1 88,9 370,5 270,9
realisationsvinster/forluster

Rfesultat exkl. vardeforandring pa 56.2 104.0 172.8 306,7 293.7
vardepapper

Arets resultat f6r kommunen uppgick till 97,0 mnkr att jimféra med budgeterat resultat om
40 mnkr. Differensen fran budget bestir dels av underskott fran verksamheten med 75,6
mnkr férdelat pa 25,8 mnkr hos nimnderna och 49,8 mnkr inom centrala poster.
Underskottet inom verksamheten motverkas dels av positiva avvikelser inom skatteintikter
och utjaimningssystem, men framfor allt av en positiv vardeutveckling av kommunens
placerade medel i virdepappersportféljer. Lis mer under bild 1. Foér jimforbara resultat
over tid lds vidare under avsnitt 1.7 Balanskravsresultat, dir effekter av bland annat
realisationsintakter vid markférsaljning och marknadsvarderingar av portféljerna
elimineras.

For koncernen dr drets resultat ligre dn foregaende ar, det beror framfér allt pa
kommunens ligre resultat. Roslagsvattens resultat var minus 1,4 mnkr, vilket var nagot
bittre 4n budgeterat. Armadakoncernens resultat blev 15,7 mnkr. Fér mer information se
mer i avsnitt 1.1,
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Tabell 14. Soliditet

Kommunen (mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Soliditet 48,6 % 50,6 % 45,8 % 51,5% 48,1 %
- inklusive pensioner inom linjen 322 % 329 % 27,3 % 29,7 % 23,1 %
Tillgangsférandring 345 204 181 28I 51
Forandring av eget kapital 97 259 57 234 -93
Koncernen

Soliditet 249 % 25,5 % 242 % 25,6 % 22,2%
- inklusive pensioner inom linjen 17,7 % 17,9 % 16,4 % 16,9 % 12,7 %
Tillgangsforandring 604 313 374 568 188
Forandring av eget kapital 114 180 64 295 271

Soliditet ar ett matt pa langsiktigt finansiellt utrymme, det ger en indikation pa

betalningsformagan pa lang sikt. Den visar hur stor del av tillgingarna som har finansierats
med det egna kapitalet. Soliditeten har minskat jamfort med 2023 i kommunen. Det beror
frimst pd att finansiella leasingkontrakt forlingdes under dret, vilket 6kar

balansomslutningen.

Soliditeten i koncernen har minskat med 1,4 procentenheter, den beror dels pa kommunens
minskning, dels pa att Roslagsvattens soliditet har minskat ytterligare sedan forra dret. Den
ar nu 3,8 procent. Roslagsvatten har gjort en analys av soliditetsmalet och det bedéms att
det ricker med cirka 5 procents soliditet som reserv. Det dr dock ett strivansmal som
koncernen foljer 6ver tid, och som behover balanseras mot nédvindiga investeringar i
verksamheten. Armadas och Norrvattens soliditet uppgir till 9,4 procent respektive 8,3

procent for aret.
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Tabell I5. Skuldsattningsgrad

Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Total skuldsattningsgrad 51 % 49 % 54 % 48 % 52 %
varav avsattningsgrad 30 % 30% 29 % 29 % 29 %
varav kortfristig skuldsattningsgrad 1% 12 % 14 % 15% 20 %
varav langfristig skuldsittningsgrad 10 % 8 % 1% 4% 3%
Koncernen

Total skuldsattningsgrad 75% 75% 76 % 75% 78 %
varav avsattningsgrad 13 % 13 % 13 % 12 % 12 %
varav kortfristig skuldsattningsgrad 28 % 30% 26 % 13% 14 %
varav langfristig skuldsattningsgrad 33% 31 % 37 % 51% 52%

Skuldsattningsgraden visar hur stor del av tillgangarna som har finansierats med

frimmande kapital. Den langfristiga skuldsittningsgraden har 6kat med 1 procentenhet
jamfort med 2023. Forlingningen av tva finansiella leasingavtal dr orsaken till 6kningen.
Annars bor den langfristiga skuldsittningsgraden minska varje ar i takt med amorteringar
pa de finansiella leasingavtalen. Langfristiga skulder bestar till 85 procent av leasingskuld

och cirka 15 procent av periodiserade investeringsbidrag.

For koncernen har skuldsittningsgraden minskat med 1 procentenhet jamfort med 2022.
Langfristiga skulder i koncernen bestar till 72 procent av laneskuld, 22 procent férutbetalda

intikter och 6 procent leasingskuld.

Tabell 16. Kommunens intikter

(mnkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Verksamhetsintakter 519 495 456 447 569
Skatteintikter 2515 2451 2271 2122 1 998
Skatteuttag % 16,6 % 16,9 % 16,9 % 17,0 % 17,1 %
Generella statsbidrag och 343 399 451 440 362
utjamning

Kommunens totala intikter 3377 3 345 3178 3 009 2929

En viktig del vid bedémning av kommunens finansiella kapacitet 4r vilken potentiell

mojlighet kommunen har att paverka sina intikter. For 2024 utgér kommunens
skatteintakter cirka 75 procent av kommunens samlade intikter, vilket innebir att

forandringar i skattesatsen dr en potentiell méjlighet £6r kommunen att paverka intikterna.
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Tabell 17. Prognossiakerhet

Prognosavvikelse utfall 31/12 2024 2023 2022 2021 2020
jamfort med juni respektive ar

Avvikelser namnder (mnkr) -4,2 5,9 16,5 31,5 20,0
Avvikelser naimnder/verksamhetens 02% 02% 07 % 13% 0.7 %
nettokostnader

Som en del i att kunna analysera hur god kontroll kommunen har Gver sin
nettokostnadsutveckling ar att mita prognossakerheten i kommunen. En god
prognossikerhet innebar att kommunen har goda forutsittningar att anpassa sig till
torindrade forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under 1 procent ir att betrakta
som god. Prognosen 6ver nimndernas ekonomi har varit relativt stabila under 2024 och
prognossikerheten betraktas som tillfredstillande. Nimndernas sammantagna slutliga
resultat 1 bokslutet 6versteg budget, men stimde vil 6verens med den prognos som
limnades i juli. Dock férekom prognosavvikelser f6r enskilda nimnder. Mer detaljer finns i
respektive nimnds verksamhetsberittelser.

1.6.3 Kommunfullmaktiges 6vergripande mal

Bedoémningen om maluppfyllelse for respektive dvergripande mal utgar frain nimndernas
resultat for helar.

Osterakers verksamheter priglas av hog kvalitet

Kommunens verksamheter ska priglas av hog kvalitet. Verksamheterna ska striva efter att
standigt utvecklas for att moéta invanarnas, brukarnas och besékarnas férvintningar och
behov. Strategin f6r verksamhetsutveckling ligger grunden f6r arbetet med delaktighet,
kund fokuserat arbetssitt och stindiga forbattringar i hela organisationen. Kommunens
kiarnverksamheter 4r sirskilt i fokus under malet.

Fyra av atta nimnder redovisar att de uppnar malet f6r 2024. Tre nimnder redovisar att de
delvis uppnatt malen. De nimnder som inte helt uppfyller malen dr Vird- och
omsorgsnamnden, Kultur- och fritidsnimnden, samt Utbildningsndmnden.

Vird- och omsorgsnimnden uppnar inte uppsatt malet kring vintetid for en plats pa
sarskilt boende for dldre. Det beror pa att antalet ansokningar om sirskilt boende 6kat
kraftigt under aret, vilket har lett till 6kade vantetider pa grund av att minskad platstillging.
Malen kopplade till upplevd n6éjdhet inom hemtjinst och sirskilt boende uppnas ocksa de
delvis.

Kultur- och fritidsnimnden uppnar inte uppsatt mal om néjdhet i kommunens
idrottsanldggningar. Framfor allt beror detta pd att besokare inte har varit néjda med
stidningen. Forvaltningen har arbetat med fragan sedan sommaren och férbittringar har
skett under hosten.

Utbildningsnamnden klarar delvis malen. Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla
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amnen har minskat och nimnden nar inte uppsatt malniva. Den negativa trenden foljer
linet och riket och 1 jamforelse med andra kommuner ligger Osterdker vil till, bade sett till
samtliga skolor och den egna regin.

Byggnadsnimnden uppnar endast delvis malet kopplat mot att néjdheten med
bygglovsverksamhetens service och kvalitet ska 6ka. Dir uppnar NKI-resultatet inte
uppsatta malnivaer.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet delvis uppnas f6r 2024.

Osteraker har en robust och effektiv ekonomi

En god ekonomi ir en forutsittning for att kunna bedriva en bra och kvalitativ verksamhet.
Under mailet dr darfor fokus for organisationen att anvinda de gemensamma resurserna pa
ett klokt och effektivt sitt som sidkrar bade kvaliteten i den befintliga verksamheten och
driver den utveckling som beh6vs £6r att kunna sikra den framtida kvaliteten. Den
ckonomiska planeringen ar langsiktig och bidrar till en fortsatt robusthet i kommunens
ekonomi, vilket ger forutsittningar for att kunna mota bade oférutsedda
konjunktursvingningar och framtida demografiska utmaningar.

Fem av étta nimnder redovisar att de uppnér malet £6r 2024. Tva nimnder uppnar delvis
malen och en nimnd uppnar inte sina mal. De nimnder som inte uppnar malen helt ar
Utbildningsnaimnden, Kommunstyrelsen och Byggnadsnimnden.

Utbildningsnamnden uppnar delvis malet, vilket kan hérledas till ett underskott inom egen
regi. Under aret har férvaltningen arbetet med en atgirdsplan for att komma till bukt med
underskottet.

Kommunstyrelsen klarar delvis malen, vilket kan hirledas till att ett av de finansiella malen
inte uppnas. Kostnadsutvecklingen per invanare ser ut att Gverstiga 3 procent sett Gver
mandatperioden, vilket beror pa hog inflation och héga pensionskostnader. Prognosen ir
att kostnadsutvecklingen kommer att landa pa 3,5 procent, vilket dr 0,5 procentenheter
over uppsatt malniva.

Byggnadsnimnden uppnar inte malet, vilket hirleds till underskott pa intiktssidan. Framfor
allt beror underskottet pa radande konjunkturlige under 2024.

Bedomningen dr att mélet f6r kommunen som helhet dr uppnatt f6r 2024.
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Osteriker ir en trygg kommun for de som vistas, verkar och bor hir

Invénare, besékare, medarbetare och brukare ska kinna sig trygga i Osterikers kommun.
Arbetet under milet strivar mot ett tryggare Osterdker och arbetet priglas av
trygghetsskapande dtgirder och lingsiktiga, frimjande insatser som skapar en trygghet
genom hela livet. Trygghetsfraigorna spanner 6ver bide kommunens verksamheter och
over det offentliga rummet.

Tre av sju nimnder redovisar att de kommer uppfylla malet f6r 2024. Fyra nimnder klarar
delvis malet och en nimnd, Byggnadsnamnden, saknar mal kopplat mot det 6vergripande
milet. De fyra nimnder som inte helt uppfyller malen dr Vard- och omsorgsnimnden,
Utbildningsnamnden, Milj6- och hilsoskyddsnimnden, samt Kultur- och fritidsnamnden.

Gaillande Vird- och omsorgsnimnden uppnas inte malnivaerna gillande upplevd trygghet
hos brukare i servicebostider, gruppbostider och sirskilt boende. Aven uppsatta malnivaer
tor personalkontinuitet inom hemtjansten uppnas inte. Férvaltningen arbetar £6r att 6ka
den upplevda tryggheten genom trygghetsskapande aktiviteter.

Utbildningsnamnden har hga ambitioner och hégt satta mal inom omradet trygghet. Trots
hoga resultat och en hég upplevd trygghet inom nimndens verksamheter klarar nimnden
darfor bara delvis maélen.

Milj6- och hilsoskyddsnimnden klarar delvis
malet med att fa in avfallshanteringsplaner fran
hamnar i kommunen. I huvudsak uppfyller
hamnarna de krav som stills, men har i flera
fall inte kunnat genomféra samrad, vilket gor
att malet inte kan anses vara helt uppfyllt.

Kultur- och fritidsnamnden har hoga resultat
och en hoég upplevd trygghet i sina
verksamheter. Det som gor att nimnden
endast delvis klarar malet dr att det under aret
har varit incidenter runt Sportcentrum som har
péaverkar indikator "trygghet pa kommunens
idrottsplatset". Extrainsatser har gjorts for att
atgirda problemet under éret.

Bedomningen ar att malet for kommunen som
helhet delvis dr uppfyllt under 2024.
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Osterakers utveckling sker med fokus pa en hallbar framtid

Osteriker dr en kommun som vixer och tillvixten ska ske pa ett ansvarsfullt och hallbart
sitt. Osterdker ska ha ett offensivt och innovativt férhallningssitt till hallbarhet. Under
malet ryms bade ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet och program fér dessa tre
omraden ldgger grunden for arbetet.

Fem av atta nimnder redovisar att de uppnar malet for 2024. Tre nimnder uppnar delvis
malen: Kultur- och fritidsnimnden, Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden, samt
Utbildningsnamnden.

Kultur- och fritidsndmnden uppnar delvis malet att ha en hég nyttjandegraden av
idrottsanliggningar. Varfor malet inte uppfylls beror pa att nimnden inte flyttar ut
verksamheten under lagsdsong fullt ut, for att 6ka mojligheterna till foreningarna att
forlinga sina sisonger.

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnden uppnar delvis malet. Delmalet som nimnden
inte fullt ut nar giller andel ungdomar som accepterar en insats frin KAA och som
kommer vidare med studier, praktik eller arbete. Det finns utmaningarna med malgruppen
och nimnden har uppmirksammat att malvardet satts for hogt och behover justeras ner
infér kommande period. Utformning av ytterligare indikator som visar progression
kommer att genomforas.

Utbildningsnamnden klarar delvis malen, trots vildigt goda resultat. Malnivaerna och
ambitionerna inom omradet ar hogt stillda och samtliga tre indikatorer f6r omradet r nira
maluppfyllelse.

Bedomningen ar att malet for kommunen som helhet dr uppnatt under 2024.
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|.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagen ska en kommun ha en god ekonomisk hushallning. En lagstadgad
del i detta ér att styra verksamheten sa att arets totala intikter dr stérre dn de totala
kostnaderna. Det finns alltsa ett krav pa balans mellan intdkter och kostnader. Normalt ska
ekonomin visa ett positivt resultat pa en niva som gor att férmogenheten inte urholkas av
inflation eller av for lag sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Om detta inte uppnas och
det uppstar ett underskott maste det kompenseras med positiva resultat inom de
kommande tre aren fOr att neutralisera det negativa resultatet och aterstilla balansen i eget
kapital.

Vid berikningen av balanskravsresultatet dr utgangspunkten det redovisade resultatet for
perioden. For Osterakers kommun var 4rets resultat 97,0 miljoner kronor. Resultatet ska
direfter rensas fran vissa poster som inte édr en del 1 den egentliga verksamheten, sisom
realisationsvinster pa anliggningstillgangar och eventuella orealiserade forluster och vinster
pa vardepapper. Det justerade balanskravsresultatet uppgick till 41,2 miljoner kronor f6r
2024, vilket visar att kommunen uppfyller det lagstadgade resultatmalet f6r en ekonomi i
balans med god marginal.

Tabell 18. Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr) 2024 2023 2022
Arets resultat enligt Resultatriakningen 97 002 57 395 266 623
- reducering av samtliga realisationsvinster - -4 421 -2 068

+ justering for reavinster enligt undantagsmajlighet - - -

+ justering for reaforluster enligt undantagsmojlighet - - -

-/+ orealiserade vinster och forluster i virdepapper -55 821 -47 128 83911
+/- aterforing av orealiserade vinster och forluster i ) B B
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 41 181 178 662 139 238

- reservering av medel till resultatreserv - - -
+ anvindning av medel fran resultatreserv - - -
+ anviandning av medel fran resultatutjimningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat 4] 181 178 662 139 238
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|.8 Visentliga personalforhallanden

Det 6kade behovet av vilfirdstjanster och svarigheten att hitta och behalla ritt kompetens
g0r att kommunen arbetar aktivt fOr att vara en attraktiv arbetsgivare. Omvirlden forindras
och med den dven invanarnas férvintningar, sirskilt nir det giller tillginglighet och
tekniska, individanpassade 16sningar. Det stiller hoga krav pa arbetsmiljé, personalfragor
och kompetensutveckling.

For att lingsiktigt skapa virde f6r medarbetarna dr det viktigt med en vilfungerande
kompetensférsérjning. Det dr avgorande for hur Osterdkers kommun méter framtiden.
Under 2024 deltog kommunen i en studie om framtidens kompetensférsorjning och
kommunen har tillsatt en strategigrupp som arbetar 6ver forvaltningsgrinserna med fragan.
Arbetssittet ger goda mojligheter att arbeta aktivt, strategiskt och operativt for att skapa
bista mojliga forutsittningar for hallbara medarbetare som kan leverera service och stéd av
hog kvalitet till alla som bor, verkar och vistas i kommunen.

Kommunen stir infor olika utmaningar, sisom att rekrytera vissa specialistkompetenser,
anpassa medarbetarna till en vixande och snabb digital utveckling, samt hantera den
demografiska utvecklingen. Dirfor dr det viktigt att mojliggéra omstillning, utveckling och
utbildning,.

1.8.1 Medarbetare i siffror

Kommunkoncernen bestar av kommunens tjanstemannaorganisation, Armada- och
Roslagsvattenkoncernen samt Kommunalférbundet Norrvatten. Antalet i tabellerna nedan
ar justerade for dgarandelen av respektive bolag,.
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Kommunkoncernen

Tabell 19. Medelantal medarbetare i Osterakers kommunkoncern (Arsarbetare)

2024 2023

Antal tillsvidareanstillda | 665 1 636
ddrav kvinnor % 76 % 76 %
ddrav mdn % 24 % 24 %
Antal tidsbegrinsade 16l 219
anstillda med manadsl6n

ddrav kvinnor % 80 % 73 %
ddrav mdn % 20 % 27 %
Totalt 1 827 1 855

Tabellen visar medelantalet medarbetare i kommunkoncernen, berdknade som totalt arbetade timmar i forhdllande till en drsarbetstid.
Justering har skett for 2023 da antalet var fel for Roslagsvattenkoncernen.

Aldersstruktur pa medarbetarna i koncernen 31 december 2024, procent av totalen

2024 KONCERN

M andelen anstallda 29 ar eller yngre
m andelen anstéllda 30-49 ar

M andelen anstéllda 50 ar eller dldre
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Osterakers Kommun

Tabell 20. Antal anstillda Osterikers Kommun

Antal Anstillda 2024 2023

Antal tillsvidareanstillda | 804 1814
ddrav kvinnor % 77,9 % 783 %
ddrav mdn % 22,1 % 21,7 %
Avrsarbetare 1 558 1532
anseilida e minadsion g 512
ddrav kvinnor % 70,3 % 71,3 %
ddrav mdn % 29,7 % 28,7 %
Arsarbetare 158 216
Antal anstillda med timl6n 1 009 | 061
ddrav kvinnor % 66,8 % 68,3 %
ddrav mdn % 332 % 31,7%

I Osterdkers kommun ir det fler kvinnor 4n min som arbetar inom vird, omsorg och
skola, medan det dr fler min inom teknik, energi och fastighet. Pa ledningsniva ir fyra av
fem forvaltningschefer kvinnor. Vid érsskiftet 2024 hade kommunen 122 chefer, jamfort
med 106 chefer aret innan. Okningen beror pa en omorganisation inom socialférvaltningen
varen 2024. Av kommunens chefer dr 78 procent kvinnor. Inom kommunkoncernen ar
samtliga tre verkstillande direktorer i de kommunala bolagen min.

Kommunen har fortsatt att anvinda de anstilldas kompetens och resurser pa bista sitt.
Detta har gjort det mojligt att fylla de tillsvidareanstilldas arbetstid mer och minska antalet
tidsbegrinsade anstillningar, vilket leder till kontinuitet och maojlighet att behélla
kompetens. Kommunen ser ocksa 6ver bemanningen nir personal slutar och tillsitter de
tjanster som behdvs for att ge bista mojliga service till invanarna.

Manga timanstillda ingar nu 1 kommunens bemanningsenhet, vilket gor det enklare att
planera och bemanna med medarbetare med ritt kompetens pa ett systematiskt sitt, vilket
skapar nytta for dem som kommunen ir till {6r.
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Tabell 21. Antal anstillda Osterakers Kommun

Genomsnittlig 2024 2023
sysselsdttningsgrad i procent

Deltidsanstillda, procent

Kvinnor 70 % 70 %
Mdn 61 % 60 %
Totalt 68 % 68 %

Samtliga manadsavlonade,

procent

Kvinnor 94 % 93 %
Min 92 % 91 %
Totalt 93 % 93 %

Fotnot: Ej timaviénade

Aldersstruktur pa medarbetarna i kommunen 31 december 2024, procent av totalen
OSTERAKERS KOMMUN

m andelen anstéllda 29 ar eller yngre

m andelen anstallda 30-49 ar

m andelen anstéllda 50 ar eller dldre

2024 var den genomsnittliga aldern for alla manadsavlénade i Osterakers kommun 46,7 ar,
vilket 4r nagot lagre 4n 2023 da den var 47,2 ar. Kvinnor hade en genomsnittlig dlder pa
47,3 ar och min pa 44,6 ar.
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Tabell 22. Yrkesgrupper inom Osterakers kommun

De tio storsta Antal
medarbetare
yrkesgrupperna 2024
Barnskotare 291 - R R
Osterakers kommun har manga yrkesgrupper
Forskolla 138 : :
orskolarare med olika kompetenser. Det finns cirka 300
Stodassistenter 116 | befattningar som ir fordelade inom olika
Barnskotare obehorig 62 yrkesgrupper 1 kommunens
Férstelirare 55 | verksamhetsomraden. De tio stOrsta
Lirare arskurs 4-9 55 | yrkesgrupperna motsvarar 41 procent av
Elevassistent 49 medarbetarna.
Socialsekreterare 46
Larare arskurs |-6 44
Modersmalslirare 43
Fotnot: Samtliga dr mdnadsavionade
Tabell 23. HME-Index
Kommunen Kommunen
2024 2023
Medarbetarengagemang 82 80
- totalindex
Medarbetarengagemang
- ledarskapsindex et 8
Medarbetarengagemang 80 74
- motivationsindex
Medarbetarengagemang 82 8l
- styrningsindex

Varje ar genomfors en medarbetarundersdkning dar Hallbart medarbetarengagemang
(HME) mits, tillsammans med frigor om arbetsmilj, trivsel och kompetensutveckling.
Undersokningen ar viktig for kommunens arliga uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet, utvirdering av samverkan och arbete med atgirder kopplat till
diskrimineringslagen och likabehandling. Fér 2024 visar undersékningen pa ett 6kat resultat
och kommunen tangerar sitt basta resultat (2020).

HME miater bade medarbetarnas engagemang och chefernas och organisationens férmaga
att ta vara pa och skapa engagemang. HME-indexet bestar av nio fraigor som tillsammans
bildar ett totalindex f6r hallbart medarbetarengagemang, samt tre delindex: motivation,
ledarskap och styrning. Totalindex visas som ett medelvirde av fragorna. Ett hogt virde
visar pa en hog niva av hallbart medarbetarengagemang.
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Pensionsavgangar 2024

Av Osterikers kommuns tillsvidareanstillda valde 28 medarbetare att avsluta sin anstillning
med alderspension under 2024. Under 2023 var det 26 medarbetare som valde att ga i
pension, vilket visar pa en jimn trend.

Antal mojliga pensionsavgangar inom en femarsperiod
60
50
40
30
20

10

2025 2026 2027 2028 2029

Antalet tillsvidareanstillda i Osterdkers kommun som kan gi i pension vid 66 respektive 67
ars alder under de kommande fem aren dr hogre 2025, som diagrammet visar. Det beror pa
att siffran f6r 2025 inkluderar bade de som fyller 66 ar under aret och de som ar aldre och
fortfarande édr anstillda i januari 2025.

Personalomsittning 2024

Personalomsittningen inom Osterdkers kommun, det vill siga avgingar pa egen begiran
inklusive pensionsavgangar, har minskat och uppgar 2024 till 8,7 procent, att jimfora med
2023 da personalomsittningen var 10,6 procent. En personalomsittning runt 10 procent ér
efterstrivansvirt for att behalla kompetens, men dnda ha en viss rorlighet.
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Sjukfranvaro

Tabell 24. Sjukfranvaro uppdelat pa kon och alder, samt kort och lang sjukfranvaro

Koén/Alder 2024 2023
Kvinnor 7,5 % 7,5 %
29 ar eller yngre 6,9 % 6,4 %
3049 ar 79 % 6,9 %
50 ar eller aldre 7,1 % 8,1 %
Min 5,2 % 5,1 %
29 ar eller yngre 4,5 % 8,0 %
3049 ar 6,7 % 57 %
50 ar eller aldre 33% 2,8 %
Samtliga anstillda 7,0 % 6,9 %
29 ar eller yngre 6,1 % 7,1 %
3049 ar 7,6 % 6,7 %
50 ar eller aldre 6,5 % %
Anielavlngusuinaronavionl | ggan s0ex
dirav kvinnor 47,6 % 432 %
darav man 38,7 % 274 %

Sjukfranvaron har varit stabil mellan 2023 och 2024, bade totalt och mellan kénen. Det
finns dock vissa skillnader, till exempel att andelen som varit sjukskrivna i 60 dagar eller
mer har 6kat. Tabellen visar ocksa att sjukfranvaron har blivit mer jimnt férdelad 6ver
olika aldrar. For kvinnor har sjukfranvaron o6kat 1 aldersgruppen 30—49 ar, men minskat
bland éldre. For min har sjukfranvaron nistan halverats bland de yngre. Detta analyseras
vidare och kommer att inga i arbetet med att minska bade kort- och langtidssjukfranvaron.
Arbetet innebir ett ndra samarbete mellan chefer och HR f6r att analysera sjukfranvaron
och skapa friskare arbetsplatser.
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|.9 Forvantad utveckling

Osterikers kommun paverkas av det nuvarande geopolitiska laget pa flera satt under 2025
och framat. Kriget 1 Ukraina och konflikterna i Mellan6stern, inklusive Gaza, skapar
osikerhet och paverkar energipriser och livsmedelssikerhet. Den politiska osakerheten i
USA bidrar till ekonomisk instabilitet och paverkar internationella handelsrelationer. Mot
bakgrund av det osikra liget vintas manga lander 1 Europa rusta upp sitt forsvar. Sveriges
regering och riksdag kommer troligen att prioritera forsvaret kommande ar. Extra
satsningar till kommuner under denna tid kan komma att minimeras pa grund av
omvirldsutvecklingen.

Samtidigt kraver klimatforindringar och extrema vaderhandelser att kommunen anpassar
sin infrastruktur och beredskap for att kunna mota framtida utmaningar kopplat till detta.
Arbete med klimatanpassningsplaner och beredskap vid exempelvis skyfall pagar i
kommunen.

Osterakers kommun, liksom manga andra kommuner i1 Sverige, star infor stora utmaningar
pa grund av demografiska forindringar. Firre barn f6ds och befolkningen blir édldre, vilket
kriver nya sitt att tinka, planera och arbeta. Dessutom finns det en brist pa kompetens
inom vilfirdssektorn. Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppskattar att
vilfiardssektorn kommer att behéva 54 procent av arbetskraften fram till ar 2031. Idag
arbetar cirka 25 procent av arbetskraften inom vilfirden, medan resten arbetar inom andra
delar av arbetsmarknaden.

Vdlfardens kompetensbehov 2021-2031

Dagens fordelning av sysselsatta ~ Okning av antal sysselsatta 2021-203 1

I Valfarden
25%
‘ Ovrig

arbetsmarknad [
Valfarden; 54%

Ovrig
arbetsmarknad
75%

= Vilidrden ™ Ovrig arbetsmarknad m Valfarden = Owrig arbetsmarknad

Kéilla Sveriges Kommuner och Regioner

SKR g6r bedomningen att pa grund av demografiska forindringar behover efterfragan pa
personal i olika kategorier forindras enligt fordelningen i tabellen nedan.
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Demaografins forindring av efterfragan av personal inom kommunal sektor 2023—2033 (1000-tals
personer)

Vard och omsorg om éldre

Halso- och sjukvard

Ovrigt

Vard och omsorg for funktionshindrade

Gymnasieskola

Ovrig utbildning

Tandvard

Forskola och Familjedaghem
Grundskola, Forskoleklass och Fritids-32

-40 -20 0 20 40 60 80
1000-tals personer

Kalla: Sveriges Kommuner och Regioner.

Osterdkers kommun har en langsiktig tillvixtplan som tar hinsyn till de utmaningar som
nimnts ovan. De pagdende infrastrukturella forindringarna i kommunens centralort dr en
del av kommunens atagande att bygga ut Roslagsbanan enligt Sverigeférhandlingen.
Kommunen har alltsd fortsatta investeringsplaner och maste tinka pa att kostnaderna for
investeringarna uppstar innan kommunen kan fa skatteintikter fran nya invanare. Efter att
investeringarna ar klara maste de nya anlidggningarna underhallas bade f6r daglig drift och
for att behalla sitt virde.

Kommunkoncernen

I Armadakoncernens lineportfolj ir 93 procent av lanen bundna. Sedan forra aret har
Armadakoncernens genomsnittliga rintesats hos kreditinstitut 6kat till nuvarande 2,50
procent (2,33). Under 2025 forvintas raintekostnaderna 6ka. Detta beror pa att flera lan
med rinta under en procentenhet kommer bindas om till en troligtvis mer dn dubbelt sa
hég rinta. Alla koncernens lan har kommunal borgen som sikerhet. Koncernen har kunnat
amortera 72 miljoner kronor och dirigenom forbattrat soliditeten.

Under det gangna aret har Armadakoncernen gjort en Gversyn av fastighetsportféljen och
forberett avyttringar i mindre skala, férutsatt att ritt marknadsforutsittningar och
affairsmojligheter uppkommer framat.

Roslagsvatten arbetar med flera stora projekt. Malet ar att sakra vatten- och
avloppstjansternas framtida kapacitet. Ett av projekten dr byggandet av det nya
klimatsmarta reningsverket i Margretelund i Akersberga. Bygget pagar for fullt och etapp
ett beriaknas vara i drift 2027/2028.
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Avfallshanteringen star infor stora utmaningar de kommande dren. Senast vid utgangen av
2026 ska all insamling av férpackningar ske fastighetsnira. Kostnader och skatter kommer
att 6ka vilket 1 sin tur kommer paverka framtida taxor. De flesta av Roslagsvattens
agarkommuner vaxer snabbt, vilket kriver stora nyinvesteringar i VA-utbygegnad och
utokad kapacitet i anldggningarna.

Lagar och EU-direktiv stiller 6kade krav pa verksamheten de kommande aren, till exempel
skiarpta miljémal for dricksvattenkvalitet och avloppsrening. For att uppfylla dessa nya krav
kommer koncernen beh6va gora stora investeringar framover.

Norrvatten behover investera i verksamheten for att vattenverk och

ledningsnit ska mota framtida behov. Dessutom inférs nya lagar och férordningar som
staller nya krav pa sidkerhetsskydd och dricksvattenkvalitet. Regionens lingsiktiga behov av
utbyggnad i infrastruktur leder till att Norrvatten maste utoka kapaciteten och anpassa
investeringarna till medlemskommunernas befolkningsékning och tillvixt. Férbundets
lineskuld kommer att 6ka betydligt pd grund av de kommande investeringarna i ett
kompletterande vattenverk och i distributionsnatet. F6r Norrvatten medfor detta en hogre
andel finanskostnader och en 6kad rintekanslighet. De stora investeringarna genererar
kapitalkostnader som 1 sin tur paverkar vattenavgiften.

For mer information om framatblick och férvintad utveckling per verksamhetsomrade, se
avsnitt 8—20 dir det finns en kortfattad beskrivning fran respektive nimnd och
bolagskoncern.
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2 Resultatrakning

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

Not 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens intakter 3 518,5 4947 | 006,4 941,8
varav jdmforelsestorande intdkter 4 - 4,4 2,8 22,4
Verksamhetens kostnader 5 -3 240,1 -3061,0 -3495,6 -3 266,8
varav jdmforelsestorande kostnader 6 - -1,4 0,0 -3,4
Av- och nedskrivningar 7 -89,6 -83,0 -205,2 -321,2
Verksamhetens nettokostnader -2811,2 -2 649,3 -2 694,4 -2 646,2
Skatteintikter 8 25145 2 450,5 25145 2 450,5
Generella statsbidrag och utjamning 9 343,1 398,8 343,1 398,8
Verksamhetens resultat 46,4 200,0 163,2 203,1
Finansiella intdkter 10 130,4 90,9 126,9 85,6
Finansiella kostnader I -79,8 -60,8 -178,1 -136,8
Resultat efter finansiella poster 97,0 230,2 11,9 151,9
Extraordinara poster - - 0,2 -0,5
Arets resultat 97,0 230,2 112,0 151,4
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3 Balansrakning

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

Not 2024 2023 2024 2023

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 13 0,3 0,6 4,6 2,5
Materiella anldggningstillgangar

- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 14, 26 1 932,6 1 770,1 6 1984 59778

- Maskiner och inventarier 15 22,4 17,1 151,4 142,3

Finansiella anlaggningstillgangar

- Vardepapper, aktier och andelar 16 233,6 175,5 188,7 130,6
- Bostadsratter 7.4 74 7.4 7.4
- Langfristiga fordringar 6,6 4.8 29,6 28,2
Summa anldggningstillgangar 2202,9 1 975,7 6 580,1 6 288,8

Bidrag till infrastruktur

Omsittningstillgangar

Varulager - - 2,3 1,9
Exploateringstillgangar 70,1 739 70,1 739
Kortfristiga fordringar 17 523,6 373,0 613,4 435,0
Kortfristiga placeringar 18 910,4 940,2 910,4 940,2
Kassa och bank 99,4 98,5 520,9 3533
Summa omsittningstillgangar 1 603,6 | 485,8 2117,1 1 804,5
SUMMA TILLGANGAR 3 806,5 3461,4 8 697,2 8 093,3
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(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN

Not 2024 2023 2024 2023

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Eget kapital

Arets resultat 97,0 230,2 112,0 151,4
Resultatutjamningsreserv 2253 2253 2253 225,3
Ovrigt eget kapital | 526,6 | 296,4 1 828,3 1 675,1
Summa eget kapital 19 1 848,9 1751,9 2 165,6 2051,7

Avsittningar

Auvsittningar for pensioner 20 534,8 407,3 536,7 409,2
Ovriga avsittningar 21 602,5 616,2 632,1 641,9
Summa avsdttningar 1137,3 1 023,5 1 168,8 1 051,1
Skulder

Langfristiga skulder 22 389,5 272,8 2 898,3 2 5654
Kortfristiga skulder 23 430,8 4133 2 464,5 2 425,0
Summa skulder 820,3 686,0 5362,8 4 990,4

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2 U 34614 S 8093,3
Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser 24 622,9 6l11,4 622,9 6l11,4
Borgensforbindelser 25 36824 3462,1 - -
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4 Kassaflodesanalys

(mnkr) KOMMUNEN KOMMUNKONCERN
Not 2024 2023 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 97,0 230,2 112,0 151,4
Justering for ej likviditetspaverkande poster 27 150,4 180,4 330,9 477,6
Med"el fran ve.rksamheten fore fordandring 247,4 410,6 443,0 629,0
av rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar -120,4 -135,3 -148,5 -68,7
Okning/minskning forrad och lager - - -0,4 -0,3
Okning/minskning av exploateringstillgingar 38 - 6,3 -2,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder 60,2 11,4 2 1333 82,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 191,1 286,7 2 433,7 640,7
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -98,1 -97,9 -457,1 -402,4
Forsiljning av materiella anlaggningstillgangar - 4,4 4,0 45,5
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar - - -3,1 -1,9
Forsiljning av immateriella anlaggningstillg. - - - -
Forvarv av finansiella anliggningstillgangar -58,2 -50,9 -58,1 -50,6
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - - 0,1 3,7
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -156,2 -144,4 -514,2 -405,8
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Okning/minskning av langfristiga skulder -1,9 -68,7 -1 682,6 -74,9
Okning/minskning av langfristiga placeringar 4,3 -
Okning/minskning av langfristiga fordringar -1,8 - -1,6 -25,7
Aktiedgartillskott - -
Investeringsbidrag 10,9 11,9 10,9 11,9
Amortering av finansiella leasingavtal -41,2 -42,1 -82,2 -13,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -34,0 -99,0 -1 751,2 -101,6
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - -10,1 - -10,1
Arets kassaflode 0,9 33,2 167,5 123,0
Likvida medel vid arets bérjan 98,5 65,3 353,3 230,3
Likvida medel vid arets slut 99,4 98,5 520,9 353,3
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5 Noter

5.1 Not | Redovisningsprinciper

rsredovisningen ar upprattad 1 enlighet med La : om kommunal bokforin
Arsredovisning pprittad i enligh d Lag (SFS 2018:597) om k 1 bokféring
och redovisning (LKBR) samt Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer
(RKR). Inga foérandringar har skett i redovisningsprinciper sedan 2023.

5.1.1 Generella statsbidrag

Statsbidrag f6r kommunernas medverkan vid EU-val

I f6rordningen om statsbidraget f6r EU-valet dterfinns inga villkor kopplade till bidraget 1
enlighet med definitionen i RKR R2 Intdkter vilket medfor att RKR gbr samma
stallningstagande som vid tidigare val, dvs att bidraget ska klassificeras som ett generellt
statsbidrag i externredovisningen. Osterakers kommun har foljt RKR:s bedémning och har
till fullo intdktsfort bidraget under 2024,

Statsbidrag Skolverket

"Extra resurser till skolor for att mildra effekterna av inflationen" klassificeras som ett
generellt statsbidrag da inga villkor finns kopplade till bidraget enligt definitionen i RKR R2
intdkter. Det ska intiktsredovisas med jaimn férdelning fr.o.m. juni till och med december
2024 enligt RKR. Osterdkers kommun har f6ljt RKR:s bedémning och har till fullo
intiktsfort bidraget under 2024.

Statsbidrag Socialstyrelsen

"Ut6kad bemanning av sjukskoterskor pé sirskilda boenden" klassificeras som ett generellt
bidrag och intidktsredovisas med jimn férdelning under 2024-2025 enligt RKR. Bidraget
har en preliminir del som intdktfors jamnt 6ver perioden januari 2024 till december 2025.
Skillnaden mellan den preliminira och den slutliga tilldelade summan intaktsfors jamnt
mellan juni 2024 - december 2025.

5.1.2 Pensionsskuld

Kommunens pensionsforpliktelse redovisas enligt den s kallade blandmodellen, enligt
RKR R10. Pensionsskulden dr den beriknade framtida skuld som kommunen har till
arbetstagare och pensionstagare, inklusive foértroendevalda. Den samlade pensionsskulden
aterfinns under tva rader i balansrikningen: avsittningar f6r pensioner och kortfristiga
skulder, samt under raden ansvarsférbindelse.

Kommunen beslutade 1998 att arligen betala hela det arliga intjinandet av pensionen for
individuell avsittning. Dirav finns de pensionsforpliktelser som har tjdnats in av
arbetstagare och pensionstagare fére 1998 som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen
riknas arligen upp enligt faststillt index och reduceras med arets utbetalningar till
pensionstagarna. Samtliga pensionsskulder dr beriknade utifran SKR:s beridkningsprinciper
for pensioner.
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5.1.3 Semesterloneskuld

De anstilldas fordran pa kommunen i form av intjanad semester, samt e¢j kompenserad
overtid, skuldbokfoérs som kortfristig skuld. Skulden baseras pa konstaterat utfall vid
respektive bokslut.

5.1.4 Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas i balansrikningen till

anskaffningsvirde, med avdrag for ackumulerade avskrivningar samt eventuella
nedskrivningar.

I anskaffningsvirdet ingar de utgifter som kommer av ett f6rvirv av en tillgang och
utgifterna for att fa tillgdngen pa plats och i sadant skick att den kan anvindas for sitt
andamal.

For att en investering ska klassificeras som anliggningstillgang ska den vara avsedd att
anvindas foOr sitt iandamal under minst tre dr. Anskaffningsvirdet exklusive mervirdesskatt
ska uppga till minst ett prisbasbelopp. Uppfylls inte dessa forutsittningar kostnadsfors
ink6pet av en tillgang direkt.

Avskrivningar enligt plan baseras pa tillgangarnas anskaffningsvarde och sker linjart. For
tillgdngar dir nyttjandeperioden styrs i avtal, till exempel leasing, anvinds den planerade
verkliga nyttjandeperioden, som avskrivningstid.

For vissa kategorier av materiella anliggningstillgangar, dir olika bestandsdelar i en enskild
tillgdng har visentligt olika varierande livslingd, har den enskilda tillgingen
redovisningsmissigt delats upp pa olika komponenter. Det ger en mer rittvisande
aterspegling av hur en tillgang faktiskt férbrukas eftersom viktiga bestindsdelar byts ut med
olika tidsintervall under anliggningstillgangens totala livslingd. De kategorier av
anlidggningstillgingar dir kommunen tillimpar komponentférdelning och
komponentavskrivning dr i huvudsak infrastrukturella investeringar.

Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstindigheter som pekar pa att det
ar nodvandigt, till exempel verksamhetsforindringar, teknikskiften och
organisationsférindringar.

Mark och konst anses ha ett bestiende virde och for dessa tillgangar redovisas inte nagra
avskrivningar. Vidare ska uppmarksammas att vid tillimpning av komponentavskrivning
finns inte ett enhetligt regelverk inom kommunkoncernen, utan kommunen respektive
bolagen har sina egna riktlinjer for avskrivningstider.

Uppskattade avskrivningstider:

e Licenser for forvirvade system — avtalstiden

e Investeringar i gator och vigar — individuella bedémningar av de olika
komponenterna

e Byggnader — individuella bedomningar av de olika komponenterna
e Maskiner och inventarier — 5-30 ar
e Investeringar i I'T-hdardvara > 1 PPB — 3 ar
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5.1.5 Omsittningstillgangar

Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta. Tomter for forsiljning, exploateringstillgangar, virderas kollektivt per
exploateringsetapp, i anskaffningsvirdet ingar mark, lagfartskostnad och eventuell VA-
anslutning.

5.1.6 Sammanstallda rakenskaper

For koncernen ingir Osterikers kommun, Armada Fastighets AB (100 procent),
Roslagsvatten AB (43,9 procent) samt Norrvatten (3,68 procent 2024) i de sammanstallda
rikenskaperna. Kommunen innehar samtliga aktier i nagra bolag som inte ingar i de
sammanstallda rikenskaperna, se vidare i avsnitt 1.2.1. I de kommunala koncernféretag
som inte ingar i de sammanstallda rikenskaperna ar kommunens andel av savil omsittning
som balansomslutningen mindre 4n 2 procent av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjimning.

De sammanstillda rikenskaperna har upprittats enligt férvirvsmetoden med proportionell
konsolidering. I enlighet med den proportionella konsolideringen har endast dgda andelar
av rakenskapsposterna for de kommunala, ej heligda foretagen, tagits in i
koncernredovisningen. Vid konsolidering har de civilrittsliga underkoncernernas bokslut
anvinds enligt alternativregeln i rekommendationen RKR R16 om sammanstillda
rikenskaper.

Inom koncernen férekommer handel mellan bolagen. Eliminering av intikter och
kostnader, samt fordringar och skulder, har gjorts for att ge en rittvisande bild av
koncernens totala ekonomi. Utover detta har dven Gvriga kinda transaktioner sisom
utdelningar, innehav av aktier och dylikt eliminerats.

5.1.7 Leasing

Leasingavtal gillande 16s egendom om upp till 36 manader har samtliga klassats som
operationell leasing. Vidare har alla leasingavtal som avser fastighet dir avtalstiden dr 36
manader eller mindre klassats som operationella.

Kommunen f6ljer dirmed inte RKR R5 till fullo. Ett arbete dr paborjat och en fullstindig
genomgang och klassificering av kommunens samtliga leasingavtal kommer att goras under
2025. Det gar inte i1 dagsldget att avgora vilken konsekvens i kronor detta ger pa den
finansiell rapporterna. I balansrakningen kommer skulderna att 6ka med kortfristig och
langfristig leasingskuld. Det kommer i sin tur paverka soliditeten negativt da eget kapital
blir procentuellt mindre av den totala balansomslutningen. Pa resultatsidan kommer
hyreskostnaden att minska och avskrivningar och rintekostnader att 6ka. Initialt paverkas
resultatet negativt da rintekostnaderna + avskrivningar blir hogre d4n motsvarande
hyreskostnad.
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5.1.8 Skatter

Skatteintikter:

Skatteintikterna for bokslutsaret periodiseras enligt SKR:s decemberprognos i enlighet med
RKR R2. Slutavrikningen for aret fére bokslutsaret bokfors enligt slutreglering 1 januari i
bokslutsaret.

Skattekostnader:

I kommunens dotterbolag redovisas skatt pa drets resultat i resultatrakningen. Den bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande
rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rikenskapsars
inkomstskatt som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat for framtida rikenskapsar till £6ljd av tidigare transaktioner eller
hindelser. Uppskjutna skattefordringar har virderats till hogst det belopp som sannolikt
kommer att dtervinnas baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Virderingen omprovas varje balansdag. I koncernens balansrikning redovisas
dotterbolagens skatt under verksamhetens kostnader enligt RKR R16.
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5.1.9 Auvsittningar

I balansrikningen finns avsattning for pensioner samt en avsittning f6r kommunens
atagande inom ramen for Sverigeférhandlingen gillande Roslagsbanans utbyggnad. Vidare
finns fem mindre 6vriga avsittningar. Kommunens bedémning ar att avsittningarna lever
upp till definitionen av begreppet avsittning.

I koncernens balansrikning redovisas avsittningar fér uppskjuten skatt for obeskattade
reserver i dotterforetag.

Avsittning f6r pensioner
Samtliga pensionsskulder som ingar i avsittning for pensioner ar beriknade utifran SKR:s
berikningsprinciper for pensioner.

Sverigeférhandlingen

Avsittningen f6r kommunens medfinansiering gillande Roslagsbanans utbyggnad som en
del av Sverigeférhandlingen avser utbetalningar som kommer verkstillas till
Storstockholms lokaltrafik. Forpliktelsen kommer att fortleva under en ling tidsperiod.
Utbetalningarna har dock redan pabdérjats i liten skala och foljer en angiven en
utbetalningsplan.

Avsattningen innehaller férutom utbetalningarna dven en avtalad riskpremie, samt en del
som avser diskontering av framtida utbetalningar.

Avsittning till medfinansiering gillande Roslagsbanans utbyggnad dr virderad till
overenskommet belopp med tilligg f6r en avtalad riskpremie. Riskpremien ska erliggas av
kommunen om det kravs for projektets finansiering. Kommunens bedémning i dagsliget ar
att riskpremien med allra storsta sannolikhet kommer behova erliggas.

Medfinansiering statlig infrastruktur - 276:an
Avsittningen giller medfinansiering av statlig infrastruktur, avtal finns med Trafikverket.
Avsattningen beraknas bli upplost under 2025 enligt avtal med Trafikverket.

Sanering av tomt Berga 15:3

Avsittningen avser saneringskostnader av tomtmark som kommunen férvirvat. Till grund
finns en kostnadsbedémning gjord av extern part. Avsittningen dr nuvirdesberdknad.
Osikerhet foreligger om tidpunkt for upplosning.

Muddring Tuna hamn
Avsittningen avser muddringskostnader i Tuna hamn £6r en batbottentvitt som
installerades under hosten 2022. Avsittningen beriknas upplost under 2025.

Pilstugetomten
Avsittningen avser en avtalsreglerad skyldighet att anldgga en vig pa fastigheten.

Domarudden
Avsittningen avser en tvist dir kommunen troligen kommer att beh6va erligga ett
skadestand till motparten. Avsittningen beridknas upplosas 1 sin helhet under 2025.
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5.1.10 Osakra fordringar

Kundfordringar som ar obetalda och har forfallodatum ildre an sex manader redovisas
som osikra fordringar.

Da betalning bedoms utebli skrivs fordran av bokféringsmassigt. Beslut om
bokféringsmassig avskrivning innebir inte att bevakning av kommunens fordran upphor.

5.1.11 Kortfristiga placeringar

Kommunen har i dagsliget tre virdepappersportfoljer. Bokféringsmassigt ar respektive
portfolj uppdelad pa anskaffningsvarde, det vill sdga ursprungligt anskaffningsvirde, samt
anskaffningsvirde i samband med reinvesterad utdelning, rinta, och virdereglering.

Portféljerna virderas till marknadsvirde pa balansdagen. Den orealiserade virdeokningen
ar bokférd som virdereglering.

5.1.12 Avvikelse fran rekommendationer

Gillande finansiell leasing, se 5.1.7

5.2 Not 2 Uppskattningar och bedomningar
Jamforelsestérande poster:

Arligen g0rs en beddmning for att avgora vilka poster inom resultatrdkningen som ska
specificeras som jaimforelsestorande intikter eller jaimforelsestorande kostnader i
koncernen. Generellt giller att beloppen ska vara sa stora att de utgér en av forklaringarna
till avvikelse mot budgeterat resultat. Forsald exploateringsmark, vinster och foérluster vid
avyttring av anldggningstillgangar, samt gatukostnadsersattningar, klassas alltid som
jimforelsestorande.

Avsittningar:

En avsittning redovisas i balansrikningen nar kommunen har en legal eller informell
torpliktelse till £6ljd av en intriffad hindelse och det dr sannolikt att ett utflode av resurser
krivs for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Kommunen har under 6vriga avsittningar en avsittning f6r medfinansiering av
Roslagsbanan som beriknas 1 dagens penningvirde. Avsattningen nuvirdesberidknas med
SKR:s prognos tor KPI de 5 forsta aren, efterféljande ar prognostiseras KPI till 2 procent i
enlighet med Riksbankens mal for inflationen. Som rintesats anvinds indikativa rantor fran
Kommuninvest som om kommunen band lanen 2021 f6r respektive 16ptid utefter lagd
betalningsplan i projektet.

Ovriga avsittningar som forfaller till betalning senare 4n tre ar fran innevarande ar
indexregleras med KPI.
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5.3 Not 3-32

Not 3 Verksamhetens intakter

Kommunen Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
Forsaljningsintakter 2,8 2,7 32 6,3
Taxor och avgifter** 157,7 145,4 419,1 365,1
Hyror och arrenden* 28,9 26,0 237,8 207,7
ii:t':f och kostnadsersittningar fran 146.9 142,4 147.4 55,0
Offentliga bidrag (investeringar) 13,3 55 13,3 55
Ovriga bidrag 94,7 94,3 94,7 94,3
Intdkter fran exploateringsverksamhet
och tomtritter : 40 : 40
Realisationsvinster pa materiella och ) ) ) :
immateriella anlaggningstillgangar
Jamforelsestorande intakter - 44 2,8 22,4
Ovriga verksamhetsintakter** - - 21,8 21,4
Summa verksamhetens intikter 518,5 4947 1 006,4 941,8
Tomtrittsavgilder* Antal (och m2) Taxeringsvidrde Intdkter
Kategori 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Smahus 2 st (3132) 2st (3132) 2,79 6,05 0,01 0,01
Flerfamiljshus 2 st (9529) 2 st (9529) 86,47 66,85 2,01 2,62
Industri - - = - o -
Ovrigt 3 5t (24910) 2 st (24824) 0,82 0,01
Summa 7 st (37571) 6 st (37485) 89,26 72,89 2,84 2,64
Tomtrittsavtal tecknas normalt pa 50 ar. Vid utkop gors en oberoende virdering och tomtrittsinnehavaren erbjuds
att frikopa marken till aktuellt marknadspris.
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Not 4 Jamforelsestorande intakt

Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Gatukostnadsersittning / 6vriga e] ) ) _ )
budgeterade exploateringsintikter
Forsiljning av fastighet - 4,4 2,8 22,4
Summa jaimforelsestérande
intikter - 4,4 2,8 22,4
Férsdljning av tvd paviljonger Berga 1 1:1 samt Akers Asdttra 1:98
Not 5 Verksamhetens kostnader
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Pers?nalkostnader exklusive 11737 | 1445 12198 | 236,6
pensionskostnader**
Pensionskostnader 180,3 133,7 195,7 144,8
Lamnade bidrag 32,3 43,0 32,3 43,0
Kop av huvudverksamhet 1 395,4 1297, 1 414,5 I 3147
Lok.al- och markhyror samt Gvriga 2241 2183 65,5 59,9
fastighetskostnader™*
Inkop av material, tjanslter och ovriga 234.4 2229 550,7 4814
verksamhetskostnader**
Bolagsskatt - - 17,2 -17,1
Realisationsforluster och utrangeringar - - - -
Anskaffningskostnad silda
exploateringsfastigheter : ) : )
Jamforelsestorande kostnader - 1,4 -0,1 3,4
Summa verksamhetens kostnader 3 240,1 3061,0 3 495,6 3 266,8
Not 6 Jamforelsestorande kostnad
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Exploateringskostnader knutna till
markforsaljning : ) ) )
Forlust avyttring anlaggningstillgangar - 1,4 - 3,4
Forindring av avsattning - - - -
Summa jaimforelsestérande ) 1,4 ) 3,4

kostnader
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Not 7 Av- och nedskrivningar

Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Avskrivning immateriella tillgaingar** 0,4 Il 0,9 1,4
':‘r;;';;m;‘agrflgg“ader och 80,0 788 176,7 177.7
ﬁ\\//ilzr:::;r:‘g*ir maskiner och 34 30 218 17.9
::]T;;:r;i:;\;:g/éterféring byggnader och 58 ) 58 1242
Summa av- och nedskrivningar 89,6 83,0 205,2 321,2
Nedskrivningen till marknadsvarde avser Husby 3:27 (Sagvagen)
Not 8 Skatteintakter
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Preliminar kommunalskatt 2517,7 2399,4 2517,7 2399,4
Preliminar slutavrikning innevarande ar 9,2 61,6 9,2 38,6
Slutavrikningsdifferens foregaende ar -12,5 -10,5 -12,5 12,5
Summa skatteintdkter 25145 2 450,5 25145 2 450,5
Not 9 Generella statsbidrag och utjamning
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Inkomstutjamning 40,6 100,3 40,6 100,3
Kostnadsutjamning 57,7 85,9 57,7 85,9
Regleringsbidrag/avgift 150,9 114,6 150,9 114,6
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -36,7 -22,2 -36,7 -22,2
Generella statsbidrag - Tillfalligt stod
Ukraina . 1,5 S 1,5
Generella statsbidrag - Skolmiljarden - - - -
Ovriga generella statsbidrag 6,4 - 6,4 -
Kommunal fastighetsavgift 124,3 118,7 124,3 118,7
z:i?nr::‘iznggtenerella statsbidrag och 343,1 398,8 343, 3988
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Not 10 Finansiella intakter

Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Ranteintakter®* 6,3 6,2 13,2 11,4
Bealis.erad.vinst pa forsiljning av 289 9.8 289 9.8
finansiella instrument

Qrealiserad virdestegring pa finansiella 83,1 58.5 83,1 58.5
instrument

Borgensavgift®* 11,4 11,4 0,9 0,7
Ovriga finansiella intikter 0,7 5,1 0,7 51
Summa finansiella intikter 130,4 90,9 126,9 85,6

Not | | Finansiella kostnader
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Rantekostnader™* - - 100,8 77,1
Réntekostnader leasingskuld** 10,6 8,4 8,2 73
F|naq5|ell ko}tnad, forandring av 338 327 338 327
pensionsavsattningar

Férlust vid forsiljning av finansiella 0.1 59 0.1 59
instrument

Qrealiserad vardeminskning finansiella 27.3 1.4 273 114
instrument

Ovriga finansiella kostnader 8,1 2,5 8,1 2,5
Summa finansiella kostnader 79,8 60,8 178,1 136,8

Not 12 Sarredovisningar

Roslagsvatten AB upprittar sirredovisningar f6r VA-verksamheten och Avfallsverksamheten

Kan begiras ut fran Roslagsvatten AB.
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Not I3 Immateriella tillgangar

Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvirde 0,6 3,1 2,5 3,2
Nyinvesteringar - - 3,1 1,9
Avyttringar - -1,3 - -1,3
Arets avskrivningar -0,4 -1,1 -0,9 -1,4
Utgaende virde 0,3 0,6 4,6 2,5
Ursprungligt anskaffningsvarde 17,9 17,9 25,0 21,9
Ackumulerade avskrivningar -17,6 -17,3 -20,4 -19.4
Bokfort virde™* 0,3 0,6 4,6 2,5
?éigiémd genomsnittlig nyttjandeperiod 6,8 48 5,9 49
Not 14 Mark, byggnader, tekn. Anlaggningar
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvirde 1 770,1 1 786,1 59778 60144
Nyinvesteringar 310,9 252,0 621,0 795,7
Avyttringar -49,0 -29,0 -63,9 -78,0
Arets avskrivningar -80,0 -78,8 -175,7 -178,6
Arets nedskrivningar -5,8 - -5,8 -122,6
Omklassificering 43,4 - 43,4 -
Omforing till anlaggning -57,0 -160,2 -198,5 -453,0
Utgaende virde 1 932,6 1770,1 6 198,3 5977,8
- Varav pdgdende investeringar 48,6 145,8 7222 613,7
Ursprungligt anskaffningsvarde 2 628,2 2 382,1 8848,0 8 467,2
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -695,6 -612,0 -2 649,7 -2 4894
Bokfort virde * | ** 1 932,6 1770,1 6 198,3 5977,8
Summa mark byggnader, tekn.anliggn. 1 932,6 1770,1 6198,3 5977,8
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 19,9 20,3 41,6 49,1
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Forts Not 14
* Varav finansiell leasing Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Ingaende anskaffningsvirde 230,2 269,3 146,6 158,2
Nyinvesteringar 171,0 3,4 3,2 -
Avyttringar -17,7 - -17,8 -
Arets avskrivningar -41,9 -42,5 -11,9 -11,6
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende virde 341,6 230,2 120,1 146,6
Ursprungligt anskaffningsvarde 620,3 4679 309,7 325,1
Ackumulerade avskrivningar/nedskrivningar -278,8 -237,7 -189,6 -178,5
Bokfort virde 341,6 230,2 120,1 146,6
Bedémd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 14,3 15,2 15,3 18,6
Not |5 Maskiner och inventarier
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Ingaende anskaffningsvirde 17,1 14,3 142,3 90,2
Nyinvesteringar 8,7 6,0 30,4 72,9
Avyttringar - -0,1 -0,1 -4,3
Arets avskrivningar -34 -3,1 -22,7 -18,6
Omforing till anlaggningar - - 1,4 2,2
Utgaende virde 22,4 17,1 151,4 142,3
- Varav pdgdende investeringar - - 0,4 1
Ursprungligt anskaffningsvirde 96,6 87,9 345,6 314,5
Ackumulerade avskrivningar -74,1 -70,8 -194,2 -172,2
Bokfort virde** 22,4 17,1 151,4 142,3
Varav finansiell leasing - - 4,7 2,4
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod (ar) 9,6 8,7 17,3 16,1
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Not |6 Aktier och andelar kommunkoncernforetag mm

Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Stockholmregionen Forsakring AB 3,8 3,8 3,8 3,8
Visit Roslagen - 0,1 - 0,1
Langingens forvaltnings AB 30,5 30,5 30,5 30,5
OGAB fastighet 6 AB 90,5 90,5 90,5 90,5
Osterskers atervinningscentral 57 57 57 57
Armada Fastighets AB 42,6 42,6 - -
Roslagsvatten AB 2,3 2,3 - -
Osterakersvatten AB - - - -
Osterakers Stadshus AB 1,5 - 1,5 -
Osterakers Fastighetsbolag Sagvigen AB 34,7 - 34,7 -
Osterakers Fastighets Holding 0,5 - 0,5 -
Akersberga Saby 2:39 AB 21,5 - 21,5 -
HVB forening - - 0,/ 0,1
e e
Not 17 Kortfristiga fordringar
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Kundfordringar** 29,3 21,0 72,2 41,1
Kommunala skattefordringar 35,3 107,3 35,3 107,3
Ovriga kortfristiga fordringar** 220,1 153,1 252,3 182,1
Upplupna generella statsbidrag - - - -
SP‘;;E;::T;‘:E:';: kostnader och 2324 84,3 247,1 97,2
Summa kortfristiga fordringar 523,6 373,0 613,4 435,0
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Not |8 Kortfristiga placeringar

Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Marknadsvirde pensionsportfolj
Nominella rantor 95,3 117,3 95,3 117,3
Svenska aktier 40,3 23,6 40,3 23,6
Utlandska aktier 93,3 62,1 93,3 62,1
Summa 228,8 203,0 228,8 203,0
Marknadsvirde
overlikviditetsportfolj |
Nominella rantor 317,5 3474 317,5 3474
Svenska aktier 60,8 344 60,8 34,4
Utlandska aktier 140,9 90,4 140,9 90,4
Summa 519,2 472,2 519,2 472,2
Marknadsvirde likviditetsportfolj
Nominella rantor 162,2 265,0 162,2 265,0
Likvida medel 0,2 0,1 0,2 0,1
Summa 162,4 265,0 162,4 265,0
Summa kortfristiga placeringar 910,4 940,2 910,4 940,2
Anskaffningsvarde vid arets slut 809,5 895,2 809,5 895,2
Orealiserad vardeforandring vid arets slut 100,9 45,1 100,9 45,1
Summa kortfristiga placeringar 910,4 940,2 910,4 940,2
Not 19 Eget kapital
Kommunen Kommunkoncern
(mnkr) 2024 2023 2024 2023
Ingdende eget kapital** 1751,9 1 492,5 2 053,2 | 871,2
Justering av eget kapital * - 29,1 0,3 29,1
Arets resultat 97,0 2302 112,0 151,4
Aktieagartillskott - - - -
Utgaende eget kapital 1 848,9 1751,9 2 165,6 2051,7
- varav resultatutjdmningsreserv 2253 2253 2253 2253

67



Osteraker

Not 20 Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Ilgiieink:::tavséttning till pensioner inkl. 407.3 3329 409,1 3347
Nyintjanad pension varav 76,5 33,7 76,5 33,7
- formdnsbestdmd dlderspension 76,0 33,7 76,0 33,7
- efterlevandepension 0,5 - 0,5 -
Arets utbetalningar -10,4 -8,4 -10,5 -8,5
Réante- och basbeloppsupprikning 33,8 26,3 33,9 26,4
C)vrig post 0,2 8,4 0,2 8,4
Forandring I6neskatt 27,5 14,5 27,5 14,5
Utgaende virde 534,8 407,3 536,7 409,2
Auvsittning for pension, anstallda 430,3 316,1 431,9 317,6
Avsittning for visstidspension, anstalld - - - -
Avsittning for pension, fortroendevalda - 1,7 - 1,7
Loneskatt pa ovanstaende 104,5 79,5 104,9 79,9
IS‘.;‘::'::t:vsatt till pensioner inkl. 5348 4073 536,7 4092
Not 21 Ovriga avsittningar
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Avsatt for Sverigeforhandlingen
Redovisat virde vid arets bdrjan 592,6 604,9 592,6 604,9
lanspraktagna avsattningar - -8,5 - -8,5
Forindring av nuvardet -10,4 -3,8 -10,4 -3,8
Utgaende avsittning 582,2 592,6 582,2 592,6
Avsatt for medfinansiering
Trafikverket
Redovisat virde vid arets borjan 3,3 3,3 3,3 3,3
Nya avsattningar
Utgaende avsittning 3,3 3,3 3,3 3,3
Avsatt for Sanering av tomtmark
Redovisat virde vid arets bdrjan 58 58 58 58
Nya avsattningar
Utgaende avsittning 5,8 5,8 5,8 5,8
Avsatt for muddring Tuna Hamn
Redovisat virde vid arets borjan 2,3 2,3 2,3 2,3
Nya avsattningar
Utgaende avsittning 2,3 2,3 2,3 2,3
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Forts. 6vriga avsdttningar Kommunen Koncernen

2024 2023 2024 2023

Avsatt for Pilstugetomten vig

Redovisat virde vid arets bdrjan 8,0 - 8,0 -
Nya avsattningar - 8,0 - 8,0
Utgaende avsittning 8,0 8,0 8,0 8,0

Avsatt for Domarudden

Redovisat virde vid arets bdrjan 4,3 - 43 -
Nya avsattningar - 43 - 43
lanspraktagna avsittningar -3,3 - -3,3 -
Utgaende avsittning 1,0 43 1,0 43

Avsatt for uppskjuten skatteskuld

Redovisat virde vid drets bdrjan - - 25,7 36,4
Nya avsattningar - - 43 -
lanspraktagna avsattningar - - -0,3 -10,7
Utgaende avsittning 29,6 25,7
Summa andra avsittningar 602,5 616,2 632,1 641,9

Forandring av nuvardet avser nuvardet av framtida betalningar. Nuvardesberakning och indexupprakning sker
endast i arsbokslut.

Not 22 Langfristiga skulder

Kommunen Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023
Langfrjstig upplaning i banker och ) ) 20892 | 755,3
kreditinstitut
Langfristig leasingskuld 330,1 215,8 147,1 171,2
ForutbeFalda |n.takter anlaggnings- ) ) 585.6 564.9
/anslutningsavgifter
~Forutbe.talda ‘intakter offentliga 59.5 57.0 59.5 57.0
investeringsbidrag
Ovriga langfristiga skulder - - 17,0 17,0
Summa langfristiga skulder ** 389,5 272,8 2 898,3 2565,4
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2024

Forts not 22 Kommunen Kommunkoncern

2023 2024 2023

Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar

intaktsforas under 2025.

Anliggnings-/anslutningsavgifter aterstaende antal ar (vigt snitt) - - 35 38
Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (végt snitt) 32 29
Uppgifter om lang- och kortfristig upplaning - - - -
Genomsnittlig ranta % - - 2,8% 22 %
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar - - 1,2 2,2
Kapitalférfall andel av lan - - - -
0-1 ar - - 68 % 59,0 %
I-3 ar - - 32% 357 %
3-5ar - - - 53%
Genomsnittlig rantebindningstid exkl derivat - - 0,95 0,88
Marknadsviarde sdkringsinstrument
Sékrad laneskuld - - 1 061 214
Forutbetalda intikter for anlaggningsavgifter periodiseras enligt:
Ar , 10 % for administrationskostnader
Ar2-46 ,2 % per 4r intiktsfors.
Not 23 Kortfristiga skulder
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Kortfristig leasingskuld** 48,3 49,8 22,9 20,4
Leverantorsskulder®* 127,8 145,1 178,0 204,8
Moms 7.9 6,6 35,3 31,7
Personalens skatter, avgifter och avdrag** 39,4 38,6 42,8 43,2
Upplupen pensionskostnad** 33,9 32,6 373 358
Upplupen sarskild Ioneskatt 42,6 79 44,3 91
Semester och 6vertidsskuld 67,6 72,2 73,0 77,0
Forutbetalda skatteintikter - - 2,6 4,0
Forutbetalda generella statsbidrag 1,3 - 1,3 -
Ovriga kortfristiga skulder** = - 36,6 1 300,4
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 1 595,6 489,2
Summa kortfristiga skulder 430,8 413,3 2 464,5 2 425,0

Forutbetalda generella statsbidrag bestar av ett bidrag for "Utokad bemanning sjukskoterskor SABO”, vilket kommer
att intdktsféras under 2025. Erhallna ej intdktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 11,4 mnkr som kommer
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Forts not 23
Inom den storsta inkomstgruppen, riktade statsbidrag ar foljande de storsta posterna
Kommunen Kommunkoncernen
2024 2023 2024 2023
Aldreomsorgslyftet 2,9 1,8 2,9 1,8
Sakerstilla en god vard 1,9 0,0 1,9 0,0
Lansstyrelsen, LOVA 1,5 1,7 1,5 1,7
Summa 6,4 3,6 6,4 3,6
Not 24 Pensionsforpliktelser
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Pension for anstillda 499,7 490,4 499,7 490,4
Pension for fortroendevalda - 1,7 - 1,7
Loneskatt pa ovan 121,2 119,4 121,2 119,4
Summa 620,9 611,4 620,9 611,4
Redovisat virde vid arets bdrjan 611,4 604,1 611,4 604,1
Upprikning/indexjustering 387 39,8 387 39,8
Nyintjanad pension - 0,1 - 0,1
Utbetalningar -41,1 -36,9 -41,1 -36,9
C)vrigt post 11,6 2,8 11,6 2,8
Forindring |oneskatt 0,3 1,4 0,3 1,4
Utgaende virde 620,9 611,4 620,9 611,4
Visstidspension skuld ansvarsforbindelse 19 ) 1.9 )
(I st) . :
Summewgledensanrbinidie | gag a4 ems e

Aktualiseringsgraden uppgar till 73,0 %
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Not 25 Borgensforbindelser

Kommunen Kommunkoncern

2024 2023 2024 2023

Armada-koncernen 27187 2790,8 -
Roslagsvatten AB 44,0 13,0 -
Osterakersvatten AB 507,6 4472 -
Ovar AB 412,1 211,1 -

Kommunalt forlustansvar smahus o - -

Summa borgensférbindelser 3 682,4 3 462,1 -

Den samlade risken for kommunens borgensforbindelser bedéms lag da nistan hela férbindelsen avser

ekonomisk grund.

kommunala dotterforetag. Har har kommunen en tillforlitlig insyn samt kan bedoma att foretagen har en solid

Not 26 Leasing

2024 2023 2024

Kommunen Kommunkoncern

2023

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 4284 317,6 201,0
Nuvarde minimileaseavgifterna 378,4 265,6 160,4
Darav forfall inom | ar 40,5 42,7 11,4
Darav forfall inom 1-5 ar 207,9 99,6 61,8
Darav forfall senare an 5 ar 129,9 123,3 87,2
Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter - - 4,0
Nuvarde minimileaseavgifterna - - 47
Darav forfall inom | ar - - 1,2
Darav forfall inom 1-5 ar - - 34
Dirav forfall senare dn 5 ar - - -

Variabla avgifter som ingar i periodens

9,1 9,1 7,7
resultat

Varav kommunkoncerninterna

finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 2274 81,3 -
Nuvarde minimileaseavgifterna 217,9 78,0 -
Dirav forfall inom | ar 29,2 30,8 @
Dirav forfall inom 1-5 ar 146,0 34,0 -
Dirav forfall senare dn 5 ar 42,7 13,1 -

Varav externa finansiella leasingavtal

236,3
187,6
11,9
65,5
110,2

2,7
2,4
1,0
1,4

6,4
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Forts leasing Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 201,0 236,3 201,0 236,3
Nuvarde minimileaseavgifterna 160,4 187,6 160,4 187,6
Darav forfall inom | ar 11,4 11,9 11,4 11,9
Darav forfall inom 1-5 ar 61,8 65,5 61,8 65,5
Darav forfall senare an 5 ar 87,2 110,2 87,2 110,2

Maskiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter - - 40 2,7
Nuvirde minimileaseavgifterna - - 47 2,4
Dirav forfall inom | ar - - 1,2 1,0
Darav forfall inom 1-5 ar S - 3,4 1,4

Darav forfall senare an 5 ar > - - -

Icke uppsdgningsbara operationella
leasingavtal avseende tillgaingar som ej
uppfyller kriterierna for
korttidsinventarier eller mindre virde

Minimileaseavgifter

Med forfall inom | ar 4,0 42 6,3 1,2
Med forfall inom -5 ar 2,7 6,3 2,7 3,2
Med forfall senare an 5 ar 0,3 0,5 0,3 -
Variabla avgifter som ingar i periodens Il 0.4 23 02
resultat
Not 27 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Arets av- och nedskrivningar 47,6 40,5 193,2 305,9
Justering for omklassificering inom anlaggningar -43,4 0,0 -43,4 0,0
Arets avyttringar/utrangeringar 31,3 25,9 45,0 31,7
Arets forandring av pensionsavsattning 127,5 74,4 127,5 749
Arets forandring av ovriga avsattningar -13,7 10,1 =111 5,5
Justering for resultatpaverkan finansiell leasing 1,2 0,3 1,2 0,3
Direktbokning mot eget kapital 0,0 29,1 0,0 29,1
Periodiserade anlaggningsavgifter (Roslagsvatten ) ) 214 302
AB)
Justering for ovriga ej likviditetspaverkande _ ) 28 00
poster
Summa justering for ej 150,4 180,4 330,9 4716

likviditetspaverkande poster
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Not 28 Upplysningar om kostnader for rakenskapsrevision

Kommunen Kommunkoncern
2024 2023 2024 2023
Kostnader for rikenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade PWC 0,4 0,4 0,6 0,6
Fortroendevalda revisorer 0,3 0,4 0,3 0,4
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) - - 1,4 0,8
Total kostnad for rikenskapsrevision 0,7 0,8 2,3 1,8
Kostnad for 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,0 0,8 1,0 0,8
Fortroendevalda revisorer 0,7 0,7 0,7 0,7
Total kostnad for 6vrig revision 1,7 1,5 1,7 1,5
Total kostnad for revision 2,4 2,2 4,0 3,2
PwC:s andel har anvints dven for de fortroendevaldas andel av rdakenskapsrevisionen.
Not 29 Koncerninterna forhallanden
e . Réntor och
Forsidljning Lan borgensavg. Borgen

Enhet :;gjel Intikt Kostnad Givare Mottagare Intdikt Kostnad Givare Mottagare
Kommunen 13,6 206,4 1,8 - 10,5 - 36824 -
Armada Fastighets AB 100 % 201,1 22,8 - - - 9,8 - 27187
Roslagsvatten AB 43,9 % 14,8 1,5 - - - 0,7 - 963,7
Norrvatten 3,68 % 1,2 - - 1,8 - 0,0 - -

230,8 230,7 1,8 1,8 10,5 10,5 3682,4 3682,4

Skillnaden mellan intékter och kostnader under forsdljning dr pdgdende investeringar i balansrdkningen.

** Jamforelsetalen 2023 £6r koncernen ér justerade f6r Notrvatten och viss eliminering som var
felaktigt berdknad.
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Not 30 Driftredovisningens uppbyggnad och samband med
arsredovisningens ovriga delar

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1 budget
anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna f6r verksamheten.
Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins for omfattningen av verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje verksamhetsar.
Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter specificerade internbudgetar for sina
respektive ansvarsomraden. Driftredovisningen innehaller en redovisning av hur utfallet
torhaller sig till den budget som faststillts f6r den 16pande verksamheten.
Driftredovisningen féljer Kommunfullmaktiges beslutade budget enligt Ierksambetsplan
2024-2026, budget 2024 (KS2023/0186).

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar
ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och verksamheter, driftredovisningen
innehaller dirfér kommuninterna poster. Poster som inte finns i nimndernas
driftredovisning ar bland annat skatteintakter, generella statsbidrag och utjamning, samt
finansiella intdkter och kostnader. Dirtill hanteras personalkostnader och kapitalkostnader i
driftsredovisningen genom kalkylmassiga berdkningar.

Den kommunoévergripande resultatrikningen innehaller daremot bara kommunexterna
intakter och kostnader.

Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen ér:

e Personalomkostnader, i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension och l6neskatt.
Dessa kalkyleras schablonmassigt till att uppga till 42,25 procent av l6nekostnaden.

e Kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital.
Kapitalkostnaderna beriknas enligt rak nominell metod, vilket innebir att
kostnaden bestir av linjir avskrivning pa anlaggningstillgangarnas avskrivningsbara
virde och rinta pa tillgangarnas bokforda restvarde. Den internt berdknade rintan
har satts till 2,3 procent f6r 2024.
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Gemensam central administration, sd kallade overhead (OH) ar ett samlat begrepp som
syftar till kommunens centrala kostnader f6r bland annat administration, centrala lokaler,
IT, upphandling med flera. Kostnaderna f6r OH férdelas ut pa verksamheterna genom
faststillda férdelningsnycklar. Exempel pa fordelningsnyckel kan vara antal anstillda, antal
system med mera. Dessa kostnader ar bland annat:

kommungemensamma ledningskostnader
IT

l6ne- och ekonomiadministration
upphandling/inképsadministration
centrala lokaler

Driftsredovisningens "verksamhetens intikter" kan med justering for interna intikter
summeras ihop till "verksamhetens" intdkter i resultatrikningen. "Verksamhetens
kostnader" kan med justering for interna kostnader samt avskrivningar, summeras ihop till
verksamhetens kostnader i resultatrakningen. Verksamheternas nettokostnader ér i
uppstillningen som avsnitt 0.2 visar, avldsbar i resultatrikningens "verksamhetens

nettokostnader".

DRIFTREDCVISMING
MNamnd

Mimnd |

Mimnd 2

Justering for interna
poster och avekrivhingar

Verksamhetens nettokostnader

Intakt Kostnad

RESULTATRAKMING

Verksamhetens intdkter

Verksamhetens kostnader

Aoeskrivningar
Verksamhetens

Mentokostnader

BALANSRAKMNING

SkaresintZktsr mm

Werksamhetens resultat

*Anliggningstillgingar
Omsattningstillgingar

Finanznato

Arets resultat _I

#Eget Kapital
Skulder
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Not 3| Investeringsredovisningens uppbyggnad och samband med
arsredovisningens ovriga delar

Den ekonomiska styrningen sker bland annat genom att Kommunfullmaktige 1 budget
anvisar resurser till Kommunstyrelsen och nimnderna for investeringar.
Kommunfullmiktiges budget utgér dirmed en grins for omfattningen av investeringarna i
verksamheterna.

Verksamhetsplan och budget beslutas av Kommunfullmiktige inf6r varje verksamhetsar.
Nimnderna och Kommunstyrelsen upprittar direfter specificerade internbudgetar for sina
respektive ansvarsomraden.

Investeringsredovisningen innehéller en redovisning av hur utfallet férhaller sig till den
budget som faststallts. Investeringsredovisningen foljer Kommunfullmiktiges beslutade
budget enligt VVerksambetsplan 2024-2026, budget 2024 (KS2023/0186).

Investeringar bestar av externa utgifter samt timkostnader f6r egen personal enligt
tidsredovisning. Forvaltningen belastas med en kapitalkostnad som bestar av avskrivning
plus ranta. Rantan for 2024 dr 2,3 procent.

Kommunen genomfér dels anslagsfinansierade investeringar, dels investeringar inom
exploateringsomraden som bekostas av exploator. I avsnitt 7.2 redovisas den
anslagsfinansierade investeringsverksamheten per omrade och 1 avsnitt 7.3 redovisas den
exploateringsfinansierade. Tillsammans utgor de drets totala investeringar i
investeringsredovisningen som uppgick till
o . . . . INYESTERINGSREDOVISNIMG

87,1 mnkr. I arets investeringsredovisning Nimnd Nettoutgift
ingar dven fornyade kontrakt f6r finansiell Totalt ansiagsfinansierad

. Totalt Finansiell |easing
leasmg om 152,4 mnkr, samt 58,6 mnkt som Totalt Exploateringsfinansierad
avser bildandet av Osterdkers Stadshus AB
med dotterbolag och forvirv av tvd bolag i

exploateringssyfte.

Summa enligt ovan:

KASSAFLODESAMNALYS

Lipande verksamheten

Investeringarna aterfinns dven under

. . . ingsverk:
investeringsverksamheten i o
Finansieringsverksamheten -
.. BALANSRAKNING
kassaflédesanalysen samt bland Utbetaining tl inrastruktur e
. . . o . .. . Anlaggningstillzangar
anldggningstillgangarna 1 balansrakningen. Arets kassafide T
g A . . A . Omsattningstillzangar
Avskrivningar av anliggningstillgangar Eeet Kepita
aterfinns forutom i balansrikningen dven 1 Skulder
resultatrikningen.

Not 32 Drift- och investeringsbudgetens uppbyggnad

Upplysningar om kommunens drift- och investeringsbudgets uppbyggnad samt de fér
drift- och investeringsredovisningarna mest visentliga principerna fér ekonomistyrning f6r
aret aterfinns i dokumentet [Verksambetsplan 2024—2026, budget 2024 (KS2023/0186) som

aterfinns pa www.osteraker.se.
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6 Driftredovisning

2024-01-01 — 2024-12-31

Resultatbudget (mnkr) Intdkt  Kostnad l;;fza‘:l B;gzg:t B:,li?(gef::v lzjtt)t;;l

Kommunfullmaktige 1,4 -10,9 -9,5 -10,4 0,9 -9,1
Overformyndarnimnden 0,0 -5,4 -5,4 -5,5 0,1 -5,9
Kommunstyrelsen 155,7 -424,2 -268,5 -270,1 1,6 -236,9
Kultur- och fritidsnamnden 13,5 -141,6 -128,1 -127,9 -0,2 -124,2
Utbildningsndimnden 209,1 -1 605,3 -1.396,2 -1 3888 -74 -1359,6
Naringslivs- och arbetsmarknadsnimnden 17,5 -48,5 -30,9 -32,8 1,9 -29,2
Vird- och omsorgsnamnden 167,0 -907,5 -740,5 -720,7 -19,8 -693,4
Socialngmnden 30,2 -138,7 -108,5 -107,1 -1,4 -98,6
Byggnadsnamnden 11,5 -20,5 -9,1 -7,6 -1,5 -9,5
Milj6- och hilsoskyddsnamnden 7,1 -16,1 -9,0 -9,0 0,0 -8,6
Justering ndmnder exkl kapitalkostnad 0,0 47,7 47,7 42,3 54 40,5
Nimndernas drift 613,0 -3270,9 -2 658,0 -2 637,6 -20,4 -2534,4
Internrinta 32,5 0,0 32,5 33,0 -0,5 13,3
Statsbidrag 13,9 0,0 13,9 11,6 2,3 16,7
Exploateringsintikter 0,0 0,0 0,0 50 -5,0 15,0
Pensioner, regleringspost 89,9 -240,4 -150,5 -97,0 -53,5 -75,6
Justering hyreskostnader (finansiell leasing) 0,0 51,3 51,3 50,7 0,6 50,6
Oforutsedd verksamhet -1,2 -3,4 -4,5 -10,0 5,5 -46,4
Drift inkl centrala poster 748,1 -3 463,3 -2715,2 -2 644,3 -70,9 -2 560,8
Justering interna transaktioner -223,2 2232 0,0 0,0 0,0 0,0
Justering Generella statsbidrag -6,4 0,0 -6,4 0,0 -6,4 -5,5
Drift efter justering 518,5 -3 240,1 -2721,8 -2644,3 -77,3 -2 566,4
Avskrivningar 0,0 -47,7 -47,7 -42,3 -54 -40,5
Avskrivningar finansiell leasing 0,0 -41,9 -41,9 -42,6 0,7 -42,5
Verksamhetens nettokostnad 518,5 -3 329,7 -2811,2 -2729,2 -82,0 -2 649,4
e e i T s18s 32403 | 2728 2643 774 26494

Upplysningar om driftsredovisningen internredovisningsprinciper och uppbyggnad samt
budget finns i Not 30 och Not 32.
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/ Investeringsredovisning

7.1 Anslagsfinansierad investeringsverksamhet

Nimnd Investeringskategori (tkr) Utfall 2024 Budget 2024 Budgetavvikelse
TU Attraktiv offentlig plats och Skargard 14 037 20 200 6163
TU Stadsutveckling / Trafikplan 42 3200 3158
TU Reinvestering, gator och vagar 32 889 51 800 18911
TU Trafikatgirder 11193 10 900 -293
TU Gang och cykelvigar 8 083 8050 -33
TU Kultur och fritid 5 489 4 850 -639
TU Miljoatgarder 52 3000 2 948
TU Ovrigt 3025 0 -3025
Totalt Tekniska Utskottet 74 810 102 000 27 190
KS KS Ledning 3862 6 000 2138
Totalt Osterikers Kommun 78 672 108 000 29 328
Finansiell leasing - Fastigheter 152 429 0 -152 429
Totalt Osterakers kommun inkl. Finansiell leasing 231 1ol 108 000 -123 101
TU = Tekniskt Utskott, KS = Kommunstyrelsen
Finansiell leasing avser forldngning av tre befintliga kontrakt.
Flerariga projekt (tkr)
Investeringskategori Proiekt Utfall Beslutad Ackumulerat Kvar av
ve gslatego e 2024  total budget utfall 2024 totalbudget
Atfra!(tiv offentlig plats och  Skanstaparken 2023- 10 087 17 400 10 494 6906
skargard 2025
s;g‘::e“e”“g gator och Sibybron 2019-2025 18 097 163 434 115234 48 200
Trafikitgirder igg'ds""‘ge” 2020- 7187 10 077 12 864 2787
. . Svinningevagen GC*
Gang- och cykelvagar 2024-2025 500 0 -1
. . Tralhavsvagen, GC-vag
Gang- och cykelvigar 2021-2026 ¥ 4 852 6 500 25 575 -19.075
. , Ossebyvigen (del av),
Gang- och cykelvagar GC-vig 2024-5 0 16 500 16 500

*Totalbudget ej beslutad, budget for 2024 uppgdr till 500 tkr.
**Projekt pausat pd grund av att markdgarforhdllanden behéver utredas innan projektet kan pdbarjas.
*¥* Total igdngsdttningsbudget beslutad om 6,5 mnkr. Sedan har en del av drsbudgeten for Géng- och cykelvdgar avsatts till projektet varje

dr.

Upplysningar om internredovisningsprinciper och uppbyggnad av
investeringsredovisningen och budgeten finns i Not 31 och Not 32.
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Nedan finns en kortfattad beskrivning av de stOrsta investeringsprojekten.

Attraktiv offentlig miljo

Skanstaparken - flerdrigt

Nettobudget f6r dret: 10,4 mnkr med en avvikelse om 0,3 mnkr i utfallet.

Beskrivning: Ombyggnation av bollplanen fran grus till konstgris och upprustning av
anslutande parkmark. Inom projektet anlidggs ny lekutrustning, ett grillhus, en hundrastgard
samt 16parslinga och utegym. Parken kompletteras med en finpark med vixter och trid.
Parken ska fardigstillas under 2025 med slutbesiktning i oktober.

Atgirder i parker och lekplatser, reinvestering

Nettobudget f6r aret: 5,0 mnkr. Utfall £6r 2024 uppgar till 0,3 mnkr. Positiv avvikelse mot
arets budget pa 4,7 mnkr.

Beskrivning: Renovering av tva grusbollplaner planeras, en vid Otto Bondes vig samt en i
Spanlét. Bollplanerna planeras goras om till aktivitetsytor som inrymmer flera aktiviteter.
Under projektering av aktivitetsytorna framkom att kompletterande utredningar behdver
goras. Planerat genomférande sker 2025.

Reinvesteringar, gator och vigar
Sidbybron - flerarigt

Nettobudget f6r aret: 28 mnkr. Utfall f6r 2024 uppgir till 18 mnkr. Positiv avvikelse mot
arets budget pa 10 mnkr.

Beskrivning: Ny bro dver Akers kanal, trafiklosning
med cirkulationsplats samt gang- och cykelvig
(trafiksikerhetsatgiarder). Entreprenaden ér slutférd
enligt tidplan. Godkind slutbesiktning genomfordes 1
september och tillhérande efterbesiktning genomfoérdes
i november. Kvarstiende arbeten dr framtagande av
relationshandlingar.

Underhill — gator och vigar

Nettobudget f6r aret: 5,8 mnkr. Utfall f6r 2024 uppgar till 6,4 mnkr. Negativ avvikelse mot
arets budget pa 0,6 mnkr.

Beskrivning: Renovering utfors pa lokalgatorna Kantarellvigen, Rifsvigen, Grepvigen
samt delar av Harvvigen, Bjorkingsvigen, Stromfallsvigen, Nantesvigen och
Stationsvigen. Paborjad renovering av betongkonstruktion i Akersberga centrum.
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Trafikatgirder

Soralidsvigen (Svartfiravigen-Bjorkhagsvigen), flerdrigt

Nettobudget f6r aret: 6,7 mnkr. Utfall f6r 2024 uppgar till 7,2 mnkr. Negativ avvikelse mot
arets budget pa 0,5 mnkr.

Beskrivning: Trdd och vixter har utgatt ur entreprenaden. Mindre tilliggsarbeten har
tillkommit. Statlig medfinansiering ér beviljad med 4,3 mnkr. Befintlig gang- och cykelvig
breddades och fick ny beliggning lings hela etappen. Ett nytt bullerplank ersatte det gamla.
Busshallplats ”Fjarilsvigen™ justerades med tillginglighetsanpassning och skyddsricke for
avstigande mot gang- och cykelviagen. Nya belysningsstolpar och armaturer med LED
ersatte befintligt lings gata och gang- och cykelvig.

Gang- och cykelvigar, samtliga flerariga

Svinningeviagen GC (Valsittravigen-TRV:s GC)

Nettobudget f6r aret: 0,5 mnkr. Utfall £6r 2024 uppgar till 0,0 mnkr. Positiv avvikelse mot
arets budget pa 0,5 mnkr.

Beskrivning: Trafikverket genomfor projektering av hela strickan, inklusive kommunens
del. Genomférande av projektering dr senarelagd och kommer genomfoéras 2025.

Trilhavsvigen, GC-vig

Nettobudget f6r aret: 3,0 mnkr. Utfall f6r 2024 uppgar till 4,9 mnkr. Negativ avvikelse mot
arets budget pa 1,9 mnkr.

Beskrivning: Tidigarelagd asfaltering av slitlager paverkar utfall mot budget negativt.
Ursprungligen var asfalteringen planerad att utféras omkring 2026 efter att nya
fjarrvirmeledningar anlagts till reningsverket, EON har nu beslutat att
fiarrvirmeledningarna inte kommer byggas ut.

Ossebyvigen (del av), GC-vig

Nettobudget f6r aret: 0,5 mnkr. Utfall f6r 2024 uppgar till 0,0 mnkr. Positiv avvikelse mot
arets budget pa 0,5 mnkr.

Beskrivning: Planerade atgirder kunde inte genomfdras under dret pa grund av att
markigarforhallanden behéver utredas innan projektet kan paborjas.

Kultur och Fritidsomradet

Idrotts- och friluftsanliggningar, reinvestering

Nettobudget f6r aret: 3,3 mnkr. Utfall £6r 2024 uppgar till 4,5 mnkr. Negativ avvikelse mot
arets budget pa 1,2 mnkr.

Beskrivning: Utékning inom investeringsatgirderna vid Hackstabacken samt Osterakers
sportcenter framkom under dret dirav avvikelsen mot budget.
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7.2 Exploateringsfinansierad investeringsverksamhet

Att exploatera innebir att férnya anvindningen av mark och att bygga bostider, kontor,
industrier och gator. I nya omraden bygger oftast kommunen gatunit, parker och andra
allmanna anlaggningar och byggherrarna bostidder och industrier. Vigar och andra
anldggningar som dgs av kommunen efter exploateringstidens slut ingar i kommunens
investeringar. Nir infrastrukturen dr klar tas ersdttning ut av byggherrar och boende.
Exploateringsprojekt dir kommunen dr markégare innebir ofta intakter till kommunen i
form av sald mark.

Under aret pagick projektering och utbyggnad av infrastruktur i omradena som listas
nedan. Exploatering ska vara sjilvfinansierad 6ver projektens livslingd. Utgifter f6r
exploateringsprojekt i genomfoérandefasen var for aret 10,9 miljoner kronor att jimféra
med 1,2 miljoner kronor 2023.

Exploateringsprojekt (tkr) Utfall 2024 Utfall 2023
HAK Hagby idng och kulle etapp | 10 886 | 228
Ovrigt -2412

Totalt exploateringsprojekt 8 474 1228

Projekt, HAK Hagby Ang och Kulle

Beldget vister om centrala Akersberga intill Osterakers golfklubb med nirhet till savil
kollektivtrafik som natur och rekreationsomraden ligger Hagby Ang och Kulle. Dir vixer
en ny stadsdel fram med den smaskaliga tridgardsstaden som foérebild och bostider,
offentlig service, centrumverksamheter och gronomriaden kommer skapa en levande och
trygg stadsdel med hallbarhet 1 fokus.

Detaljplan f6r Hagby dng och kulle etapp 1 vann laga kraft april 2023, direfter inledes
genomforandefasen med att planera och prospektera samt anldggandet av gata, park,
dagvattenhantering etcetera och kommer paga fram till och med 2027. Sjilva planomradet
ar beldget vid Svinningevigen mellan Hagbyhojden och husbykullen dir ytan omfattar cirka
18 hektar mark. Har planeras for cirka 900 bostader i olika boendeformer, bland annat
smahus i form av kedjehus och brygghus samt villor f6r flera familjer. Utbyggnaden
avseende bostider kommer att ske etappvis och beridknas vara klart 2030-2031.

Planprogram och detaljplaner

Under aret har arbetet fokuserat pa att planera for utveckling i centrala Akersberga och
omraden nira kollektivtrafik, sarskilt lings Roslagsbanans stationer visterut. Detta ér i linje
med 6versiktsplanen kopplat till Sverigeférhandlingen. Utvecklingen prioriteras i omraden
nira kollektivtrafik, vatten och avlopp, samt service, med fokus pa Roslagsbanans
influensomrade.

Arbetet pagir frimst i Akers-Runé och Tiljo-Gottsunda. Ett programférslag for Akers-
Runé har tagits fram och varit pa samrad under aret.

Planliggning for fler ligenheter i centrala Akersberga har pagatt pa flera platser, till
exempel inom detaljplan f6r Tuna 6:151 och den sa kallade Kanalterassen.
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7.3 Ovriga investeringar

Finansiella anldggningstillgangar Utfall 2024 Utfall 2023
OGARB Fastighet 6 AB - 50 869
Osterakers Stadshus AB 1 500
Osterakers Fastighets Holding AB 500
Osterakers Fastighetsbolag Sagvigen AB 34 650
Akersberga Saby 2:39 AB 21510
Totalt 58 160 50 869

Under 4ret har Osteraker Stadshus AB och Osterdkers Fastighets Holding AB bildats.
Posterna bestar av insatt aktiekapital samt en nyemission. En aktiedverlatelse av samtliga
aktier i bolaget Osterakers Fastighetsbolag Sagvigen AB och Akersberga Siby 2:39 AB. Lis
mer om bolagen under avsnitt 1.2.1. Posterna aterfinns i Balansrakningen under Finansiella
anlageningstillgangar.

Koncernbolag

Armadakoncernen

Arets totala investeringar i koncernen blev 48 738 tkr. Dessa bestod bland annat av
fonsterbyten bade pa skolfastigheter och bostadsfastigheter. Ett fasadbyte pa en forskola
har gjorts. P4 Osterakers gymnasium har byte av tak skett pa den delen som kallas for
Histskon. Flera brandlarm har bytts ut 1 olika fastigheter under aret och en
solcellsanliggning har monterats pa Norrgardsvigen 3. En renovering av LSS-boende pa
Solskiftesviagen har startats under aret.

83



Osteraker

Roslagsvatten (kommunens andel ir 43,9 procent)

Investeringarna i koncernen under édret har uppgatt till 681,9 mnkr. Detta inkluderar arets
okning av pagaende arbeten med 519,4 mnkr. Investeringarna bestir av nya anliggningar
och upprustning av pumpstationer, reningsverk och ledningsnit, samt datorer,
kontorsinventarier och immateriella tillgaingar. Av dessa har 39,6 mnkr gjorts i Osterikers
kommun och 515 mnkr i reningsverket 1 Margretelund.

Roslagsvatten driver flera stora projekt for att framtidssikra kapaciteten av VA. Ett av
dessa projekt dr byggandet av det nya klimatsmarta reningsverket i Margretelund i
Akersberga som under 2024 gjort stora framsteg, Reningsverket, som kommer att betjina
bade Osterdker och Vaxholm, ir ett viktigt steg for att mota framtidens behov av effektiv
och hallbar rening av spillvatten. En del storre och nédvindiga investeringar genomférdes,
inte bara for att underhalla och férnya vara befintliga anldggningar, utan dven for att bygga
nya och mer kapacitetsstarka l6sningar.

Norrvatten (kommunens andel ir 3,68 procent)

Arets investeringar har uppgitt till 545,7 mnkr. De
storsta investeringarna som beror Osterdkers
kommun direkt avser projektet Norrvattens
framtida dricksvattenproduktion (NFVP), 162,5
mnkr.

Norrvatten planerar att bygga ut vattenverkets
rening, kapacitet och driftsdkerhet. Det befintliga
vattenverket har natt sin tekniska livslingd i
manga delar. Norrvatten behover ocksa kunna
producera mer vatten i takt med att befolkningen
vixer i norra Storstockholm.

I projektet Hagby Ang och kulle blev arets investering 13,2 mnkr. Norrvatten ska byta ut
och dimensionera upp strickan 6ver detaljplanen Hagby Ang och Kulle i fortid for att
slippa komma till ett nytt bostadsomrade i en nira framtid da Osteraker r en
expanderande kommun med 6kat behov av vatten.
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8 Kommunfullmaktige

8.1 Viktiga handelser

Arsredovisning 2023 f6r Osterdkers kommun godkindes och ansvarsfrihet for
Kommunstyrelsen och évriga nimnder i Osterikers kommun avseende
verksamheten f6r 2023 beviljades.

“Planeringsstrategi for Osterakers kommun” (inklusive uppféljning av
oversiktsplan 2040) antogs.

Tilliggsavtal 2 till Overenskommelse avseende forskottering av finansiering och
medfinansiering f6r Roslagsbanan till City, godkindes.

Uppféljning av milj6- och klimatprogram 2030, godkindes.
Nya avfallsforeskrifter fran 1 augusti 2024 antogs.

Fastighetsnira insamling av restavfall, matavfall, returpapper samt férpackningar
med fyrfackskirl fran smahus pa fastlandet, godkindes att inforas och
implementeras succesivt. Roslagsvatten AB ansvarar for insamling av sadant avfall.

”Program for social hallbarhet och folkhilsa 2030 antogs.

Moderbolaget i koncernen Osterikers Stadshus AB bildades formellt 2024-02-28
genom registrering hos bolagsverket. Dotterbolaget Fastighets Holding 1 Osteriker
AB bildades formellt 2024-06-24.

8.2 Verksamhetsuppfoljning

Kommunfullmiktige 4r kommunens hégsta beslutande organ och bestar av 51 ledaméter.
De beslutar om viktiga fragor f6r kommunen, som mal och riktlinjer f6r verksamheten,
budget, kommunalskatt, organisation, val av ledaméter och revisorer, ekonomiska
formaner till fértroendevalda, folkomrostningar, arsredovisning och ansvarsfrihet.

Partistod for 2024 betalades ut i borjan av dret till de partier som har mandat i
Kommunfullmiktige, enligt regler f6r lokalt partistéd och bestimmelser om arvoden och
ersittningar till fortroendevalda i Osterakers kommun.

Revisorerna genomférde olika projekt enligt sin 4rliga revisionsplan. Under 2024 har de
genomfort foljande granskningar:

Delarsrapport 2024

Oegentligheter inom upphandling och inkép

Kommunens brottsférebyggande arbete och arbete med vilfirdsbrott
Foreningsbidrag

Kommunens arbete med civil beredskap
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8.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunfullmiktiges redovisar ett resultat om +0,9 mnkr jaimfoért med budget.
Overskottet beror pi att Valnimnden fick ett hogre statsbidrag dn forvintat f6r EU-valet.

8.4 Framatblick

Arbete t6r formellt bildande av ytterligare dotterbolag i koncernen Osterikers Stadshus
AB, pagar.

Arbete pagar for att revidera Kommunfullmaktiges arbetsordning i den nya
mandatperioden.

I och med att kommunen vaxer och okar i invanarantal viantas beslut fattas om att utoka
antal mandat 1 Kommunfullmaktige, fran 51 till 61. Med anledning av detta kommer
tekniken och den fysiska utformningen av fullmiktigesalen att ses Gver.
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9 Kommunstyrelsen

9.1Viktiga handelser

e FEitt flertal detaljplaner har antagit och vunnit laga kraft.

e Tlera aktiviteter har genomforts under aret, till exempel Invigning av
Hackstatrappan, Totalforsvarsdagen och Méjlighetsdagen.

e Tlertalet strategiska styrdokument har antagits, bland annat Planeringsstrategin,
Ligesbild och atgirdsplan f6r kommunens brottsférebyggande arbetet,
Platsbehovsprognos for 2023-2033, samt ”Program for social hallbarhet och
folkhalsa”.

e Malbarometern lanseras.

e Nya Sibybron invigdes.

e System fOr fastighetsnira insamling av férpackningar pa fastlandet och skirgirden
ir antagna.

9.2 Verksamhetsuppfoljning

Under aret har kommunen arbetat med flera utvecklingsomriden, som digitalisering, HR,
kommunikation, sdkerhet och hallbarhet. Inom digitalisering har cybersikerheten stirkts
med Al ett nytt system fOr e-signering har inforts samt fler e-tjanster. Sikerhetsarbetet har
fokuserat pa brottsférebyggande och trygghetsskapande atgirder, inklusive anstillning av
en sikerhetssamordnare med fokus pa att férhindra och férebygga vilfirdsbrott.

Milj6- och klimatprogrammet f6r 2030 har f6ljts upp med positiva resultat inom flera
malomraden. Ett nytt styrdokument f6r social héllbarhet och folkhilsa har antagits for att
stodja trygghet och en hallbar framtid enligt Vision 2040. Osterikers kommun har ocksi
genomfort granskningar for att héja kvaliteten i verksamhetsutveckling och Malbarometern
lanserades for att visualisera kommunens maél. Klimatvixling inférdes och genererade
medel for hallbara atgirder.

For att moéta invanarnas behov har flera lokalférindringar genomforts, som
ombyggnationer for att skapa fler forskoleplatser och bittre brandskydd. Hyresavtal har
tecknats for nya verksamhetslokaler, bland annat f6r Komvux och Musikskolan. Arbetet
med en fastighetsstrategi paborjades for att planera lokaler f6r framtida behov.

Bebyggelseutveckling har prioriterat omraden nira kollektivtrafik och service, sirskilt langs
Roslagsbanan. En planeringsstrategi for att folja upp Oversiktsplan 2040 har antagits, och
arbete pagar med att utveckla en energiplan och en vattentjanstplan. Under dret har
strategisk trafikplanering och planering f6r nya mobilitetslésningar varit i fokus.
Friluftslivsarbetet har utvecklats for att skapa strategier for friluftsliv och specifika
utvecklingsplaner for olika platser.

9.3 Ekonomisk uppfoljning

Kommunstyrelsen (KS) redovisar ett resultat om +1,6 mnkr jamfért med budget.
Resultatet fordelar sig pa en avvikelse pa intdktssidan om +41,4 mnkr och en avvikelse pa
kostnadssidan om -39,8 mnkr.
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De okade intakterna pa 41,4 mnkr beror pa ej budgeterade ersittningar fran

Naturvardsverket kopplat till forpackningsinsamling inom Osterakers kommun om cirka
10 mnkr. Vidare har tidigare fakturering kopplad till ingangna plankostnadsavtal genererat
intidkter om cirka 10 mnkr. Erhallen statlig medfinansiering for vardigbestindiga
anldggningar, som ska redovisas det ar intikten uppstar, uppgar till cirka 7 miljoner kronor.
Dessutom har engangsersittningar kopplade till dldre investeringsirenden givit intdkter
som ej var budgeterade.

Avvikelsen inom 6vriga kostnader beror pa kostnader for samhaillsbetalda resor om 15
mnkr, 6kade elkostnader/fjarrvirmekostnader om cirka 1,5 mnkr, samt inhyrd personal
inom mark- och exploatering om cirka 2 mnkr.

Okade kostnader inom kop av verksamhet beror pa ej budgeterade kostnader kopplat till
forpackningsinsamling inom Osterakers kommun pa cirka 11,7 mnkr, 6kade kostnader for
vintervighallning pa cirka 3,2 mnkr, samt 6kade kostnader kopplat till nytt driftsavtal pa
cirka 3,8 mnkr.

9.4 Framatblick

Kommunstyrelsen har fyra fokusomraden framat: Digitalisering och tillginglighet,
strategisk verksamhetsutveckling, trygg- och siakerhet, samt lokal och regional
samhillsutveckling.

Gallande digitalisering och tillganglighet har arbetet med kommunens digitala tvilling gatt in
i en ny fas, dir Osteraker tillsammans med fem andra kommuner ingar i ett
forskningsprojekt med bland annat Linképings universitet. Aven Al ir ett omrade som har
utvecklats under aret med utbildningar, inférandet av en ny Al-tjinst pa intranit och

webb. Al ir ett omrade som innebidr manga méjligheter och det finns ett behov av att ta
fram riktlinjer for tillimpning av den nya teknologin framéver.

Gillande strategisk verksamhetsutveckling
och optimering sa kommer fokus framfor
allt att ligga pa att optimera stodprocesser,
dels genom att arbeta med
processkartligening och processutveckling,
dels genom att uppdatera kommunens
centrala system. Exempelvis ska
ekonomisystemet, inképssystemet och
l6nesystem uppdateras dren som kommer,
vilket kommer att mojliggbra automatisering
av vissa moment framat.
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Upphandling och inkép ér en viktig strategisk funktion i kommunen och ett
utvecklingsarbete har paborjats for att kommunen ska nirma sig ett kategoribaserat
arbetssitt inom omradet. Organisationer som har gjort den omstillningen visar pa att det
bade finns kvalitativa och ekonomiska vinster med arbetssittet. Hir finns ocksa flera
vinster att gora genom att utveckla samarbetet kring upphandling och inkép med de
kommunala bolagen, ett arbete som forvaltningen har tagit initiativ till.

Gallande trygghet och sikerhet sa bedoms det sikerhetspolitiska liget i omvirlden fortsatt
vara oséikert och dirfér finns behov av omfattande atgirder och utveckling av
totalforsvaret i Sverige. For Osterdker kommuns del omfattar detta det civila forsvaret. Ett
flertal aktiviteter har genomférts i Osterdker under de senaste dren och fler ir beslutade
och planeras att genomféras. Bland annat kommer utbildningar erbjudas de tjanstepersoner
som aktiveras i kris. Aven vildsutvecklingen med giingkriminalitet, skjutningar och
sprangningar 1 Sverige, da girningspersoner och brottsoffer manga ganger dr mycket unga,
kriver ett fortsatt intensivt arbete. Osterdker bedéms dirfor ha goda forutsittningar, att
med tidiga forebyggande och frimjande insatser, i nira samverkan mellan skola,
socialtjanst, fritid och polis, samt med andra berdrda interna och externa aktorer lokalt och
regionalt férhindra en negativ valdsutveckling i kommunen.

Gillande lokal och regional samhillsutveckling behéver kommunens roll i den regionala
utvecklingen fortsatt féras fram i olika sammanhang. Arbetet med en ny Gversiktsplan ska
paborjas under 2025. I samband med detta behéver en utveckling av prognosarbetet ske
for att skapa en lingre tidshorisont an 2040, nir bostider och trafik analyseras och
prognostiseras. For att Osterdkers befolkning ska kunna 6ka i enlighet med éversiktsplan
och Sverigeférhandling beh6ver bland annat formerna for hallbara transportsystem och
mobilitetsatgirder utvecklas for att uppna '
positiva och langsiktiga effekter. Fokus for
trafikplanering ska ligga pa att, tillsammans med
trafikférvaltningen, utforma trafiklésningarna av
bytespunkterna vid Akersberga och Akers Runé
station i syfte att kunna utveckla den
stationsnara marken. Klimatanpassning ar

ocksa en fraga som dr av stor vikt f6r
kommunens utveckling. Fragor rérande olika
typer av skyfalls- och dagvattenproblem bedéms

oka.
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|0 Socialnamnden

10.1 Viktiga handelser

e Lagindringar gillande skyddat boende tridde i kraft den 1 april 2024. Andringen
innebdr battre kvalitet f6r valdsutsatta och stirkta rittigheter f6r barn.

e Jag om placering av barn i skyddat boende tridde 1 kraft den 1 april 2024.

e Socialférvaltning implementerar tva digitala verktyg: SES - samarbete efter
skilsmiéssan och Birds — en app for parterapi.

e Andringar i Lag (1990:52) om sirskilda bestimmelser om vérd av unga (LVU)
tridde i kraft den 1 juni 2024 avseende utvidgat utreseférbud f6r barn.

e Ny lag (2024:307) om uppgiftsskyldighet for att motverka felaktiga utbetalningar
fran valfirdssystemen samt fusk, regelovertradelse och brottslighet i arbetslivet
tridde i kraft den 1 juli 2024.

e FEitt skolsocialt team och de fyra nya familjestédjare i den bérjade sitt uppdrag 1
augusti 2024.

10.2 Verksamhetsuppfoljning

En granskning av utredningstider inom barn och ungdomsvard genomfordes 1 borjan av
2024. Utifran granskningen rekommenderade revisorerna Socialndmnden ett antal atgirder.
Socialndmnden har gjort en handlingsplan 1 enlighet med rekommendationerna och arbetar
med atgarderna.

Socialférvaltningen rekryterar bland annat
jourhem och familjehem. Jaimfort med andra
kommuner 1 nordost har forvaltningen
rekryterat manga egna familjehem, framst i
kommunen. Genom att ha egna jourhem kan
forvaltningen undvika att anvanda
konsulentstédda familjehem.

Forvaltningen arbetar fOr att infora flera digitala verktyg i sin kommunikation med berérda
parter nir det galler familjerattsliga fragor for att 6ka effektiviteten och sikerheten.

Beroendeteamet Flotten har fortsatt med utbildning till anh6riga om medberoende. Syftet
ar att 6ka kunskapen om medberoende och det egna beteendet som ér kopplat till
medberoende. Det har ocksd méjliggjorts under aret f6r den enskilde att boka tid med
beroendeteamet via en digital bokningssida.

Arbete har pagitt for att uppdatera rutiner for arbetet med felaktiga utbetalningar 1
ekonomiskt bistand inklusive polisanmalan och dterkrav. Rutiner f6r uppféljning har
utvecklats s att drenden fOljs upp titare. Arbetet med att inféra en robotfunktion som
underlittar inhdmtning av uppgifter om folkbokféring har pagatt under aret och kommer
att utvirderas under 2025.
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Lagindringar gillande skyddat boende tridde i kraft den 1 april 2024. Andringen innebir
bittre kvalitet for valdsutsatta och stirkta rittigheter for barn. Pa grund av de 6kade kraven
pa skyddade boenden har kostnaden for placeringar 6kat under 2024.

10.3 Ekonomisk uppfoljning
Socialndmnden redovisar ett resultat om -1,4 mnkr jamfort med budget.

Avvikelsen kan forklaras med volymokningar inom familjehemsplaceringar, hdgre
kostnader f6r ekonomiskt bistaind pa grund av volymokningar samt 6,7 procent hogre
upprikning enligt riksnormen dn budgeterat. Volymokningar inom placeringar i skyddat
boende kopplat till lagindring som tradde i kraft 1 april 2024 hir orsakat hogre kostnader.

Kommunen har erhallit schablonersittning for de flyktingar fran Ukraina som
folkbokférde sig i kommunen fran den 1 juli 2024, vilket 6kade intikterna.

1 0.4 Framatblick

Lagiandringar som syftar till att skydda barn mot véld och krinkningar samt stirka
tryggheten f6r barn 1 familjehem trader 1 kraft den 1 januari 2025. Detta kan leda till fler
irenden med vardnadséverflyttningar.

Den nya socialtjanstlagen foreslas trada i kraft 1 juli 2025. Férindringarna innebir att
socialférvaltningen ska arbeta mera férebyggande och fanga upp behov innan de blivit f6r
stora. Socialtjansten ska vara mera tillganglig och flera insatser ska kunna ges utan
behovsprévning. Socialtjansten ska bedriva verksamhet i enlighet med vetenskap och
beprévad erfarenhet. Omstallningen for att moéta lagkraven har redan paborjats och
kommer fortsatta under 2025.

Kommunen och regionen delar ansvaret f6r missbruks- och beroendevarden. Kommunen
ansvarar for behandlingar som 6ppen- och institutionsvard, medan regionen ansvarar for
medicinsk vard. En utredning om samsjuklighet publicerades den 31 januari 2023.
Forslagen innebir att kommunens ansvar for tvangsvard vid skadligt bruk eller beroende

ska samordnas med annan psykiatrisk vard. Lagindringarna foreslds trida i kraft den 1
januari 2026.

Migrationsverket har prognostiserat att antalet asylsdkande till Sverige kommer att minska.

Detta kommer dven att paverka antalet nyanlinda som ska tas emot i Osterakers kommun.

Massflyktsdirektivet som ar forlangt till 4 mars 2026 innebar att ukrainska medborgare eller
de som har skyddsstatus i Ukraina kan fa ett tidsbegrinsat uppehallstillstand i Sverige.

Digitalisering och valfirdsteknologi 4r omraden dir produkter, programvaror och tjinster
utvecklas snabbt. Fér kommuninvanarna kan utvecklingen bidra till 6kad sjilvstindighet,
delaktighet, tillgdnglighet och trygeghet. For verksamheten innebir det maoijlighet till 6kad
effektivitet, nya arbetssitt och 6kad kvalitet pa tjansterna.
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| I Vard- och omsorgsnamnden

I'l.1 Viktiga handelser

Hilsosamtal har erbjudits till alla 6ver 80 ar med syfte att foérebygga ofrivillig
ensambhet, fysiska besvir, psykisk ohilsa och forlorad kinsla av sammanhang.
Granskning av LSS-verksamheten har genomférts av EY pa uppdrag av
kommunledningen.

Ett sarskilt skirgardsbidrag inférs for verksamheter ute 1 skirgarden. Anslag avser
ticka 6kade kostnader sasom som bittaxi, linga resvigar och andra 6kade
kostnader inom skirgarden.

Ljuster6 gruppbostad har avvecklats med anledning av fastighetens bristande
brandskydd.

Daglig verksamhet har ocksa avvecklats pa Ljuster6é pa grund av minskat antal
brukare efter att boendet avvecklades.

Digital coach, fixartjanst samt aldre- och funktionshinderombud inférs som service
till kommuninvanare.
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I'1.2 Verksamhetsuppfoljning

Den drliga uppfoljningen av hilso- och sjukvardsansvar inom nimndens verksamheter och
privata utférare visar pa behov av fortsatt arbete med bittre munhailsa och behov av
kompetensutveckling gillande psykisk ohilsa. Verksamheter dir brister har
uppmarksammats har upprittat handlingsplaner for att visa pa planerade atgarder.

Insatsen med hilsosamtal f6r personer 6ver 80 ar under varen var lyckad. Virdefull
information om aldres vardag, 6nskemal om aktiviteter samt forbittringsforslag ger
kommunen underlag for att arbeta vidare med att forebygga ofrivillig ensamhet och bittre
livsvillkor f6r dldre. Under 2024 lanserades dven ett nyhetsbrev for seniorer. Seniorer 1
kommunen kan prenumerera péd detta digitala nyhetsbrev som publiceras en gang per
manad.

Nimnden har arbetat for att effektivisera handliggningen av ansékningar for aldre och
funktionsnedsatta. Genom att tillsdtta ett utskrivningsteam som tar hand om alla
utskrivningsplaneringar fran sluten hélso-och sjukvard och ett team som tar hand om
nyansokningar och uppfoljningar arbetet blivit mer effektivitet.

Kompetensutveckling 1 psykisk halsa for dldre har genomforts. Syftet dr att se tecken pa
forsimrat maende och férebygga psykisk hilsa. En ny syn-och horselkonsulent har borjat
under dret som ska ge vigledning i vardagen for dldre med syn-och horselnedsittning. En
digitaliseringscoach som stottar aldre i anvindning av digitala verktyg har tillsatts.

I kommunen finns 12 bostdder med sirskild service enligt LSS i form av gruppbostader
och servicebostidder som drivs pa uppdrag av Vard- och omsorgsnimnden. Ljusterd
gruppbostad pa Ljusterd har lagts ner under 2024. Brukare och personal har flyttats till
andra verksamheter. Totalt har nimnden 133 platser varav 88 platser finns i egen regi och
45 1 privat regi.

Stédpedagoger dr en ny yrkeskategori som ska utveckla det pedagogiska arbetet gentemot
brukare ute i verksamheterna inom LSS. Stédpedagogsnitverket mojliggor samarbete och
erfarenhetsutbyte mellan verksamheterna.

I 1.3 Ekonomisk uppfoljning

Vird- och omsorgsnimnden redovisar ett resultat om -20,0 mnkr jamfort med budget.
Vird-och omsorgsnimnden verksamheter, exklusive egen regi, har ett underskott om 14,5
mnkr och egen regi har underskott pa 5,3 mnkr jimfért mot budget.

Underskottet inom egen regi beror till stor del pa hogre personalkostnader jamfért med
budget, frimst till f6ljd av hogre kostnader for sjuklon, timanstillda och 6vertid. Inom
LSS-boenden har brukare med svara och komplexa behov paverkat utfallet, dir extra
bemanning varit nédvindig for att kunna tillgodose brukarens behov.

Framfor allt volymokningar inom sarskilt boende och fler kostsamma placeringar inom
boende bade f6r vuxna och barn inom LSS har lett till underskottet f6r de Gvriga
verksamheterna inom nimnden.
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| 1.4 Framatblick

Med anledning av att antal dldre 6kar 1 kommunen kommer behov av vard- och
omsorgsinsatser 6ka de kommande aren.

Vilfirdssektorn arbetar med att utveckla digitala I16sningar som gor det méjligt att erbjuda
mer flexibla och mobila tjanster. Dessa 16sningar okar tryggheten och delaktigheten f6r
aldre och personer med funktionsnedsittning. Exempel pa sadan teknik dr sensorer och
appar pa mobiler och surfplattor som kan paminna om saker, ge stod i vardsituationer eller
mojliggora digitala moten med personal. Samma teknik kan ocksa hjilpa till att ersitta vissa
rutinuppgifter, vilket forbittrar arbetsmiljon for personalen. Dessutom anvinds digitala
l6sningar for att forbattra kommunikationen och sprakkunskaperna hos personalen. Fler
far utbildning i svenska for att méta behovet av personal med goda sprakkunskaper over
tid. Utveckling inom Socialférvaltningen pagar for att kunna fa nytta av fler digitala verktyg
for att forbittra omsorgen och kontakten med brukarna

Den nya socialtjanstlagen kommer att forindra nimndens arbete. Forindringarna innebir
att socialférvaltningen ska arbeta mer férebyggande och kunna ge hjilp utan att forst
beh6va bedéma behovet. Insatser som ges ska baseras pa beprévad erfarenhet och
vetenskap. Lagen foreslas triada i kraft den 1 juli 2025.

Den 1 mars 2023 presenterades ett f6rslag om att staten ska ta Over ansvaret f6r personlig
assistans. Forslaget innebir att staten genom Forsikringskassan har ett samlat
huvudmannaskap for beslut och finansiering av personlig assistans. Kommunerna kan
fortsatta utfora assistansen om den enskilde dnskar det. Detta foreslds trida i kraft den 1
januari 2026.

En utredning om samsjuklighet foreslar dndringar i ansvarsfordelningen mellan kommun
och region for personer med missbruk och psykisk funktionsnedsittning. Enligt forslaget
ska regionernas hilso- och sjukvird ansvara for all behandling av skadligt bruk, samordnat
med behandling f6r andra psykiatriska tillstind. Socialtjinstens huvuduppdrag ska vara att
starka individens resurser och funktionsférmaga genom sociala stodinsatser.

Platstillgangen inom sirskilt boende har varit tillricklig f6r att tillgodose behovet avseende
helaret. D4 beldggningsgraden pa de sirskilda boendena Skar jamfort med tidigare ér ser
forvaltningen ett behov av att planera for ett nytt siarskilt boende da prognosen visar att de
nuvarande sirskilda boendena kan vara fullbelagda vid utgiangen av 2026.
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|2 Byggnadsnamnden

12.1 Viktiga handelser
Under 2024 (2023 ars siffror inom parentes) har bygglov bland annat limnats for:

e 124 (156) bostider, inklusive fritidshus och additionsbostider.

e Inga bygglov for flerbostadshus limnades 2024.

e Nimnden har totalt fattat beslut i 557 (579) lovirenden samt i 53 (56) direnden
rérande strandskyddsdispens.

e Startbesked har limnats i 820 (§64) drenden, varav 107 (708) f6r bygglovfria
atgirder (attefall).

e Nigra av de limnade byggloven ror utveckling och betydande utékning av
Osterakersanstalten.

12.2 Verksamhetsuppfoljning

Antalet nytillkomna tillsynsirenden uppgar for aret till 73 att jimféras med 131
tillsynsidrenden f6r 2023. Under aret har en stor del av dldre tillsynsdrenden kunnat betas av
och avskrivas, dock kvarstar 366 drenden per 2024-12-31. Det fortsatta arbetet med att
hantera savil dldre som nya tillsynsidrenden har re
medfort att byggsanktionsavgifter har 6kat.

Antalet lov- och anmilanirenden skiljer sig inte
nimnvirt fran antalet budgeterade, men
irendetypernas fordelning har givit ligre intikter 4n
budgeterat.

Antalet drenden for bostadsanpassningsbidrag ligger
hogre dn budgeterat, men nagot ligre an 2023. Sedan
2023 har den stora drendemingden och behov av
minskad sarbarhet, féranlett en omdisponering inom
bygglovenheten, dir 20 procent av en tillsynstjanst
forlagts som forstarkning av
bostadsanpassningshandliggningen.
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12.3 Ekonomisk uppfoljning

Byggnadsnimndens redovisar ett resultat om - 1,5 mnkr jamfort med budget. Underskottet
tordelar sig pa -2,1 mnkr pa intiktssidan och +0,6 mnkr pa kostnadssidan.

Antal lovirenden ar firre dn budgeterat, vilket lett till -3,2 mnkr 1 bygglovsintikter jamfort
med budget. Det fortsatta arbetet med att hantera bade nya och gamla tillsynsarenden har
lett till att sanktionsavgifterna har avvikelse mot budget om +1,2 mnkr pa helarsbasis,
vilket dimpat effekten av firre lovirenden.

Avvikelsen mot budget avseende kostnaderna beror dels pa minskade personalkostnader
som kan kopplas till vidtagna dtgirder enligt beslutad atgirdsplan, dels pa en
kostnadsminskning inom bostadsanpassningsbidragen.

| 2.4 Framatblick

Antalet drenden bedéms pa kort sikt aterga till en férhallandevis hog nivd. Redan under
2026 forvintas drendevolymerna vara pa samma héga nivd som innan
konjunkturnedgangen.

Nimnden beslutade hosten 2023 att ta fram en atgirdsplan i enlighet med nedan for att
skapa forutsattningar for en langsiktigt positiv resultatutveckling.:

e Ta fram forslag/berikningar pa vilken resultatpaverkan forindringar i plan- och
bygglovtaxans justeringsfaktorer skulle ge.

e Ta fram en kompetensférsorjningsplan med nulige och analys av framtida budget,
behov, kompetenser och pensionsavgangar. I den ska det sdrskilt beaktas att antalet
tillsynsarenden har en tydlig tendens att fortsatt Oka.

e Prioritering av fortsatt digitalisering av delar av bygglovsprocessen, for att 6ka
virdet for invanarna.

Byggnadsnimnden godkinde i september 2024 en aterrapportering avseende uppdraget
med atgirdsplanen.

Nimnden ska, precis som pa nationell och regional niva, arbeta f6r att begrinsa den
forvintade utvecklingen av organiserad brottslighet inom omradet.
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|3 Miljo- och halsoskyddsnamnden

3.1 Viktiga handelser

e Under éret har spar av rattor och méss lett till flera tillsynsirenden och utékad
tillsyn.

¢ Inom livsmedelskontrollen har en ny riskklassningsmodell av livsmedelsforetag och
obligatorisk efterhandsdebitering av livsmedelskontrollavgifter inneburit stora
forindringar med forindrade arbetssitt och delvis nya sitt att planera
kontrollverksamheten som f&ljd.

e Inom avfallsomradet har manga nyheter inneburit forindrad tillsyn av anvindning
och sortering av férpackningar avsedda for varor och livsmedel {6 "take away".

| 3.2 Verksamhetsuppfoljning

Nimnden har pabérjat inférandet av en e-tjanst, kallad F6rRatt som bland annat
Livsmedelsverket har tagit fram fér att underlitta for tillsynsmyndigheter och néringsliv.

Andringar 1 Transportstyrelsens foreskrifter har inneburit att Milj6- och
hilsoskyddsnimnden handligger anmilningar om avfallshanteringsplaner f6r mottagning
av avfall frin fritidsbatar. Totalt omfattas cirka 18 hamnar av kraven.

Ett flertal tillsynsprojekt och annan planerad tillsyn inom milj6- och hilsoskyddsomridet
har genomférts under aret.

Ett storre antal klagomal dn forvintat pa nedskripning, buller, trafikbuller, eldning,
skallande hundar, stérande ljus, temperatur i bostad och rattor har inkommit och handlagts
under aret.

Inom omradena livsmedelskontroll, tobak,
torsiljningstillsyn och serveringstillstand har tillsyn
kunnat genomféras som planerat. Ett storre antal
registreringar av nya livsmedelsverksamheter,
serveringstillstaind och dndringar av bolag dn
forvintat har inkommit och handlagts under aret.

Resultatet av N6jd Kund Index f6r 2023
redovisades i april 2024 och visade forbattringar
inom Milj6- och hilsoskyddsnimndens omraden.
Samtliga omraden uppnidde hogt resultat.
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| 3.3 Ekonomisk uppfoljning

Milj6- och hilsoskyddsnimnden redovisar en nettokostnad om 9,0 mnkr vilket motsvarar
budget, nimnden hade en budget i balans.

| 3.4 Framatblick

Illegal avfallshantering ér ett vixande problem bade i Sverige och internationellt. Det dr en
prioriterad fraga enligt den nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Nimnden
fokuserar pd att hitta kopplingar till organiserad brottslighet och fusk inom flera omraden,
vilket kommer att vara en prioritet framover.

En utredning féreslar bland annat att en ny samordnad process for miljobedomning och
tillstandsprévning infors, sa att den uppfyller EU:s krav.

EU:s ramdirektiv om avfall har inférlivats 1 svensk lagstiftning. Fér Miljo- och
hilsoskyddsnimnden innebir detta indrade regler och stora foérandringarna av tillsynen av
avfallshantering.

Tillsyn och kontroll av animaliska biprodukter dr ett omrade som maste prioriteras och
som beror flera av nimndens tillsynsomraden. Kontrollen syftar till att férebygga och
minimera risker, sarskilt smittspridning, och att sikerstalla att dessa produkter inte kommer
in 1 livsmedelskedjan.

Livsmedelsverkets riskklassningsmodell av livsmedelsforetag som tillimpas fran och med
2024 och den obligatorisk efterhandsdebitering av livsmedelskontrollavgifter har inneburit
forindringar inom omradet. Inom livsmedelskontrollomradet pagar en 6versyn av
kontrollorganisationen och finansieringen av kontroll i livsmedelskedjan for att forenkla for
toretagen. I forslaget utreds bland annat att flytta livsmedelskontrollen frain kommunerna
till Livsmedelsverket, Jordbruksverket eller ny statlig myndighet, till linsstyrelserna eller att
stalla krav pa samverkan mellan kommuner.

En utredning angaende nikotin, alkohol och lustgas foreslar att ansvaret 6ver forbudet att
tillhandahalla nya tobaksvaror som inte har anmalts flyttas till kommunerna fran
Polismyndigheten.

For att nd miljokvalitetsnormerna f6r kommunens sjoar och vattendrag behover nimnden
under flera ar framover prioritera tillsyn. Tillsynen de narmaste aren fokuserar pa PFAS
inom ramen for ett nationellt projekt.
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|4 Kultur- och fritidsnamnden

14.1 Viktiga handelser

e Lovaktiviteter pa multiarenan har kompletterats med aktiviteter for personer med
funktionsnedsittning och seniorer.

o Ishall A i Osterdkers sportcentrum har fatt en ny sarg.

e [ fritidsgardsverksamheten och filtverksamheten har mellan 15-20
ungdomsinitierade och ungdomsdrivna gruppverksamheter startats.

e Besiktning av tingshuset pa Norro ar genomford och arbetet med
brandskyddsatgirder dr inlett.

e Det nyrenoverade rummet for barn, Bilderboksviken, pa biblioteket invigdes pa
lislovet.

e Biblioteket satsar pa forskolebarnen genom att erbjuda drop-in innan 6ppning.

14.2 Verksamhetsuppfoljning

Osterikers seniordagar genomfordes efter att ha pausats ett ar. Platsen for evenemangen i
Akersberga och pa Ljusterd flyttades till kommunens lokaler och triffpunkter.

Genomférda investeringsprojekt under aret:
o Osterakers sportcentrum ishall A: sargbyte, ny resultattavla och ny ljudanliggning
e Uppdatering av skateparken vid Osterakers idrottsomrade

e Ridstigar vid Gillmyra och Lappdal

En genomgang av kommunens idrottsanldggningar har skett under aret. Det upprittandes
ocksa teknisk specifikation for att méjliggéra sponsorplatser f6r idrottsforeningar enligt nya
riktlinjer £6r sponsring i kommunala idrottsanligeningar.

Arbetet som gir under namnet "Ekosystem for ungas delaktighet" utgér frin
sommarjobbet "Unga kommunutvecklare". Mal f6r utvecklingsarbetet ér att skapa ett
arshjul med grund i redan etablerade processer som sommarjobb och barnbokslut.

Biblioteket har fitt en mer genomtinkt
strategi fOr evenemang och marknadsforing,
repertoaren riktar sig mot den bredare
allmanheten. Det lisfrimjande arbetet har
ocksa baserats pa forskning och har pi ett
framgangsrikt sitt formedlat ldslust.
Skolorna fortsitter att boka in boksamtal
och besok, det dr en stor efterfragan. Det
strukturerade och strategiska arbetet har
varit valdigt framgangsrikt och antal besok
har 6kat med 15 procent.
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[ 4.3 Ekonomisk uppfoljning
Kultur- och fritidsnimnden redovisar ett resultat om -0,2 mnkr jaimfért med budget.

For fortsatt effektiv och robust ekonomi avser nimnden se 6ver effektivisering av
nyttjande och driftférhallande i kommunens idrottsanliggningar.

| 4.4 Framatblick

Nimnden strivar mot att mojliggora for alla kommuninvanare att utdva motions- och
rekreationsaktiviteter. Spontanaktivitet ska moéjliggéras och ytor ska planeras for att mota
kommuninvinarnas bredd av intressen och behov.

Att stirka barn och ungas lisformaga star 1 fokus for biblioteksverksamheten 1 hela landet.
Regeringen har skirpt lagstiftningen kring bemannade skolbibliotek (2010:800) och
Kulturradets bidrag har dndrat fokus mot att de sokande ska arbeta lasfrimjande.

Kulturmiljoplanen behover uppdateras och anpassas till Vision 2040 samt RUFS 2050.
Osterakers kommun ir rik pa kulturhistoriska miljéer sa som Biskopstuna, Norr6
Tingshus, Slussvaktarbostaden och Wira Bruk. Fornminnes- och kulturmiljévard bidrar till
att levandegdra kommunens och landets historia f6r pedagogiska dndamal likvil som att de
utgor attraktiva besoksmal.

Kommunens foreningsliv dr starkt och en viktig komponent i invanarnas fritid. Manga
ideella féreningar 1 kommunen soker kulturbidrag, och kriterier f6r bidragen har forenklats
och tydliggjorts.

Kommunens konstink6ép syftar till att stimulera ett konstintresse och en konstupplevelse
och att i vissa sammanhang fungera som pedagogiskt hjilpmedel. Konst till Skanstaparken,
Sibybron, Stadsparken Akers kanal och Fredsborg ir inplanerade framéver.
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|5 Utbildningsnamnden

I5.1 Viktiga handelser

e Kommunens tillvixt i volym vad giller barn och elever har avtagit.
e Nedlidggning har skett av en fristaende férskola.

e En utférare inom pedagogisk omsorg har gatt i pension och dirmed avslutat sin
verksamhet. En utférare inom pedagogisk omsorg har tillkommit.

e Hosten 2024 6ppnade Internationella Engelska Skolan (IES) med drskurser F-7, for
att sedan erbjuda F-9 de kommande éren.

e Hosten 2024 6ppnade Cedergrenska koncernen en ny grundskola Taljéskolan med
en forskoleklass, planerad som F-6 skola i annan fastighet 1 Téljoviken pa lingre
sikt.

e Ansvaret f6r hemkommunens skyldighet gallande uppsékande verksamhet har
dverforts till Oppna forskolan. Det omfattar att ta kontakt med virdnadshavare
fran det ar da barnet fyller tre dr for att upplysa om forskolans syfte, ritten till
forskola samt att erbjuda forskola till barn som har bott 1 Sverige under en kort tid
och som inte 4r inskriven i forskola.

I5.2 Verksamhetsuppfoljning

Utbildningsnamnden foljer upp kvaliteten i verksamheterna genom exempelvis indikatorn
elever som uppnatt kunskapskraven i arskurs 9, legitimerade lirare samt genomstromning.
Utfallet for legitimerade lirare vintas redovisas av Skolverket forst 1 april 2025 men elever
som uppnatt kunskapskraven ligger pa 78 procent for ligeskommunen vilket dr att jaimféra
med 82-83 procent ar 2022-2023. Skolverket poingterar att jimforelse mellan dessa ar ska
goras forsiktigt da nya kursplaner inférts med forindrade kunskapskrav. Det framkommer
ocksa att coronapandemin kan haft en inverkan da exempelvis nationella prov inte
genomfordes i sin helhet under 2020 och 2021.

I enkiaten MMIS, med Milen i Sikte, far barn och elever svara om sin upplevda trygghet i
verksamheten. Inom férskola bedéms tryggheten ha 6kat och i grundskolan ligger den pa
samma andel som foérgaende ar, 91 procent. Inom omridet hallbar framtid mits behorighet
till yrkesprogram. Behorigheten ligger pa 89 procent, vilket 4r samma andel som 2022, men
en minskning fran 91 procent 2023.

Elevvolymerna f6r hemkommunen har under éret varit ligre 4n budgeterat inom
pedagogisk omsorg, grundskola, gymnasieskola och anpassad gymnasieskola. Diaremot har
volymerna varit nigot hdgre inom férskola och anpassad grundskola. Aven
nyttjandegraden for fritidshem ar hogre dn vintat. Behovet av sirskilt stod for barn 1
torskoledldern har fortsatt varit hdgre dn budgeterat, bade inom fristiende och kommunal
regi. En stor fristaende grundskola har 6ppnat, vilket har paverkat elevtalen i egen regi.
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Under aret har ett stort projekt pagatt med att byta ut foérvaltningens barn- och elevregister
till IST Administration. Det nya systemet ar designat for ett digitalt arbetssitt och vantas ge
effektivare fléden och foérkorta handliggningen f6r handliggare. Projektet berdknas
slutforas under forsta kvartalet 2025.

Under varen anpassades bemanningen i dialog med fackliga parter och rektorer.
Klasstorleken 6kade hosten 2024 i forskoleklass, arskurs 4 och arskurs 7.

Forskolorna 1 egen regi avslutade i november 2024 ett 3,5 ar langt utvecklingsprogram
kallat Hallbar férskola. Programmet har haft stor paverkan pa hur man undervisar om
héllbarhet i alla dess former. Samverkan med Pedagogcentrum har utokats, vilket har
inneburit att alla medarbetare har fatt kompetensutveckling inom sprak och
kunskapsutvecklande arbetssitt anpassat efter varje forskolas behov. Dessutom har riktade
insatser genomforts.

Ett verktyg som heter Grundpelaren har utvecklats i samarbete med digitaliseringsenheten.
Verktyget ger forskolorna dterkoppling pa hur vil barnen pa gruppniva klarar den
bedémning i matematik och sprak som gors i férskoleklass. Det hjilper forskolorna att se
om det finns omraden i undervisningen som behéver forstirkas.

Osterakers gymnasium har bra resultat nir
det giller trygghet och studiero tack vare
medvetet trygghetsarbete och ett nytt
lassystem. Skolan har ett gott rykte, manga
soker dit och den uppskattas for sina
samarbeten med hogskolor och europeiska
partners. Skolinspektionens regelbundna
tillsyn var positiv, med ett mindre
forbattringsomrade kring jamstilldhet.
Minskningen i elevantal beror frimst pa farre
elever inom Sprakintroduktion, vilket dr en
nationell trend.

I 5.3 Ekonomisk uppfoljning

Utbildningsnimnden f6r 2024 redovisar ett resultat om -7,4 mnkr mot budget och i linje
med arsprognosen. Hemkommunen har ett 6verskott om 8,4 mnkr vilket fraimst harleds till
ligre volymer inom gymnasieverksamhet samt hogre intakter fran maxtaxan for forskola
och fritidshem.

Verksamheterna inom egen regi redovisar ett samlat underskott om 15,8 mnkr f6r dret.
Forskola inom egen regi samt Ingmars6 pedagogisk omsorg har ett utfall om -3,3 mnkr
vilket beror pa svirigheten med att na en ekonomi i balans for férskolorna i
glesbyed/skirgirden. Pedagogisk omsorg stir for ett underskott om 0,8 mnkr av de 3,3
mnkr.

Grundskola inom egen regi har ett utfall om -11,7 mnkr f6r aret. Grundskolorna redovisar
ett driftsunderskott om 5,1 mnkr for aret, vilket beror pa underskott i tva
glesbygd/skirgirdsskolor samt i en centralt beldgen grundskola. Dirtill redovisar
modersmalsenheten ett underskott om 4,6 mnkr vilket frimst beror pa ersdttningsnivan
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for den del som utgér studiehandledning och utférs for grundskolan. De anpassade
grundskolorna uppvisar ett resultat for aret om -2 mnkr vilket beror pa stora stédbehov
hos elever pa fritidshem med 6kad personalkostnad som foljd.

Variationer mellan skolenheter finns avseende ekonomi, beroende pa férutsittningar for
klasstorlek, stodbehov, lokalforutsittningar, organisation samt bemanning. Grundskolan i
egen regi uppvisar vid nationella jimforelser en kostnadseffektiv verksamhet.

Utmaningar att na en ekonomi i balans beror frimst pa glesbygds- och skirgirdsskolor
med lag beliggning, enheter som tappat manga elever, anpassad grundskola med héga
uppstartskostnader och stédbehov inom fritidshem, samt modersmalsenhetens verksamhet
inom studiehandledning i olika sprak.

| 5.4 Framatblick

Regeringen har initierat utredningen "En nationell skolpengsnorm f6r 6kad likvairdighet"
for att stirka sambandet mellan skolots behov och tilldelade resurser. Malet ar att
sikerstalla att alla skolor, oavsett huvudman, far tillrickliga och rittvisa resurser. Uppdraget
for forskoleklass, grundskola och anpassad grundskola ska redovisas senast den 1 april
2025, medan gymnasieskola och anpassade gymnasieskola ska redovisas senast den 1
november 2026.

Flera andringar i skollagen har beslutats for att underlitta f6r ungdomar och vuxna att
etablera sig pa arbetsmarknaden och férbittra kompetensforsorjningen. Fran hostterminen
2025 ska arbetsmarknadens behov vigas in vid planering och dimensionering av
gymnasieskolans utbud. Amnesbetyg inférs i gymnasieskolan (GY25) och ersitter
nuvarande kursbetyg. Lagiandringarna tillimpas férsta gangen for utbildning som paborjas
efter den 30 juni 2025.

Befolkningsprognosen visar en minskning 1 arskullarna 1-19 ar, vilket kommer paverka
samtliga verksamheter pd olika kort och/eller ling sikt. Anpassningar och dtgirdsplaner
genomfors for att mota minskad efterfragan. Inom grundskolan finns idag ett Gverskott om
cirka 500 platser.
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|6 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden
16.1 Viktiga handelser

e Osterakers kommun fick betyget 3,8 av 6 i det sammanfattande omdémet om
foretagsklimatet i kommunen i Svenskt Naringslivs undersékning.

44 UF-foretag har startat under lasaret.

Utmirkelsen arets UF-foretag gick till Aktiva Seniorer och Soleas UF.

”Aktiva Seniorer” tog silver i UF-SM.

200 feriearbetare under sommaren har haft en rad olika uppdrag inom kommunen.

En foretagskarta har tagits fram som férenklar 6verblick for kommunens arbete i
relation till lokala naringslivet och utveckling av kommunen.

e 19 av 28 personer med forsorjningsstéd anvisade till arbetsmarknadsenheten har
kommit i sysselsittning

16.2 Verksamhetsuppfoljning

Under 2024 har nimnden givits méjlighet till f6rdjupad kunskap genom att
verksamhetsansvariga har besokt niringslivs- och arbetsmarknadsnimndens
sammantriden. De besék som har genomforts har handlat om kommunala
aktivitetsansvaret, verksamheten inom Kunskapscenter Nordost (KCNO), information om
kommunens arbete med foéretagsetablering, férdjupad kunskap om kommunens arbete med
ukrainare som bor i kommunen.

Kommunen har forbittrat det sammanfattande omdémet om foéretagsklimatet i kommunen
1 Svenskt Naringslivs undersokning. Betyget ér 3,8 pa en 6-gradig skala, vilket ar det basta
uppmitta resultatet nagonsin f6r kommunen. Genomsnittet f6r Sveriges kommuner ligger
pa cirka 3,5.

19 av 28 personer med forsorjningsstod, anvisade till arbetsmarknadsenheten, har kommit 1
sysselsdttning, jobb, praktik eller studier.

EU-kommissionen férlingde EU:s massflyktdirektiv till och med 4 mars 2026. Det 1nnebar
att ukrainare som har tillfalligt skydd i Sverige &% __ 2 R e 2
sedan tva ar tillbaka och kan férvintas - :

fortsitta bo 1 Sverige i minst ett ar till, kan och
ska folkbokféra sig i Sverige.

Roslagsleden har forbittrats och ett
destinationsarbete med platsutveckling och
oversyn av marknadsféring har paborjats. 1
samarbete med Stockholm Archipelago har
kommunen genomfort tre utbildningstillfillen
for sampaketering inom bescksniringen.

Under aret togs beslut om ett nytt
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auktorisationsavtal for vuxenutbildning och ett samverkansavtal inom Vux Norrort. Syftet
ar att 6ka utbildningskvaliteten och det kommer att inféras frin och med 2025.
Ersittningsnivierna inom SFI har setts éver, nya har beslutats och giller from 2025.
Oversyn av ersittningsnivder for vuxenutbildning gymnasieniva har inletts.

I 6vrigt har forvaltningen informerat nimnden om projektet Vixthuset- dar individer och
foretag kan vixa, kunskapsoversikt 6ver Komvux Osteraker och aterkoppling gillande
uppdraget att utreda férutsittningar fOr att etablera en yrkeshogskola i kommunen. Det
senare ingar frain och med 2025 i projektet Vaxthuset.

1 6.3 Ekonomisk uppfoljning

Niringslivs- och arbetsmarknadsnimnd redovisar ett resultat om +1,9 mnkr for aret.
Overskottet fordelar sig pa ett +0,4 mnkr pa intiktssidan och +1,5 mnkr pa kostnadssidan.
Avvikelsen pa kostnadssidan avser frimst minskade volymer vid kép av verksamhet.
Kunskapscentrum Nordost (KCNO) har under 2024 gjort en fordelning av dess Gverskott
gillande statsbidrag fran 2023 vilket har medfért en hégre intikt for Komvux Osterdker.

| 6.4 Framatblick

Malgruppen f6r Kommunala aktivitetsansvaret (KAA) férvintas ha samma omfattning
under 2025 som 2024. Arbetet med att fa fler ungdomar som ar utan sysselsittning att
acceptera erbjudandet om insats kommer fortga, starkt av att KAA under 2025 kan erbjuda
ytterligare en insats, motivationshdjande utmaningar genom samarbetet med Fragsheet.

Under 2025 kommer det att vara fa flyktingar som anvisas till Sverige. Totalt kommer 8
flyktingar att anvisas enligt olika program, och ytterligare 5 personer med dllfalligt
uppehallstillstind kan anvisas till Osterdkers kommun enligt bosittningslagen. Osterdkers
kommun fortsitter sitt samarbete med Vallentuna kommun i ett pilotprojekt for att
uppritthalla kvaliteten i integrationsinsatser for nyanlinda. Eftersom det dr fa nyanlinda,
behovs samordning for att anvanda resurserna effektivt.

Under 2025 dr malet att skapa en langsiktigt hallbar
vuxenutbildning f6r Osterikers invanare. Inom projektet
Vixthuset, dir individer och foéretag kan vixa, ska
samarbetet mellan lokala féretag och utbildningsanordnare
starkas. Eftersom utbildningarna maste anpassas efter
arbetsmarknadens behov, kommer samarbetet mellan
kommuner i regionen att intensifieras. Malet ér att utveckla
verktyg som uppmuntrar ritt utbildningar och okar
intresset for framtidens yrken. Att hitta
uppdragsutbildningar blir en prioritet eftersom det
fortfarande dr en utmaning att matcha arbetsmarknadens
behov med ritt kompetens.
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Under pandemin klarade sig naringslivet i kommunen bra, den nuvarande ligkonjunkturen
1 Sverige har dndrat forutsittningarna och konkurserna har 6kat i kommunen. Nimnden
toljer utvecklingen noga och ir redo att ge stéd och ha nira dialog med det lokala
naringslivet.

For att frimja det lokala niringslivet finns det framgent ett dn storre behov av samordning
mellan kommunens olika verksamhetsomraden, till exempel trygghet och sikerhet, polisen
upphandling, hallbarhet, stadsbyggnad och strategisk planering.

ol

En viktig utmaning framover ar arbetet for forbattrad kompetensforsorjning till lokala
niringslivet, dir behovet, matchning, utbud av ritt yrkesutbildningar, samarbete med olika
branscher och andra kommuner i regionen ir av yttersta vikt. Projektet Vixthuset planeras
omfatta en mingd olika aktiviteter for forbattrad kompetensforsorjning.

I sédra Europa och resten av virlden 6kar intresset for "coldcation". Pa grund av de
senaste arens starka hetta under sommaren forvintas fler turister soka sig till kallare platser
1 stillet f6r att aka till stranden. Detta forvintas gynna foretag inom besoksniringen i
Osteraker, eftersom kommunen marknadsférs som en plats med minga méjligheter till
kultur-, fritids- och friluftsupplevelser i vacker natur och skirgard.

Arbetet med att marknadsféra Osterdkers kommun som en del av Roslagen fortsitter for
att fa battre genomslagskraft. En ny webbsida och kampanjer pa sociala medier lanseras
under 2025.
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17 Overformyndarnimnden

I7.1 Viktiga handelser

e Samverkansmoten med personligt ombud, socialférvaltning samt tingsritten har
anordnats for forbattrad kommunikation och battre samarbete.

e Linsstyrelsen har genomfért inspektion av Overférmyndarnimnden och atgirder
har vidtagits med anledning av det som framkom vid inspektionen.

e Overférmyndarnimnden har anordnat och stod som vird fér linsméte.

e Utbildning av stallforetradare har genomforts i samverkan med Taby Kommun.

17.2 Verksamhetsuppfoljning

Vid utgangen av 2024 hade kommunen 310 invanare som férordnats en god man och 60
invanare som hade en forvaltare.

Linsstyrelsen har under aret genomfort inspektion av Overférmyndarnimnden och
atgirder har vidtagits med anledning av det som framkom vid inspektionen.

Overférmyndarnimnden stod som vird for linsmotet 2024, vilket var ett viktigt tillfille for
att diskutera och samordna dverférmyndarverksamheten i regionen. Under motet
behandlades flera viktiga fragor, inklusive tillsyn och kontroll av gode min, férvaltare och
formyndare, samt ekonomiska och rittsliga skydd for personer som inte sjalva kan tillvarata
sina intressen

Under hosten anordnades, i samarbete med Tdby kommun, en utbildning f6r
stallféretradare. Syftet med utbildningen var att stirka kompetensen hos gode min,
forvaltare och formyndare, och sikerstalla att de har den kunskap som krivs for att utféra
sina uppdrag pa ett rattssikert och effektivt sitt.

|'7.3 Ekonomisk uppfoljning

Overférmyndarnimnden redovisar en nettokostnad om 5,4 mnkr, vilket 4r enligt budget.
Nimnden nddde sdledes en budget i balans for aret.

| 7.4 Framatblick

En ny lag om férmyndarskap dr pa vig. Den innebir att kommunens
Overférmyndarnimnd ska utreda och fatta beslut i irenden om férordnade om god man.
Tidigare gjorde tingsritterna detta. Det kraver att kommunerna har personal med ritt
kompetens och tillrickliga resurser. Staten kommer inte att tillskjuta medel f6r denna
overgang av ansvar.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) okar antalet drenden i Sverige dér personer
med psykiska problem behover mycket stod och tvangsatgirder. Detta har inte mirkts av i
Osterdker 4dn, men forvaltningen foljer utvecklingen noga.

Antalet f6rsok till bedrageri har 6kat, sdrskilt drenden med stora forsidkringsutbetalningar.
For att Overférmyndarnimndens ledamoter ska vara uppdaterade om utvecklingen, ska
Osteraker representeras vid framtida méten av bade 6verformyndarenheten och nimnden.
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|8 Armada fastighets AB (koncernen)

I8.1 Verksamhetsuppfoljning

Under aret har inflationstakten gatt tillbaka till cirka 2 procent vilket medférde att Sveriges
Riksbank sinkte styrrintan under flera tillfillen. Trots rintesinkningarna paverkas
fastighetsbranschen fortfarande till viss del av den rddande ligkonjunkturen och en
torhallandevis hog rinteniva, vilket medfort att manga fastighetsbolag haft det fortsatt tufft
under dret. Armadakoncernen har dock varit rustade for att klara simre tider och 1
samband med att rintorna borjade ga ned togs dven ett styrelsebeslut om att omdisponera
del av laneportfoljen till rintederivat. Detta gjorde att rintorna totalt sett blev ligre dn
budgeterat och betydligt ligre 4n vad som befarades under hosten 2022.

Amortering har skett under aret med 72 mnkr, vilket gor att koncernen ar battre rustad for
framtiden med en, i dr, battre soliditet 4n féregaende ar.

I bolaget Armada Bostidder AB, som i huvudsak innefattar koncernens bostadsfastigheter,
har fonsterbyten, drineringsarbeten, inférande av taggsystem och byte av kulvertledningar
gjorts under aret. Asfaltering har skett pa parkeringsytor och ljuskillor ha bytts pa flertalet
fastigheter. Hissar och ventilationsflikt har renoverats och bytts pa en fastighet samt
malning bade inomhus och pa fasad har skett pa flera fastigheter under aret.

I bolaget Armada Kommunfastigheter AB, som bland annat innefattar koncernens
utbildningsfastigheter, har arbetet i den delen av Osterakers gymnasium som kallas for
Histskon 16pt pa under aret. Den omfattande renovering som pabdrjades under 2023 med
sanering av vindar och byte av tak fortsatte. P4 Osterskirsskolan och Trasittraskolan har
fonster bytts ut. Flertalet brandlarm har helt eller delvis bytts ut i skolbyggnader och en
gruppbostad. Pa forskolan Kantarellen har det skett ett fasadbyte. Utomhus har det skett
ett byte av belysningen till LED vid Alceahuset.

Osterikers Stadsnit AB har under aret anslutit ett tiotal master i Akersberga med omnejd.
Bestillningar gors av teleoperatorer som vill leverera 5G till sina kunder. Fiberanslutning
har skett till Ljuster6s firjelige pa bada sidor f6r den nya hybridfirjan.

18.2 Ekonomisk uppfoljning

Se avsnitt 1.1 samt 1.6.2

| 8.3 Framatblick

Det dr fortfarande en anstringd situation i och med att det ar flera lin med vildigt lag rinta
som ska bindas om. Liget dr dock betydligt bittre dn for ett ar sedan, da inflationen var
rekordh6g och rintorna hojdes. Armadakoncernen har dven gjort en Gversyn av
fastighetsportfoljen och forberett for vissa avyttringar 1 mindre skala, f6rutsatt att ritt
marknadsforutsittningar och affirstillfillen uppkommer.
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|9 Roslagsvatten (koncernen)

19.1 Viktiga handelser

e Utveckling av digitalt verktyg for planering.

e Nyutvecklad systematik for ledningsinventering har utprovats.

e Digitalisering med fokus pa tillgangsinformation genom standardiserat
referensbeteckningsystem.

e En ny nodvattenplan har antagits av Kommunfullmaktige.

e Investeringen av det nya reningsverket i Margretelund fortskrider.

o Osterikersanstalten byggs ut. VA-massigt krivs det kapacitetsokning bade gillande

vattenleverans och omhindertagande av spillvatten. Arbetet berdknas vara
fardigstalle till arsskiftet 2025/2026.

19.2 Verksamhetsuppfoljning

Arbetet med den nya vattentjanstplanen har fortsatt under 2024 och beriknas vara beslutad
under forsta halvan av 2025. Denna kommer frimst att beskriva forebyggande atgirder pa
den allmidnna VA-anliggningen mot klimatférindringar och visa en utbyggnadsplan for
allmant VA under tolv ar framat. Under dret har férnyelsen av ledningsnitet fortsatt Gka
for att langsiktigt trygga leverans och omhindertagande av vatten.

Tva planprogram, T4lj6/Gottsunda och Akers Rund, har varit aktiva under 2024.
Framtagandet av Akers Runds planprogram har prioriterats, och inom detta pagar arbetet
med framtagande av tva detaljplaner, Pilingen och Hagby ing och kulle del 2. Hagby Ang
och Kulle del 1 ar under genomférande dir entreprenaden for infrastrukturen vintas
pabotjas under forsta halvan 2025.

Nir det giller byggnationen av det nya reningsverket i Margretelund, har sirskilt fokus
under 2024 legat pa att férbereda f6r slambiokolproduktionen, som enligt

villkoren for Klimatklivet méste vara i gang redan 2026. Ett bidrag pa 53 miljoner kronor
fran Klimatklivet har varit avgérande fOr att realisera denna del av projektet.

Parallellt med byggnationen av det nya reningsverket har arbetet med Vaxholms
overforingssystem fortsatt under aret. Nar det nya reningsverket ar klart mojligedr det en
hallbar tillvaxt i kommunen.
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19.3 Ekonomisk uppfoljning

Se avsnitt 1.1 samt 1.6.2 for mer information.

19.4 Framatblick

Arbetet med det nya reningsverket i Margretelund fortsitter, fokus ligger under 2025 pa att
sikerstalla att planen halls och att projektet fortsitter att utvecklas med hogsta mojliga
miljohansyn. Nir det nya reningsverket star fardigt kommer det att stirka VA-kapaciteten,
bidra till bittre vattenkvalitet och bana vig for en mer hallbar framtid for Osterdker och
Vaxholm.

Ett stort digitaliseringsprojekt pagar inom Roslagsvatten. Arbetet kommer att paga under
flera ar. Det innebdr en djupgaende férindring i hanteringen av information och data.
Roslagsvatten gar fran manuella, tidskrivande processer till automatiserade och
strukturerade system. Roslagsvattens vision stricker sig bortom det nuvarande, med
ambitionen att fullt ut utnyttja digital teknik for att skapa en mer effektiv, hallbar och
kundfokuserad vatten- och avfallshantering.
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20 Barnbokslut

Sedan 2017 gor Osterikers kommun ett barnbokslut. I barnbokslutet foljs kommunens
verksamheter upp enligt Barn- och ungdomspolicy fér Osterakers kommun.

2024 ars barnbokslut har sammanstillts genom intervjuer med férvaltningschefer och
sakkunniga. Intervjuerna har utgitt frain barn- och ungdomspolicyn med ett sérskilt fokus
pa utvecklingsbehov.

I de samtal som intervjuerna har lett till har deltagarna delat erfarenheter och fatt syn pa
flera perspektiv, nagot som utvecklat barnbokslutet till en mer sjilvreflekterande produkt.
Det hir sittet att ssmmanstilla barnbokslutet har bland annat medfort:

e Okad sjilvinsikt; bide om framgangar och utvecklingsbehov
e Delade erfarenheter

e Npya idéer till arbetssitt och uppfoljning

e Identifierat dnskemail om stod i arbetet

Sammanfattningsvis kan vi se att Osterikers kommun:

e Anvinder data om unga och beprovad forskning i arbetet pa ett systematiskt sitt i
stor utstrickning

e Anvinder lokal data och kunskap om barn 1 begrinsad utstrackning

e Har potential att inkludera ungas egna tankar och asikter (barnets perspektiv) i
storre utstrickning. Vuxnas barnperspektiv far idag stort utrymme

e  Omprovar kallor till data 1 mycket olika utstrickning

Intervjumetoden har ocksa visat att samtal om arbete med och f6r barn minskar hinder och
okar det kollegiala stodet fOr att involvera barn och unga i arbetet.

Aktuell kunskap och forskning om barn och unga ska ligga till grund for beslut och
prioriteringar som rér barn och unga.

Generellt jobbar kommunens verksamheter strukturerat med omvirldsbevakning och tar
till sig forskning och data kopplat till barn och unga relaterat till sitt omrade och sin
verksamhet.

Alla kommunens verksamheter paverkar barn, mer eller mindre direkt. I relation till annan
lagstiftning tar Barnkonventionen olika tydligt plats. I skollag och socialtjanstlag upplevs
barnkonventionen tydlig. I relation till plan- och bygglagen utvecklar kommunen nu
skrivningar for att géra barnperspektivet mer tydligt och levande i det dagliga arbetet.

Flera verksamheter utvecklar ny kunskap om barns lokala férutsittningar, dels genom
befintliga verktyg fran myndigheter och institutioner, dels genom att formge egna
kartligeningar for att finga in hela bilden av barn och ungas livssituation i kommunen.

I stort sett alla verksamheter genomfér brukarundersokningar. Barn och unga blir framfor
allt tillfrigade inom skola, omsorg och fritid. Enkiten Lokal uppféljning av
ungdomspolitiken (LUPP) genomférs var tredje ar och dr den enkit som anvinds genom
hela kommunorganisationen.
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Genom att utvirdera och analysera data och information som samlas in, utvecklar
kommunen férmagan att f6lja upp vilka som nas av och deltar i insatser for att ocksa
identifiera vilka som fortfarande saknas och inte nas.

Pa utbildningssidan dr kommunen i kontakt med Ifous 1 flera projekt som ger en direkt och
praktiknira koppling till forskning for fritidshem, forskola och skola. Aven
Handelshogskolan har haft projekt tillsammans med grundskolan i kommunen.

Arbetet med kommunens egen skolundersékning Med malen 1 sikte (MMiS), utvecklas
kontinuerligt, framfor allt gillande uppfoljning och vidarearbete med resultaten for att
sikerstalla att arbetet kommer eleverna till gagn.

Prioriteringar gors inom skola, vard och fritid for gruppen personer med
funktionsnedsittning.

/Exempel frin en av intervjuerna: Nar Osterikers kommun startar en upphandlingsprocess stills
alltid fragan: Paverkas barn? Nar leverantir av maltidstransporter handlades upp blev saledes svaret
Ja. 1 leverantorens uppdrag ingar transporter av maltider till skola och forskola och en leverans innebdr
oftast att en stor lastbil behdver backa intill en lastkaj pa ett skolomrade. 1 kravspecifikationen skrevs
da in att leverantiren maste sikerstilla att det alltid finns tva personer i transporten for att kunna
backa séikert i en milj dér barn rir sig.

)

Osterakers kommun ska arbeta sektorsévergripande med batnets bista i centrum i
fragor som ber6r barn och unga.

Sociala preventionsgruppen, arbetsgrupper kopplade till sociala hallbarhetsprogrammet,
Pep-kommun: Allt fler projekt och processer fokuserar pa sektorsévergripande samtal och
arbete med barn och unga i centrum.

Utbyte sker i hela kommunorganisationen med forskningsinstitut, hdgskolor och andra
kunskapande organisationer for ny och kompletterande kunskap, data och forskning.
Samverkan inom organisationen medfor att den nya kunskapen kan spridas i fler delar av
organisationen. Ett arbete i1 utveckling!

Osterakers kommun ska erbjuda fortbildning till beslutsfattare, berérda
yrkesgrupper samt barn och unga sjilva for att stirka kunskapen om barns
rittigheter.

Anvindningen av barnkonsekvensanalys och likvirdiga verktyg utvecklas kontinuerligt.
Erfarenhetsdelning efterfragas for att kunna systematisera arbetet ytterligare och
vidmakthalla den kompetens- och erfarenhetsutveckling som gors.

bl

Kommunen lir direkt fran barn och unga genom Unga kommunutvecklare, UF-féretagare
sommarlovsentreprendrer och i samtal med barn och unga i kommunens verksamheter. I
manga av dessa fall finns mojlighet till 6msesidigt lirande, en mojlighet att ta vara pa mer
och utveckla.

Unga kommunutvecklare har under 2024 spelat in en serie poddavsnitt pd temat trygga
idrottsmiljéer. Unga som beskriver sina erfarenheter f6r att lira ledare, beslutsfattare och
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forildrar vad som dr tryggt for unga. Projektet har gett hela organisationen mersmak och
kommer att arbetas vidare med framit.

Exempel frin en av intervjuerna: 17 kommer i kontakt med barn genom deras fordildrar pa
avdelningen for vuxenstid. Vi utvecklar vart arbete med barnkonsekvensanalys for att sikerstilla att
barnets perspektiv blir tydligt och att inte forildraperspektivet tar dver som det annars garna gor. 1
vill utveckla arbetet mer och sprida det i organisationen.

Osterakers kommun ska stimulera och stétta unga i att sjilva komma med idéer
samt 6ka deras mdjligheter till inflytande i kommunala beslut.

Ung i Osteraker, dir kommunens fritidsgirdar ingér, fokuserar stort pa
ungdomsproducerad verksamhet. Relationsbyggande arbete syftar till att stirka och
inspirera unga till att sjilva ta initiativ och driva projekt och verksamhet. Bidraget Ungas
egen organisering soks av unga for att genomfdra egeninitierade projekt och evenemang.

Unga kommunutvecklare, ett sommarjobb som nu funnits i tre ér, blir delaktiga i pagiende
projekt och processer som behéver ungas perspektiv for att komma vidare. I
Verksambetsplan 2025—-2027 och budget 2025 har tva budgetuppdrag formulerats efter inspel
fran Unga kommunutvecklare, kopplat till arbetsmarknadsinsatser och utbildningsfrigor.
Kommunen utvecklar ocksa fler och nya platser fOr att ta emot praoelever och
praktikanter.

Beslut och atgirder som rér barn och unga ska f6ljas upp och utvirderas utifran ett
barnrittsperspektiv.

Socialférvaltningen ligger langt fram nar det giller barnkonsekvensanalyser. Hir finns det
mojlighet f6r andra delar av organisationen att ta stod och inspiration av de verksamheter
som kommit lingst 1 arbetet.

Aven om det inte alltid benimns barnkonsekvensanalys gors risk- och konsekvensanalyser
pa olika sitt 1 allt storre utstrickning i stora delar av organisationen. Hir dr bedémning att
detta arbete kan systematiseras och vara mer likvardig.

Arbetet med barnkonventionen har under iren utvecklats frin att handla om konventionen
som helhet till att ga in pa de olika artiklarna i allt storre utstrickning. Det visar pa en
mognad hos verksamheterna i dessa fragor.

Utvecklingsbehov framat

Under intervjuerna kom ett antal utvecklingsbehov fram som lyftes av flera férvaltningar.
Framfor allt uttrycks detta som ett behov av kompetenshéjande insatser och
erfarenhetsutbyten gillande genomférandet av barnkonsekvensanalys, barnperspektiv i
praktiken och dialog med och f6r barn och unga.

Organisationen stiller sig ocksa fragan ”vad mer kan vi gérar”. Hir lyftes exempelvis
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tankar som medborgarundersékning for de allra yngsta, kommunikation riktad till unga och
funderingar kring hur kommunen pa bista satt tar del av barn och ungas tankar kring olika
projekt.

Kommunen samlar in en stor mingd information och data om barn och unga genom
brukarundersokningar, skolenkiter och LUPP. I arbetet med barnbokslutet konstateras att
det pa méanga héll 1 organisationen finns en 6nskan och méjlighet att utveckla arbetet med
att bade ta del av och anvinda sig av den hir datan pa ett battre sitt dn vad som gors idag.
Det 6nskas mer tvirsektoriellt arbete £or att lira av varandra hur data och erfarenhet kan
komma kommunens barn och unga till del i storre utstrickning.

Under aret som kommer har kommunen, férutom det vil férankrade arbetet som redan
pagar pa varje forvaltning, 6vergripande verktyg for utveckling.

o Osterikers kommun 4r frin och med slutet av 2024 Pep-kommun
e Sommarjobbet Ung kommunutvecklare blir mer kint i organisationen
e 2025 utfors ungdomsenkiten LUPP

Forvaltningen kommer att arbeta vidare med de forslag och behov som har framkommit
under intervjuerna och kommer att gora en arbetsplan for aret.

Exempel frin intervjuerna en av intervjuerna: Nar ett medborgarforslag kommer in fran ett
barn behovs ett snabbspar for hantering. Ett sadant forslag bor prioriteras. Ett “enkelt” sdtt att visa
barn att deras inflytande dr viktigt. Det dr ocksa ett sditt att mota barnkonventionens artikel 12:
Barn har ritt att uttrycka sina egna dsikter i alla fragor som rir dem. Barnets dsikter ska ges

betydelse 7 forballande till barnets alder och mognad.
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21 Malbilaga

och familjeomsorg totalt -
inflytande, andel (%)

Overgripande mal Nimndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Malniva 2024
Osterakers verksamheter Osterakers kommun ir en | Hallbart medarbetar- 80 82 80
praglas av hog kvalitet attraktiv arbetsgivare engagemang (HME)
(Kommunstyrelsen) -
Sjukfranvaro totalt bland 7% 7% 7%
anstillda, kommun
Osteraker ar en attraktiv Befolkningsokning 0,3 % 1 % 0,6 %
plats att bo i, etablera
foretag i och bescka Nystartade arbetsstillen, 14 14
(Kommunstyrelsen) antal/1000 inv 16-64 &r
Kvaliteten pa Upplevd generell nojdhet 89 % 89 % 90 %
informationen och vid bemétande vid kontakt
bemétandet fran med kommunen
kommunen i kontakt med — - .
invinare, brukare, Andelen som ar onolda med | 56 % 70 %
verksamheter och informationen fran
besokare idr hog kommunen
(Kommunstyrelsen) Foretagsklimat enl. O) 62 74
(Insikt) - Upphandling
- Index
Namndens verksamhet ska | Utredningstid i antal dagar 92 86 120
praglas av rattssakerhet. fran paborjad utredning till
(Socialndmnden) avslutad utredning inom
barn och ungdom
(medelvarde)
Den enskilde ska uppleva Brukarbedomning individ- 94 96 94
kontakten med och familjeomsorg totalt -
socialtjansten tydlig information, andel
tillfredstillande (%)
(Socialndmnden)
Brukarbedomning individ- 95 96 92
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hog.

(Insikt) - Miljo- och
hilsoskydd - Totalt, NKI

Overgripande mal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Malniva 2024
Brukarbedomning barn- 50 43 50
och ungdomsvard IFO
- paverka hjilp, andel (%)

Niamndens verksamhet ska | Vintetid i antal dagar fran 31 44 30
praglas av rattssakerhet ansokningsdatum till forsta
(Vdrd- & omsorgsndmnden) erbjudet inflyttningsdatum
till sarskilt boende,
medelvirde
Brukare ska uppleva Brukarbeddmning 88 % 83 % 84 %
insatser fran socialtjansten hemtjanst dldreomsorg
som tillfredsstillande - helhetssyn
(Vdrd- & omsorgsndmnden) —
Brukarbedémning daglig 93 % 90 % 90 %
verksamhet LSS - Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga
verksamhet, andel 100 %
Brukarbedomning sarskilt 75 72 83
boende idldreomsorg
- helhetssyn, andel (%)
Nojdheten med SBA:s NKIl-undersokning 63 64 67
bygglovsverksamhetens
service och kvalitet ska oka
(Byggnadsndmnden)
Handlaggning av Andel personer med 95 % 97 % 95 %
bostadsanpassningsatgirde bostadsanpassningsarenden
r ska dven fortsatt i hog som ar nojda med
grad motsvara sokandens handlaggningen.
forvantningar
(Byggnadsndmnden)
Kundndjdhet inom miljo- Foretagsklimat enl. O) 82 80
och halsoskyddstillsyn, (Insikt)
livsmedelskontroll samt - Livsmedelskontroll
avseende - Totalt, NKI
serveringstillstand ska vara =
Foretagsklimat enl. O 84 80
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(Kultur- och fritidsndmnden)

musikskolans verksamhet,

Overgripande mal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Malniva 2024
(Mil-j(')'- & Foretagsklimat enl. OJ 88 70
hélsoskyddsndmnden) (Insikt) - Serveringstillstand

- Totalt, NKI
Miljé- och Andel 6verklagade beslut 82 % 100 % 80 %
halsoskyddsnamndens dar Miljo- och
verksamhet ska halla hog halsoskyddsnamndens
rattssakerhet beslut har faststillts
(Milj- & _
hlsoskyddsndmnden) AndeJ Sverklagade beslut 2% 0% 10 %
som aterforvisats till Miljo-
och hilsoskyddsnamnden
for fortsatt handlaggning.
Tillgangligheten och Andelen kompletta 49 % 50 %
enkelhet i kontakten med ansokningar om
Miljo- och serveringstillstand och
halsoskyddsnamnden ska anmalningar om dndrad
vara hog bolagssammansattning som
(Miljo- & inkommer
hdlsoskyddsndmnden)
Kultur- och Kvantitativ undersokning i 35% 80 %
fritidsnamndens idrottsanlaggningar,
verksamheter praglas av ndjdhetsfragor
hog kvalitet m— —
(Kultur- och fritidsndmnden) K:/antltatlv undersokning 88 % 92 % 80 %
pa biblioteken,
ndjdhetsfragor
Andel hanterade drenden i 67 % 90 %
Infrakontroll (felanmalan)
Andel foreningar med
alkohol- och drogpolicy
Andel foreningar med
ledarskapspolicy
Kultur- och Biblioteket, antal 12 12 12
fritidsndmndens bemannade oppettimmar
verksamheter ska ha hog kvall och helg
tillganglighet
Geografisk spridning av 9 12 10
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gymnasieskolor. Stravan
mot malet 100 procent.
(Utbildningsndmnden)

lararlegitimation och
behdrighet i minst ett
amne i gymnasieskola,
lageskommun, andel (%)

Overgripande mal Namndmal/resultatmal | Resultatindikatorer Utfall 2023 Utfall 2024 Malniva 2024
oka antal
undervisningsplatser
Forskola. Maximal Heltidstjanster i forskolan 32% 36 %
utveckling for varje barn i med
kommunens forskolor forskollararlegitimation,
(Utbildningsndmnden) lageskommun, andel (%)
Heltidstjanster i forskolan 36 % 40 %
med
forskollararlegitimation,
kommunal regi, andel (%)
Grundskola. Maximal Elever i 3k 9 som uppnatt 83 % 78 % 84 %
utveckling och kunskapskraven i alla
maluppfyllelse for varje amnen, lageskommun,
elev i kommunens andel (%)
grundskolor. Stravan mot
malet 100 procent. Léirarg. (heltidstjanster) 69 % 80 %
(Utbildningsndmnden) mec!' lararlegitimation och
behorighet i minst ett
imne i grundskola ak 1-9,
lageskommun, andel (%)
Elever i ak 9 som uppnatt 84 % 77 % 84 %
kunskapskraven i alla
amnen, kommunala
skolor, andel (%)
Larare (heltidstjanster) 73 % 80 %
med lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i grundskola ak 1-9,
kommunala skolor, andel
(%)
Gymnasieskola. Maximal Gymnasieelever med 68 % 66 % 80 %
utveckling och examen inom 3 ar,
maluppfyllelse for varje lageskommun, andel (%)
elev i kommunens
Larare (Arsarbetare) med 88 % 90 %
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Osteraker

verksamheter okar
(Kommunstyrelsen)

verksamheter vaxer
mindre, i forhallande till
befolkningsokningen
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Gymnasieelever med 81 % 75 % 82 %
examen inom 3 ar,
hogskoleforberedande
program kommunala
skolor, andel (%)

Larare (Arsarbetare) med 93 % 95 %
lararlegitimation och
behorighet i minst ett
amne i gymnasieskola,
kommunala skolor, andel
%)
Service och bemotande Min utbildning ger mig 95 95 90
inom NAN:s okade majligheter till
ansvarsomrade ska arbete eller fortsatta
upplevas som positivt och studier (vuxenutbildning)
motsvara forvantningarna - — .
fran brukarna Min utbildning ger mig 89 75
(Naringslivs- och okade majligheter till
arbetsmarknadsndmnden) arbete eller fortsatta
studier (SFI)
Jag kan rekommendera min | 83 86 80
skola till andra
(vuxenutbildning)
Jag kan rekommendera min 90 85
skola till andra (SFI)
Andel SFl-avbrott 26 26 30

Osteraker har en robust Den ekonomiska Uppfyllda finansiella mal 100 % 75 % 100 %

och effektiv ekonomi planeringen ska vara

langsiktig och hallbar

(Kommunstyrelsen)

Effektiviteten i kommunens | Antalet anstillda i

administrativa administrativa Ja Ja
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Osteraker

halsoskyddsnamnden ska
hélla hdg prognossikerhet

— jamfort med helar.
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Namnden ska efterstrava Nettokostnadsavvikelse -41 -25
hog prognossakerhet individ- och familjeomsorg,
genom samtliga (%)
arbetsprocesser.

(Socialndmnden)
Socialndmnden ska bidra Vuxna bistindsmottagare 38 40
till social hallbarhet vid med langvarigt ekonomiskt
befolkningsokning utan att bistand, andel (%)
den ekonomiska
utvecklingen relativt sett
ska oka.
(Socialndmnden)
Viard- och Nettokostnadsavvikelse 0 -1
omsorgsnamnden ska bidra | LSS, (%)
till social hallbarhet vid
befolkningsdkning utan att Nettokostnadsavvikelse -25 -15
den ekonomiska dldreomsorg, (%)
utvecklingen relativt sett
ska oka
(Vérd- & omsorgsndmnden)
Néamnden ska efterstrava Effektivitetsindex LSS 6l 60
hog effektivitet i sina boende och daglig
verksamheter. verksamhet
(Vdrd- & omsorgsndmnden)
Effektivitetsindex 91 95
aldreomsorg
Byggnadsnamnden ska Ingen negativ avvikelse mot | -1 770 -1 451 0
redovisa en ekonomi i budget
balans
(Byggnadsndmnden)
Miljo- och Ingen negativ avvikelse mer | 0 % 0% 0%
Halsoskyddsnamnden ska an 1% mot budget
redovisa en ekonomi i
balans
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Miljo- och Prognossikerhet per juni 3% 0% 0%
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(Milo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Kultur- och fritidsnamnden | Ej negativ avvikelse 0% 0% 0%
ska redovisa en ekonomi i gentemot budget
balans
(Kultur- och fritidsndmnden)
Kultur- och fritidsnamnden | Prognossikerhet per juni 0% 0% 0%
ska hélla hog — jamfort med helar.
prognossakerhet
(Kultur- och fritidsndmnden)
Utbildningsndmnden har en | Ingen avvikelse mot budget | -0,2 % -0,5 % 0%
ekonomi i balans i namndens arsbokslut
(Utbildningsndmnden) —
Ingen avvikelse i namndens | 0 % 0% 0%
arsprognos
Naringslivs- och Ingen negativ avvikelse mer | 0 % 1 %
arbetsmarknadsnamnden an 1% mot budget
ska redovisa en ekonomi i
balans
(Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
Kommunens arbete ska Andel personer som 72 70
bidra till att arbetslosheten | anvisas av
minskar i Osteraker, Socialférvaltningen
sarskilt for grupperna till Arbetsmarknadsenhete
langtidsarbetslésa och n och som sedan gar till
ungdomar praktik, arbete
(Ndringslivs- och (subventionerad/osubventi
arbetsmarknadsndmnden) onerad anstillning) eller
studier
Osteraker ar en trygg Osterakers offentliga Andel som kanner sig 75 % 77 %
kommun for de som vistas, | miljoer ska vara trygga for sktrygg eller ganska trygg
verkar och bor har invanare och besokare kvallstid
(Kommunstyrelsen) —
Medborgarundersokningen | 98

- Trygg utomhus i omradet
dar du bor nar det ar ljust
ute, andel (%)

121




Osteraker

gruppbostad LSS -
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Osterakers kommuns civila | Arlig uppfoljning av
beredskap ar god kommunens krisledning Ja Ja
(Kommunstyrelsen)
Medarbetare som i sin Information om 100 % 100 %
yrkesroll far kinnedom skyldigheten att anmala
eller misstanker att ett oro for barn ska ges till
barn far illa ska anmila det | personal som kommer i
(Socialndmnden) kontakt med barn i sitt
yrke. (1 gang per ar)
Ingen som far insatser av Informera om 100 % 100
namnden ska vara utsatt rapporteringsskyldigheten
for missforhallanden eller enligt Lex Sarah till den
risk for allvarlig skada. som paborjar en anstillning
(Socialndmnden) eller praktikperiod inom
socialforvaltning.
Information om
rapporteringsskyldigheten
ska darefter ges
aterkommande, minst en
gang per ar.
Oka kvalitet i motet mellan | Deltagande i Yrkesresan 100 100 %
socialtjanstens ska omfatta alla som
medarbetare och invanare. | utbildningen ar till for.
(Socialndmnden)
Brukare inom sarskild Brukarbedomning 62 66 74
boende LSS/SOL ska servicebostad LSS
uppleva trygghet i sitt hem. | - Brukaren ar aldrig radd
(Vdrd- & omsorgsndmnden) for nagot hemma, andel
(%)
Brukarbedomning sarskilt 79 77 90
boende idldreomsorg
- trygghet, andel (%)
Brukarbedomning boende 80 75
sarskild service SoL
- Brukaren ar aldrig radd
for nagot hemma, andel
(%)
Brukarbedomning 79 60 69
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kommunen har en trygg

i sin gymnasieskola,
lageskommun
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Brukaren ar aldrig radd for
nagot hemma, andel (%)
Personalkontinuitet, antal 16 15 14
personal som en
hemtjansttagare med minst
2 besok dagligen moter
under |4 dagar, median
Oka kvalitén i motet Deltagande i Yrkesresan 100 % 100
mellan socialtjanstens ska omfatta alla som
medarbetare och utbildningen ar till for.
kommunens invanare.
(Vdrd- & omsorgsndmnden)
Milj6- och Andel fritidsbatshamnar 33 % 50 %
halsoskyddsnamndens dar beslut om
tillsyn ska leda till god avfallshanteringsplan har
lagefterlevnad fattats
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Den upplevda tryggheten Trygghetsundersokning i 96 % 96 % 99 %
inom kultur- och den 6ppna
fritidsnamndens ungdomsverksamheten
verksamheter ska vara hog m— — - -
(Kultur- och fritidsndmnden) KvantltatlY undersokning i 55% 95 %
idrottsanlaggningar,
trygghetsfragor
Kvantitativ undersokning 97 % 95 %
pa biblioteken,
trygghetsfragor
Forskolorna i kommunen Andel barn 3 - 5 ar som 97 % 98 % 100 %
har en trygg miljo uppger att de ar trygga i
(Utbildningsndmnden) sin forskola, lageskommun
Grundskolorna i Andel eleveridak F-9som | 91 % 91 % 100 %
kommunen har en trygg uppger att de ar trygga i
miljo sin skola, ligeskommun
(Utbildningsndmnden)
Gymnasieskolorna i Andel elever som ar trygga | 89 % 90 %
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miljo
(Utbildningsndmnden)
Den upplevda tryggheten i "I vilken utstrackning 39 42 4
det lokal naringslivet ska paverkas ditt foretag av
oka brottslighet/otrygghet i din
(Nadringslivs- och kommun" (Enkatsvar
arbetsmarknadsndmnden) Svenskt naringsliv, 6-gradig
skala)
Osterakers utveckling sker | Kommunorganisationens Andelen centrala 100 % 100 %
med fokus pa en hallbar inkop och upphandlingar ar | upphandlingar som stiller
framtid ett strategiskt verktyg for relevanta krav for
héllbarhet héllbarhet
(Kommunstyrelsen) _ -
Antal inkdp som ersitts av 130 70
kommunens
aterbruksplattform
Osteraker erbjuder goda Andel invanare med 200 99 % 99 % 99 %
livsmiljoer meter till narnatur eller
(Kommunstyrelsen) park
Andel nya bostader och 95 % 95 %
arbetsplatser styrda till
kollektivtrafiknara lagen
Osterakers Minska genomsnittlig 125 127 125
kommunorganisation energianvandning i
begransar den egna kommunkoncernens
klimatpaverkan lokaler
(Kommunstyrelsen)
Fossiloberoende fordon i 34 40
kommunorganisationen,
andel (%)
Energianvandning per 329 350
gatubelysning,
kWh/ljuspunkt
Namnden ska bidra till att Andel upphandlingar 2024 100 % 100 %

miljdpaverkan minskar
inom upphandlade tjanster
under 2024
(Socialndmnden)

dar namnden har

stallt krav att minska
negativ miljopaverkan i
utgangspunkt i miljé och
klimatprogrammet.
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Osteraker

manniskors halsa och
miljon fran fororenade
omraden ska minska
(Milj6- &
hdlsoskyddsndmnden)

eller byggnader dar
undersokning eller
atgarder har skett
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Namnden ska bidra til att Andel upphandﬂngar 2024 100 % 100 %
miljopaverkan minskar dar namnden har
inom upphandlade tjanster | stallt krav att minska
under 2024. negativ miljopaverkan i
(Vdrd- & omsorgsndmnden) utgangspunkt i miljé och

klimatprogrammet.
Brukare ska erbjudas en Andel sarskilda boenden 100 % 80 %
balanserad och naringsrik med rutin for att forebygga
kost. undernaring
(Vdrd- & omsorgsndmnden)
Styra nya bostader och Andel av alla 95 % 95 % 95 %
arbetsplatser till, i forhandsbesked och
huvudsak, bygglov som handlagts, har
kollektivtrafiknara lagen beviljats i
(Byggnadsndmnden) kollektivtrafiknara lagen.
Begransade Andel tekniska samrad som | 99 % 100 % 98 %
persontransporter i har genomforts digitalt
handldggningen av
namndens drenden, for
minskat klimatavtryck
(Byggnadsndmnden)
Fri- och lekytor utifran Andel lovarenden av 80
Boverkets rad och forskolor och skolor som
anvisningar erhallit tillrackligt val
(Byggnadsndmnden) tilltagna fri- och lekytor
utifran Boverkets rad och
anvisningar
Oka andelen godkinda Antal fastigheter med 200 192 200
enskilda aviopp genom att enskilt avlopp dar MHN
utfora tillsyn har genomfort tillsyn
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Negativ paverkan pa Antal fororenade omraden | 24 21 20
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behoriga till yrkesprogram,
kommunala skolor, andel

(%)
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Oka kunskapen om risk for | Antal informationsinsatser 5 4
forekomst av skadliga som MHN har genomfort
amnen i dricksvatten fran
enskilda brunnar
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)

Minska den negativa Antal godselanlaggningar | 8 4
paverkan av naringslickage | och godselhantering dir
i vattenmiljon MHN genomfort tillsyn
(Miljo- &
hdlsoskyddsndmnden)
Kultur- och fritidsnamnden | Andel bokade tider i 38% 85 %
ska mojliggora att minska idrottsanlaggningar
och effektivisera vardagar 16-22 och helger
energianvandningen
(Kultur- och fritidsndmnden)
Framja demokrati och Index, inflytande, 64 % 40 %
delaktighet i kultur- och ansvarstagande och
fritidsndamndens delaktighet inom den
verksamheter oppna
(Kultur- och fritidsndmnden) ungdomsverksamheten
Skapa inkluderande Antal offentliga 266 339 250
livsmiljoer for rekreation kulturarrangemang for
och kultur for fler barn och vuxna som
(Kultur- och fritidsndmnden) anordnats i kommunen
med stod av kultur- och
fritidsnamnden
Antal program och 376 364 325
aktiviteter pa
folkbiblioteken
Alla ungdomar i Elever i ak 9 som ar 91 % 89 % 92 %
kommunen har en behoriga till yrkesprogram,
gymnasieutbildning lageskommun, andel (%)
(Utbildningsndmnden) . —
Elever i 3k 9 som ar 90 % 90 % 90 %
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Osteraker

kompetensforsorjning ska
forbattras

(Nadringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)

relevant kompetens
(Enkitsvar Svenskt
naringsliv, 6-gradi skala)
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Barn och elever i Andel barn 3-5 ar i 51 % 50 % 95 %
kommunen har goda forskola som uppger att de
forutsattningar att ar delaktiga i utbildningen,
medverka till en hallbar lageskommun
framtid —

(Utbildningsndmnden) Andel elever i arsqus F-9 | 77% 87 % 95 %
som uppger att de ar
delaktiga i sin utbildning,
lageskommun
For att skapa Antal arbetstillfallen (i 12 800 12 800 12283
forutsattningar for ett enlighet med visionen for
hallbart samhalle kravs fler | Stockholm Nordost)
lokal arbetstillfallen for att
minska klimatmassig
paverkan av transporter
och bilpendling.
(Naringslivs- och
arbetsmarknadsndmnden)
Alla ungdomar i Utveckla KAA:s arbetssitt 38 75
kommunen ska genomga for att oka tillganglighet
en gymnasieutbildning eller | och kvalitet i verksamheten
erbjudas arbete (andel ungdomar som
(Ndringslivs- och accepterar en insats fran
arbetsmarknadsndmnden) KAA och som kommer
vidare med studier, praktik
eller arbete)
Foretagens "Hur ir tillgangen pa 3 3 3
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