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Forord

Foéljande begrepp forekommer i denna rapport som ar specifika fér Backa barnet-modellen:

1. Upptackt

Att tidigt
uppmarksamma barn
vars behov inte ar
uppfyllda. Upptackten
dokumenteras med ett
"Upptackarkort” dar
behov av ytterligare
stod identifieras.

5. Barnteam

Ett team lett av
barnkontakten for att
tidigt upptacka och

samordna stodinsatser.

Teamet beddmer
behovet av insatser, pa
individ eller gruppniva,
och beslutar om
individuellt stod.

9. Behovs-
kompass

Ett ramverk som
definierar barns
vélbefinnande genom
atta omraden: Omsorg,
Trygghet, Ma bra, Fritid,
Tillhérighet,
Ansvarstagande,
Respekteras och
Utvecklas.

2. Upptackarkort

Ett verktyg som
anvands for att

beskriva upptackten av

ett barns situation.

Digital version
tillganglig via systemet
Prorenata.

6. Individuellt
barnteam

Ett tvarprofessionellt
team runt ett specifikt
barn, namngivet efter
barnet (t.ex. "Annas
team”).

Samordnar insatser nar

stod kravs fran flera
verksamheter.

10. Gemen-
samma roller

Fortydligade roller
inom Backa barnet:
e Upptackare

e Barnkontakt

e Stdd-samordnare.

3. Barnkontakt

En kontaktperson fér
barn och
vardnadshavare inom
offentlig verksamhet.
Ansvarar for att folja
upp barnets behov
med mandat att
initiera stodatgarder.

7. Stodsamordnare

En kontaktperson med
overgripande ansvar
for att samordna
stddet nar insatser
kravs fran flera
verksamheter.

Tillsatts av det
individuella
barnteamet.

11. Stod-
processen

Barn upptacks,
Barnkontakt aktiveras,
Barnsamtal, Beslut,
Barnteam,
Uppféljningssamtal,
Individuellt barnteam,

Barnets behov uppfyllt.

4. Barnsamtal

Samtal med barnet
och dess
vardnadshavare for att
inhamta deras
perspektiv pa barnets
behov och situation -
med anpassade
samtalsverktyg.

8. Barnets plan

En personlig och
enhetlig plan som
synliggor barnets
behov, situation och
stod.

Gor stodet begripligt
och undviker att
barnet behoéver
aterberatta sin historia.

12. Vaxa tryggt

Tvarprofessionellt
samarbete for de
yngsta barnen, dar
barnmorske-
mottagning,
barnhalsovard och
foraldrastod
tillsammans erbjuder
riktade stddinsatser.



Sammanfattning

Osteraker har redan ett omfattande utbud av verksamheter och rutiner som arbetar med barns och ungas
valmaende, och det finns en bred samsyn kring vikten av att agera tidigt. Trots detta praglas nuvarande system av
fragmenterade arbetssatt, dar informationsbarridrer och otydliga ansvarsférdelningar mellan olika professioner
begransar mojligheten till tidiga och samordnade insatser. Nar det férebyggande arbetet inte fungerar fullt ut, sipprar
fler fall genom till 4tgardande arbete i form av bland annat 6kande orosanmalningar. Mellan 2021 och 2024 har antalet
anmalningar 6kat med 16 procent trots att antalet barn och unga ar oférandrat. Samtidigt leder mer &n halften av alla
orosanmalningar aldrig vidare till en utredning, vilket innebar att ménga barn med identifierade behov inte far ett
strukturerat och koordinerat stéd.

Denna utveckling innebar ocksa att barn och familjer ofta hamnar i en problematisk situation dar de bollas mellan
olika verksamheter, ett fenomen som forstarks av informationsbarridrer och en bristande helhetssyn. Trots dessa
utmaningar finns starka strukturella férutsattningar i Osteréker att férstarka det tidiga och férebyggande arbetet.
Forskola och skola har vélutvecklade rutiner for att identifiera behov genom barnhalsoplaner och elevhalsa.
Socialtjansten arbetar systematiskt enligt BBIC-ramverket, medan fritids- och faltverksamheten bidrar med
relationell kontinuitet och tidig upptackt i vardagen. Aven éppna férskolan, i synnerhet genom samverkansmodellen
Familjecentralen med regionen, utgér viktiga nav i en redan etablerad tvarprofessionell struktur. Dessa befintliga
verksamheter utgor ett gott utgangslage for att skapa ett mer integrerat system for tidiga och samordnade insatser.

Foér att méta behovet av férstarkt strukturell samordning rekommenderas att Osteraker gér vidare med inférandet av
Backa barnet-modellen, vilken &r utvecklad specifikt for att hantera de utmaningar kommunen star infér. Modellen ar
aven anvandbart som bérande delar i kommunens arbete i omstéllningen till den nya socialtjdnstlagen, anpassningar

till regionernas skifte mot "god och néara vard" samt det 6kade nationella fokuset pa det brottsforebyggande arbetet.

Backa barnet erbjuder en gemensam arbetsmodell med tydliga roller, processer och en gemensam beddmnings- och
koordineringsmetodik, som mdjliggdr battre samverkan mellan kommunens olika verksamheter och region samt
réattsvasendet. Modellen innefattar konkreta steg, beslutsvagar och verktyg som kan tilldmpas gemensamt av skola,
socialtjanst, fritid och varden. Dessutom kan det befintliga digitala stodsystemet Prorenata nyttjas ytterligare for att
underlatta rattssaker informationsdelning mellan verksamheter och med externa aktérer fér barn i grundskolan.

En framgangsrik implementering av Backa barnet kraver dock mer an forstarknings av befintliga strukturer. Det krévs
aven insatser for att stérka kunskapen om varandras roller och funktioner, bygga starka relationer och fértroende med
familjer samt sakerstalla integrerat ledarskap, styrning och tydlig kommunikation. Det handlar saledes om ett
omfattande forandringsarbete som behover langsiktig forankring och ett starkt gemensamt engagemang fran bade
politisk och verksamhetsmassig niva.

Den genomférda férstudien visar att Osteréker har ett reellt behov av att férbattra samordningen av tidiga insatser
for barn och unga, och att Backa barnet erbjuder en val [ampad |6sning fér att méta dessa utmaningar. Att bereda for
beslut och en implementering av Backa barnet-modellen &r darmed en rekommenderad nasta atgard fér kommunen
for att sakerstalla ett effektivt, koordinerat och proaktivt arbete kring barns valbefinnande.



Introduktion
Bakgrund

Osterakers kommun har under de senaste aren identifierat ett tydligt behov av att starka samordningen av tidiga
insatser for barn och unga. | september 2024 genomférdes ett lansévergripande seminarium kring Tidiga och
samordnade insatser (TSI) med representanter fran utbildningsférvaltningar, socialtjanster, halso- och sjukvarden
samt Polismyndigheten. Under detta seminarium uttryckte Osteréker ett sarskilt intresse fér Backa barnet-modellen,
en svensk anpassning av den framgangsrika skotska samverkansmodellen GIRFEC ("Getting It Right for Every Child").
Intresset for modellen bottnar i positiva erfarenheter fran andra svenska kommuner, sdsom Ystad och Liding®, dar
inférandet av modellen har inneburit férbattrad samverkan, tidigare insatser och battre resursutnyttjande.

Trots kommunens héga ambition att sakerstalla trygghet och hallbar utveckling for sina barn och unga, finns flera
fragetecken som behover adresseras for att mojliggora inférandet av en integrerad samverkansmodell. Till skillnad
frén andra stora kommuner har Oster&ker en mindre kommunal organisation, vilket har gett upphov till vissa
uppfattningar att det skulle finnas begransade resurser eller annan begransad kapacitet att méta barns och familjers
komplexa behov. Inférandet av Backa barnet innebar dessutom ett betydande férandringsarbete, som stéller krav pa
en hog grad av organisatorisk mognad och férandringsbenégenhet. Detta eftersom modellen ofta kraver att olika
verksamheter inom valfardssektorn gar fran ett huvudsakligen reaktivt arbetssatt — dar insatser oftast satts in forst
nar problemen redan ar stora — till ett proaktivt arbetssatt dar tidiga signaler fangas upp och hanteras samordnat
och strukturerat. Organisatoriska forutsattningar behover forstas battre inom dessa omraden.

Utoéver de organisatoriska fragorna finns ett antal forsvarande faktorer som ytterligare forstarker behovet av en tydlig
strategi och strukturell samordning. Fragmentering och "stuprér” mellan olika verksamheter leder ofta till en bristande
helhetssyn pa barnets situation, dar varje verksamhet enbart ser en del av problembilden. Dartill kommer att en stor
andel av kommunens skolor och férskolor drivs av privata utférare, vilket medfér ytterligare komplexitet i
implementeringsprocessen jamfért med kommuner med enbart kommunala huvudmaén. Aven sekretessregler och
informationsbarriarer begréansar mojligheten till ett effektivt informationsfléde och ett gemensamt ansvarstagande.

Dessa utmaningar behdéver ocksa forstas utifran kommunens politiska och ekonomiska forutsattningar. | en kontext
med relativt hoga krav pa resurseffektivitet bor investeringar i nya arbetssatt underbyggas med tydligt och
valgrundat underlag.

For att moéta dessa behov och for att tydliggdra férutsattningarna for ett eventuellt inférande av Backa barnet-
modellen, har en férstudie genomforts under varen 2025. Resultatet fran denna forstudie ligger till grund for
rekommendationer om huruvida och hur Osteréker kan g& vidare med att besluta och pabérja en
implementeringsresa med Backa barnet som ett strukturerat och langsiktigt satt att sakerstalla tidiga och
samordnade insatser for kommunens cirka 10 OO0 barn och unga.



Metod

For att undersodka forutsattningarna foér inférandet av Backa barnet som en tvarprofessionell modell fér tidiga och
samordnade insatser i Osterakers kommun har en férstudie genomférts mellan februari och april 2025. Férstudien har
baserats pa ett analysramverk inom fyra dimensioner: Vardeskapande, Strukturer, Arbetssatt och Mojliggorare.

1. Vardeskapande 2. Strukturer 3. Arbetssatt 4. Mojliggorare
e Vilka behov och e Vilka verksamheter e Hur fangas, utreds och e Vilka tekniska,
mojligheter kan och aktoérer paverkas, hanteras oro for barn juridiska och
identifieras for och hur kan och unga idag, och organisatoriska
invénare och samverkan mellan vilka férandringar mojliggdrare kravs for
forvaltning? dessa struktureras? kravs? att stédja inférandet?
e Vilka kort- och e Hur ser ¢ Vilka processer och e Vilken roll spelar
langsiktiga effekter férutsattningarna ut arbetssatt behover ledarskap och
och nyttor kan for att anpassa anpassas eller férandrings-ledning i
realiseras? strukturer och utvecklas for att att sakerstélla
« Hur kan framsteg ansvarsfordelning till stédja modellen? framgang?
maétas och foljas Backa Barnet? o Hur sékerstalls en * Vad &r behovet av
upp for att e Hur kan enhetlig och effektiv kommunikation och
sakerstalla att mal gransoverskridande tilldmpning av nya kompetensutveckling i
uppnas? samarbete starkas arbetssatt 6ver alla att stodja 6vergangen
mellan verksamheter berérda till nya arbetssatt?
och sektorer? verksamheter?

Forstudiens primara datainsamlingsmetod har varit semistrukturerade intervjuer med nyckelpersoner fran relevanta
verksamheter och professioner. Totalt har cirka 40 intervjuer genomforts, vilket har méjliggjort en omfattande
kartlaggning och bred representation av perspektiv. Se bilaga fér komplett lista.

Intervjuerna har fokuserat pa att identifiera operativa insatser, tidiga ageranden och metoder for analys och
beddmning som anvands idag samt att kartlagga hur samordnat genomférande av stéd och insatser fungerar mellan
olika verksamheter. Férutom intervjuer har kompletterande data samlats in kring risk- och skyddsfaktorer, och
statistik avseende orosanmalningar, sociala utredningar och insatser fér barn och unga. Dessa data har anvants for
att validera de behov och utmaningar som framkommit i intervjuerna.

Utover intervjuer och dataanalys har regelbundna styrgruppsméten, workshops och arbetsgruppstraffar hallits under
perioden. Dessa méten har haft till syfte att sékerstélla bred férankring, diskutera preliminara resultat och bedéma
verksamheternas vilja och utvecklingsbenagenhet infoér ett eventuellt inférande av Backa barnet-modellen.

Metodansatsen har stravat efter att fanga en helhetsbild av kommunens forutsattningar och att rekommendationerna
baseras pa analytiska fundament, praktisk erfarenhet, verksamhetsnara insikter och ett brett tvarsektoriellt
engagemang.



Om Skottlandsmodellen och Backa barnet

Skottlandsmodellen

Getting It Right for Every Child (GIRFEC) - "Skottlandsmodellen” - &r en gemensam metod och samverkansmodell fran
2005 som vidareutvecklades fram till 2014 da det lagstadgades som Skottlands gemensamma tillvagagangssatt for
tidiga och samordnade insatser. Genom att férena operativ effektivitet med ett rattighetsbaserat och barncentrerat
forhallningssatt erbjuder GIRFEC ett tillvagagangssatt som syftar till att inga barn faller mellan stolarna.

Fore GIRFEC praglades barn- och familjestédet av fragmenterade processer dér olika myndigheter och professioner
arbetade isolerat. Familjer bollades mellan verksamheter och tvingades upprepa sina berattelser utan att nagon tog
ett helhetsansvar. Systemet var reaktivt snarare an proaktivt och insatser sattes ofta in férst nar problemen redan
eskalerat. GIRFEC |6ser detta genom att bygga in tidig upptéckt, tydligt ansvarstagande och en tydlig och
evidensbaserad samverkansmetod mellan skola, omsorg, vard, socialtjanst och rattsvasendet.

GIRFEC strukturerar det operativa arbetet genom definierade roller och standardiserade processer som baddas in i
de allménna valfardstjansterna i syfte att skapa likvardighet for alla barn i Skottland. Varje barn tilldelas en Named
Person — oftast en larare eller rektor fér barn i skolan — som fungerar som den priméara kontaktpunkten och féljer
barnets utveckling. Vid komplexa behov dar flera verksamheter erbjuder insatser utses en Lead Professional som
koordinerar och driver pé insatser fran flera verksamheter enligt en gemensam sammanhallen plan.

Ryggraden i modellen &r det gemensamma SHANARRI-ramverket, som mater barns valbefinnande genom atta
indikatorer: Safe (Trygghet), Healthy (Ma bra), Achieving (Utvecklas), Nurtured (Omsorg), Active (Fritid), Respected
(Respekteras), Responsible (Ansvarstagande) och Included (Tillhérighet). Genom att integrera dessa indikatorer fér
barns valbefinnande som en grund i beslutsfattandet skapas en gemensam forstaelse for barnets behov, en enhetlig
begreppsapparat och dadrmed beddmningsgrund i alla verksamheter.

Backa barnet

Backa barnet ar en svensk modell for tidiga och samordnade insatser som utvecklats med inspiration fran
Skottlandsmodellen, men anpassad till svensk lagstiftning, organisation och kultur. Arbetet tog sin boérjan i Ystad
kommun under 2018-2019 i ndra samverkan mellan kommun, region och polis, genom férstudien Hela barnet, hela
dagen. Syftet var att undersdka hur Skottlandsmodellen kunde fungera i svensk kontext, sarskilt fér att bryta
stuprérstank och minska sena och osammanhangande insatser.

Backa barnet togs darefter vidare och har etablerats som en modell dar barnets basta ar den roda traden genom alla
verksamheter som méter barn och vardnadshavare — fran barnmorskemottagning (BMM) och barnhalsovarden (BVC)
till forskola, skola, socialtjanst, polis och sjukvard. Likt GIRFEC bygger Backa barnet pa tidig upptackt, gemensamma
roller, systematik i arbetet och tydlig ansvarsférdelning. Varje barn omfattas av modellen genom en Barnkontakt, som
fungerar som barnets fasta kontakt i det offentliga

Backa barnet ar rattighetsbaserat och anvander Behovskompassen — ett ramverk med atta indikatorer for
valbefinnande som speglar barnets egna uttryck och behov. Dessa indikatorer — Omsorg, Trygghet, Ma bra, Fritid,
Tillhérighet, Ansvar, Respekt och Utveckling — fungerar som svensk motsvarighet till GIRFEC:s SHANARRI och anvands
som gemensamt sprak och bedémningsgrund i bade kartlaggning, planering och uppféljning.

Backa barnet fortséatter spridas nationellt utanfér Ystad, med exempelvis Lidingd, Hassleholm och Lindesberg som
foregangare. 14 kommuner, tillhérande lokala vardgivare och lokalpolisen ar for tillfallet (april 2025) formella
samarbetspartners inom Backa barnet med fler kommuner pa ingang. En nyckel till framgang i dessa kommuner har
varit att modellen ses som ett langsiktigt forandringsarbete snarare an ett tidsbegransat projekt aven om det
sistndmnda kravs for att pabdrja en forflyttning.



Nulage och problemstallning

Trots att manga verksamheter i Osteréker arbetar aktivt med férebyggande insatser saknas idag en sammanhéllen
och kvantitativ bild av hur effektiva dessa insatser faktiskt &r. Det finns ingen strukturerad datainsamling som visar i
vilken utstrackning det tidiga stédet lyckas forebygga att barn och unga utvecklar mer allvarliga problem, vilket gér
det svart att bedoma systemets traffsakerhet.

Orosanmalningarna samt tillgangliga indikationer pa risk- och skyddsfaktorer kan anvéandas som kompletterande
datakallor. Aven om de inte f&ngar hela bilden, ger de en indikation pa vad som "sipprar igenom" det férebyggande
systemet — alltsa de fall dar problem inte upptéackts eller adresserats i tid.

Antalet barn och unga okar inte — men antalet orosanmalningar gor det

Det totala antalet barn och unga i Osteraker har under aren 2021-2024 varit relativt konstant (ca 12 800), samtidigt
som antalet orosanmalningar har dkat fran 2042 till 2372. | praktiken innebér det att kommunen gatt fran cirka 160
anmalningar per 1000 barn ar 2021 till nastan 186 per 1000 barn ar 2024, en 6kning med drygt 16 procent pa tre ar.
Den arliga 6kningen motsvarar i genomsnitt cirka 5 procent per ar, vilket indikerar ett 6kande anmalningstryck pa

kommunens mottagningsenhet inom socialtjansten.

Mindre an halften av orosanmalningarna leder till utredning - och mindre an hélften av
utredningarna leder till insatser

En allt stérre andel orosanmalningar leder inte vidare till en utredning. Andelen orosanmalningar dar utredning ej
inleddes okade fran 34 procent ar 2021 till 52 procent ar 2024. Detta innebar att fler an halften av alla
orosanmalningar nu avslutas redan vid socialtjanstens férhandsbed®mning. Se tabellen nedan for fler detaljer.

Ar Totalt antal Antal e inledda Andel ej inledda
orosanmalningar utredningar utredningar (%)

2021 2042 691 34%

2022 2197 913 42%

2023 2245 1130 50%

2024 2372 1237 52%

En séarskilt oroande utveckling &r att tonarsgruppen (13-20 ar) ékar sin andel av orosanmalningarna. Mellan 2021 och
2024 6kade antalet anmalningar for denna aldersgrupp med 27 procent, frén 888 till 1129. Tonaringarnas andel av det
totala antalet orosanmalningar steg darmed fran 43 procent till nastan 48 procent. Denna utveckling ar problematisk
da insatser som satts in sent i ungdomars liv ofta &r mindre effektiva och mer ingripande.

Trots 6kningen av antalet orosanmalningar har antalet nya utredningar minskat med 13 procent mellan 2021 och 2024,
frén 593 till 516 utredningar per ar. Dessutom leder endast mellan 33 och 47 procent av avslutade utredningar till en
faktisk insats.

En aspekt att ha i dtanke avseende dessa siffror ar hur en orosanmalan anvands vid upprattandet kontra bedémning.
En orosanmalan kan av anmalaren ses som ett uttryck for att ett barn ar i behov av stod fran socialtjansten eller
annan samhallsaktor. Socialtjanstens bedémning utgér dock enbart frdn om det foreligger ett behov av insatser enligt
socialtjanstlagen, det vill séga om socialtjadnsten beddmer att den sjalv har ett ansvar att agera.



5-15 procent av kommunens barn kan vara i behov av tidigare insatser

Under ar 2024 omfattade anmalningarna déar utredning ej inleddes 773 unika barn, vilket motsvarar cirka 6 procent av
samtliga barn och unga i kommunen. Dessa barn genererade i genomsnitt 1,6 orosanmalningar per individ. Denna
upprepade oro antyder att nuvarande arbetssétt inte lyckas erbjuda dessa barn ett effektivt och samordnat tidigt
stod, vilket skapar risk for att problemen férdjupas.

Forstudier fran andra kommuner har storleksuppskattat andelen barn och unga i kommunen i behov av tidigt och
samordnat stod till 5-15 procent (se Ystads forstudie pa backabarnet.se). Dessa inkluderar barn som ar "kanda" att
behova samordnat stéd men dar en orosanmalan till socialtjansten inte ar aktuell. Vid antagandet att denna "kanda"
grupp ar i samma storleksordning som de 6 procenten, ligger Osterakers totala barnpopulation i behov av tidigt och

samordnat stdéd i samma 5-15 procentintervall.

Trender péa nagra risk- och skyddsfaktorer som méts av kommunen idag stodjer tesen pa att det underliggande
behovet av tidigt stdd kan vara stérre &n det som rapporteras i form av orosanmalningar - exempelvis genom att:

e Elevhalsans arliga kartlaggningar av psykisk ohalsa visar att andelen elever i arskurs 4 som kanner sig ledsna har
6kat mellan 2021-2024 fran 3,5 till 5 procent.

e Skyddsfaktor i form av tidiga goda skolprestationer i &rskurs 6 har sjunkit mellan 2020-2023 fran att 82% av
eleverna uppnadde alla kunskapskrav till 77%.

e Enligt LUPP (2022)-rapporten har andelen hégstadieelever som &r medlem i en férening utanfér skoltid sjunkit
successivt fran 58% (2016) till 47% (2022).

Sammantagna problembilden

Sammantaget finns det orosmoment inom tre omraden i det nuvarande férebyggande systemet:

e Kuvalitet: Det 6kande antalet orosanmalningar tyder pa att dagens férebyggande insatser inte i tillracklig grad
lyckas forebygga att sma problem vaxer sig stora. Den 6kande andelen anmalningar som rér tonaringar ar sarskilt
oroande. Ett valfungerande férebyggande system borde visa en motsatt utveckling — en trend med minskande
antal orosanmalningar med hogre andel av upptackter och atgarder i de yngre aldrarna.

o Effektivitet: Endast cirka hélften av alla orosanmalningar leder till en utredning, och farre an halften av dessa
utredningar resulterar i en faktisk insats. Det innebar att mindre an en fjadrdedel av orosanmalningarna leder till
konkret stod. Utifran schablonberakningar dar en orosanmalan motsvarar cirka 80 000 kronor i administrativ
tidsatgang (se Ingvar Nilssons "Utanférskap och unga") innebér detta att varje insatsbarande orosanmalan kostar i
storleksordningen en kvarts miljon kronor — sett till all tid som laggs pa 6vriga anmalningar som aldrig leder till en
insats. Det signalerar ett system med hog friktion, lag precision och bristande verkningsgrad i anvandningen av

personalens tid.

» Hallbarhet: Okande antal orosanmalningar riskerar skapa en ohallbar belastning pa socialtjansten. Samtidigt finns
risk att personal inom skola och férskola tappar tilltro till systemet nar deras oro inte leder till dtgarder. Detta
underminerar tilliten och uthalligheten i samverkansarbetet, vilket 6kar risken for att barn faller mellan stolarna.

[@ Denna sammantagna bild pekar pa behovet av en éversyn fér hur behov av stéd uppmarksammas,
samordnas och néar fram till barn och familjer pa ett traffsakert satt - tidigt. Problembilden (inklusive den
statistiska redogorelsen som ar representativ fér kommuner i allmanhet) stédjer det som bade
Socialstyrelsen och Skolverket sedan 2017 adresserat inom ramen for arbetet med tidiga och samordnade
insatser (TSI).



Kommunens behov och mojligheter

Intervjuerna med kommunala ledare i Osterékers kommun visar en tydlig efterfrdgan p& mer enhetliga och
lattbegripliga strukturer for hur barn och familjer ska fa tillgang till stod. | dag upplevs valfarden som fragmenterad
och svarnavigerad. En skolledare uttrycker det som:

"Valfarden kédnns som fem olika system snarare &n ett enda.”

Det handlar bade om att invanare har svart att forsta vad de har ratt till, och att personal saknar éverblick éver hur
och néar andra aktérer kan bidra. Personal efterfragar ocksa battre éverblick éver vilka tidiga insatser som finns att
tillgd, samt tydligare processer for hur dessa kan samordnas. Det informella och personberoende samarbetet
fungerar i vissa fall, men skapar ojamlikhet och sarbarhet nar nyckelpersoner férsvinner. En annan skolledare
konstaterar:

"Vi har verktyg, men inget gemensamt arbetssatt som haller nar folk slutar.”

Samtidigt visar intervjuerna att det redan finns fungerande initiativ att bygga vidare pa. Det nyetablerade skolsociala
teamet beskrivs exempelvis som ett viktigt steg i ratt riktning, men det finns farhagor kring langsiktig finansiering,
mandat och tydlig integrering i befintliga strukturer. Har finns en méjlighet att koppla liknande arbete till ett
gemensamt ramverk, sa att initiativet inte riskerar att bli annu ett tidsbegransat projekt.

Mojligheten att starka och formalisera befintlig samverkan ses ocksa i ljuset av de pagaende férandringarna inom
kommunen, dar man nyligen gatt fran en bestallar-utférarmodell till en tydligare linjeorganisation — en férandring som
beddms skapa battre forutsattningar for sammanhallet ansvar och hallbar tvarfunktionell styrning.

Oppna férskolan, férskolan och grundskolan uttrycker en stark vilja att agera tidigt, men efterlyser tydligare rutiner
och verktyg fér att veta hur, med vem och nar. Oppna férskolan har redan fatt fart i hur en 16sning kan se ut pé liten
skala i form av samverkansmodellen "Familjecentralen” tillsammans med regionala BMM, BVC och socialtjanstens
familjestodjare. Fran forskolans lyfts dock att tidiga indikatorer, exempelvis franvaro i férskolan ofta ar en tidig
indikator pa framtida problem, och att barn som uttrycker sig "markligt" behover foljas upp — men att det idag saknas
ett gemensamt system for hur sddana signaler hanteras nar barnen skrivs in i férskolan. Enligt intervjupersonerna
riskerar manga tidiga signaler att tappas bort — inte for att de ignoreras, utan for att det saknas strukturer for
gemensam beddmning och koordinering av nasta steg. Det finns en uttalad vilja att kunna hantera "mindre, enklare
fall” tilsammans, innan de vaxer till orosanmalningar.

En dterkommande insikt i intervjuerna &r att tidiga och samordnade insatser inte bara skapar battre forutsattningar
for barnen — de har ocksa potential att starka familjers fortroende for kommunen. Flera menar att en tydligare
struktur och tillganglighet kan 6ka benagenheten hos foéraldrar att séka hjalp i tid och vara mer 6éppen till
informationsdelning, vilket i sin tur underlattar for alla aktérer att agera mer proaktivt.

Samtidigt betonas vikten av att dessa effekter ocksa behover bli synliga 6ver tid. Genom att successivt minska
andelen orosanmalningar som ror aldre barn, eller genom att 6ka andelen tidiga insatser med lag troskel, gar det att
mata systemets forbattrade traffsakerhet — aven om férandringen i arbetskultur ar svarare att fanga i siffror. | dag
finns ofta mal i styrdokument — men séllan kontinuerlig uppféljning av hur de foljs upp i praktiken.

Intervjupersonerna efterfragar bade kvalitativa matt — som forandringar i sprakbruk eller samarbetets karaktar — och
kvantitativa matt som exempelvis forandringar i alder vid orosanmalan, antal SIP-méten eller typ av insats. Det
centrala ar att indikatorerna anvands for larande, inte for kontroll — och att de blir en del av vardagens styrning,
snarare an ett separat uppfoljningsspar.



Strukturella forutsattningar for tidig samverkan
Dagens natverk av befintliga verksamheter

Kartlaggningen visar att en stor bredd av verksamheter i Osterékers kommun — inom séval kommunal férvaltning som
regional vard och statliga aktérer — direkt eller indirekt berérs av ett inférande av Backa Barnet. Den organisatoriska
kartlaggningen omfattar drygt 25 verksamheter (listade och beskrivna nedan) dar méanga deltar i samordning, och
flera har roller i att uppmérksamma tidiga signaler, men utan en gemensam metodik riskerar insatserna att bli
parallella snarare an samverkande.

Till exempel ar férskolan och BVC centrala for tidig upptéackt, men har idag en begransad samverkan i jamférelse med
exempelvis samverkansmodellen inom ramen for Familjecentralen dar 6ppna férskolan ingér. Elevhalsan ar ofta
delaktig i samordning, men saknar struktur for aterkoppling och langsiktig uppfoéljning nar andra aktérer blir
inblandade. Socialtjansten bar manga ganger huvudansvaret for insatser — men far in signaler sent i processen, nar
problemen redan hunnit véxa.

De verksamheter som har kartlagts redovisas pa foljande sidor med mer eller mindre relevans for forstarkt tidiga och
samordnade insatser i Osteraker. Verksamheterna &r uppdelade per huvudman enligt féljande struktur:

Utbildning Kultur och fritid SLSO
Oppna férskolan Idrott och fritidsenheten Akersberga barnmorskemottagning
Kommunal férskola Ung i Osteréker Ungdomsmottagning
Kommunal grundskola Bibliotek och kultur BUP Taby
Ungdomsmottagningen BUMM Taby
Centrala elevhalsan Rehab Taby
Pedagogisk omsorg Malinamottagningen Danderyd

Anpassad grundskola
Fritidshem

Overgripande myndighetsutévning

H ¥, e

Kommunledningen Socialtjanst Fristaende huvudmain
Kommunstyrelsens férvaltning Barn och familj Fristaende forskolor
Sakerhet, trygghet och civil Forvaltningsstoéd Fristdende grundskolor
beredskap Vuxen BVC Sju systrar

Néringsliv och arbetsmarknad LSS Osterdkersdoktorn

’m:-

o

Polismyndigheten

LPO Sédra Roslagen

n



Utbildning

Oppna forskolan: En Iagtroskelverksamhet med
tydligt forebyggande uppdrag, central i
familjecentralens tvarprofessionella arbete.
Samverkar dagligen med BVC, BMM och
socialtjanstens foraldrastodjare. | ett Backa
barnet-system blir 8ppna férskolan en naturlig
upptackaraktér med tydligare roll i
dokumentation, behovsbeddémning och vidare
lotsning till gemensamma forum som barnteam -
istallet for att agera isolerat.

Kommunal grundskola: Har en central roll i bade
upptackt och samordning av stéd kring barn, men
saknar ofta enkla kanaler och tillgang till tidiga
insatser innan behovet blir akut. | Backa Barnet blir
skolan inte bara upptackande part, utan éven vard
for sa kallade barnteam dar rektorn, eller av denne
utsedd nyckelperson, kan samla fler professioner
kring barnes behov istéllet fér att behdva agera

ensam.

Centrala elevhalsan: Ansvarar for
skolévergripande elevhalsoarbete och samordnar
insatser inom medicin, psykologi och
specialpedagogik. Har i dag en decentraliserad
struktur, sarskilt i relation till fristdende skolor.
Med Backa barnet ges elevhélsan en tydlig
samordnande roll i upptacktsprocesser och
barnteam, dar de fungerar som ledande kraft for
skolans insatser, med enklare och tidigare
kontaktvagar till uppféljning och koppling till
externa aktérer som BUP eller socialtjanst.

Anpassad grundskola: Anpassad skolform for
barn med intellektuell funktionsnedsattning eller
hjarnskada. Tillampning av Backa barnet omfattar
barn pad samma satt som for vanlig grundskola.
Eventuell anpassning i barnteam for dessa elever
kan dra nytta av involvering av sarskilda aktérer
sadsom habiliteringstjanster eller logopeder.

Kommunal férskola: En av de viktigaste arenorna
for tidig upptackt av barns behov. Har i dag
interna strukturer fér dokumentation och
uppfoéljning, men saknar ofta systematiskt stéd i
att agera pa upptackta behov. | ett TSI-system
starks forskolans roll som upptackare, men ocksa
som aktiv deltagare i samverkan genom tillgang till
barnteam, gemensamt sprak och tydliga
kontaktvagar till exempelvis socialtjanst och
specialpedagogik. Rektorer, eller av dessa utsedda
nyckelpersoner, ses som potentiella nav
("barnkontakt") i det tidiga samverkansarbetet.

Ungdomsmottagningen: Arbetar med ungas
fysiska och psykiska halsa, ofta i kansliga fragor
dar fértroende ar avgérande. Ar organisatoriskt
nara elevhalsan i Osteréker, vilket underlattar
samverkan. | ett TSI-system stérks detta genom
formell koppling till barnteam, déar
ungdomsmottagningen bidrar med sin expertis i
beddmningar och insatser — sarskilt i tonarsfaser
dar andra aktorer riskerar att tappa kontakten
med unga.

Pedagogisk omsorg: Pedagogisk omsorg ar en
flexibel barnomsorgsform som ofta organiseras i
mindre grupper i hemlik milj6, som familjedaghem.
Den spelar en viktig roll for att tidigt upptécka
barns behov, men saknar ofta strukturer for
dokumentation och samverkan. | ett Backa
Barnet-system kan pedagogisk omsorg fa
tydligare uppdrag att dokumentera oro och delta i
barnteam fér att bidra med sina observationer i
det tidiga, tvarprofessionella arbetet.

Fritidshem: Fritidshemmen har néra kontakt med
barn efter skoltid och kan ofta fanga upp tidiga
signaler pa behov och fungera som en yta for
enklare insatser. | ett Backa barnet-system kan
deras roll formaliseras som upptéackare samt
exempelvis agera som en enklare yta for sa
kallade barnsamtal.

Overgripande myndighetsutévning: Innefattar funktioner som bevakar skolplikt och hanterar ansékningar

om sarskilt stod fran bade kommunala och fristdende skolor. | Backa barnet kan enheten erbjuda enklare

samverkanskanaler for att sakerstalla att barn med behov av sarskilt stéd far stéd tidigare och snabbare.



Socialtjanst

1 Barn och familj: Stérsta avdelningen inom férvaltningen med ansvar fér barn och unga frén O till 20 &r. Ar

strukturerad enligt féljande enheter:

Oppenvard (Familjebehandlare): Arbetar med stédinsatser till familjer, badde efter utredning och ibland
som férebyggande stdd. Vissa ar knutna till familjecentralen och verkar som féraldrastddjare. | Backa
Barnet far familjebehandlare tydligare plats i samordnade insatsplaner, och skulle exempelvis kunna
kopplas in tidigare via barnteam — innan formell bistandsprévning kréavs.

Mottagningsenheten (inkl. familjestédjare): Forsta instans foér orosanmalningar och ansékningar om
stod. Har arbetar ocksa familjestodjare som ar sarskilt knutna till grundskolorna inom ramen for skolsociala
team. Backa Barnet kan har tydliggdra granssnittet mellan anmalan och samtyckesbaserad upptéckt, och
erbjuda struktur for att moéta oro tidigare — i exempelvis barnteam eller med det lokala EHT-teamet.

Utredningsenheter: Ansvarar for att genomféra formella utredningar enligt SoL, fatta beslut om insatser
och folja upp. Arbetar med tydliga metoder, men uttrycker att systemet ibland fokuserar mer pa insamling
av information an pa samverkan. | ett TSI-system kan dessa enheter delta i sa kallade "individuella
barnteam” i arenden dar samverkan &r langvarig, och anvanda befintliga analyser i sin bedémning enligt
behovskompassens begreppsapparat — vilket ger battre kontinuitet och begriplighet for familjen.

Familjeratt: Hanterar vardnads-, boende- och umgangesarenden samt samarbetssamtal, faderskap och
adoption. Har en begransad roll i Backa barnets operativa verksamhet men kan gynnas av det
gemensamma sprakbruket med barn och familjer.

) Férvaltningsstéd: Ger strategiskt och operativt stéd till socialtjanstens verksamheter, inklusive tolkning av

lagstiftning, uppfoljning och utveckling. Har ett séarskilt ansvar fér att implementera SSPF (Skola—Socialtjanst—

Polis—Fritid). | ett Backa barnet-system blir férvaltningsstédet en nyckelspelare fér att sakerstalla att modellen

integreras i befintliga styrmodeller, och att juridik, dokumentation och uppféljning utformas sé att det stoédjer

snarare an hindrar tidig samverkan.

3 Vuxen: Avdelning med ansvar fér vuxna dock med féljande enhet som har identifierats med paverkan pa barn

och ungas tidiga uppvaxtvillkor:

Ekonomiskt stod: Arbetar med forsorjningsstod, budget- och skuldradgivning, boendestéd och
vrakningsférebyggande arbete. Personal har har ofta direkt kontakt med barnfamiljer i ekonomisk utsatthet.
| ett Backa Barnet-system kan behovskompassen anvandas som ramverk for att bedéma paverkan av
beslut pa barn och att samordna aktiviteter dar forsérjningsstéd ar en del av en multikomponent
insatspaket for identifierade barn.

4  LSS: Omraden inom Socialtjansten som arbetar enligt en annan lagstiftning (LSS) &n socialtjanstlagen.

LSS for barn och unga: Hanterar ansdkningar om stéd enligt LSS, exempelvis korttidsvistelse, ledsagning
och avlésning. Arbetar nara habilitering och skola.

LSS-utférare (inkl. Solskiftet): Genomfér beslutade insatser, t.ex. korttidsboende, fritidsverksamhet och
stdd i vardagen. Har néra kontakt med barn och familjer och kan upptéacka nya behov eller férandringar. |
ett Backa Barnet-system kan deras observationer kanaliseras tillbaka till skola, vilket férbattrar
helhetsbilden och uppféljningen av insatser.



Kultur och fritid

1 Idrott och fritidsenheten

Ansvarar fér kommunens anladggningar samt stéd till féreningslivet. Har idag liten direktkontakt med enskilda

barn, men stort indirekt inflytande genom resursférdelning, anlaggningsplanering och stéd till aktiviteter. | ett

Backa Barnet-system kan enheten bidra till att sékerstélla att barn med sarskilda behov inte faller utanfér

organiserade aktiviteter — t.ex. genom att ge riktade bidrag eller samverka med barnteam kring individuella

l6sningar. Kan ocksa bidra till att 6ka tillgéngen till kostnadsfria, Iagtrosklade fritidsalternativ.

92 UngiOsteraker: Enheten ansvarar for fritidsgardar, faltverksamhet och andra insatser riktade till ungdomar.

Fritidsgardar: Enheten bestar av tre fritidsgardar med malgruppen arskurs 7 till 18 ar. Har daglig kontakt
med ungdomar i hégstadiedlder och uppat, framst pa kvallar, helger och lov. Erbjuder trygga miljéer och
kreativa aktiviteter som musik, matlagning och skapande. Verksamheten bygger pa ungas delaktighet och
larande. | Backa barnet kan fritidsgardarnas personal spela en viktig roll i tidig upptackt av oro, delta i
samverkansmoten och vara delaktiga i uppféljning av insatser — sarskilt fér ungdomar som inte har en stark
skolanknytning.

Faltgruppen: Arbetar uppstkande pa skolor, offentliga platser och via samarbeten med féreningsliv med
malgruppen arskurs 4 till 18 ar. Fokus ar pa social prevention med fritiden som skyddsfaktor.
Verksamhetsidén vilar pa att bygga relationer med ungdomar och véagleda dem till positiva miljéer. Arbetar
redan idag med informell coachning, féraldrakontakt och ibland individuell uppféljning. Gruppen driver
aven ldéverkstan pa Ljusteré med en verksamhet som helt bygger pa ungas egna engagemang och
ansvarstagande. | Backa Barnet blir faltgruppen en viktig resurs for att identifiera barn i behov av
samordnade insatser och att bidra i barnteam utifrén sin unika kunskap om ungdomars vardag utanfor
skolans vaggar.

3 Bibliotek och kultur

Bibliotek: Har i uppdrag att erbjuda en tillgédnglig och kostnadsfri métesplats for barn och unga. Ger
mojlighet till bade studier, kultur och lagtroskelvistelse — ofta utan krav eller prestation. Biblioteken moter
manga barn och unga regelbundet, sarskilt de som annars inte deltar i organiserade aktiviteter. | ett TSI-
system kan bibliotekspersonalen bidra till upptackt av behov, lotsning till insatser och samverkan med
andra verksamheter — exempelvis genom samarbeten med BVC, éppna forskolan eller skola. Potentialen att
bli en "tidig indikator” behover tas tillvara genom tydligare rutiner och kontaktvagar.

Barn- och ungdomskultur: Samordnar kulturinsatser riktade till barn, ofta i samarbete med skola,
scenkonstaktorer och lokala evenemang. Arbetar med skapande skola, offentliga verk och
deltagarbaserade kulturprojekt. | ett Backa Barnet-system kan denna funktion starka skyddsfaktorer
genom kulturupplevelser och uttrycksformer som bygger sjalvkansla och identitet hos barn och unga. Kan
aven bidra till inkludering av barn som annars star utanfor fritidsaktiviteter.

Musikskolan: Erbjuder musikundervisning, individuellt eller i grupp, genom bade kommunal och
upphandlad verksamhet. Deltagande kraver ofta foraldrars initiativ och ekonomisk férmaga. | ett TSI-
system kan Musikskolan, i samverkan med exempelvis skola eller fritidsverksamhet, anvandas for att na
barn med sarskilda behov av starkande insatser — om deltagandet goérs mer tillgangligt via samordnade
resurser eller subventioner.



Kommunledningen

1

Kommunstyrelsens férvaltning: Leder den
strategiska utvecklingen i kommunen och ansvarar
fér att samordna évergripande styrning mellan
férvaltningar. Har en avgérande roll i att férankra
och prioritera ett langsiktigt arbete med Backa
Barnet som en kommunévergripande modell for
tidiga och samordnade insatser. En stark koppling
mellan politisk vilja och operativt genomférande
kravs for att modellen ska integreras i befintlig
struktur snarare dn adderas som ett nytt projekt.

Sakerhet, trygghet och civil beredskap:
Samordnar kommunens brottsférebyggande
arbete i samverkan med polis, skola och
civilsamhalle. Har en viktig funktion i att skapa
trygga miljoer for barn och unga, bade fysiskt och
socialt. Bidrar redan till tvarsektoriella insatser
som "Vecka fri fran vald" dar hela kommunen
samlas kring férebyggande arbete.

Naringsliv och arbetsmarknad: Avdelning inom Kommunstyrelsens férvaltning med féljande

verksamhetsomraden relevanta for tidiga och samordnade insatser:

o Kommunala aktivitetsansvaret (KAA): Ansvarar fér unga 16—20 &r som saknar gymnasieplats eller inte

fullféljt sin utbildning. Arbetar med att hitta I6sningar genom praktik, sommarjobb och uppsékande
verksamhet. KAA omfattar en séarskilt utsatt malgrupp dar ett strukturerat TSI-system kan mojliggora tidig

kartlaggning, gemensam planering och samordnade insatser.

e Arbetsmarknad och integration: Arbetar med att lotsa nyanlanda och arbetssékande till praktik, jobb och
utbildning — ofta péa familjeniva. Har direktkontakt med barnfamiljer i behov av stéd och kan i ett TSI-
system bli en viktig aktor i tidig upptackt av barn i utsatthet. Kan ocksa bidra med insatser for foraldrar

som del av en helhetslésning kring barnet.

¢ Naringslivsenhet: Skapar feriejobb, entreprendrsprogram och samverkar med skolor och féretag. Spelar

en indirekt men viktig roll i att erbjuda skyddande faktorer genom meningsfull fritid och

arbetslivsanknytning. | ett samordnat system blir enheten en del i kartlaggning och insatsplanering fér unga

i riskzon — sérskilt i samarbete med skola, fritid och socialtjanst.



Akersberga
barnmorskemottagning
(BMM): En lokal
barnmorskemottagning som
moter gravida, personer med
behov av preventivradgivning
samt gynekologiska besvar.
Arbetet praglas av stark tillit
och langvariga relationer med
familjer. Ingar i
Familjecentralen och har ett
etablerat samarbete med
BVC, socialtjanst och éppna
forskolan. | ett TSI-system
som Backa Barnet blir
barnmorskemottagningen en
viktig del i det tidiga
upptacktsarbetet, sarskilt for
att identifiera sarbara familjer
redan under graviditeten och
féra in dem i samordnat stéd
via barnteam.

BUMM Taby (Barn- och
ungdomsmedicinsk
mottagning): Specialiserad
barnmedicinsk 6ppenvard
som hanterar exempelvis
astma, allergi, tillvaxtproblem
och utvecklingsférseningar. |
ett TSI-system skulle BUMM
kunna delta i barnteam kring
barn med sammansatta
behov, dar medicinsk och
psykosocial problematik
samverkar.

Stockholms Lans Sjukvardsomrade (SLSO)

Ungdomsmottagningen
(UM): Samverkan mellan
kommun och region, dar
kurator (kommunal) och
barnmorska (regional) arbetar
tatt ihop. Erbjuder stod till
ungdomar 13—-22 ar inom
psykisk, sexuell och
reproduktiv hdlsa. UM i
Osteréker har nara samarbete
med elevhalsan, vilket
mojliggdr 6vergangar mellan
skola och vérd. | Backa
Barnet-systemet blir
ungdomsmottagningen en
sjalvklar part i barnteam,
séarskilt for tonaringar i
riskzon, med sin mojlighet att
bade ta emot och hanvisa
vidare i ett tryggt

sammanhang.

Rehab Taby: Erbjuder
habilitering, rehabilitering och
fysioterapeutiskt stod till barn
och unga. | ett TSI-system kan
Rehab bli en aktiv part i
barnteam nar barn har
funktionsvariationer som
paverkar vardagen, och bidra
till samordnade stédinsatser

fran flera verksamheter.

BUP Taby (Barn- och
ungdomspsykiatrin):
Regionens specialistresurs for
barn och unga med mattlig till
svar psykisk ohalsa. Arbetar
just nu med att tydliggéra
gransdragningen mot férsta
linjens insatser. | ett TSI-
system fungerar BUP som en
viktig samarbetspartner i
barnteam fér barn med
komplex psykisk ohélsa.
Modellen skapar
férutsattningar for béattre
ansvarsfordelning och for att
undvika att barn faller mellan

vardnivaer.

Malinamottagningen
Danderyd: Tar emot sma barn
(0-6 ar) med oro for psykisk
halsa. Viktig som mottagare
av remisser fran BVC, MVC
och férskola. | ett Backa
Barnet-system fyller
mottagningen en
nyckelfunktion i att kunna
mota och samverka kring
yngre barns behov i ett tidigt
skede, innan problem vaxer
sig stora.



Polismyndigheten

1

Lokalpolisomrade (LPO) Sédra Roslagen omfattar fem kommuner (Osteraker, Taby, Vallentuna, Danderyd och
Vaxholm) med skilda ekonomiska férutsattningar, organisationsstrukturer och lokala férhallanden. Detta skapar
utmaningar for polisen, sarskilt nér det géller att anpassa sig till fem olika kommuners arbetssatt och
respektive socialtjanst. Polisen uttrycker ett tydligt behov av ett mer enhetligt och férutségbart gréanssnitt i
samarbetet med kommunerna och andra externa aktérer, inklusive halso- och sjukvarden. Inom detta LPO
finns foljande funktioner:

¢ Lokalpoliser: Storsta gruppen med arbete dygnet runt. Arbetar i forsta hand enligt "vaktuppdraget” eller
"112-jobb".

¢ Kommunpolis: Utgor lanken mellan lokalpolisen och kommunens samverkansstruktur. Deltar i styrgrupper
och samverkansméten. | ett TSI-system fyller kommunpolisen en nyckelroll i att sékra samordning och
kontinuitet i det brottsférebyggande arbetet

¢ Ungdomssamordnare: Ansvarar fér samordningen av insatser gentemot unga i kontakt med rattsvésendet
i hela lokalpolisomradet (fem kommuner). Har ett starkt systemperspektiv. | ett Backa Barnet-system kan
denna funktion bli en viktig samverkansresurs som verkar for likvardig tillampning éver kommungranser.

¢ Avhopparsamordnare: Stddjer ungdomar och unga vuxna som vill ldmna kriminalitet, ofta i samarbete
med kommunernas socialtjénst. | ett TSI-system blir detta en viktig férlangning av barnteamens insatskedja
nar unga ar i behov av langsiktig avhopparverksamhet.

Fristaende huvudman:

1

2

3

4

Fristdende férskolor: Utgér drygt halften av férskoleenheterna i Osterdker (20 enheter). Dessa enheter
varierar i storlek — manga ar sma — och arbetar med barn och familjer frdn en mangfald bakgrunder, inklusive
olika sprék och nationaliteter. Samverkan med utbildningsférvaltningen sker idag genom tillsynsansvar,
Pedagogcentrums utbud av stédinsatser samt regelbundna utférarméten. | ett TSI-system ar dessa
verksamheter viktiga aktorer i den tidiga upptackten, men har idag begransad tillgang till strukturer for
samverkan. Samverkan med kommun och region upplevs idag av dessa aktérer som otydlig och ibland
exkluderande.

Fristdende grundskolor: | Osteréker &r en tredjedel av grundskolorna i fristdende form (6 enheter) dar dven
en tredjedel av kommunens grundskoleelever ar inskrivna i. Bada studerade friskolorna i forstudien utmarker
sig med en vélorganiserad elevhélsa . Samverkan med kommunen sker idag genom utférarméten,
Pedagogcentrums utbud av stédinsatser samt arlig pedagogisk kickoff. Tillsyn sker till skillnad fran férskolor
genom Skolinspektionen (statlig myndighet). De intervjuade framhéaver en upplevelse av att fristdende skolor
inte alltid har samma férutsattningar som kommunala enheter, till exempel i tillgang till vissa stodresurser eller i
hur information férmedlas. Beroende péa organisation (exempelvis om man ingér i en stérre koncern eller inte)
varierar fristdende verksamheters tillgang till egna stodtjanster. Det finns &ven frustration kring att de ibland
upplever sig "aktivt exkluderade" fran vissa initiativ.

BVC Sju systrar: Kommunens enda barnavardscentral, med sju erfarna sjukskoterskor. Arbetar férebyggande
med barn 0—-6 ar genom halsokontroller, vaccinationer och féraldrasamtal. Har stark narvaro i familjecentralen
och samarbetar med 6ppna férskolan.

Osterakersdoktorn (forsta linjens psykiatri): Driver kommunens utékade férsta linjen-insatser for psykisk
ohalsa hos barn 6-18 ar. | ett TSI-system blir denna vardcentral en central aktér i barnteam dar latt till
medelsvar psykisk ohalsa kan hanteras samordnat, utan att barnet direkt slussas vidare till BUP.



Fran informella kontakter till hallbara samarbeten

| intervjumaterialet framkommer en rad konkreta forslag och énskemal kring hur samverkan mellan verksamheter kan
struktureras for att mojliggéra tidigare, mer koordinerade och effektiva insatser fér barn och familjer i Osteréker. Det
finns en stark samsyn kring behovet av att ga fran en 16s, personburen samverkan till mer formaliserade och héllbara
arbetssatt. Samverkan behdver bli mer férutséagbar, rollférdelad och integrerad i befintliga verksamheter — inte
ytterligare ett sidospar eller tidsbegransat projekt.

Ett centralt forslag som aterkommer i flera intervjuer ar behovet av en nedskriven samverkansplan som tydligt
beskriver vilka steg som ska tas, nér olika professioner ska kopplas in, och vilket ansvar varje aktér har. Representanter
fran varden uttrycker detta som "Att fa det lite tydligt - en slags samverkansplan eller ndgonting att man har lite olika
steg. Att har kan exempelvis var verksamhet komma in eller ror det om de har speciella fragorna sa finns vi
tillgangliga". En sadan struktur skulle inte bara underlatta vardagligt samarbete, utan ocksa skapa trygghet for nya
medarbetare och 6ka rattssakerheten i arbetet.

Det finns dven dnskemal om att tydligare definiera vilken verksamhet som har huvudansvaret for barnet i olika skeden.
| de dialoger dar denna fraga lyfts framhalls Backa Barnets centrala idé om en "barnkontakt” som ett konkret verktyg.
Barnkontakten ar en utsedd person som sakerstaller kontinuitet och samordning kring barnet och syftar till att
undvika att familjer "bollas runt" mellan olika aktorer. Inga av de intervjuade rektorerna eller cheferna fran varden
beddmer att det finns nagot principiellt hinder mot barnkontaktfunktionen, sa lange den tydliggor och starker det
ansvar som redan finns. Exempelvis lyfts rektorernas befintliga ansvar for barns tillvaro fram, dar barnkontakten kan
ses som ett operativt stéd, sarskilt genom elevhalsans funktioner. | praktiken bedéms barnkontakten kunna bidra till
bade battre uppfdéljining och dkad trygghet — for saval personal inom elevhalsoteam som fér de familjer som berors.

Nagra av de intervjuade pekar ocksa pa vikten av att skapa mer etablerade forum dar mindre allvarliga drenden och
tidiga tecken kan diskuteras innan de hinner utvecklas till formella orosanmalningar. Ett sddant operativt forum skulle
kunna fungera som en avlastning fér bade skola och socialtjanst, och samtidigt som en arena for gemensam analys
och proaktiv planering. Det handlar om att "avhandla ménga, mycket mindre, enklare fall tidigare" och darmed bryta
den nuvarande logiken dar samverkan ofta séatts in forst nér problemen blivit akuta.

Informationsdelning och kommunikation framstér som ett annat omrade dar det finns flera konkreta 6nskemal. Skolor
upplever ofta att de lamnar ifran sig information utan att fa ndgon aterkoppling, vilket skapar frustration och
osékerhet. Ett dterkommande férslag ar darfor att skapa tydligare rutiner for aterkoppling efter en orosanmalan — inte
i detalj, men tillrackligt for att skolans personal ska veta att fradgan tas om hand. Det finns dven énskemal om mer
standardiserade former for informationsutbyte som respekterar sekretesslagstiftning men anda mojliggor en
helhetssyn pa barnets situation.

Parallellt uttrycks en stark uppskattning fér direktkommunikation — att en telefonkontakt mellan exempelvis BVC-
skoterska och forskolepedagog kan ge en mer nyanserad och konkret bild av barnets situation an skriftliga rapporter.
Detta visar pa behovet av att inte enbart fokusera pa dokumentationssystem, utan ocksa varna de manskliga
kontaktvagarna som ofta &r avgdérande for tillitsfull samverkan.

Ett annat genomgaende tema &r behovet av ett gemensamt sprak. Flera pekar pa att olika professioner tolkar
begrepp som "oro’, "insats” eller "samverkan” pa olika satt, vilket kan skapa osakerhet och missférstand. Backa Barnets
modell, med sitt fokus pa begreppet "upptackt” snarare an "oro’, bedéms som en méjlighet att etablera ett mer

neutralt och icke-stigmatiserande sprakbruk som underlattar tidig samverkan.

For att detta gemensamma sprak ska fa faste behovs ocksa en 6kad forstaelse fér varandras uppdrag och
begransningar. Det framgar att manga missforstand mellan exempelvis skola och socialtjanst bottnar i olika
forvantningar pa vad den andra parten kan eller ska géra. Detta 6ppnar upp for ett konkret utvecklingsspar kring
gemensam kompetensutveckling — kanske i form av tvarprofessionella utbildningsinsatser eller gemensamma
reflektionsdagar — for att bygga émsesidig kunskap och tillit.



Forutsattningar for Backa barnet

Utifran intervjumaterialet framtrader en hoppfull, om &n inte friktionsfri, bild av Osterakers férutsattningar att anpassa
sina strukturer och ansvarsférdelning i linje med Backa barnet-modellen. Det finns flera tydliga styrkor att bygga
vidare pa — séval organisatoriskt som i synen pa barns behov — men ocksé hinder som behover hanteras for att ett
inforande ska bli meningsfullt, hallbart och relevant for alla inblandade aktorer.

En viktig styrka ar att flera verksamheter redan arbetar i linje med modellens grundlaggande idéer, ibland utan att
vara medvetna om det sjélva. Det handlar om tidig upptackt, samordnad handléaggning, utpekade kontaktpersoner
och ett holistiskt synséatt pa barnet i sitt sammanhang. Aktiviteterna sker var for sig pa lite olika hall och kanter men
inte nédvandigtvis integrerat och i synnerhet inte tidigt. Flera respondenter beskriver att de redan praktiserar
arbetssatt som liknar Backa barnet (exempelvis Familjecentralens veckométen eller delar av férskolans
barnhalsoplan-rutin) — inte fér att de féljt en manual, utan for att det framstatt som logiskt och &ndamalsenligt. Detta
skapar goda forutsattningar for inférande, eftersom modellen formaliseras dar det redan praktiseras och breddas till
andra verksamheter inom kommunen darifran.

Backa barnets fokus pé ett gemensamt spradk och ett avdramatiserat forhallningssatt till tidig oro ses ocksa som en
direkt respons pa flera av de hinder som lyfts i intervjuerna. | stallet for att tala om "arenden’ eller "oro" betonar
modellen begreppet "upptackt’, vilket flera aktérer uppfattar som mindre laddat och mer inkluderande. Det skapar
mojligheter for pedagoger, sjukskoterskor, socialsekreterare och poliser att ndrma sig varandra med mindre risk for
missforstand eller rollkonflikter. Detta gemensamma sprakbruk beskrivs som sarskilt viktigt i moten dar flera
professioner samverkar — och dar skillnader i begreppsapparat tidigare har férsvarat dialogen.

Samtidigt ar det tydligt att ett inférande inte kan ske friktionsfritt. Ett av de mest genomgéende hindren handlar om
risken att modellen uppfattas som ytterligare ett lager av struktur ovanpa redan existerande forum, projekt och
arbetsgrupper. Manga nyckelpersoner i kommunen sitter redan i flera olika samverkanskonstellationer, dar fragor om
barn och unga hanteras med liknande ambitioner. Flera uttrycker oro for att ett nytt initiativ ska resultera i "annu ett
mote” snarare an ett forhallningssatt som integreras i det dagliga arbetet. Det framkommer darmed ett tydligt behov
av att modellen implementeras genom befintliga strukturer — inte vid sidan av dem. Detta ligger i linje med
erfarenheterna fran Skottland dar mycket av modellens framgéng och héllbarhet var att badda in arbetsséatten i de
befintliga och allménna valfardstjansterna.

Informationsdelning och sekretess ar ett annat dterkommande hinder som Backa barnet endast delvis adresserar.
Aven om modellen erbjuder ett sprakbruk som kan underlatta 8ppen kommunikation, kvarstar de juridiska
begransningar som idag forsvarar informationsutbyte — séarskilt mellan férskola/skola och socialtjanst. Modellen
fungerar i detta anseende som en katalysator fér att férbéattra informationsinhdamtning och delning genom samtycke
och tydliggdr vad som faktiskt &r méjligt inom géllande regelverk - men den I8ser inte ensam problemet. Det finns
dock ett pagdende arbete med olika lagférslag for att underlatta informationsdelning med socialtjansten.

En annan aspekt dar modellen méter ett konkret behov ar i ambitionen att skapa mer strukturerade forum fér att
hantera "sma" arenden innan de hinner eskalera. Flera intervjupersoner efterlyser ytor dar man kan lyfta osakerheter,
reflektera tillsammans, och agera proaktivt — snarare &n att invanta att en situation blir tillrackligt allvarlig for att
féranleda en orosanmalan. Backa Barnets upplagg, med barnteam och individuella barnteam, ligger nara detta behov
och kan darmed fylla ett tydligt vakuum i dagens strukturer.

Det ar dock tydligt att en framgangsrik implementering kraver tid, resurser och ledningsstod. Det racker inte med att
enskilda verksamheter vill eller forstar modellen — inférandet maste prioriteras och understddijas pa tvarsektoriell
niva. Sarskilt i mindre verksamheter, dar mycket redan vilar pa informella relationer och tyst kunskap, kan det
upplevas som en utmaning att formalisera arbetsséatt utan att tappa flexibiliteten. Samtidigt betonar flera att just
dessa miljoer har bast forutsattningar att visa vagen, eftersom narheten mellan olika professioner redan finns.



Dagens forebyggande arbetssatt och utvecklingsbehov
Hur tidig oro fangas upp

Dagens arbetssatt for att identifiera och hantera oro fér barn i Osteréker praglas av ett méngfacetterat och
verksamhetsnara angreppssatt, dar varje profession agerar utifran sitt uppdrag, sina relationer till barn och familjer,
samt sina organisatoriska férutsattningar. De mest prevalenta kéllorna till tidiga upptackter redovisas nedan och hur
dessa fangas i praktiken.

» Oppna forskolan har en sarskild roll genom sitt uppsékande och tillitsbaserade arbete med féraldrar till sméa barn.
Genom vardagliga samtal och gemensamma aktiviteter skapas ofta en nara relation, vilket gér det mgjligt att
fanga upp bade oro for barnet och foraldrars egen stress eller utsatthet. Pedagogerna traffas varje vecka for att
diskutera oro, identifiera behov och planera insatser. Tack vare den fysiska narheten till BYC och BMM genom
familjecentralen kan de snabbt initiera samverkan. Ibland sker detta genom att direkt koppla ihop féralder och
BVC-skoterska i ett gemensamt samtal, vilket minskar troskeln och kringgar sekretessproblematik med
vardnadshavarens samtycke.

e | férskolans verksamheter spelar det dagliga och néra samspelet mellan pedagoger och barn en central roll i
upptackten av tidiga signaler pa att ett barn kan fara illa. Oro vacks ofta genom subtila férandringar i beteende,
sdsom nedstamdhet, aggressivitet eller aterkommande trotthet och hunger. Ett exempel som ndmns &r hur hog
franvaro i forskolan kan uppfattas som en tidig varningssignal for framtida skolfranvaro. Pedagogerna anvander
regelbundna arbetslagsmoten for att diskutera oro kring enskilda barn och dokumenterar i vid behov genom
pedagogiska kartlaggningar. Samarbetet med BVC beskrivs som starkast dar det finns upparbetade relationer och
dar varandras kontaktuppgifter redan finns tillgangliga i mobilen men beskrivs dven som endast hallbart i liten
skala och inte applicerbart till alla férskolor i kommunen.

¢ Inom grundskolan &r det lararna som oftast upptacker oro genom daglig kontakt med eleverna. Dessa
observationer dokumenteras ofta i form av anmalningar till elevhalsan, dar signaler som férandrat beteende,
fallande skolresultat eller langvarig franvaro tas upp. Elevhalsoteamen, som bestar av skolskéterska, kurator,
psykolog, specialpedagog och rektor, mots regelbundet for att analysera inkomna signaler, granska ménster och
planera insatser. Beroende pa behov kan insatser sattas in internt, exempelvis genom stodd fran kurator eller
specialpedagog, eller i mer komplexa fall resultera i en formell utredning om behov av sarskilt stéd. Nar elevens
situation anses ligga utanfér skolans mandat gérs en orosanmalan till socialtjansten. Aven om samverkan med
externa aktérer som socialtjanst och BUP férekommer, varierar graden av erfarenheterna mellan skolorna kring i
vilken utstrackning dessa samverkan fungerar pa ett andamalsenligt och hallbart satt.

e BVC:srolli det forebyggande arbetet ar central under barnets forsta levnadsar. Genom regelbundna
halsokontroller, vaccinationsbesok och foraldrasamtal fangas manga tidiga signaler upp — allt frdn motorisk
utveckling och sprakliga fardigheter till foraldrars psykiska maende. Samarbete med férskolan ar nagot som flera
av de intervjuade pa BVC uttrycker vilja att starka, bland annat genom 6kad dialog kring pedagogiska
kartlaggningar eller gemensamma informationsinsatser. BVC:s har bérjat ta initiativ till 5kad operativ samverkan
med férskolor genom ett samverkansforum som just nu testas i liten skala - och likt syfte och struktur med Backa
barnets "Barnteam”.

¢ BMM har kontinuerliga diskussioner med familjer under graviditet och kan uppmarksamma tidiga tecken innan
barn féds. | Osteraker arbetar man medvetet nara BVC vid behov och anvander sig av interna journalsystem fér att
underlatta samverkan. BMM &r &ven en integrerad del av Familjecentralen och ser sig sjadlva som mer komfortabla
an exempelvis socialtjansten att dela information utat tidigt. Nuvarande arbetssatt for fanga upp och hantera
tidiga tecken mellan BVC och BMM i Osteraker anses félja Backa barnet-tanket val.

Nar ett tidigt tecken utvecklas eller beddms vara befogat en orosanmalan sker anmalan till socialtjansten. Detta géller
for alla verksamheter med anmalningsplikt. Socialtjanstens mottagningsenhet gor en férhandsbedémning inom tva
veckor och beslutar om vidare utredning. Eventuell samverkan darefter kan da formaliseras genom exempelvis SIP
(Samordnad Individuell Plan), sarskilt i a&renden dar flera aktdrer &r involverade.
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Utvecklingsbehov

Intervjuerna med nyckelpersoner i Osterékers kommun visar att det finns ett starkt engagemang och hég kompetens i
arbetet med att fanga upp oro kring barn. | manga verksamheter finns lokalt utvecklade rutiner och en vilja att agera
tidigt. Det som samtidigt framkommer ar att férutsattningarna fér detta arbete ser olika ut, vilket goér att hanteringen
av barns behov varierar mellan verksamheter och éver tid.

Styrkor

En tydlig styrka &r det personliga engagemanget. Flera rektorer lyfter fram sina medarbetares férmaga att bygga
relationer och uppmarksamma tidiga signaler. Pedagogerna pa éppna forskolan beskrivs som "otroligt kompetenta”
och "snabba pa att fanga upp och fa fortroende”, medan skolledare lyfter lararnas erfarenhet och vilja att gora ratt.
Aven inom BVC och ungdomsmottagningen beskrivs personalen som ofta éverkvalificerad fér sina uppdrag, med god
formaga att tolka subtila signaler hos bade barn och féraldrar.

Det finns ocksa flera exempel pé fungerande rutiner for att dokumentera och félja upp oro. Inom férskolan namns
regelbundna barnkonferenser och inom skolan finns etablerade system fér incidentrapportering och remittering till
elevhalsan. De flesta intervjuade uttrycker stor medvetenhet om sin anmalningsplikt och tar sitt juridiska ansvar pa
stort allvar. Det har utgor ett vardefullt fundament att bygga vidare pa.

() Case: Familjecentralen i Osteraker

En sarskilt framgangsrik struktur som aterkommer i intervjuerna ar familjecentralen. Har samverkar BVC,
barnmorskemottagning, 6ppna férskolan och socialtjanst familjestddjare tatt i det dagliga arbetet.
Samarbetet beskrivs som effektivt, informellt och fértroendefullt — mycket tack vare tre sarskilda
forutsattningar:

¢ Samlokaliserat: Verksamheterna delar fysisk plats, vilket gér det mojligt att samverka snabbt och
direkt.

» Konsoliderat: Osteraker har en konsoliderad verksamhet — en enskild 6ppen férskola, ett enskilt BVC,
ett enskilt BMM och ett familjestédjande team i Osteréker vardera — vilket ger god grund att tacka hela
malgruppen.

» Mottagande: Malgruppen soker sig till familjecentralen, vilket skapar en naturlig plattform for att
erbjuda stéd och samverka kring behov.

Men just de férutsattningarna gor ocksa att arbetssattet ar svart att skala upp. Skolor ar exempelvis
manga, geografiskt spridda och saknar ofta samlokalisering med andra stodfunktioner. Barn och unga rér
sig dessutom fritt 6ver kommungranser, vilket ytterligare férsvarar direkt dversattning av familjecentralens
modell till andra verksamheter. For att ta tillvara pa det som fungerar kravs ett mer formaliserat och
skalbart system — med gemensamma processer som fungerar dven dér nérhet och kontinuitet inte ar
sjalvklar.
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Begransningar

Intervjuerna visar pa flera svagheter som gor att det férebyggande arbetet inte blir s systematiskt och jamlikt som
det skulle kunna vara. Den mest genomgripande utmaningen ar bristen pa fungerande granséverskridande
samverkan. Kontakten mellan exempelvis skola och socialtjanst beskrivs ofta som ett "svart hal", dar aterkoppling
efter en orosanmalan inte séllan uteblir eller dar férvantningar krockar med sekretessregler. En chef uttrycker:

"Tyvarr upplever jag att det sallan hander nagot konkret efter att en anmalan gjorts — och det riskerar skapa
uppgivenhet bland personalen.”

Aven 6vergdngar mellan verksamheter ar ett &terkommande problem. Nar ett barn lamnar familjecentralens
sammanhallna miljé for att bérja i forskola eller skola, upphor ofta de naturliga kontaktvagarna. Férskolechefer
beskriver att de sallan far information fran BVC infor inskolning, trots att det skulle underlatta en mer proaktiv
planering. Har ses bade sekretess och avsaknad av lokalt anpassade rutiner som hinder - dven vid férsok vet BVC
exempelvis inte vilken forskola ett barn kommer bérja pa och behéver forlita sig pa att vardnadshavare blir medlare av
kontextuell ratt information i tid till férskolan.

En annan utmaning &r att resurser och ansvar inte férdelas jdmnt. Ett konkret exempel &r att férskolan inte omfattas
av skolsociala teamets uppdrag, vilket signalerar att familjestodjarnas tid fér samverkan prioriteras pa
familjecentralen och forst nar barnet natt forskoleklass — trots att behov ofta syns tidigare. Personal i forskolan
beskriver hur det forebyggande arbetet latt hamnar vid sidan av, som en extra uppgift som maste rymmas inom
befintliga resurser. Ett fenomen som lyfts ar att det i vissa forskolekulturer finns en idé om att "det déar vaxer bort
med tiden", vilket riskerar att behov som identifierats anda inte leder till insats.

Variation i ledarskap och forhallningssatt paverkar ocksé barnets mojligheter att fa stod. Vissa rektorer ar proaktiva,
initierar samverkan och agerar snabbt vid oro, medan andra vantar pa tydligare signaler. Resultatet &r att barn i
liknande situationer kan métas av olika respons — beroende pa var i kommunen de rékar befinna sig. Samtidigt
beskriver manga att arbetet i praktiken blir reaktivt:

"Vi brandslacker snarare an arbetar férebyggande.”
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Operativa insatser pa forebyggande niva

Osteraker erbjuder idag ett brett spektrum av férebyggande insatser riktade till barn, unga och familjer. Insatserna

syftar till att upptacka riskfaktorer tidigt, erbjuda stéd innan problem eskalerar och stérka skyddande faktorer i

barnens uppvaxtmiljé. Kartlaggningen visar dock att insatserna ofta ar separata, personberoende och utan

gemensam struktur fér upptackt, bedémning och samordning.

cQ

o

Familjecentralen

Den mest etablerade och samverkande férebyggande verksamheten, dar BVC, barnmorskemottagning, 6ppna
férskolan och socialtjanstens féréldrastéd samlokaliseras. Personal beskriver att samarbetet fungerar
informellt och fortroendefullt tack vare narhet och daglig kontakt — men att strukturen &r svar att dverfora till
andra miljéer som skola och fritid. Familjecentralen nar framst sma barn och deras familjer, medan stédet
minskar kraftigt nér barnet lamnar éppna férskolan.

SSPF (Skola—Socialtjanst—Polis—Fritid)

Under uppbyggnad i Osterdker - ej annu operationaliserat. Bdde ett férebyggande och atgardande
samverkansforum fér ungdomar i riskzon. Anvands framst nér allvarlig oro redan finns, till exempel kring
kriminalitet eller skolfranvaro. Samverkan beskrivs ibland som tungrodd pa grund av sekretess och olika
arbetsséatt mellan aktérer.

Skolsociala team

Ett nytt prioriterat initiativ som erbjuder familjestddjande insatser utan bistandsprévning, med familjestodjare
som &r placerade mot skolor. Fokus ligger pa radgivning, samtal och avlastning for familjer, sarskilt kring
problem som franvaro och begynnande psykisk ohalsa. Teamen nar framst barn éver sex ar. Det finns en vilja
att arbeta &nnu tidigare, men i praktiken styrs uppdraget mycket av skolans akuta behov.

Vardens tvarprofessionella samverkansteam

En langvarig (20-25 ar) samverkansstruktur som samlar BVC, BMM, socialtjanst, beroendevard och primarvard
kring nyfédda och sma barn. Arbetet sker med samtycke och syftar till att sakerstalla att kanda riskfamiljer far
tidiga och samordnade insatser. Teamet fungerar val dar det anvands, men omfattar endast en mycket ung
malgrupp (0-2 ar) och har begréansad rackvidd till aldre barn.

Tvéarprofessionell screening (BVC och férskolor)

Ett nytt initiativ dér BVC och férskolor samarbetar mer systematiskt for att diskutera oro kring barn efter att
de lamnat 6ppna forskolan. Ett forsta mote har hallits och fler ar planerade. Detta ses som ett mycket lovande
satt att tappa till den "lucka" som idag uppstar i bvergangen mellan 6ppen férskola och ordinarie férskola, men
det ar annu i pilotfas och beroende av enskilda eldsjélar.

Lilla ABC

Ett strukturerat, evidensbaserat foraldraprogram for barn O—2 ar som erbjuds via sakerhets- och
trygghetsenheten. Syftet ar att bygga positiv foraldraférmaga tidigt. Programmet nér dock fortfarande en
relativt begransad andel av malgruppen och kraver aktivt deltagande fran foraldrar, vilket kan innebara att de

mest utsatta missas.
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ABC-kurser

Oppna féraldrautbildningar fér barn 3—12 ar och tonaringar. Kurserna ar evidensbaserade och leds av
skolkuratorer, specialpedagoger och sjukskoéterskor. Skolor rekommenderar ibland deltagande néar de ser
oroande monster. Deltagandet bygger dock pa frivillighet, och det saknas systematik i hur skolor och férskolor
kopplar riskobservationer till att aktivt lotsa familjer vidare.

Orossamtal

En vanlig men oformaliserad arbetsform dar polis samtalar med elever dar problem uppmarksammats.
Samtalen kan leda till vidare atgarder, men risken ar att upptackta behov stannar i intern dokumentation och
inte kopplas till extern samordning.

Faltgruppen

Arbetar uppsékande och bygger relationer med ungdomar, sérskilt i hégstadiet och gymnasiet. Faltarna har
nara kontakt med skolor och fritidsgardar och ar viktiga upptackare av barn i riskzon. De beskrivs som
"spindeln i natet” for att lotsa ungdomar till aktiviteter eller stéd, men att deras roll i strukturerad samverkan
kan forstarkas.

Extra anpassningar i skolan

Den forsta linjen av pedagogiskt stod till elever som riskerar att inte nd malen. Anpassningarna sker inom
ramen fér ordinarie undervisning utan formell utredning. Systemet fungerar formellt val, men i praktiken saknas
koppling mellan pedagogiska signaler och en bredare behovsbedémning kring barnets hela situation (social,
medicinsk, psykologisk).

Familjeradgivning

Tillganglig 6ppenvardsinsats utan bistandsbeddémning for familjer i relationssvarigheter. Ger mojlighet till tidigt
stod men ar i dagslaget mer reaktiv och nar framst familjer som sjalva soker hjalp — de som inte sjalva soker
riskerar att falla mellan stolarna.

Feriearbeten och sommarentreprenérer

Kommunala feriejobb med sarskilt fokus pé att prioritera unga i utsatta situationer. Insatsen ses som en viktig
skyddsfaktor fér att ge ungdomar arbetslivserfarenhet och en positiv framtidstro, men kopplingen till évriga
insatser for unga i riskzon (som skolkuratorer, faltgruppen eller studie- och yrkesvagledningen) kan forstarkas.

Elevhilsans medicinska insats (EMI)

Arbetar halsoframjande och férebyggande genom halsobesok, vaccinationer och radgivning till elever fran
forskoleklass till gymnasiet. Skolskoterskor och skollakare fangar tidigt upp signaler om fysisk och psykisk
ohalsa och erbjuder en lagtréskelkontakt for bade elever och vardnadshavare. EMI deltar i skolornas
elevhalsoteam, men kopplingen mellan medicinska observationer och samordnad vidarebedémning ar idag
inte systematiserad. Informationen stannar ofta inom skolan eller remitteras vidare vid behov till exempelvis

primarvarden.
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Listan i bilden nedan sammanfattar de férebyggande insatserna i kommunen och i kontext av identifierade framjande
insatser. Atgérdande insatser ar exemplifierade men ej uttdmmande. Notera att pa forebyggande niva ar endast
Familjecentralen en samverkansmodell éver flera verksamheter som &r etablerad i dagslaget.

Osterakers férebyggande arbete visar pé stor bredd och héga ambitioner, sarskilt fér de allra minsta innan barn bérjar
férskolan dar familjecentralen, BVC och dppna férskolan ger en stark struktur. For ldre barn och ungdomar finns flera
lovande insatser, men de &r ofta punktinsatser snarare &n delar av en sammanhallen kedja. Styrkan i dagens arbete ar
det lokala engagemanget, det breda utbudet och att manga insatser bygger pa evidensbaserad metodik.

Utmaningen &ar franvaron av ett gemensamt system for att koppla samman upptackt, bedémning och insats éver tid,
arena och profession. Det gor att insatserna blir personberoende, ojamlikt tillgangliga och ibland ineffektiva i att fanga
upp behov tidigt. Backa Barnet-modellen kan har erbjuda det sammanhallande ramverk som saknas — en struktur dar
alla verksamheter och aktorer far gemensamma processer och sprakbruk for att samverka systematiskt, inte bara vid
akuta behov utan redan vid férsta upptackt.

M Etablerat

Operativ insatskarta Osteraker: Férebyggande samverkansmodeller dr under uppbyggnad i kommunen A —

Senast uppdaterad: 2025-03-25 Beslutat/forbereds

Typ Insats

Oppna forskolan Vérd Férskola Skola Socialtjanst Polis Fritid Arbetsmarknad

Tvangsit drder, familjeratt mm)
Ej uttémande lista ~ Sarskild undervisningsgrupp

Individforum Samverkansmodell

Samverkansmodell

Familjebehandling (i skolsamverkan)
Sarskilt stod

Ekonomisk bistdnd (med barnp&verkan)

Komet

Forebyggande SSPF

Samverkansmodell

Tvérprofesionnell screening Samverkansmodell
Lilla ABC Samverkansmodell
Orossamtal _
Féltgruppen _
Extra anpassningar _
Elevmedicinska insats (EMI)
Familjeradgivning __
. & -
Framjande Véxthuset Samverkansmodell
Fritidsgardar _
Sommarklubb _
"Prova pd"
Idéverkstan
Féréldrandtverkande Samverkansmodell
Bamet Youth Awareness of Mental Health (YAM)
Barnhélsoplan _
L

Ledning & stimulans

Forskolan och grundskolan har olika organisatoriska férutsattningar for att arbeta med tidig samverkan kring barns
behov. Inom férskolan saknas ofta de sammanhangande strukturer som finns inom exempelvis familjecentraler, dar
olika professioner som barnhalsovard, socialtjanst och féraldraradgivning samlas under samma tak for att skapa en
helhetssyn pa barnets valmaende och utveckling. Nar barn baérjar i forskolan uppléses ofta detta sammanhang, vilket
kan leda till en fragmentering i stédet och begransa mojligheterna till tidiga insatser och samverkan. Detta innebéar att
forskolepersonalen ofta star ensamma i sin roll att identifiera och agera pa tidiga tecken pa svarigheter, vilket kan
gora det svarare att mobilisera resurser och stod i ett tidigt skede.

Grundskolan och gymnasieskolan, dédremot, har ofta mer etablerade strukturer for samverkan. Dessa inkluderar
elevhalsoteam, trygghetsteam och samverkansforum under uppbyggnad med andra aktérer som polis och
socialtjanst (t ex. SSPF). Att starka de organisatoriska férutsattningarna fér samverkan éven pa férskoleniva,
exempelvis genom att skapa tydligare kontaktvagar och gemensamma métesforum, kan vara ett viktigt steg for att
brygga klyftan mellan familjecentralen och grundskolans stédstrukturer.
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Stodfunktioner och mojliggorare
Tillgangliga digitala plattformar

Intervjuerna visar att Osterdkers kommun redan har flera etablerade digitala system och plattformar som kan stédja
en utveckling mot ett mer samordnat och férebyggande arbete enligt Backa Barnet-modellen. Nedan sammanfattas
de viktigaste systemen och deras potentiella roll i att stédja en férstarkning av tidiga och samordnade insatser.

¢ Unikum: Unikum anvands idag i férskolan som ett verktyg for att dokumentera barns behov av sarskilt stéd och
de anpassningar som gors. Systemet innehaller en séarskild flik for barnhalsoplanen, dar bade atgardsplaner och
utvérderingar kan dokumenteras fran bérjan till slut ("ax till limpa"). Dokumentationen &r intern inom
utbildningssektorn, men skapar en vardefull sparbarhet av barnets stodbehov. Om systemet skulle kopplas mot
ett bredare samverkanssystem finns potential att pa sikt stodja Backa barnets princip om "ett barn, en plan” dven
over verksamhetsgranser, aven om Unikum idag framst anvands inom skolans och férskolans ram.

e Prorenata: Prorenata ar ett journalsystem som anvands av elevhalsoteam fér medicinsk och elevhalsorelaterad
dokumentation. Det pagar diskussioner om att inkludera aven foérskolor i Prorenata, vilket skulle kunna underlatta
det tidiga upptacktsarbetet. En idé som lyfts ar att "upptackter” (tidiga tecken pa behov) skulle kunna rapporteras
direkt in i systemet, pa samma satt som krankningsanmalningar hanteras idag. En utmaning &r dock sekretessen
mellan namnder och férvaltningar, vilket begransar méjligheten att anvanda Prorenata inom socialtjansten som en

gemensam kanal for tidig upptackt.

» Kanbanbaserade system (t.ex. Stratsys Do Boards, Microsoft Planner): Verktyg fér visuell planering, sdsom
Kanban-tavlor, anvénds idag i vissa delar av kommunens verksamheter fér projektstyrning och uppféljning. Det
finns en medvetenhet om att sddana system kan anvandas granséverskridande for att visualisera arenden eller
behov av samverkan mellan professioner. Exempelvis kan barnteamets arbete eller behov av gemensam planering
synliggodras via digitala tavlor, vilket kan stddja samordning och minska risken for stuprorstéank. Dessa system éar
tekniskt mojliga att anvanda for Backa Barnet-samverkan utan att bryta sekretess, sa lange informationen
hanteras pa aggregerad niva eller under samtycke.

e Dataaggregerings- och visualiseringsverktyg: Qlik Sense anvands redan idag for intern analys inom kommunens
ekonomi- och personalfunktioner. Det finns inga principiella hinder for att lata &ven exempelvis socialtjanst och
utbildningsforvaltning anvanda Qlik Sense for att analysera aggregerade data fran olika delar av verksamheten, sa
lange sekretess och dataskydd hanteras korrekt. En idé som ndmnts ar att anvanda Qlik Sense for att analysera
monster i till exempel anmalningar om krankningar eller andra indikatorer pa otrygghet.

¢ Digital orosanmalan: Kommunen har moderniserat processen fér orosanmalningar genom en digital Iankbaserad
anmalan till socialtjansten. Detta effektiviserar arbetet vid akuta situationer, men det ar viktigt att forsta att denna
funktion motsvarar "112-funktionen" — det vill sdga akuta insatser — och inte den tidiga upptacktsfas som Backa
Barnet vill starka ("11414-funktionen"). Det betyder att &ven om det finns ett effektivt satt att anmala oro, saknas
idag ett motsvarande enkelt digitalt verktyg for att signalera tidiga, annu sméa behov pa ett lagtroskelsatt.

Kommunen har aven en digitaliseringsavdelning som driver utveckling baserat pa verksamheters behov. Kommunen
har erfarenheter och rutiner utveckla nya digitala [&6sningar, inklusive processutveckling och kompetenshéjande
atgarder. Avdelningen har ocksé erfarenhet av innovationspartnerskap med externa partners, vilket 6ppnar for att
utveckla skraddarsydda I6sningar som kan stddja Backa Barnet-modellen. Denna interna kapacitet ar en stor tillgang
for att bygga de tekniska plattformar som behovs for att realisera ett digitalt stod fran upptéackt till insats.

Aven om det annu saknas en sammanhallen digital process fér tidig upptackt, samordnad behovsbedémning och
gemensam handlingsplanering finns det séledes bade befintliga system och intern utvecklingskapacitet som kan
mojliggora ett starkt digitalt stod for Backa Barnet utifran nuvarande digitala landskap.
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Juridiska perspektiv pa Backa barnet

(® Detta avsnitt ar férfattad av en konsult med erfarenhet av organisationsutveckling och modellinféranden,
men som inte &r jurist. Resonemangen nedan bygger pa tidigare juridiska bedémningar utférda av
kommunijurister i olika svenska kommuner i samband med inférande av Backa Barnet. Fér mer specifik
radgivning bor en kommunijurist konsulteras.

Backa Barnet ar fullt forenlig med géllande svensk lagstiftning under vissa férutsattningar, sarskilt kopplat till
hantering av personuppgifter och sekretess. Det som géller ar:

» Anmalningsskyldighet kvarstar: Backa Barnet paverkar inte anmalningsskyldigheten enligt 14 kap. 1§ SoL. Om
misstanke om att ett barn far illa framkommer under en pagaende Backa Barnet-insats, maste en orosanmalan
fortfarande goéras omedelbart.

¢ Personuppgiftshantering och GDPR: Arbetet med upptackarkort och annan dokumentation innebéar behandling
av personuppgifter, ibland kénsliga sddana (exempelvis héalsa och etnicitet). Enligt Dataskyddsférordningen
(GDPR) maste behandlingen baseras pa en rattslig grund. | Backa Barnet anses "uppgift av allmant intresse" vara
den lampligaste grunden, men varje kommun rekommenderas genomféra en lokal konsekvensbeddmning (DPIA).

o Offentlighet och sekretess: Ett upptackarkort och annan dokumentation som uppréattas inom en kommunal
verksamhet blir normalt en allman handling enligt tryckfrinetsférordningen (TF) och omfattas av
offentlighetsprincipen, med majlighet till sekretess enligt OSL (Offentlighets- och sekretesslagen). Mellan olika
myndigheter inom kommunen, till exempel mellan en skola och socialtjansten, galler sekretessgranser. Overféring

av information kraver darfér:
o Samtycke fran vardnadshavare och/eller barnet sjalv (beroende pa mognad och alder).
o Alternativt stéd av sekretessbrytande bestdmmelser i OSL, exempelvis vid fara fér barnet.

¢ Samtycke: Samtycke &r centralt i Backa Barnet-modellen. For varje informationsdelning mellan verksamheter déar
sekretessgranser finns, ska ett aktivt, informerat och dokumenterat samtycke inhdmtas. | vissa fall (exempelvis
aldre barn) kan barnets eget samtycke kravas, och da ska barnets mognad bedémas enligt Féraldrabalken och
Skollagen.

Trots att nuvarande juridiska analyser stédjer Backa Barnet, finns ett behov att genomféra en breddad GDPR-analys.
Detta skulle pa sikt bredda Backa barnets tillampningsomraden, exempelvis i fler digitala verktyg och storre
informationsfléden, skulle modellen gynnas av en mer omfattande dataskyddsanalys. Det skulle starka mojligheten
att:

e Hantera systematiserade personuppgifter i IT-stod pa ett sakert och lagenligt satt.

e Mojliggdra utveckling av gemensamma informationssystem mellan fler aktorer.

Inom Stockholms lan finns ett aktivt natverk av kommunjurister som samarbetar kring juridiska fragor kopplade till TSI
och modeller som Backa Barnet. Backa Barnet har redan lyfts i detta forum, och det finns inget som hindrar att
natverket fortsatter stédja utvecklingen genom:

e Delning av erfarenheter och praxis.
e Gemensamma tolkningar av rattsliga fragor.

e Utbyte av eventuella mallar och dokumentation.

Detta samarbete kan spela en viktig roll for att sékerstélla enhetliga och réttssakra tillampningar av modellen i flera
kommuner &ver tid.
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Ledarskapets och forandringsledningens roll

Ledarskapet spelar en viktig roll i ett lyckat inférande av Backa Barnet som modell for tidiga och samordnade insatser.
Det som de intervjuade efterfragar fran ledningsniva ar inte bara formell férankring, utan ett aktivt, narvarande och
strategiskt ledarskap som driver arbetet framat, integrerar modellen i befintliga strukturer och bygger tillit Gver
professions- och organisationsgranser.

En aterkommande synpunkt fran flera respondenter ar att inférandet riskerar att stanna vid goda ambitioner om det
inte prioriteras tydligt av kommunens ledning. Ledarskapet behdver ta en uttalad position dar man inte bara
godkanner modellen, utan ocksa aktivt visar att detta &r en angelagen férandring som kraver engagemang och
forandrade arbetssatt pa alla nivaer. Ett effektivt inférande forutsatter darmed att det finns ett gemensamt,
kommunévergripande agarskap, dar ledare fran olika sektorer — utbildning, socialtjanst, vard och fritid — drar at
samma hall.

| detta ligger ocksa ett tydligt kommunikationsuppdrag. Flera intervjuade uttrycker behov av att ledningen,
tilsammans med kommunens kommunikationsfunktion, formulerar och férmedlar en tydlig vision om varfér modellen
behdvs, vad den innebar och hur den kommer alla till nytta — inte minst barn och familjer samt skolpersonal. Det
handlar om att bygga legitimitet internt, men ocksa om att skapa forstéelse och trygghet externt, inte minst bland
fristdende verksamheter som inte star under kommunens formella styrning. Dessa aktérer behover kanna sig
inkluderade i processen och forsta nyttan med att ansluta sig frivilligt. Har efterfragas tydlig kommunikation om
modellens mervéarde och konkreta "what's in it for me"-resonemang.

En viktig uppgift for ledarskapet blir att skapa och stédja de organisatoriska férutsattningarna fér samverkan. Det
innebar bland annat att framja forum dar tvarprofessionella méten kan ske regelbundet, att sdkra mandat och tid for
dessa moéten, och att tydligt formulera vilka roller olika aktérer har i det gemensamma arbetet. Rektorer pekas i detta
sammanhang ut som nyckelpersoner i att skapa "nav" for samverkan pé sina enheter. Ett av de grundlaggande
principerna fran modeller liknande Backa barnet ar att verksamheter inom utbildning ska ses som det naturliga
hemmet fér barn utanfér sina egna och det ar den ytan som &vriga professioner bér ta sig till vid samverkan istéllet
for att forskolans och skolans personal ska ta sig till andra stallen.

Ledarskapet har dven ett ansvar for resurssattning. Ett inforande av Backa Barnet kréver tid, samordning och ofta nya
arbetssatt — vilket i sin tur kréver att resurser tillfors eller omférdelas. Det racker inte att tala om samverkan och
férebyggande arbete om det inte ges utrymme i verksamheternas planering, bemanning och uppféljning. Det handlar
bade om att avsatta tid for medverkan i tvarprofessionella forum, och om att mojliggéra kompetensutveckling i
modellens tillvagagangssatt och begrepp. Flera intervjupersoner varnar ocksa for att modellen inte far bli ytterligare
en belastning i en redan anstrangd vardag. Ett eventuellt inférande behéver utformas pa ett sadant satt sa att
karnuppdrag, som exempelvis utbildningsforvaltningens pedagogiska uppdrag, inte paverkas negativt vad galler
kvalitet och maluppfyllelse.

Slutligen pekar flera pa vikten av ett strategiskt och uthalligt férandringsledarskap som sakerstaller att Backa Barnet
inte reduceras till ett tidsbegransat projekt, utan blir en langsiktig forandring i kultur och arbetssatt. Det handlar om
att bygga in modellen i styrdokument, introduktioner fér ny personal, uppféljningssystem och det systematiska
kvalitetsarbetet. Har behover ledarskapet sakerstalla att modellen integreras i kommunens befintliga strukturer och
inte uppfattas som ett parallellt system — utan som det gemensamma ramverket fér hur kommunen samverkar kring
barnets basta.
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Kompetensutveckling och kommunikation vid ett inforande

Fér att ett inférande av Backa Barnet i Osteraker ska bli meningsfullt och héllbart kravs inte enbart strukturella och
organisatoriska forandringar — det kravs ocksa ett aktivt arbete med utbildning, kompetensutveckling och
kommunikation.

Flera intervjuade lyfter vikten av att klargéra roller och ansvar i det tvarprofessionella samarbetet. Exempelvis finns
viss osékerhet kring vem som ansvarar for att sammankalla till gemensamma maoten, nar samtycke krévs, och vilka
roller som olika aktérer — som skolor, polis, fritidsverksamhet eller BVC — bér ha i ett tidigt skede. Denna otydlighet
forstarks av att aterkoppling mellan aktorer ar oregelbunden. Skolpersonal namner att de ibland far veta vad som
hander efter en orosanmalan — men ofta inte alls — beroende pa vilken handlaggare som &r involverad. Det finns
darfor ett uttalat behov av att utveckla mer systematiska och tillgangliga aterkopplingsrutiner.

Utéver kommunikation efterfragas riktad kompetensutveckling, sarskilt kring tidig upptackt och samlad bedémning av
barns behov. De intervjuade fran skolan menar att deras férmaga att agera i ett tidigt skede i hog grad bygger pa
erfarenhet och magkansla, snarare an pa strukturerade verktyg eller metodstdd. Har bedéms de atta dimensionerna i
Backa barnets behovskompass som ett konkret hjalpmedel for att bredda analysen och lyfta blicken fran enskilda
symptom till att se symptomet utifran hela barnets livssituation. Att kunna gora en helhetsbedémning kraver ocksa
forstaelse for andra professioners perspektiv. Flera papekar att till exempel forskolan ofta arbetar relationsbaserat
och intuitivt, medan socialtjanst och BUP arbetar mer formellt och evidensbaserat — vilket kan skapa missférstand
om inte dessa skillnader erkdnns och hanteras.

Socialtjanstens professionella kompetens framhalls som en vardefull men ibland outnyttjad resurs i det férebyggande
arbetet. Det finns en dnskan om att denna kunskap — som bygger pé lang erfarenhet av komplexa familjesituationer —
kan goras mer tillganglig for exempelvis skola och forskola, utan att behéva ga via formella utredningar. Detta
forutsatter mer agila former for kunskapsdelning, som handledning, gemensamma casegenomgangar eller ppna
dialogforum.

Ett aterkommande tema under férstudien har varit vikten av en tydlig och strategisk kommunikation i sjalva
inférandeprocessen. For att Backa Barnet inte ska upplevas som "annu ett projekt” behéver syftet, nyttan och de
konkreta fordelarna formedlas tydligt — bade till personal och till vardnadshavare. En framgangsrik implementering
forutsatter att kommunikationsinsatserna inte begransas till informationsutskick, utan bygger pa malgruppsanpassad
dialog, fortroendeskapande sprakbruk och narvaro i ssmmanhang dar fragor och oro kan lyftas.
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Slutsats

Osteraker stér idag pa en stark grund av verksamheter och insatser fér barns halsa och valbefinnande. Det finns

manga goda initiativ, engagerade medarbetare och en vaxande medvetenhet om vikten av att agera tidigt nar oro for

ett barn upptacks tidigt. Familjecentralen, de skolsociala teamen och faltverksamheten ar bara nagra exempel pa

insatser som fungerar val och redan fangar upp barn och familjer i behov av stod.

Samtidigt visar kartlaggningen att dagens forebyggande system ar fragmenterat. Insatserna ar manga men inte fullt

sammanlénkade. Det ar tydligt att kommunens samlade kraft kan fa stérre genomslag om befintliga resurser

samordnas, om sprakbruk och ansvarsférdelning harmoniseras och om barnets vag genom systemen gors tydligare

och mer férutsagbar.

Tre grundldaggande hinder

Det ar tre grundproblem som i grunden forsvarar ett systematiskt och traffsakert arbete med tidiga och samordnade

insatser:

1. Dagens samverkan praglas ofta
av personberoende snarare én
systemberoende strukturer.

Relationer mellan eldsjalar gér
stor skillnad i enskilda fall, men
nar dessa personer byter jobb
eller far nya uppdrag forsvinner
ofta samarbetet med dem.

2. Det finns ingen gemensam
metod, inget gemensamt sprak
och ingen enhetlig forstaelse for
ansvarsfordelning mellan

aktorerna.

Vad som uppfattas som “oro” fér
ett barn varierar mellan
professioner, och tidiga insatser
satts ofta in utan en samordnad
bild av barnets helhetssituation.

3. Mycket av férvaltningarnas
fokus ar bundet till daglig drift,
administration och anpassning
till ny lagstiftning med nya rutiner
och strukturer.

Trots vilja och engagemang ar
det svart att skapa och
vidmakthalla langsiktiga
utvecklingsstrukturer utan att
dessa far tydlig prioritet och stéd
med lamplig och hallbar styrning.

Dessa tre hinder gor att erbjudandet av stéd och genomférandet av insatser blir beroende av tur: turen att nagon

upptacker, turen att nagon har tid och ork att driva och samordna upptackten, turen att det finns en aktuell

kontaktvag till ratt insatser. Ett hallbart system kan inte bygga pa tur.

Backa barnet ar ett lampligt verktyg

Backa barnet erbjuder en arbetsmodell som ar utformad fér att adressera dessa brister och hinder som

kartlaggningen i Osteraker visar pa. Modellen tillfér inte nya lager av administration eller nya isolerade projekt. Istallet
skapar den en sammanhallen struktur dar tidig upptackt, samordnad bedémning och systematisk uppféljning vavs in i

vardagen — i det arbete som redan gors.

Med funktionen barnkontakt far varje barn som identifieras ett tydligt nav i stodsystemet. Med hjalp av gemensamma
verktyg som upptackarkort och en attafaltig behovskompass byggs en gemensam bild av barnets behov, som alla
professioner kan arbeta utifran oavsett organisatorisk hemvist. Med en grund i samtycke och systematiska arbetssatt
ges dessutom forutsattningar for en laglig, rattssaker och hallbar hantering av information éver professionsgranser.

Modellen &r inte bara forenlig med géllande juridik — den starker ocksa skyddet av barnets rattigheter genom att

satta fokus pa tidig upptackt, respektfullt bemdtande och samordnat stod.
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Vikten av att starta nu

Om dagens fragmentering fortsatter riskerar kommunen att fa se en fortsatt 6kning av sena orosanmalningar, fler
barn som utvecklar storre problem innan de far hjalp och en vaxande belastning pa socialtjanstens mottagning och
utredningsenheter.

Ojamlikheten i barns tillgang till stéd kommer sannolikt att 6ka om inte ett gemensamt system for upptackt och
samordning etableras. Skillnader mellan skolor, férskolor och andra verksamheter kan férstarkas snarare an minskas.
Personalens frustration och kansla av otillracklighet riskerar ocksa att vaxa, vilket i sin tur kan leda till hogre
personalomséttning och tappat engagemang.

Samtidigt ar forutsattningarna for forandring battre an pa lange. Engagemanget finns. Insatserna finns. Viljan till
samverkan finns. Utmaningen &r att fa dessa delar att samspela pa ett satt som ar langsiktigt, rattssakert och robust
nog att bara dver tid och genom olika mandatperioder. Ett inférande behéver dock vara realistisk avseende tidplan
och takt i en sddan process. Bortom TS| pagér ett antal storre parallella och prioriterade utvecklingsarbeten sdsom
exempelvis rektorers utdkade ansvar kring sékerhet fér skolor och implementering av nytt betygssystem. En strategi
for ett Backa barnet inférande behdver ta hansyn till detta.

Backa Barnet erbjuder en realistisk, juridiskt hallbar och verksamhetsnéara vag framat — inte genom att ersatta det
som fungerar idag, utan genom att férstérka och organisera det. Med réatt styrning, rétt stdd och ratt utbildning kan
modellen hjalpa Osteréker att bygga ett system dar alla barns ratt till tidigt stéd och samordnad &r sjalvklarhet - och
inte en fraga om tur.
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Bilaga

Intervjulista

Utbildning

Utbildningsdirektoér

Skolchef, Férskola och gymnasium
Skolchef, Grundskola

Enhetschef, Oppna férskolan
Enhetschef, Ungdomsmottagningen
Rektor forskola, Fargladan

Rektor férskola, Smedby & Saby
Rektor grundskola, Sjékarbyskolan
Rektor grundskola, Akerstorpsskolan
Elevhélsochef, Centrala elevhélsan

Skolskéterska, Rollingbyskolan

Fristdende verksamheter:

Rektor forskola, Klippans férskola
Rektor férskola, Kunskapskryssaren
Rektor grundskola, Fredsborgsskolan

Rektor grundskola, Akers friskola

Socialtjanst
Socialdirektor
Avdelningschef, barn och familj

Sakkunnig, Individ- och

familjeomsorg
Enhetschef, Mottagningsenheten

Enhetschef, LSS, Utredningar och
processer

Enhetschef, LSS, Utfoérare

Enhetschef, Ekonomiskt stod

Halso- och sjukvard

Enhetschef, ,&kersberga
barnmorskemottagning (SLSO)

Verksamhetschef, BVC Sju Systrar

Enhetschef, Osterdkersdoktorn
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Kultur och fritid

Kultur- och fritidschef

Biblioteks- och kulturchef
Verksamhetschef, Ung i Osteraker

Utvecklingsledare, Idrott & fritid

Polis
Polischef, LPO Sédra Roslagen

Kommunpolis, LPO Sédra
Roslagen

Kommunovergripande
Kommunstyrelsens ordférande
Kommundirektér

Strategisk utvecklare,
kommunstyrelsens férvaltning

Trygghetssamordnare, Sékerhet,
Trygghet och Civil beredskap

Naringslivs- och
arbetsmarknadsdirektor

Verksamhetsarkitekt, IT
Forvaltningsjurist

Kommunikationschef



Tabeller

TABELL 1: Antal barn och unga i Osterakers kommun

Kalla: SCB 2021 2022 2023 2024
Antal barn 0-9 6112 6201 6173 6108
ar

Antal barn 10- 6653 6718 6620 6664
19 ar

Totalt antal 12765 12919 12793 12772

barn och unga

TABELL 2: Antal aktualiseringar till socialtjansten

Inkommet till 2021 2022 2023 2024
Socialtjansten

(An)

Anmalan barn 154 1244 1192 1243
0-12 &r

Anmalan 888 953 1053 1129

ungdom 13-20
ar

Delsumma - 2042 2197 2245 2372
anmalan

Ansdkan 23 54 81 75
bistdnd Barn

och unga

Totalt 2065 2251 2326 2447
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TABELL 3: Fordelning av antal aktualiseringar kopplat till utredningar

Inledd (Ar) 2021 2022 2023 2024

Antal 593 520 520 516
aktualiseringar

nystartade

utredningar

Antal 781 818 676 694
aktualiseringar

kopplas till

pagaende

utredning

Antal 691 913 N30 1237
aktualiseringar

dar utredning

ej inleds

Summa 2065 2251 2326 2447

TABELL 4: Antal ej inledda utredningar nedbrutit pa antal unika individer

2021 2022 2023 2024
Antal 691 913 N30 1237
aktualiseringar
dar utredning
ej inleds
Varav antal 504 636 708 773

unika individer

TABELL 5: Antal avslutade utredningar

Avslutad (Ar) 2021 2022 2023 2024
Antal 525 625 515 497
avslutade

utredningar

Antal inledda 210 227 172 235
insatser
Antal 315 398 343 262

utredningar
som €j leder
till insats



