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En budget for barnens framtid

Osteraker ska vara en kommun som haller ihop — dér vélfarden fungerar, dar alla barn f&r en bra start i livet
och dar ingen lamnas efter. Vart budgetforslag for 2026, med plan for 2027-2028, ar en tydlig riktning for ett
mer jamlikt och mianskligt Osterdker.

Vi vill bygga en kommun dar trygghet och framtidstro gar hand i hand. Dar skolorna far resurser att ge varje
barn ratt forutsattningar att lyckas, dar dldre far den omsorg de fortjanar och dar kultur och fritid ar
tillgangligt for alla — inte bara foér den som har rad.

Darfor hojer vi skatten med 30 6re for att finansiera nédvandiga satsningar inom utbildningen. Det ar en
investering i manniskor, inte en kostnad. Vi prioriterar barn och unga med avgiftsfri musikskola, slopade
foreningsavgifter och fler fritidsfaltare. Vi starker utbildningen med hojd skolpeng, fler behoriga larare,
satsning pa elevhalsa och skolfrukost till alla elever. Vi varnar ocksa vara dldre genom att aterinfora avgiftsfria
trygghetslarm och ta bort avgifterna i dagverksamheten. Omsorg ska inte vara en fraga om planbok, utan om
vardighet.

Vi tar ansvar for hela kommunen och tillfor darfor ett skargards- och landsbygdsstod for att starka skolor,
aldreomsorg i hela kommunen. Valfarden ska vara lika stark pa Ljusterd, Ingmarsé och Roslags-Kulla som i
Akersberga.

Vi lever i en osaker tid och maltidslyftet starker bade kvalitén i vardagen och robustheten i kris. Genom
forstarkningar for personal, lokala inkép och hallbar produktion utvecklas kommunens maltidsenhet till en
resurs i vart totalforsvar genom att sakerstalla att verksamheten klarar kravet gallande
livsmedelsberedskapen som fran 2027 utodkas till 14 dagar fran dagens 3—4 dagar.

Samtidigt tar vi ansvar for framtiden. Vi vill att Osterdker ska vara en grén och héllbar kommun, dar
klimatansvaret genomsyrar varje beslut — fran investeringar i fornybar energi till skydd av kust och natur.

Vi Socialdemokrater satter manniskor fére marknad. Vi satter trygghet fére nedskarningar. Vi satter ansvar

fore kortsiktighet. Det hir ar var vag framat — for ett Osterdker som haller ihop, dar valfarden &r stark,
framtidstron vaxer och dar alla far mojlighet att leva ett gott liv.

i ot

Sofia Almgren Johansson
Kommunalrad i opposition (S)



2.0 Budgetforutsattningar

2.1 Budget och planeringsforutsattningar 2026 och plan 2027-2028
Forslaget ar upprattat enligt direktiv och anvisningar for budget 2026, plan 2027-2028 antaget i KF 2025-06-16.

3.0 Skattesats, indexupprakning och framtida volymokningar

3.1 Foreslagen skattesats

Vi foreslar hojd skattesats med 30 ore vilket ger en utdebitering med 16:90 kronor, det ger foljande skatteintakter
2026: 2 904,9 mkr

2027:2994,9 mkr

2028: 3 130,7 mkr

Vart budgetférslag tar ca 98 % av skatteintdkter och bidrag i ansprak, med ett positivt resultat pa 71,8 mkr.

3.2 Indexupprakning

| budgetdirektivet foreslas en indexupprakning pa 1,6 % vilket motsvarar 42 mkr (netto). Det ar 4 mkr mindre &n for
innevarande ar. Direktivets férslag innehaller ingen priskompensation for 6kade kostnader, darfér kommer vi félja
SKR:s riktmarke PKV (Prisindex fér kommunal verksamhet). For 2026 foreslas en upprakning med 2,8 % vilket
innebar en upprakning med 52 mkr (netto).

2025 2026 2027 2028 2029

Arbetskraftskostnad* -0,3 3,0 3,1 4,3 3.4
vikt arbetskraftskostnad 69,7%  688%  689%  692%  169,2%

Ovrig férbrukning** 3,1 2,2 2,5 3,0 2,6
vikt évrig forbrukning 303%  312%  31,1%  30,8%  -69,2%

Prisindex kommunal verksamhet 0,7 2,8 2,9 3,9 3.1

* Lénekostnadsforandring inkl. férandring i arbetsgivaravgifter.
** 40 % lonekostnadsférandring och 60% KPIF for aren 2026-2029

3.3 Volymjusteringar och prisutveckling
De volymfoérandringar som foreslagits av ekonomikontoret har tillforts respektive namnds ramar for 2026.
Framtida volymdkningar och prisutveckling analyseras infor budgetprocessen for ar 2027, plan 2028—-2029.
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4.1 Taxor och avgifter

For 2026 gor vi foljande forandringar fran foreslagna taxor och avgifter.

1) Slopad egenavgift till musikskolan (3 600 tkr).

2) Slopade avgifter for foreningar att hyra idrottsanlaggningar for barn och ungdomar (3 700 tkr).
3) Slopade avgifter kopplade till Kulturknuten och Bergateatern (450 tkr).

4) Slopad avgift for trygghetslarm (1 100 tkr).

5) Slopad avgift for dagverksamheten for dldre (900 tkr).

4.2 Kommunfullmaktige

KF Budget 2025 \ Brutto 2026 Intdkter 2026 Netto 2026

- 9300 - 15446 0 - 15446
Forstarkning av revisionen - 300
Indexupprakning enligt PKV - 241
Justering -5
Summa: - 546

Forstarkning av revisionen

Under 2022 fick revisionen férandringar i sitt uppdrag. Man har inom befintlig lagstiftning klarat av att svara upp mot
dessa forandrade krav, men det har inneburit minskade resurser till bland annat férdjupade granskningar sedan 2020.
Vi tillfor darfor ytterligare 300 tkr till revisionen for ar 2026.

Indexupprakning
Upprakning med 241 tkr enligt PKV.



4.3 Overformyndarnimnden

OFN Budget 2025 Brutto 2026 Intdkter 2026 Netto 2026

- 6700 - 8081 0 - 8081
Forvantade lagandringar - 1000
Inkdp av E Wéarna Go samt E Warna Go+ - 200
Indexupprakning enligt PKV - 188
Justering 7
Summa: - 1381

Férvantade lagandringar

Utredningen gallande overférmyndare fran 2021 foéreslog ikrafttradande géllande den politiska delen och vissa statliga
delar fran 1/7 2026 eller 1/1 2027. | budgetproposition framgar att kommunerna forvantas ha kostnader for detta
under 2026. Det omfattar mer uppgifter, arbete med system, genomgang av gamla registerutdrag, uppdatera
delegationsordningar med mera. Om alla férslag gar igenom beddomds verksamheten vaxa med 10-30 % (bedémningar
gjorda 2020-2021). Vi vet inte idag om alla forslag blir ny lagstiftning och hur mycket kommunen kommer fa bekosta
men vi tillfor 1 000 tkr for detta i namndens budget.

Inkdp E Warna Go, E Warna Go+

Kompletteringsupphandling av E Warna Go samt E Warna Go+, ar viktigt for den fortsatta effektiviseringen och
digitaliseringen. Berdknad och budgeterad engangskostnad under 2026 ca 150 tkr samt tillkommande arlig licensavgift
pa 50 tkr. Kostnaden finns inte upptagen i ndmndens budget, darfor tillfér vi 200 tkr.

Indexupprakning
Upprdkning med 188 tkr i enlighet med PKV.



4.4 Kultur- och fritidsnamnden

KFN Budget 2025 Brutto 2026 Intakter 2026 Netto 2026

- 142 300 - 159 258 3 250 - 156 008
Satsning pa kultur- och idrottsliv - 7750
Indexupprakning enligt PKV - 3096
Fritidsfaltare (3 st heltidstjanster) - 2100
Bibliotekslyft - 1600
Bidrag till kulturféreningar - 1000
Aktivitetsbidrag, 6kning - 1000
Fond for foreningsledare - 250
Effektivisering 337
Justering 1
Summa: - 16458
Nytt badhus - 200000
Upprustning av badplatser - 3000

Satsning pa kultur- och idrottsliv

Vi tdnker sitta Osterdker pa kartan som den kommun som satsar pa barn, kultur och idrott och ger de béasta
forutsattningarna for barn att na sin fulla potential inom omradet. Inom namndens verksamhetsomraden finns stor
potential att verka socialt framjande och férebyggande samt bidra till trygga livsmiljoer. Det skall inte vara den egna
planboken eller féreningarnas intdkter som avgdr om vara unga ska kunna utveckla sin idrottsliga, kulturella och
musikaliska féormaga. Darfor genomfor vi féljande atgarder:

e Slopade avgifter for alla féreningar inom idrotten
o Slopad egenavgift till musikskolan
e Slopade avgifter och hyra fér Kulturknuten och Bergateatern

Vi tillfér 3,6 mkr for den borttagna egenavgiften till musikskolan, 3,7 mkr fér borttagna taxor for kommunens
anlaggningar for vara foreningars verksamhet fér barn och unga samt gymnasiet (Taxal och Taxa 4). Vi tillfor dven
450 tkr for borttagande av hyresavgifter Kulturknuten och Bergateatern, vilket totalt ger 7 750 tkr.

Indexupprakning
Upprakning med 3 096 tkr enligt PKV.

Ytterligare fritidsfaltare
For att ytterligare lagga fokus pa det kommunala ansvaret for brottsférebyggande arbetet utékar vi gruppen
faltassistenter med ytterligare tre tjanster och tillfér 2 100 tkr.

Biblioteken

Vi ser att [anandet av bocker i vara bibliotek 6kar, men nivan av utlaning jamfért med 6vriga kommuner i regionen ar
anmarkningsvart 1dg. Okade dppettider, marknadsféring och riktade insatser for att vicka lusten till l3sandet tror vi ar
delar som maste tillféras ytterligare resurser. For detta tillfor vi 1 000 tkr i en riktat bibliotekslyft, utéver detta
genomfor vi en riktad satsning pa Ljusterd bibliotek for mer 6ppethallande med 600 tkr.



Barnbokslan i kommunala bibliotek, antal/barn 0-17 ar, Osteraker, varde: 7.8, ar: 2024. Kalla Kolada
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Bidrag till kulturforeningarna

Bidrag till kulturforeningar hojs, vi tillfor 500 tkr sa att fler kan fa tillgang till kulturbidrag av de féreningar som sysslar
med kulturellverkssamhet. | dag racker inte bidraget till alla som soker. Vi utdkar dven bidragen till kulturféreningarna
och pensionarsorganisationerna med ett fast grundbidrag pa 50 tkr per férening, och att de sedan kan soka ytterligare
for speciella projekt och aktiviteter, for detta tillfor vi ytterligare 500 tkr.

Aktivitetsstod till barn och ungdomsforeningar

Stodet okas, vi tillfor 1 000 tkr for att foreningarna ska kunna halla en verksamhet med hog kvalitet och kunna utveckla
sin verksamhet och samtidigt kunna ha en medlemsavgift som alla kan ha rad med. Det &r av stor vikt att ha en bra
barn-ungdomsverksamhet for att fanga upp sa manga som mojligt.

Effektivisering
Namnden &r en av fa som faktiskt kan uppvisa en hallbar plan for sin alagda effektivisering, genom dvergang till
energieffektiv LED-belysning kommer besparingarna att uppnas.

Fond for foreningsledare

Vara foreningsledare och tranare ar i manga fall férebilder och deras insatser ar otroligt viktiga for att vara unga skall fa
en aktiv och trygg fritid. Vi vill skapa en fond dar foreningarna kan séka pengar for utbildning och utveckling for sina
ledare och tranare. Vi tillfor 250 tkr for att starta fonden.

Upprustning av badplatser

Manga av vara badplatser behéver rustas upp och ses 6ver nar det galler tillgangligheten.

Sedan den 1 januari 2025 raknas bristande tillgdnglighet som en form av diskriminering enligt diskrimineringslagen.
Vi tillfér 3 000 tkr till investeringsbudgeten for detta.



10

Uppdrag KFN:

Plan for etablering av fritidsgardar
En plan for skall tas fram for att se till att det finns fritidsgardar i fler kommundelar dn bara de centrala delarna.
Ljusterds fritidsgard bor fa en egen fristaende lokal och da kunna utdka sin verksamhet till alla dagar i veckan.

Spontanidrott
En plan skall tas fram for att framja spontanidrotten, med framtagande av platser for spontanidrott i olika omraden.

Motionssparen i kommunen

Upprustningsbehovet av motionssparen skall genomlysas och en skétselplan tas fram. De friluftsspar vi hari
kommunen bor dven de ses Over ex Trastsjon och Sodersjons spar som kan kompletteras med nagra minder rastplatser
efter sparet.

Idrottsforeningarna som ej hyr kommunens lokaler
| samverkan med idrottsforeningarna tillsatta en utredning for att ta fram ett nytt langsiktigt ekonomiskt stod till
idrottsforeningar som omfattar féreningar som inte hyr lokaler av kommunen.

Okad tillgianglighet
Utreda tillgdngligheten inom all verksamhet for idrott och friluftsliv. Detta innebar att t.ex. badplatser maste anpassas
sa att alla kan komma ner i vattnet pa ett riskfritt satt.

Naturum

29 januari 2018 bif6ll kommunfullméaktige motion nr 9/2017 om Naturrum. Kommunstyrelsen fick uppdrag att utreda
fragan om bildande av ett "Naturum'". Utredningen skall speciellt titta pa fragorna huvudmannaskap, lokalisering,
tillgdngligheten och finansiering.” Annu dr ingen utredning gjord trots det fattade beslutet.

Fritidsverksamhet fér 10-15 aringar
Kommunen har utrett fragan om fritidsaktiviteter for 15-18 aringar, vi vill att gruppen med yngre dven skall utredas,
speciellt mot bakgrund av kommunens ansvar om brottsforebyggande.

Bolltalt med konstgrasplan
Den tidigare planen och dess lokalisering skall utredas igen for ny placering och eventuell kostnad.

Stadspark Akerskanal
Bor utrustas med bankar, papperskorgar och battre belysning for att man ska kunna stanna och njuta av konsten.

Lovverksamheten
Bor utvecklas till alla loven och under sommaren boér den vara i gang fler veckor an i dag.
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4.5 Utbildningsnamnden

UBN Budget 2025 \ Brutto 2026 Intdkter 2026 Netto 2026
- 1542899 - 1690420 176 069 - 1514351
Indexupprakning enligt PKV - 38003
Hojd peng skola, forskola, forskoleklass, fritids, anpassad grundskola och fritids - 20015
Okade likvardighetsresurser - 8836
Oka andelen behériga inom férskola och fritidshem - 6000
Landets "billigaste” forskola - 5000
Satsning pa elevhalsan, utredning av barnhélsa - 4200
Skolfrukost i grundskola och gymnasium - 4000
Osterakers gymnasium, férstarkning av programpeng - 2132
Forstarkning skolbiblioteken - 2100
Fler larare med lararlegitimation - 2000
Oppna forskolan - 1203
Central mentorsgrupp inom utbildningsférvaltningen - 500
Utredning om uppstart av “Killmottagning” - 200
Summa: - 94189
Politiska prioriteringar i investeringsbudgeten
Osterdkers gymnasium - 150000
Forskole, fritids och klassrumslyft - 80000
Ljustero forskola - 35000
Lekplats Berga Oppna férskola - 500
Indexupprakning

Upprdkning med 38 003 tkr i enlighet med PKV.

Ho6jd skolpeng forskola, forskoleklass, fritids och grundskola

I namndens forslag raknas de pengrelaterade verksamheterna upp med 1,6 %. Utéver denna upprakning tillfor vi 3,4 %
till de pengrelaterade verksamheterna inom forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola samt anpassad grundskola
och fritidshem anpassad grundskola med totalt 20 015 tkr.

Okade likvardighetsresurser

Skolans likvardighet handlar om att en elevs majlighet att lyckas i skolan inte pa ett systematiskt satt ska bero pa
elevens familjebakgrund, var i landet eleven bor eller vid vilken skola eleven gar. Detta dr det kompensatoriska
uppdraget och finansieras genom ett antal likvardighetsresurser. Har ingar tillaggsbelopp och verksamhetsstod som

kan utga till utférare fér barn/elever med omfattande behov av sérskilt stéd. Aven strukturbidraget som avser resurser
som fordelas utifran strukturella perspektiv pa barn/elevers olika férutsattningar och behov ingar. Vi tillfor 8 836 tkr for
okad likvardighet inom forskola, skola och gymnasium, en héjning motsvarande 10 %.
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Fler behoriga inom forskola och fritids

| Osteraker dr andelen heltidstjanster i férskolan med forskolldrarlegitimation 36 %, snittet i landet dr 48 %. Vi tillfor
2 mkr for fortbildning av barnskotare till forskollarare, som rektor kan soka. Att 6ka andelen barnskotare med formell
kompetens ar viktigt for att sakerstélla en likvardig forskola/fritids med hog kvalité. Vi tillfor 1 000 tkr for
vidareutbildning, kompetenshdjningar och validering fér barnskdtare. Aven obehdriga inom verksamheten skall
erbjudas utbildning till barnskotare.

Heltidstjanster i forskolan med férskollararlegitimation, kommunal regi, andel (%), Osteraker, varde: 36, ar: 2024. Kélla
Kolada

100

Riket: 46

Osterdker har den femte hogsta siffran i regionen gillande antalet inskrivna barn per arsarbetare pa fritids med 28,9
barn, en hdjning med 2,9 barn sedan 2023. Vi har Sveriges 11:e ldgsta personalkostnad pa vara fritidshem. En
verksamhet som har sa hog belastning till en sa relativt 1ag kostnad vittnar om en ohallbar belastning och risk for att
kvalitén blir lidande. Vi tillfor 6kade resurser for kompetensutveckling och forstarkningar med 3 000 tkr for rektor att
ansoka.

Inskrivna barn/arsarbetare i kommunala fritidshem, antal, Osteraker, varde: 28.9, ar: 2024. Kélla Kolada
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Landets ”billigaste” forskola
| Kolada:s senaste statistik ser vi att Osterdkers kommun har den ligsta kostanden per inskrivet barn i férskolan, i hela
Sverige. Nar det géller kostanden for lokalerna sa ligger var kommun pa 7:e plats fran slutet. Skillnaden i kostnad &r 35
tusen kronor per barn och ar, jamfoért med rikssnittet. Antalet inskrivna barn per arsarbetare ar den nast hogsta siffran i
regionen med 6,0 barn. Det &r 0,8 barn mer 4n riksgenomsnittet pa 5,2 barn som Osterdkers kommun tidigare hade
som malsattning, men som den styrande majoriteten valde att lamna.

Kostnad kommunal férskola, kriinskrivet barn, Osteraker, varde: 159 728, ar: 2024. Kalla Kolada
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Vi ser att barnkullarna minskar ndgot de kommande aren, darfor skall vi nu se till att minska barngrupperna, da vi ligger
over rikssnittet for bade grupperna for yngre och aldre barn. Vi skall behalla personalen och renovera de slitna
lokalerna. Resultatet i Forskollararenkaten nar det galler sarskilt stod till de barn som ar i behov av det placerar
Osteraker pd nionde ldgsta plats i landet. Detta ar bara ndgra nedslag i var egen verksamhet. Innan vi tvingas tillsatta
en haverikommission 6ver forskolan &r det dags att gora de forstarkningar som behovs. Ett viktigt forsta steg ar att na
rikssnittet pa 5,2 barn per arsarbetare i forskolan. For detta avsatter vi 5 000 tkr.

Barn per barngrupp 1-3 &r (smabarnsgrupp) i férskola, kommunal regi, antal, Osteraker, varde: 15.0, ar: 2024. Kalla
Kolada

" Riket: 12.9
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Forstarkning av elevhidlsan, utredning av barnhalsa

Enligt Socialstyrelsens har den psykiska ohdlsan hos barn i aldern 10-17 ar 6kat med 6ver 100 procent pa tio ar.
Folkhdlsomyndigheten har publicerat en mycket val underbyggd rapport om vad den 6kande psykiska ohalsan hos barn
och unga beror pa. Myndighetens slutsats, som bygger pa en 6versikt av befintlig forskning, ar att skolan kan vara en
viktig orsak till problemet. Ser man till de rekommendationer som finns* har vi fortsatt behov av att tillféra resurser till
elevhalsan (ca 13,7 heltidstjanster). Vi vill utreda ett inférande av en barnhalsa i forskolan och tillfér totalt 4 200 tkr
vilket motsvarar 6 heltidstjanster inom elevhalsan.

Elevhdlsan 2020-2025
18,00
16,00
14,00
12,00
10,00
8,00
6,00
4,00
o |
0,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025
M Skolladkare ® Skolskoterska M Kurator M Psykolog

*Rekommendationer inom elevhdlsan:

Skolldkare = 1,0/4000 elever Skolskéterska = 1,0/400 elever Skolkurator= 1,0/300 elever Skolpsykolog = 1,0/500 elever
Svenska Skolldkarférbundet Riksféreningen for skolskéterskor ~ Akademikerférbundet SSR Sveriges Psykologférbund
Skolfrukost

Att frukosten ar det viktigaste malet pa dagen vet nog alla. Forskning visar att barn som ater frukost regelbundet
presterar battre i skolan, bidrar till en battre studiero och darmed en mer hallbar arbetsmiljo for vara larare. En
Novusundersodkning fran 2022 visar att 8 av 10 svenskar vill att det infors skolfrukost - av samma anledning.
Kartldggning fran Livsmedelsverket visar att bara tva tredjedelar av grundskoleeleverna och hélften av eleverna pa
gymnasiet ater frukost varje dag. Vi tillfér 4 000 tkr sa att maltidenheten kan erbjuda skolfrukost till grundskolan och
Osterakers gymnasium.
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Fler larare med lararlegitimation

| Osterdker har dr var andel med lararlegitimation och behérighet i grundskola 77,6 %. Det placerar var kommun pé
10:e plats av ldnets 26 kommuner. Vart mal maste vara att hela tiden att hoja ambitionerna vilket sdger att mer maste
goras for att rekrytera nya behdoriga larare, behalla de befintliga och ge de som saknar behorighet mojlighet till detta.
Vi vet att behorig personal soker dit dar det finns behdriga kollegor. Vi tillfor 2 000 tkr for fortbildning av larare, som
respektive rektor kan soka.

Osterdkers gymnasium, férstiarkning av programpeng

Ersattning for anpassad gymnasieskola och introduktionsprogrammen ingar inte i regionsprislistan forutom ett (IMV).
Det har statt klart sedan lang tid tillbaka att dessa program har varit underfinansierade och man har tvingats att flytta
pengar mellan olika program for att balansera de faktiska kostnaderna. For att kompensera de som skulle gjort sedan
tidigare samt ge de program forstarkta forutsattningar tillfor vi 18,4 % till IMA, IMY och IMS och tillfér 2 132 tkr for
detta.

Introduktionsprogram Budget 2025 Budget 2026 Belopp Okning %
IMA 177 149 kr 212578 kr 35429 kr 20,0 %
IMY 151139kr 181366 kr 30227 kr 20,0 %
IMS 133371kr 160045 kr 26674 kr 20,0 %

Férstirkning av Oppna férskolan, kdrnan i familjecentralen

Vi tillfér en heltidstjanst till Oppna férskolan och tillfér utéver detta 503 tkr en upprikning med 20 % fran dagens
budgeterade medel. Det motsvarar totalt 1 203 tkr i en riktad satsning till Oppna forskolan samt medel i
investeringsbudgeten for en lekplats till Berga Oppna forskola med 500 tkr.

Forstarkning av skolbiblioteken

Skollagen som tradde i kraft den 1 juli 2025 innebar att alla elever ska ha tillgang till ett bemannat skolbibliotek.
Dessutom innebar lagdndringarna att krav ska stallas pa att skolbiblioteken ska vara bemannade i sddan utstrdackning
att andamalen med skolbibliotek uppnas. Varje huvudman ska ocksa ha en biblioteksplan som bland annat ska
precisera hur andamalen med skolbiblioteket ska uppnas och beskriva hur skolbiblioteket ska fungera och bidra till
elevernas larande. Lagandringarna galler for elever i forskoleklassen, grundskolan och motsvarande skolformer samt
gymnasieskolan och anpassade gymnasieskolan. For att sakerstalla att var kommun lever upp till den nya lagen tillfor vi
2 100 tkr som motsvarar tre tjanster.

Central mentorsgrupp

Vi vill se en central mentorsgrupp instiftad inom utbildningsnamnden som bemannas av meriterade och erfarna
pedagoger fran kommunen. Den kan ombesorja en kvalitativ kompetensoverforing/forsérjning via t.ex. mentorskap
fornyanstallda/nyexaminerade, VFU-handledning, central rattning av nationella prov, vikariat under tjanstetillsattning
av behorig larare m.m. Vi tillfér 500 tkr for att skapa bildandet av en CMG.
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Uppdrag UBN:

Férskoleklass for anpassad grundskola

Huvudregeln ar att alla barn borjar fullgora sin skolplikt i forskoleklassen. Det géller aven de barn som tillhor
malgruppen foér anpassade grundskolan. | Osterdker sa finns inte forskoleklass fér elever inom anpassad grundskola
utan dessa barn gar i den ordinarie verksamheten. Detta har skapat en rad utmaningar och fragan om forskoleklass for
anpassad grundskola bor utredas.

Utredning om uppstart av ”Killmottagning”

Den psykiska ohéalsan bland unga killar 6kar, och manga efterfragar en plats att prata om kanslor och livsfragor pa sina
egna villkor. For att battre na denna malgrupp féreslas en utredning om att starta en "killmottagning” inom
ungdomsmottagningens verksamhet — en trygg, manligt kodad miljo dar killar kan fa stod, rad och samtal kring psykisk
hélsa, relationer och sexualitet. Syftet ar att starka det forebyggande arbetet, 6ka tillgangligheten och minska
trosklarna for unga man att soka hjalp. Vi tillfor 200 tkr for att genomféra utredningen.

Barnhalsa i forskolan
Vi vill utreda ett inférande av en barnhalsa i forskolan, finansieras med en heltidstjanst fran centrala elevhalsan.

Yrkesprogram pa Osterdkers Gymnasium

Fran hostterminen 2025 ska arbetsmarknadens behov vagas in vid planering och dimensionering av utbudet i
gymnasieskolan genom samverkan mellan kommuner. Vi vill utreda férutsittningen fér OG att starta ett antal
yrkesforberedande program. Det skulle dven ge mojlighet att anordna yrkesintroduktion till elever som inte ar behériga
pa nationella program. Ett alternativ fér elever inom sprakintroduktion att snabbare komma vidare mot fortsatt
utbildning eller egen férsorjning.

Resursskola i egen regi

Resursskolor ar specialiserade mot ett sarskilt stédbehov, till exempel mot en eller flera funktionsnedsattningar. De har
sma grupper med larmiljéer som ar anpassade till elevernas sarskilda behov. Vi vet att en resursskola i manga fall kan
vara garantin for varje barns ratt till att klara sin utbildning. Vi ser att arbetet inom Solrosen/Minirosen &r bra, men det
behdvs mer. Vi vill att en etablering av en resursskola i egen regi med 200 platser utreds snarast.

Utredning av skolpengen

Enligt regeringens sarskilda utredare Lena Holmdahl skall kommuner ska fa géra ett avdrag pa sex procent pa
skolpengen till friskolor. Anledningen till att kommunen ska kunna minska skolpengen till fristaende skolor har att géra
med kommunernas sarskilda ansvar. Den kommunala skolan maste ha stindig beredskap for att ta emot elever,
exempelvis vid inflyttning eller nar en friskola gar i konkurs. Samtidigt maste kommunerna betala lika mycket i
ersattning per elev till friskolorna som de sjilva avsatter. Vi vill veta hur detta skulle paverka skolkommunen Osteraker.
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4.6 Naringslivs- och arbetsmarknadsnamnden

NAN Budget 2025 Brutto 2026 Intakter 2026 Netto 2026

- 34000 - 38726 -0 - 38726
Forstarkning av antalet feriearbetande ungdomar - 1255
Indexupprakning enligt PKV - 952
Forstarkning KAA - 500
Justering - 19
Summa: - 2726

Forstarkning av antalet feriearbetande ungdomar

Vi vet hur viktigt det 4r med att kunna erbjuda unga ett forsta steg in pa arbetsmarknaden, och vi vet dven att
verksamheten som erbjuds ar mycket populér. Kostnaden for feriearbetena for innevarande ar uppgick till 1 255 tkr
enligt forvaltningens egen controller. Vi dubblerar stodet och tillfor ytterligare 1 255 tkr till detta viktiga arbete.

Indexupprakning
Upprakning med 952 tkr enligt PKV.

Forstarkning av KAA

Enligt namndens verksamhetsplan kommer malgruppen vara ungefar lika stor 2026 som 2025, det vill siga omkring 400
ungdomar i aldern 16—19 ar som saknar registrerad aktivitet. Man skriver att man skall starka arbetet med uppsdkande
av ungdomar och ha 6kat fokus pa 6kad kunskap om varfér ungdomen tackar nej till erbjudandet om stod fran
kommunen samt kunskap om de ungdomar som inte ger nagot svar alls. Ndmnden skall dven fortsatta utveckla utbudet
av insatser, med bland annat etablering av fler samarbeten, for att fa fler att tacka ja till stodet. Till detta har man inte
avsatt nagra som helst 6kade resurser i budget. Vi tillfor 500 tkr till KAA for detta.
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4.7 Vard- och omsorgsnamnden

VON Budget 2025 Brutto 2026 Intdkter 2026 Netto 2026

- 857200 - 945718 136 210 - 809 508
Indexupprakning enligt PKV - 24002
Infriande av Moderaternas vallofte, avgiftsfria trygghetslarm - 1100
Slopad avgift for dagverksamheten - 900
Summa: - 26002

Indexupprakning
Upprdkning med 24 002 tkr enligt PKV.

Infriande av Moderaternas vallofte, avgiftsfria trygghetslarm

Sedan ar 2011 har trygghetslarmen varit avgiftsfria men 2024 valde majoriteten att avgiftsbeldgga larmen. Trots ett
|6fte om fortsatt avgiftsfrihet. Enligt forvaltningens berdkningar ar den arliga intékten for trygghetslarmen ca 1,1
mkr. Vi slopar avgiften och infriar Moderaternas vall6fte fran 2022 for trygghetslarmen och tillfor 1 100 tkr.

@ Moderaterna i Osterdker Nyheter Politik Foretrddare Kontakt Om Oss
Det ar viktigt att olika typer av boenden anpassas till faktiska behov.
Under mandatperioden 2023-2026 vill vi verka for foljande punkter inom omsorgen om aldre samt om funktionshindrade:

v Valfrihet och hég kvalitet ska pragla dldreomsorgen i Osterdker.

v Vi vill stédja anhoérigvardarna. Mojlighet till aviastning dar sa kravs ska ges.

IJ De som har behov av trygghetslarm ska aven fortsattningsvis fa detta avgiftsfritt. I

Bo ihop-garanti i aldreomsorgen.
Personer éver 90 &r som 6nskar plats pa dldreboende erbjuds det utan bistdndsbeddmning.
Boendestéd och hemtjanst ska tillhandahallas i den omfattning som kravs.

Friskvardsaktiviteter for aldre for 6kat valbefinnande och battre halsa.

SN RSN S

Fortsatta anpassningar av offentliga miljder, t.ex. vergadngsstallen utan trottoarkanter, ledstrdk fér synskadade etcetera.

Slopad avgift for dagverksamheten
Enligt forvaltningens senaste utrdkning far de aldre bidra med 900 tkr ur egen ficka fér 2025 fér dagverksamheten.
Vi slopar egenavgiften och tillfér 900 tkr till nAmndens ram.

17
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Uppdrag VON

Utred forutsattningar och konsekvenser av 6vertagande av Enebacken i egen regi

Enebacken har under den tiden boendet varit under offentlig upphandling haft konstanta brister i ledning och
kvalitet nar det galler varden och omsorgen av vara dldre och skora invanare. Enebacken ar ett tydligt exempel pa
det marknadsmisslyckande som privatisering av omsorgen ar dar vinster for utférare gar fore individernas trygghet
och sdkerhet. Nar avtalet med nuvarande driftsentreprenor |6per ut 2028 ska kommunen vara redo att ta 6ver
verksamheten i egen regi. For att det ska vara genomférbart ges ett uppdrag om att utreda organisatoriska och
ekonomiska forutsattningar och konsekvenser.

Kontroll och uppféljning av sarskilda boenden
| sparen av de avsléjanden som gjort pa Enebackens har fatt rapporter fran missférhallanden och kvalitetsbrister pa
andra boenden i kommunen. Som uppdrag vill vi se en kontroll med uppféljning av samtliga boenden i kommunen.

Kommunal hemtjénst
En Kommunal hemtjanst utgor garantin for brukaren nar en privat utforare inte langre kan eller vill utféra en tjanst.
Vi vill att det under ar 2026 tas fram en handlingsplan for att bygga upp en kommunalt utférd hemtjanst.

Avskaffa minutjakten

Minuttankandet inom hemtjansten skall avskaffas. Det ar ineffektivt, innebar stress bade bland personal och
brukare, och skapar onédig byrakrati i flera led. Pa olika stallen i Sverige har kommuner 6vergett detta system, med
mycket positiva konsekvenser. Detta finansieras inom befintlig ram.

Vilfardsteknik/E-hilsostrategi
Genomfora en inventering av hur val de olika boenden ar rustade teknisk i syfte att fa en bild av hur vl forberedda
de ar for inférande av olika slag av valfardsteknik.

Kvalitét, uppféljning och kontroll

Socialférvaltningen har idag en bra modell att utga ifran olika boendeformer. Denna togs fram i samband med
utredning av ett sarskilt boende under varen 2021 men behover anpassas till en mer langsiktig, intermittent
tillampning. Aven hemtjénsten behdver en anpassad modell som ger en béattre kontroll och uppféljning.

Livlinan
Underséka mojligheterna att starta upp ett liknande konceptet som Livlinan hir i Osteraker.

Lika villkor inom hemtjansten

Ta fram forslag pa hur hemtjanstutovare, oavsett huvudman, ska verka utifran lika villkor. Grunden skall vara att man
skall ha totalansvar for sin “kund”. Ta fram ett system for hur kostnader fordelar sig, oavsett huvudman, fér 6kad
transparens.

Platsgarantin 90+

Otrygghet i ordinart boende ska utgéra bedémningsgrund for plats pa sarskilt boende. Alla som ar 90 ar och aldre
samt upplever stor otrygghet i ordinart boende skall fa plats pa sarskild boende. Vi maste vdanda utvecklingen med
att hemtjanst anvands alldeles for lange. Vi har sett en drastisk forsamring av de boendes livskvalitet och halsa nar
man allt for [ange anvant sig av hemtjanst. En modell med platsgaranti for 90+ skall utredas.

Motverka dubbla hyreskostnader

Manga kommuner tar hansyn till dubbla boendekostnader vid flytt till sdrskilt boende. Fragan skall utreds for att se
pa eventuella effekter och kostnader.
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4.8 Socialnamnden

SN Budget 2025 \ Brutto 2026 Intdkter 2026 Netto 2026

-135 900 - 149705 28 900 - 120805
Indexupprakning enligt PKV - 3797
Det férebyggande arbetet, familjecentralen och samverkan - 2800
Vald i ndra relationer - 1000
Okat stod till Kvinnojouren, Bellis och Brottsofferjouren - 900
Utokat foreningsbidrag - 600
Summa: - 9097
Indexupprakning

Upprakning med 3 797 tkr i enlighet med PKV.

Forstarkning av det forebyggande arbetet, familjecentralen och samverkan

Lagen om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbetet tradde i kraft 2023. 1 den har kommunen ansvar att
kartldgga hur brottsligheten, planera atgarder och samordna det férebyggande arbetet. Till detta tillkommer
forvaltningens arbete med familjecentralen. Vi vill dven arbete mot forskolan och unga som undviker skolan.

Vi tillfor 2 800 tkr for fyra heltidstjanster som forstarkning inom dessa namnda omraden

Vald i ndra relationer

”Osterédker ska vara en kommun dar manniskor kdnner trygghet och dar manskliga rattigheter giller for alla oavsett
kon, alder, funktionsvariation, kénsoverskridande identitet eller uttryck, sexuell laggning och etnisk eller religios
tillhorighet. Kommunen ska verka for ett samhalle utan vald och fértryck”. Detta finns att ldsa i kommunens
handlingsplan for arbetet mot vald i ndra relationer, hedersrelaterat vald och fortryck.

Vi forstarker arbetet mot vald i nara relationer med 1 000 tkr for 2026.

Utokat stod till Kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren
Bidragen till kvinnojouren, ungdomsjouren Bellis och Brottsofferjouren behover starkas. Vi utdkar detta stod
med totalt 900 tkr och vill framover infora en automatisk hojning av stodet kopplat till exempel basbeloppet.

Utokat foreningsbidrag
De féreningar som ar aktiva inom forvaltningens omrade ar en viktig nyckel i det forebyggande arbetet.
Vi utokar det foreningsbidrag som socialférvaltningen forfogar 6ver med 600 tkr.



4.9 Byggnadsnamnden

BN Budget 2025 ‘ Brutto 2026 Intakter 2026 Netto 2026

- 20800 - 23453 13 300 - 10153
Politiska prioriteringar
Forvantade volymokningar och ny lagstiftning - 1400
Forstarkning for att digitalisera bygglovarkivet - 700
Indexupprakning enligt PKV - 582
Justering 29
Summa: - 2653

Férvantade volymoékningar och ny lagstiftning

Enligt verksamhetsplanen forvantas antalet bygglov, tillsyningsarenden och anmalningspliktiga atgarder 6ka med ca.
29 % under 2026. Aven om det rader en osidkerhet kring prognoserna s kommer ny lagstining som troligtvis trader i
kraft 1/12—2025 betyda en forskjutning fran forprévning till 6kade tillsyningsuppgifter. Kostnader for tillsynings-
uppgifter far inte finansieras via avgifter och liknande kommuner har kalkylerat pa minskade intdkter med 1-1,5 mkr.
For att klara omstallningen lyfter férvaltningen att omfattande informationsinsatser pa hemsidan behover
genomforas, nya blanketter och mallar tas fram och omfattande intern utbildning behdver genomféras. | ett redan
anstrangt lage, dar man tidigare at haft en anstrangd belastning ser vi med viss oroa att man nu skall klara denna
utmaning utan att tillskriva nAmnden nagra ytterligare resurser. Ar man inte férberedd, 4r man oférberedd och
darfor tillfor vi 1 400 tkr for tva heltidstjanster for de forvantade volymokningarna och arbetet med ny lagstiftning.

Digitalisering av bygglovarkivet

Enligt namndens verksamhetsplan kommer det ta 5 ar innan man hunnit digitalisera det fysiska bygglovarkivet.
Detta arbete ar viktig for att mota upp ny lagstiftning som gor ett antal atgarder blir bygglovsbefriade.
Fastighetsagare blir i framtiden sjalva ansvara for att utreda vilka tidigare atgarder som &r lovpliktiga och inte
lovpliktiga. Nagot som idag bygglovsenheten hjdlper maklare och fastighetsagare med idag. Ett digitaliserat och
tillgangligt arkiv underlattar detta och 6kar rattssiakerheten. Vi tillfor 700 tkr for en heltidstjanst for att prioritera
arbetet ett webbaserat bygglovarkiv.

Indexupprakning
Upprakning med 582 tkr i enlighet PKV.
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4.10 Miljo- och hdlsoskyddsnamnden
MHN Budget 2025  Brutto 2026 Intakter 2026 Netto 2026

Politiska prioriteringar

Forstarkning av tillsyn och avfallsbrottslighet - 2100
Indexupprakning - 462
Justering - 19
Summa: - 2663

Politiska prioriteringar i investeringsbudgeten
Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler - 5000

Forstarkning av tillsyn och avfallsbrottslighet

Forvaltningen utévar tillsyn pa en rad omraden dar tillstandsplikt géller. Genom férandrad lagstiftning och det
faktum att kommunen vaxer med fler forskolor, skolor och livsmedelsanlaggningar forvantas tillsyn och kontroll 6ka.
Till detta tillkommer dven arbetet mot Illegal avfallshantering. Det ar ett vaxande problem bade nationellt och
internationellt, med stora konsekvenser for miljén, halsan och samhallet. Avfallsbrottslighet har i manga fall
kopplingar till organiserad brottslighet. Avfallsbrottsligheten ar utpekat som ett prioriterat tillsynsomrade i den
nationella strategin for tillsyn enligt miljobalken. Vi tillfér 2 100 tkr for tre heltidstjanster for att forstarka den
utokade tillsynen.

Indexupprakning
Upprdkning med 462 tkr i enlighet med PKV.
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4.11 Kommunstyrelsen
KS budget 2025

Brutto 2026

Intdkter 2026 Netto 2026
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- 450500 -

512 071 115 250 -

396 621

Politiska prioriteringar

Forstudier till investeringsbudgeten - 20500
Skargards och landsbygdsstod - 10000
Indexupprakning enligt PKV - 9258
Maltidslyft - 6000
Utokat friskvardsbidrag - 4500
Permanentande av lararlonelyftet - 4500
Backa barnet (3 ar) - 2000
Forstarkning av Miljo- och klimatprogrammet - 1400
Utbildning for chefer och medarbetare om klimakteriet - 500
Traffpunkt Ingmarso - 300
Fler offentliga toaletter - 50
Justering 17
Summa: - 58991
Konsultvaxling (ram minskad med motsvarande belopp) 5000
Summa: 5000
Westermanpaketet - 5000
Summa: - 5000

Forstudier till investeringsbudgeten

Vi tillfor 20 500 tkr for forstudier till vara prioriterade projekt i investeringsbudgeten for 2026.

Skargard och landsbygdsstod

Att offentligt finansierad verksamhet i skdrgarden och pa landsbygden har andra forutsattningar och utmaningar an
ovriga kommunen ar fakta. Att ge dessa verksamheter ratt forutsattningar ar helt avgérande for att kommunen skall
leva upp till den uttalade ambitionen om att varje del av kommunen skall leva. Med den senaste turbulensen kring
Ljustero och Roslags Kulla skola farskt i minnet kan vi konstatera att det som gjorts och sagts tidigare inte varit
tillrackligt. Forutom var upprakning av skolpengen med 5 % och upprakningen av likvardighetsresurser med 10 %
avser vi infora ett Skargard och landsbygdsstod for att balansera forutsattningarna som rader mellan
skargard/landsbygd och kommunen &vrigt.

Till forskola, skola, hemtjanst och sarskilt boende tillfor vi 10 000 tkr i skargard och landsbygdsstod.

Indexupprakning
Upprdkning med 9 258 tkr i enlighet med PKV
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Maltidslyft

Enligt Skolverkets statistik kostar skolmaten i grundskolan 6 000 kr elev/ar i var kommun, snittet i landet ligger pa

8 500 kr elev/ar. Delar man det med antalet skoldagar kostar varje lunch ca 33,70 kr/st. Av landets 290 kommuner
placerar sig Osterdker bland de 20 billigaste skolluncherna. Det kan vara sa att vi &r en av landets mest
kostnadseffektiva kommuner, men nar det kommer till vara barns skolmat men vi helt 6vertygade om att maten inte
skulle bli samre av utdkad personal, battre ravaror, mer narodlat, mer ekologiskt och en 6kad variation av ratter.

Maltidsenhetens upprakning av maltider har de senaste 3 aren raknats upp med 1,6 %. Under samma period har vi
alla sett 6kande kostnader fér livsmedel som vida 6vergar den upprakning som gjorts. Lagg da till 6kade
personalkostnader och 6kade kostnader for arbetskldader och kemiska produkter, for att namna nagra.

Maltidsenheten saknar idag resurser avsedda for kommunens livsmedelsberedskap. Det omfattar planering,
utrustning samt inkop av lager. Det kommunala ansvaret &r idag dr 3—4 dagars behov. Ar 2027 kommer det
kommunala ansvaret utdkas till 14 dagar. Kostnaden for beredskapsarbetet ar idag inte ar medraknade i budgeten
for maltidsenheten. Vi tillfér 6 000 tkr till ett maltidslyft for enheten att sjalva disponera over.

Permanentande av lararlonelyftet

For lasdret 2025/2026 erhéller Osterdkers kommun 9 000 tkr till Iararldnelyftet. Om statens finansiering férsvinner
har den styrande majoriteten beslutat att man inte kommer finansiera lararlénelyftet med egna medel.

Vi tillfor darfor 4 500 tkr for att finansiera lararlonelyftet for 2026.

Utokat friskvardsbidrag

Friskvardsbidraget ar en skattefri personalférman som kommunen betalar ut till vara anstallda och dag ligger
friskvardsbidraget pa 2000 kr per anstalld. For att motivera fler till att anvanda bidraget och pa sa satt fa friskare och
starkare personal héjer vi friskvardsbidraget till 5 000 kr per anstélld, som ar det skattefria maxbeloppet for bidraget.
For detta avsatter vi 4 500 tkr.

Backa barnet — en modell for samverkan och tidig upptackt

En samverkansmodell som fokuserar pa tidiga och samordnade insatser. | modellen samarbetar socialtjanst, skola,
hélso- och sjukvard samt polis. Ett team av professionella planerar tillsammans insatser for varje barn som har behov
av stdd. Centralt i modellen &r att barn och vardnadshavare ar delaktiga i planeringen, vilket leder till mer traffsakra
och effektiva insatser. Vi tillfor 2 000 tkr for projektet.

Forstarkning av Miljo- och klimatprogrammet

Klimatforandringarna har fortsatt att visa tydliga tecken pa vad vi har att vanta i framtiden. Flera lander i Europa
drabbats av extremvader. Oversvimningar, skogsbriander och varmerekord. | Osterdkers kommun har vi ett antaget
miljo- och klimatprogram. Det ar ett ambitiost och bra program och i programmet framgar att namnderna ska:

¢ Ta fram miljémal for sina viktigaste miljoaspekter som bidrar till att uppfylla miljomalen i programmet.
¢ Dokumentera metod for prioritering av miljomal och process for framtagandet av valda miljomal.
* Rapportera in utfallet pa miljdémalen och analysera resultatet for att darefter besluta om hur arbetet ska fortsatta.

Dessa miljomal skall vara sa kallade SMARTa-mal, Specifikt, Matbart, Accepterat, Realistiskt och Tidsatt.

Vid en genomgang namndernas verksamhetsplaner kan vi konstatera att fem namnder inte lever upp till
ambitionerna i det antagna miljo- klimatprogrammet. Vi forstarker arbetet med 1 400 tkr som motsvarar tva
heltidstjanster for att sakerstalla att samtliga namnders verksamhetsplaner uppfyller kraven framtagna i enligt
med Miljo- och klimatprogrammet.
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Utbildning for chefer och medarbetare om klimakteriet

Trots att majoriteten av alla kvinnor i dldrarna 40—60 ar drabbas av klimakteriet ar okunskapen stor, bade inom
varden och i arbetslivet. Inspirerade av Partille kommun vill vi utbilda samtliga chefer om klimakteriet och erbjuda
alla kvinnliga anstéllda i aldern 40—60 ar (810 personer) en kurs och klimakterieraddgivning pa betald arbetstid.

Till detta tillfor vi 500 tkr.

Traffpunkt for dldre pa Ingmarso

For att starka gemenskap, motverka ensamhet och skapa en meningsfull vardag for aldre pa Ingmarso planeras en
traffpunkt pa on. Traffpunkten ska erbjuda sociala aktiviteter, enklare fika och stod. Malet med verksamheten ar att
bidra till ett tryggt och inkluderande samhélle for aldre invanare i skargarden. Vi tillfor 300 tkr.

Fler offentliga toaletter

| var kommun rader stor brist pa offentliga toaletter. Att 6ka antalet offentliga toaletter kan géras pa olika, ett satt vi
vill prova ar “Toa Sverige” som foretaget JCDecaux driver och som levererar offentliga toaletter till 14 stader runtom
i Sverige. Toaletterna kostar ingenting for kommunen och gratis for alla att nyttja. Finansieringen sker genom
utomhusreklam som séljs pa andra platser. Toaletterna ar alltid reklamfria och leverantéren star for drift, skotsel och
underhall. Vi avsatter 50 tkr for att tacka kommunens interna arbete med att fa till ett antal offentliga toaletter.
Exempel pa lokalisering vi ser ar langs kanal straket, Krakbergsparken och Jarnvagsparken.

Konsultvaxling

Kostnaden for inhyrd personal, konsulter och tolkar uppgar till 20 mkr for arets atta forsta manader. Gor vi en
tillbakablick sa uppgar kostnaden for dessa tjanster till 110 miljoner de senaste fyra aren. Kostnaden for tillfalligt
inhyrd personal uppgér till 14 miljoner av dessa. For att sakerstilla att varje skattekrona anvénds ritt bor Osterdker
granska omraden sasom inkOp av externa tjdnster av konsulter och inhyrd personal. Konsultkostnader vid
investeringsprojekt ar mer en regel, men omfattande konsultkostnader for I6pande verksamhet och inhyrd personal
maste kommunen sjalv ombesorja. Vi bedomer det mojligt att minska kostnaderna med 5 000 tkr for ar 2026.

Period 202501-202508

Konsultkostna Konsultkostnader Tillfalligt inhyrd

ﬂ Namnd(T) n der Investeringsprojekt  personal Tolktjanster  Totalsumma

-IBN Byggnadsnamnden 11 845 11 845
-IKF Kommunfullméktige 730000 730 000
-IKFN Kultur- och fritidsnamnden 92 199 52 199
-KS Kommunstyrelsen 2679396 13740 7140 2700 286
KS KS-3BF 3069 699 7093721 686 620 537 10850578
-IMHN Miljg- ach halsoskyddsnamnden 3000 1625 4 525
-INAN Maringslivs- ach Arbetsmarknadsnamnden 26 800 14 450 41250
-1 SN Socialndmnden 126 130 1258 549 223235 160994
-IUBN LIBN Egen regi 1200128 451 213 124806 1806147
UBN Utbildningsnamnden 591017 50 077
-IVON Vol Egen regi 600 290 1037 601 327
VON Vard- och omsorgsnamnden 575 588 367 040 26 204 968 831
Totalsumma 9107 861 710741 3 400 833 391794 20 007 980

Kdlla: Ekonomikontoret
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Westermanpaketet

* Ett nytt kommunhus som ligger mer centralt och som har en volym som battre dr anpassad dn dagens kommunhus
ar en viktig bricka i spelet for att snabbt kunna 6ka vart bestand av hyreslagenheter. Genom ett mer centralt
kommunhus kommer Akersberga centrum bli en mer levande plats och ett vialkomnande tillskott till stadskanslan.

* Alceahuset byggs om till bostader. Planeringen av ett nytt kommunhus har pagatt under flera ar och dessa planer
behover upp pa bordet och ses i nytt ljus. Huset har stor potential for att kunna bli hyreslagenheter som bostads-
bolaget Armada kan tillfora sitt bestand. Nu nér stora delar av det planerade byggandet lagts pa is skall vart eget
bostadsbolag bli den aktor som kan fylla pa med attraktionskraft och rérlighet pa en bostadsmarknad i obalans.

* Berga teater avvecklas som kulturhus och atergar till att tillhra skola och utbildning. Detta ger férutsattningar for
att flytta Komvux for att genomféra en samlokalisering med Osterakers Gymnasium som renoveras och byggs om.
Genom detta sa aktualiseras det tidigare planerna pa ett Campus i centrala Akersberga.

* Ett nytt kulturhus byggs som lever upp till de krav som finns for ett modernt kulturhus/kulturscen. Sett till var langa
tradition med kultur och musikskolor sa dr behovet stort av en plats dar olika former av kultur kan métas och
samspela. Lokaliseringen av en kulturell multiarena skall vara central och tankbara platser for lokalisering ar gamla
brandstationstomten eller samlokalisering med det nya kommunhuset.

Vi tillfér 5 000 tkr till investeringsbudgeten for 2026, for ledning och samordning med bostadsbolaget Armada,
berdrda forvaltningar och kulturaktérer. Den slutgiltiga finansieringen av respektive del i projekt kommer tillforas
kommande ars investeringsbudgetar.

Uppdrag KS:

Infor Botkyrka modellen

Vi foreslar att Osterdker infor den s.k. Botkyrka modellen i en anpassad version som innebar att Osteraker anlitar
egna vaktare. En vaktare dagtid samt tva pa natten i en sa kallad dubbel patrull. Pa dagtid besoker de skolor,
forskolor samt andra punkter dar barn och ungdomar samlas. Kvallar och natter utférs patrullering platser for att
visa narvaro i forebyggande syfte. Vi foreslar en testperiod under 2026—-2027 vilket finansieras inom KS-ram.

Tillsvidareanstéllning samt heltid som norm, deltid som en mdjlighet

Kommunals kollektivavtal sager att heltidsanstallning skall vara norm 2021 och den senaste siffran fran HR-
avdelningen visar att vi har 81 % heltidsanstdllda och 19 % deltidsanstéllda. Var malsattning ar att 90 % av vara
1 825 anstéllda skall ha en heltidsanstéllning. Har behévs en handlingsplan med riktade insatser for att na malet.

Loneutveckling
Osterdkers kommun borde som arbetsgivare kunna ge sin personal en extra satsning utéver férhandlad pott, oavsett
avtalsomrade. Vi vill att fragan utreds och utformas tillsammans med de fackliga parterna.

Arbetsskor fér inomhus och utomhusbruk
Inom yrkesgrupper som gar och star mycket vill vi utreda mojligheten att ge bidrag som en arbetsmiljoatgard
till dessa yrkesgrupper for skor till inomhus och utomhusbruk.

Friskvardstimmen

Anstéllda i kommunen har majlighet till en friskvardstimme per vecka pa betald arbetstid under forutsattning att
verksamheten tillater. Manga grupper av anstallda har svart att anvanda friskvardstimmen eftersom de kravs att de
ska vara ”i arbete” under hela arbetstiden. Vi vill utreda om schemalaggning av friskvardstimmen ar mojlig for vissa
av vara yrkesgrupper.
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Mammografi och PSA undersékning
Vi vill att man utreder mojligheten till att genomféra dessa undersdkningar pa betald arbetstid.

Plan for att behalla och rekrytera inom bristyrken

Osterdkers kommun fortsatter att viaxa och vi férvdntas ha en befolkning pa 70 000 — 75 000 ar 2040. Behovet av
kompetenser inom de kommunala forvaltningarna behéver utredas pa kort- mellan- och lang sikt. En attraktiv
kommun &r ocksa en kommun med god service och hog kvalitet i sina tjanster.

Villkor i enlighet med kollektivavtal vid upphandling

Villkor i enlighet med kollektivavtal skall stallas som krav i samtliga upphandlingar. Detta ska galla i samtliga led
genom huvudentreprendrsansvar for att sdkerstalla 6ppenheten kring hur kommunens pengar anvands.
Lopande kontroll av leverantorer infors och malet ska foljas upp och redovisas regelbundet.

Skargardsskolornas framtid
For Ingmarsos framtid &r skolfragan avgérande. Vi behover utreda skolornas framtid i samverkan med nérliggande
skargardskommuner for att hitta en hallbar modell fér skargardens utveckling.

De 6vergripande finansiella malen
De finansiella malen behdver ses 6ver och dndras i vissa avseenden. Bland annat sa lagger dagens mal
restriktioner pa investeringsvolymen vilket hammar kommunens utveckling och majligheter.

Finansiering av investeringar

Bostadsbolaget Armada hantera investeringarna inom kdrnverksamheterna, detta genom tillaggshyresavtal pa
verksamheterna vilket medfort en rad besparingar inom verksamheterna, framst inom skola och férskola da alla
kostnader skall tickas med skolpengen. Att finansiera kdrnverksamheten genom tilldggshyresavtal ar en ”giftig gava”
och en ny modell av finansiering bor utga fran egna medel samt Ian fran bank och finansinstitut.

Mat forekomsten av olagliga droger i avloppsvattnet
Att mata hur mycket olagliga droger som anvinds i Osterdker ar bra for att belysa problemet och félja utvecklingen.
Detta kan goras enkelt genom analyser av avloppsvatten. Darfér bor vi ge Roslagsvatten uppdraget.

Solcellspark
| var kommun ligger en av lanets storsta solcellsparker och vi bér ta lardom av andra positiva exempel som finns,
bland annat tekniska verken i Linképing. Osteraker skall utreda mojligheten till en etablering av en egen solcellspark.

Erosionens effekter
Forskningen kring erosionen i Furusundsleden &r inte langre aktuell. Osterdker behdver ta initiativ till nya
undersokningar samt ett program for hur vi ska bidra till att skydda kansliga kustomraden.

Okade insatser for aterbruk

Pa 6vergripande niva vill vi se 6kat fokus pa aterbruk. Vi vill att det inom varje namndomrade ses éver pa vilket satt
det gér att fokusera pa aterbruk. Vi vill att Osterdkers kommun utreder méjligheterna att likt Eskilstuna kommun 6ka
insatserna kring &terbruk som till exempel ReTuna Aterbruksgalleria.

Kampanj om mikroplaster och plan for att radda bin
Vi foreslar att Osterdkers kommun i samarbete med Roslagsvatten genomfér en informationskampan;j till kommunen
i syfte att minska utslapp av mikroplaster. Vi vill dven se en plan for att radda bin, fjarilar och andra polliniatorer.

Fler kolonitradgardar.
Vi vill att Osterakers kommun tillsammans med fastighetsbolaget Armada ser dver méjligheten att anldgga en/flera
kolonitradgardar dar man kan hyra en odlingslott. En satsning som pa sikt kan vara sjalvfinansierande.
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Framtida forbifart
Att Osterdkers kommun i framtiden inte klarar sig med enbart vig 276 som enda vagstricka dar all trafik skall samlas

ar uppenbart. Framtidens vag och trafiklésningar maste planeras nu, for det kravs samverkan, tidsplaner och
fastslagna projekt med klar och tydlig finansiering. Osterdker behéver en férbifart.

Sakra vagovergangar langs 276:an
Vi vill fa tillstand tva sdkra vagovergangar langs 276:an. En dvergang vid Bobackens stall i Boda och en 6vergang i
jamnhojd med Skansta norras busshallplats. Fragan behover utredas eftersom Trafikverket ar vaghallare.

Renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar
Inventering och program fér nédvandiga renoveringar av befintliga idrottsanlaggningar.
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5.1 Prioriterade investeringar

Nytt badhus

Nuvarande simhallen haller inte mattet for en modern anlaggning, vilket ar konstaterat sedan lange och nu &r det
dags att ga fran drommar till verklighet. Vi avsatter 200 mkr i investeringsbudgeten for 2026 och 150 mkr till ar 2027
for ett nytt badhus.

Osterdkers Gymnasium, KOMVUX

Kommunstyrelsen gav Samhallsbyggnadsforvaltningen i uppdrag att uppratta forslag till detaljplan for att bygga ut
OG och skapa ett Campus 2017-09-20. Vi tillférfér 150 mkr till investeringsbudgeten fér 2026 till ombyggnation/
tillbyggnation av Osterakers gymnasium och en samlokalisering med Komvux och 50 mkr till investeringsbudgeten
for ar 2027.

Forskole, fritids och klassrumslyft

Osterdker har idag den 7:e lagsta bruttokostnaden fér lokalerna per inskrivet barn i férskolan i hela landet.
Kostanden ar nastan exakt hadlften av snittkostnaden i landet. Nar det galler grundskolan ser det lite battre ut, dar
har vi den 14 lagsta kostnaden per elev, skillnaden upp till snittet i landet &r 1 159 kr/barn. Var senaste férskola
byggdes 2006 sa bestandet ar slitet och forskolorna ar inte anpassade for dagens barnantal och forskolans uppdrag.
Inom grundskolan betalar Osterdker 500 kr mindre per elev &n genomsnittet i landet fér lokalerna och barnens
utemiljoer.

De som far betala for slitna och daligt anpassade lokaler ar vara barn, pedagoger och vardnadshavare. Vi vill
inventera och rangordna samtliga lokaler och utemiljoer for atgarder pa kort och lang sikt och vi vill se en samverkan
mellan verksamheten, fastighetsdgaren och Pedagogcentrum sa det handlar om anpassningar for att leva upp till
kraven i laroplanen. Vi tillfér 80 000 tkr till investeringsbudgeten for ar 2026, 50 000 tkr for ar 2027 och 30 000 tkr
for ar 2028.

Bruttokostnad lokaler kommunal férskola, kr/inskrivet barn, Osteraker, varde: 16 155, ar: 2024. Kalla Kolada
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Ljustero forskola

Forskolan pa Ljustero ar inte anpassad som forskola och lokalerna dr mycket slitna. Vi vill riva den gamla forskolan
och ersiatta den med ny som drivs i egen regi. Det blir Osterdkers forsta nya férskola i egen regi sedan 2006.

Vi tillfor 35 000 tkr till investeringsbudgeten 2026 for att kommunen skall fa sina forsta nya forskola pa 20 ar.

Gang och cykelvig till Osterakersanstalten
Enligt Trafikverkets schablonmodell for berakning av gang och cykelvagar kostar en meter ca 5000 kr utanfor
tatbebyggt omrade. Vi tillfér 6 000 tkr for gdng och cykelvag till Osterdkersanstalten.

Fornyelsebara energikallor offentliga lokaler
Vi tillfér 5 000 tkr i investeringsbudgeten till MHN for att driva projekt med férnyelsebara energikéllor i vara
offentliga lokaler tillsammans med fastighetsagaren Armada kommunfastigheter.

Upprustning av badplatser
Badplatserna maste rustas upp da de idag inte &r i den basta formen vare sig tillganglighet eller miljomassigt.
Vi tillfor 3 000 tkr till investeringsbudgeten for 2026.

Lekplats till Berga Oppna férskola

Berga 6ppna forskola saknar idag helt lekplats utomhus for sina besdkare. | takt med 6kat efterfragan och 6kat antal
besdkare har behovet av en lekplats for barn, vardnadshavare och pedagoger blivit alltmer aktuell.

Vi tillfor 500 tkr till inkdp och iordningstallande av en lekplats till Berga 6ppna forskola.
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6.1 Driftbudget

Driftbudget

[mnkr)

Kommunfullmaktige
Walndmnden
Overfarmyndarnamnden
Kommunstyrelse

Kultur- och fridsn&mnden
Uthildningsnamnden
Maringslivs- och Arbetsmarknadsnamnden
Vard- och omsorgsn@mnden
Socialndmnd

Byggnadsnamnd

Milja- och halsoskyddsnamnd

MNamndernas driftanslag
Pensioner
COwrigt / Oftrutsedd verksamhet

Drift inkl centrala poster

Justering for Avskrivningar och Ovrig

1]
1]
o
=]
(h]
+
m

Drift efter justering

Avskrivningar finansiell leasing

Verksamhetens nettokostnad

-8,6

s

-0,7

-6,7
-340,9
-131,5
-1426,9
-34.0
-770,5
-112,5

7.5

-9,2

¥

-2 849,0
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intakter kostnader Budget

brutto brutto Netto
2026 2026 2026

0,0 -116 -11,6 -3177.0 -3272.0

0,0 -3.8 -3,8

0,0 -81 -8,1

1153 5131 -306.8

33 -158,3 -155,0

176,1 -1 690,4 -1514.4

0,0 -38,7 -38,7

136,2 -945,7 -809,5

28,9 -149,7 -120,8

13,3 =235 -10,2

75 -19,1 -11,6
480,5 -3 562,0 -3 0815 -3177,0 -3272,0
82,3 -131,2 -48,9 -51,7 -54,8
0,0 -16,0 -16,0 -16,0 16,0
612,1 -3 665,0 -3052,9 -3 149,5 -3 246,1
-2.3 50,1 47,8 52,8 57,8
478,2 -3 483,3 -3 005,1 -3 096,7 -3 188,3
0,0 -25,6 -25,6 -25,6 -25,6
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6.2 Resultatbudget

Budget

2025

Budget
2026

33

Resultatbudget Bokslut
[minkr) 2024
Verksamhetens int&kter 518,5
Verksamhetens kostnader -3 2401
Avskrivningar -89,6
Verksamhetens nettokostnader -2 B11,2
Skatteintdkter 25145
Generella statshidrag och utjgmning 3431
Verksamhetens resultat 46,4
Finansiella intdkter 130,4
Finansiella kostnader -79.8

Arets resultat

Utrymme for prioritering

Budgeterat resultat

370,6
-3 140,0

-89,8
-2 859,2

2 6732
285,0
99,0

13,0
-40,0

4782
-3 483,3

73,4
3078,5

29049

276,6

15,2
-46,4

4877
-3 584,4

78,4
-3175,1

2994,9
305,65
1254

15,1
52,5

4977
-3 686,0

-83,4
-3271,7

31307
3346
193,6

14,8
-56,1
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6.3 Investeringsbudget

Investeringsanslag Totalt
2026-2028

Kommunstyrelsen

-varav SBF -296 -85 92 -a9 -105
-varav Ledning -30 -6 -10 -10 -10
~varav Civil beredskap -30 - -10 -10 -10
-varav enligt tabell nedan -763,5 - -480 -254 -30
Totalt Osterakers kommun -356 -a1 -591,5 -373 -155
Finansiell leasing® ] - 0 ] ]
Totalt Osterakers kommun, inkl finansiell leasing -356 -a1 -591,5 -373 -155

Forandringar i investeringsbudget, mnkr Investeringsdel Forstudie i drift Ger kapitalkostnad Ger avskrivning

Avskrivinings

2028 tid

Ny simhall/badhus

Osterakers gymnasium, KOMVUX

Firskole, fritids och klassrumslyft 80,0 50,0 30,0 0 1,0 0,0 0,0 - 2,5 39 - 2,7 43
Ljusterd forskola 35,0 0,0 0,0 30| 3,0 0,0 0,0 - 11 1,0] - 12 1,2]
GC till Osterdkers anstalten 6,0 0,0 0,0 50 0,2 0,0 0,0 - 0,2 0,2 - 0,1 0,1
Firnyelsebara energikillor offentliga lokaler 5,0 1,0 0,0 10 0,2 0,0 0,0 - 0,2 0,2 - 0,5 0,6/
Upprustning av badplatser 3,0 30 0,0 30 0,1 0,0 0,0 - 0,1 0,2 - 0,1 0,2
Lekplats Berga Oppna férskola 0,5 0,0 0,0 15 0,0 0,0 0,0 - 0,0 0,0 - 0,0 0,0]
Summa investeringar 4795 540 30,0 20,5 00 00 - 149 224 - 16,3 218
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6.4 Kassaflodesanalys

Utfall Prognos

Kassafladesanalys enligt indirekt metod 2024 2025

DEMN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat o7 0 72,8 0,0 20,0 o0, O
Justering fér ej likvidpaverkande poster 1504 &0,9 B2 6 747 B85, 7
Owriga likvidpaverkande poster 370 350 550

Medel fran wverksamheten fare fordndring awv rirelsekapital 247,49 133,77 169,6 1897 230.7

Okning/minskning av exploateringstillgangar 5.8

Okning/minskning av kortfristiga fodringar -120,4 -11.,4 -B.6 -8.8 -9.0
Okning/minskning av férad och varulager

Okning/minskning av kortfristiga skulder 50,2 7223
Kassaflide fran den lipande verksamheten 191.1 93,00 1610 1809 221.8

INVESTERIMNGSWVERKSAMHETEM

Inwestering i immateriella anldgegningstilleangar

Farsaljning av immateriella anldggningstillgangar

Inwestering i materiella anldsgegningstilleangar -08.1 -B2,50 515 -558B,0 -220,0
Fars3ljning av materiella anldggningstilledngar

Investering | kommunkoncernforetag

Férsaljning av kemmunkoncernfdretag

Férvdry av finansiella tillgdnegar -58,2
i VR T L R o= N 0 S
Kassafldde fran investeringsverksamhten -156.2 -82,5 -731.,5 -538.0 -220,0

FINAMSIERINGSVERKSAMHETEM

Okning/minskning langfristiga skulder -1,9 -3,2

Okning/minskning langfristiga placeringar

Okning/minskning langfristiga fodringar -1,8 -11,1 0,0 0,0 0,0
Investeringsbidrag 10,9 50 45 5,0
Myupptagna lan

Amortering av skulder far finansiell leasing -41,2

Fale - L ==V = T 0
Kassafldde fran investeringsverksamhten -34,0 -14.3 5.0 4.5 5.0

BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -35,3 035 -294 -335
B — 09 -391 5748 -382.0 -26.7
Likvida medel vid arets birjan 08,5 S04 a0 c0,0 &0,0

Likvida medel vid arets slut o0 4 &0,0 0,0 e0,0 &0,0




